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  جامعةࡧالمسيلةࡧ-قبايڴʏࡧمحمد/ د

  عنوانࡧالمقال
  

  السياحةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧومتطلباتࡧتنميْڈا

  

  :مݏݵص

ࢫالۘܣࢫ   ࢫכɸداف ࢫبلوغ ࢫدون ࢫتحول ࢫوالصعوȋات ࢫالمشاɠل ࢫمن ࢫجملة ࢫכخ؈فة ࢫالسنوات ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائري ࢫטقتصاد يواجھ

ࢫانتݤݨْڈاࢫ ࢫالۘܣ ࢫالرʉعية ࢫالسياسات ࢫنȘيجة ࢫوɸذا ࢫلأسعارࢫالنفط، ȃࢫبالاٰڈيارࢫالمفاڊ ࢫمتأثرا ࢫالتنمية ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالدولة سطرٮڈا

مماࢫࢫࢫ%95اݍݰɢوماتࢫالمتعاقبةࢫالۘܣࢫرɸنتࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫبالاعتمادࢫالشبھࢫالكڴʏࢫࢭʏࢫصادرٮڈاࢫعڴʄࢫالمحروقاتࢫبɴسبةࢫتفوقࢫ

اعيةࢫللمحروقاتࢫمنࢫبئڈاࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫالذيࢫȖعتمدࢫعليھࢫالعديدࢫاج؄فࢫالدولةࢫعڴʄࢫالبحثࢫعنࢫبدائلࢫقط

ࢫإلاࢫأنࢫ ࢫالصعبة، ࢫالعملة ࢫمن ࢫɸائل ࢫكم ࢫوتحوʈل ࢫالشغل ࢫوتوف؈فࢫلمناصب ࢫܷݵمة ࢫمالية ࢫإيرادات ࢫمن ࢫعلٕڈا دره ࢫيُ ࢫلما لدول ࢫا من

  .ɸدافࢫالمرجوةࢫمنھواقعࢫטسȘثمارࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلمࢫيرࢮʄࢫȊعدࢫإڲʄࢫالمستوىࢫالذيࢫيكفلࢫبلوغࢫכ 

  التنميةࢫࢫࢫ-السياحة: المفتاحية الɢلمات  

Abstract:  

In recent years, the Algerian economy has been facing a number of problems and difficulties, which have 

prevented the achievement of the State's development goals, as a result of the sudden collapse of oil prices. 

This is the result of the successive policies of successive governments that have relied on the national economy 

to rely more than 95% The state has been forced to seek sectoral alternatives to hydrocarbons, including 

investment in the tourism sector, which many countries depend on for generating huge financial revenues, 

providing jobs and transferring a large amount of hard currency. R tourism in Algeria has not yet rise to the 

level that ensures attainment of the desired objectives. 

Keywords: Tourism - Development 

  :مقدمة

Ȗعدࢫالسياحةࢫاليومࢫأحدࢫأɸمࢫالقطاعاتࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫࢭʏࢫالعالمࢫحيثࢫتحغۜܢࢫباɸتمامࢫ  

ࢫوغ؄فࢫ ࢫمباشرة ࢫتأث؈فات ࢫمن ࢫلɺا ࢫلما ࢫلɺا، ࢫوأساسيا ࢫاقتصادياࢫɸاما ࢫموردا ࢫتمثل ڈا ࢫɠوٰ ࢫالدول ࢫمن ࢫالعديد ࢫقبل كب؈فࢫمن

ࢫ ࢫمختلف ʄࢫعڴ ࢫإذمباشرة ࢫטقتصادية، العملةࢫ من טحتياجات وتوف؈ف الوطۚܣ الدخل زʈادة عڴȖ ʄعمل المتغ؈فات

المباشرةࢫࢫوɸذاࢫɠلھࢫيؤديࢫإڲʄࢫتحقيقࢫࢫالتنميةࢫ وغ؈ف المباشرة الشغل مناصب من معت؄فا عددا توفر أٰڈا الصعبة،ࢫكما

 إڲʄ جذوره وحضارʈاࢫتمتد تارʈخيا إرثا تملك الۘܣ منࢫالبلدان واحدة טقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫالمستدامة،ࢫواݍݨزائر

حضاراتھࢫوثقافاتھࢫوتقاليده،ࢫحيثࢫتقعࢫ بȘنوع يتم؈ق الذي البلد، لɺذا التارʈخية المراحل بمختلف مرورا التارʈخ أعماق

عدࢫحلقةࢫوصلࢫب؈نࢫدولࢫالمغربࢫ ُʇاماࢫɸاࢫ ًʈاࢫمحور ݍݨزائرࢫࢭʏࢫالضفةࢫاݍݨنوȋيةࢫالغرȋيةࢫݍݰوضࢫالمتوسط،ࢫوتحتلࢫمركزً ا

ࢫ ࢫعنࢫالعرȌي ࢫناɸيك ࢫכثرʈة ࢫالمواقع ࢫمن ࢫɸائل ࢫوࢫتزخرࢫبكم ࢫالمتوسط، ࢫللبحرࢫכبيض ࢫالشمالية ࢫوالضفة وإفرʈقيا

احتوا٬ڈاࢫعڴʄࢫالكث؈فࢫمنࢫالمناطقࢫالمحميةࢫوالواحاتࢫاݍݵلابة،ࢫوالعديدࢫمنࢫاݍݰماماتࢫالمعدنيةࢫوالمتاحفࢫبالإضافةࢫ

  .ɠلم1200إڲʄࢫشرʈطࢫساحڴʏࢫيمتدࢫعڴʄࢫطولࢫ
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وלجراءاتࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫإلاࢫأٰڈاࢫبقيتࢫتتذيلࢫ الطبيعيةࢫالɺائلة نياتلكنࢫبالرغمࢫمنࢫɸذهࢫלمɢا

ࢫمنࢫالسياحࢫيحزمونࢫ ࢫɠلࢫصيفࢫنلاحظࢫمئاتࢫךلاف ࢫالسفرࢫوالسياحةࢫفمعࢫحلول ترتʋبࢫالمؤشرࢫالعامࢫلتنافسية

ʇࢫ ࢫمما ࢫعطلɺم ࢫلقضاء ࢫتوɲس ࢫخاصة ࢫأخرى ࢫودولاࢫعرȋية ࢫوأمرɢʈا ࢫنحوࢫأورȋا ࢫوʈط؈فون ࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫأمتعْڈم ࢫأن عۚܣ

لɺذهࢫלمɢانياتࢫإلاࢫأٰڈاࢫسارتࢫ السياحةࢫبقيࢫȊعيدࢫɠلࢫالبعدࢫعماࢫيف؅فضࢫأنࢫيɢونࢫمقارنةࢫببعضࢫالدولࢫالۘܣࢫتفتقد

ʏثمارࢫالسياڌȘࢫטسʏأشواطاࢫجدࢫمتقدمةࢫࢭ .  

  ʏم فماࢫۂɸثمار معيقات أȘࢫاݍݨزائر טسʏࢫࢭʏو ؟ السياڌ ʏاࢫ؟ ماࢫۂɺاس؅فاتيجياتࢫتنميْڈاࢫوتفعيل   

واقعࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫ: الموالي؈ن المحورʈنلإجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫالȘساؤلاتࢫيتع؈نࢫعليناࢫالتطرقࢫإڲʄࢫول  

  ).المحورࢫالثاɲيࢫ(وأɸمࢫمعوقاتࢫטسȘثمارࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫومتطلباتࢫتنميتھࢫ) المحورࢫכول (اݍݨزائرࢫ

   واقعࡧالقطاعࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: المحورࡧכول 

ࢫ150حواڲʏࢫࢫ1950اݍݰقبةࢫטستعمارʈةࢫحيثࢫبلغࢫعددࢫالسياحࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫسنةࢫɲشطتࢫالسياحةࢫࢭʏࢫ  

ألفࢫسائح،ࢫحيثࢫأدركࢫالمستعمرࢫآنذاكࢫأɸميةࢫالمواردࢫالسياحيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫفوضعࢫعدةࢫبرامجࢫومخططاتࢫمٔڈاࢫ

نجازࢫ،ࢫواݍݵاصࢫبإ)1957مخططࢫقسنطينةࢫسنةࢫ(ال؄فنامجࢫالموسعࢫالذيࢫتمࢫوضعھ،ࢫواݍݵاصࢫبالتجɺ؈قاتࢫالسياحيةࢫ

أماࢫȊعدࢫטستقلالࢫفقدࢫمرتࢫالسياحةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫبظروفࢫصعبةࢫنوعاࢫماࢫولإبرازࢫࢫ1غرفةࢫلفنادقࢫحضرʈةࢫ17200

مرحلةࢫ: وتحليلࢫواقعࢫقطاعࢫالسياحةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوالتطوراتࢫالۘܣࢫمرࢫ٭ڈاࢫʇستوجبࢫعليناࢫالتطرقࢫإڲʄࢫالمراحلࢫالتالية

وأخ؈فاࢫ) ثانيا(    2000 -1990ثمࢫمرحلةࢫالعشرʈةࢫالسوداءࢫࢫ)أولا( 1990إڲʄࢫسنةࢫࢫ1962ماࢫȊعدࢫטستقلالࢫمنࢫسنةࢫ

  2030إڲʄࢫأفاقࢫࢫ2001مرحلةࢫماࢫȊعدࢫالعشرʈةࢫالسوداءࢫمنࢫ

  )1990 – 1962( مرحلةࡧماࡧȊعدࡧטستقلالࡧ: أولا

Ȋعدࢫטستقلالࢫوجدتࢫاݍݰɢومةࢫاݍݨزائرʈةࢫالمؤقتةࢫآنذاكࢫنفسɺاࢫعاجزةࢫعنࢫتلبيةࢫالطلبࢫالسياڌʏࢫ  

ࢫبئڈا ࢫمن ࢫأسباب ࢫوࢫعدمࢫࢫلعدة ࢫالسياحية ࢫالɺياɠل ࢫحالة ʏࢫالكب؈فࢫࢭ ࢫالتدɸور ࢫوكذا ࢫالمؤɸلة ࢫالȎشرʈة ࢫللموارد טفتقاد

ࢫטعتمادࢫ2كفايْڈا ʄࢫعڴ ࢫاج؄فࢫالدولة ࢫبادرتࢫ عڴʄ مما ࢫذلك ࢫومع ،ʏࢫالصناڤ ࢫالقطاع ʄࢫعڴ ࢫوترك؈قɸا ࢫالنفطية العائدات

أصدرتࢫالدولةࢫࢫ1966اɲيࢫمٔڈا،ࢫوࢭʏࢫسنةࢫاݍݨزائرࢫإڲʄࢫטɸتمامࢫبالقطاعࢫالسياڌʏࢫمحاولةࢫحݏݰلةࢫالمشاɠلࢫالۘܣࢫɠانࢫʇع

  :والمتمثلةࢫࢭʏࢫ3حددتࢫفٕڈاࢫالتوجٕڈاتࢫالك؄فىࢫللٔڈوضࢫبالسياحة) ميثاقࢫالسياحة( أولࢫوثيقةࢫرسميةࢫࢫࢫ

  .توجيھࢫالɴشاطࢫالسياڌʏࢫنحوࢫالسياحةࢫالدوليةࢫمنࢫأجلࢫجلبࢫالعملةࢫالصعبةࢫ-1  

  .سياڌʏالسڥʏࢫݍݵلقࢫمناصبࢫشغل،ࢫمنࢫخلالࢫتوسيعࢫɸياɠلࢫالقطاعࢫالࢫࢫ-2  

ࢫع؄فࢫالشواطئࢫࢫ-3   ࢫللسياحة ࢫالمخصصة ࢫالمرافق ࢫɠل ࢫوإصلاح ࢫالفندقية ࢫتطوʈرࢫالصناعة ʏࢫࢭ الشروع

  .والܶݰراءࢫوالمناطقࢫالسياحيةࢫاݍݨبليةࢫوالرʈفية

تɢوʈنࢫלطاراتࢫالسياحيةࢫالمختصةࢫواليدࢫالعاملةࢫالمؤɸلةࢫوȖܨݨيعࢫإɲشاءࢫالوɠالاتࢫالسياحيةࢫࢭʏࢫࢫ-4  

جࢫاݍݨزائري الداخلࢫواݍݵارج،ࢫȊغرضࢫالدعايةࢫ   .4وלشɺارࢫللمنتَ

ࢫضمنࢫ    ࢫالسياحة ࢫܥݨلت ࢫحيث ࢫالمختلفة ࢫالمخططات ʏࢫࢭ ࢫɸذه ࢫأɸدافɺا ࢫترجمة ࢫاݍݰɢومة ࢫحاولت وقد

ࢫحولࢫ ࢫوللوقوف ࢫטقتصادية، ࢫالقطاعات ࢫبمختلف ࢫالتنموʈة ࢫللمشارʉع ࢫالدولة ࢫترصدɸا ࢫالۘܣ ࢫالوطنية טسȘثمارات

ࢫالم ࢫɸذه ʏࢫࢭ ʏࢫالسياڌ ࢫالقطاع ࢫاحتلɺا ࢫالۘܣ ࢫالمɢانة ࢫعڴʄࢫحقيقة ࢫالضوء ࢫɲسلط ࢫכخرى ࢫالقطاعات ʏࢫبباࢮ ࢫمقارنة رحلة

  :مبالغࢫࢫטعتماداتࢫالماليةࢫالمخصصةࢫلمختلفࢫالقطاعاتࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫاݍݨداولࢫالتالية
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  1969-1967توزʉعࡧטسȘثماراتࡧعڴʄࡧالقطاعاتࡧטقتصاديةࡧخلالࡧالمخططࡧالثلاȜيࡧ: 01جدولࡧرقمࡧ

  مليونࢫدينارࢫجزائري : الوحدة

  الɴسبةࢫالمئوʈة  المبالغࢫالمخصصةࢫلɢلࢫقطاع  القطاعات

  48.74  5400  الصناعة

  16.87  1869  الزراعة

  10.14  1124  الɺياɠلࢫכساسية

  08.23  912  ال؅فيبة

  03.72  413  السكن

  02.54  282  السياحة

  01.14  127  التɢوʈن

ʏ02.66  295  الضمانࢫטجتماڤ  

  03.68  441  לدارة

  01.94  215  متفرقات

  %100  11078  المجموع

  .67/69وزارةࡧالتخطيطࡧوالْڈيئةࡧالعمرانيةࡧأثناءࡧالمخططࡧالثلاȜيࡧ: المصدر

منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫيتܸݳࢫأنࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫɠانتࢫتراɸنࢫعڴʄࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫحيثࢫ  

ࢫ ࢫمبلغ ࢫلھ ࢫࢫ5400خصصت ࢫتقارب ࢫبɴسبة ࢫأي ࢫدينارࢫجزائري ࢫ%  50مليون ،ʏثمارࢫالكڴȘࢫטس ࢫݯݨم ࢫجاءࢫمن ࢫح؈ن ʏࢭ

  .مليونࢫدينارࢫجزائري ࢫ282القطاعࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫأخرࢫاɸتماماتࢫالدولةࢫبمبلغࢫ

سرʈرࢫࢫ2736سرʈرࢫإلاࢫانھࢫلمࢫينجزࢫمنھࢫسوىࢫࢫ11690منࢫناحيةࢫأخرىࢫتقررࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمخططࢫإɲشاءࢫ  

ࢫࢫ ࢫالقطا%   77.5فقطࢫأيࢫبɴسبةࢫܿݨزࢫتقدرࢫبـ ࢫناتجࢫعنࢫضعفࢫقدراتࢫטنجازࢫمنࢫجɺةࢫوعدمࢫتوليةࢫɸذا عࢫوɸذا

ʏاࢭɢتمامࢫالɸ5.ט  

  توزʉعࡧטسȘثماراتࡧعڴʄࡧمختلفࡧالقطاعاتࡧخلالࡧالرȋاڤʏࡧכول : 02جدولࡧرقمࡧ

  الɴسبةࢫالمئوʈة  المبلغࢫالمخصصࢫلɢلࢫقطاع  القطاعاتࢫالتنموʈة

  40  12400  الصناعة

  15  4140  الزراعة

  08  2307  الɺياɠلࢫالساسية

  05  1520  السكن

  10  2718  ال؅فبية

  02.5  700  السياحة

  02  585  التɢوʈن

ʏ03.5  934  الضمانࢫטجتماڤ  
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  03.2  870  לدارة

  03  800  متفرقات

  03.1  760  النقل

  100  27736  المجموع

  .1970سنةࡧࡧ70/73وزارةࡧالتخطيطࡧوالْڈيئةࡧالعمرانيةࡧأثناءࡧالمخططࡧالرȋاڤʏࡧכولࡧ: المصدر

ࢫتدعم   ࢫبقيت ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالدولة ࢫأن ʏࢫالتاڲ ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫمن ࢫحسابࢫࢫالملاحظ ʄࢫعڴ ʏࢫالصناڤ القطاع

  .باࢮʏࢫالقطاعاتࢫכخرىࢫرغمࢫتضاعفࢫالمبلغࢫالكڴʏࢫالمخصصࢫللاسȘثمار

ࢫ   ࢫبɴسبة ࢫالثلاȜي ࢫالمخطط ࢫمن ࢫالمتبقية ࢫللمشارʉع ࢫכولوʈة ࢫالدولة ࢫأعطت ࢫالمخطط ࢫɸذا ʏمنࢫࢫ%60ࢭ

   6.المبلغࢫלجماڲʏࢫالمخصصࢫللاسȘثماراتࢫالسياحية

  مختلفࡧالقطاعاتࡧالتنموʈةࡧخلالࡧالمخططࡧالرȋاڤʏࡧالثاɲيتوزʉعࡧטسȘثماراتࡧعڴʄࡧ: 03جدولࡧرقمࡧ

  مليونࢫدينارࢫجزائري : الوحدة

  الɴسبة  المبلغࢫالمخصصࢫلɢلࢫقطاع  القطاعاتࢫالتنموʈة

  43.5  48000  الصناعة

  10  12005  الزراعة

  04.2  4600  المياه

  01.4  1500  السياحة

  01  155  الصيد

  14  15500  البɴيةࢫטقتصادية

  09  9947  والتɢوʈنال؅فبيةࢫ

  13.3  14610  الشؤونࢫטجتماعية

  01.3  1399  לدارة

  02.3  2520  دراساتࢫمختلفة

  100  110236  المجموع

  .1974سنةࡧࡧ74/79وزارةࡧالتخطيطࡧوالْڈيئةࡧالعمرانيةࡧأثناءࡧالمخططࡧالرȋاڤʏࡧالثاɲيࡧ: المصدر

تبࢫࢭʏࢫآخرࢫטɸتماماتࢫمنࢫحيثࢫالمبالغࢫࢫࢫࢫࢫ   منࢫخلالࢫاݍݨداولࢫأعلاه،ࢫنلاحظࢫأنࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫرُ

ࢫ ࢫتتعدى ࢫلم ࢫبɴسبة ࢫوذلك ࢫلھ، ࢫالمخصصة ࢫالمخططات،ࢫ% 02.54المالية ࢫلɺذه ࢫالمخصصة ࢫالɢلية ࢫטعتمادات من

وڲʏࢫالعنايةࢫاللازمةࢫلɺذاࢫال ࢫࢭʏࢫوɲستخلصࢫمنࢫɸذهࢫاݍݨداولࢫوتوزʉعاٮڈاࢫأنࢫالدولةࢫلمࢫتُ قطاعࢫحيثࢫأٰڈاࢫɠانتࢫحذرةً

ࢫالدولةࢫ ࢫɠانت ࢫالذي ʏࢫالصناڤ ࢫبالقطاع ࢫمقارنة ࢫللتنمية ࢫتقدمɺا ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالمساɸمة ࢫحيث ࢫمن ࢫ ࢫمعھ التعامل

ا،ࢫوɸذاࢫيظɺرࢫمنࢫخلالࢫטعتمادࢫالماڲʏࢫالكب؈فࢫالمخصصࢫلھ،ࢫوالذيࢫبلغتࢫɲسȎتھࢫࢭʏࢫالمخططࢫالثلاȜيࢫ Ȗعتمدࢫعليھࢫكث؈فً

سȘثماراتࢫالمخصصةࢫلɺذاࢫالمخطط،ࢫوقدࢫاستمرࢫالوضعࢫعڴʄࢫماࢫɸوࢫعليھࢫࢭʏࢫالمخطط؈نࢫمنࢫإجماڲʏࢫט % 48.74כولࢫ
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سرʈرࢫࢫومعࢫɸذاࢫࢫ30539اݍݵما؟ۜܣࢫכولࢫوالمخططࢫاݍݵما؟ۜܣࢫالثاɲيࢫمعࢫارتفاعࢫطفيفࢫلطاقاتࢫלيواءࢫأينࢫوصلتࢫإڲʄࢫ

  7.فقدࢫبقيتࢫالتدفقاتࢫالسياحيةࢫمستقرةࢫمقارنةࢫبالف؅فاتࢫالسابقة

  )2001 – 1990( لسوداءࡧمرحلةࡧالعشرʈةࡧا: ثانيا

ࢫɸذاࢫ   ࢫغياب ࢫأن ࢫولاࢫشك ࢫورقيھ، ʏࢫالسياڌ ࢫالتطور ʄࢫعڴ ࢫכك؆فࢫتأث؈فا ࢫالعوامل ࢫمن ࢫכمۚܣ ࢫالعامل ʇعد

ࢫوضعيةࢫ ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫتدɸور ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫالسوداء ࢫبالعشرʈة ࢫʇعرف ࢫبات ࢫأوࢫما ࢫالȘسعينات ࢫف؅فة ࢫاݍݨزائرࢫخلال ʏࢫࢭ العامل

مليونࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫسنةࢫࢫ105 القطاعࢫالسياڌʏࢫوتأخرهࢫأك؆فࢫمماࢫɠانࢫعلية،ࢫحيثࢫانخفضتࢫمداخيلࢫالسياحةࢫࢫمن

  . % 81أيࢫماࢫيمثلࢫɲسبةࢫانخفاضࢫتقدرࢫبـࢫࢫ1998مليونࢫدولارࢫسنةࢫࢫ20إڲʄࢫاقلࢫمنࢫࢫ1990

ࢫכزمةࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫأواخرࢫالثمانʋناتࢫبتدɸورࢫوتقɺقرࢫالقطاعࢫ   إضافةࢫإڲʄࢫاݍݨانبࢫכمۚܣࢫساɸمت

تبعتࢫاݍݨزائرࢫسياساتࢫجديدة،ࢫتتمثلࢫࢭʏࢫفتحࢫالسياڌʏࢫنظراࢫلتوقفࢫالمشارʉعࢫטسȘثمارʈة،ࢫوࢭʏࢫظلࢫɸذهࢫالظروفࢫا

ࢫعدةࢫ ࢫووضعت ࢫالسياحة ࢫقطاع ࢫخوصصة ࢫوكذا ،ʏࢫالسياڌ ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫوࢫכجنۗܣ ࢫالوطۚܣ ࢫللاسȘثمارࢫاݍݵاص المجال

ࢫقانونࢫ ʏࢫࢭ ࢫجاء ࢫلما ࢫوفقا ࢫوذلك ࢫواݍݨبائية، ࢫاݍݨمركية ࢫوלعفاءات ࢫالمالية ࢫɠالȘسɺيلات ࢫטسȘثمار، ࢫلȘܨݨيع قوان؈ن

  :8،ࢫوأɸمࢫɸذهࢫטمتيازاتࢫيظɺرɸاࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫ1993أكتوȋرࢫࢫ05טسȘثمارࢫالصادرࢫࢭʏࢫ

ݳࢫدلك1993טمتيازاتࢫالممنوحةࢫضمنࢫقانونࢫטسȘثمارࢫلسنةࢫࢫ-1     : ،ࢫواݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  1993امتيازاتࡧטسȘثمارࡧالممنوحةࡧحسبࡧقانونࡧ: 04اݍݨدولࡧرقمࡧ

ࢫالثاɲيࢫࢫ  المناطقࢫاݍݵاصة  النظامࢫالعامࢫ  امتيازاتࢫالنظامࢫ الطوق

  لݏݨنوب

  اݍݨنوبࢫالكب؈فࢫࢫ

  سنواتࢫࢫ03  سنواتࢫ03  سنواتࢫ03   سنواتࢫ03  المساعداتࢫعڴʄࢫטنجاز

  إعفاءࢫ  إعفاءࢫ  إعفاءࢫ  إعفاءࢫ  حقوقࢫالȘܦݨيل

ࢫȊعقودࢫ ࢫالȘܦݨيل حقوق

تأسʋسࢫࢫالشرɠاتࢫورفعࢫرؤوسࢫ

  أموالɺا

 0.5 %   0.5 %  0.5  %   0.5  %  

إڲʄࢫࢫ02إعفاءࢫمنࢫࢫ  الرسمࢫالعقاري 

  سنواتࢫ05

ࢫࢫ ࢫمن إڲʄࢫࢫࢫ05إعفاء

  سنواتࢫ10

ࢫࢫ ࢫمن ࢫ07إعفاء

  سنواتࢫ

  سنواتࢫࢫ10إعفاءࢫ

TVA  إعفاءࢫࢫ  إعفاءࢫࢫ  إعفاءࢫ  إعفاء  

  سنواتࢫࢫ03   %  03  %  03   % 03  اݍݰقوقࢫاݍݨمركية

  تكفلࢫجزǿيࢫأوكڴʏࢫ  %  50  تكفلࢫجزǿيࢫأوࢫكڴʏࢫ  لاࢫءۜܣء  أشغالࢫالمɴشاتࢫالقاعدية

ࢫالتأج؈فࢫࢫ  כراعۜܣࢫالعموميةالتنازلࢫعڴʄࢫ إتاوة

  بقيمةࢫحقيقية

  امتيازاتࢫكب؈فة  %  50تخفيضࢫ  امتيازاتࢫكب؈فة

  لاࢫءۜܣءࢫࢫ  لاࢫءۜܣءࢫࢫ  لاءۜܣءࢫࢫ  لاءۜܣءࢫࢫ  التخصيصࢫعڴʄࢫɲسبةࢫالفوائد

  15،ࡧصࡧ1994مجلةࡧטسȘثمارࡧوالشراكةࡧࡩʏࡧالسياحةࡧ،ࡧوزارةࡧالسياحةࡧوالصناعاتࡧالتقليدية،ࡧ:  المصدر
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بالرغمࢫمنࢫɠلࢫɸذهࢫالمجɺوداتࢫإلاࢫأنࢫعددࢫالسياحࢫبقيࢫيȘناقصࢫباستمرار،ࢫإذاࢫتراجعࢫعددࢫالوافدينࢫإڲʄࢫاݍݨزائرࢫ

  . سائحࢫ18000سائحࢫإڲʄࢫࢫ359895منࢫࢫ1996إڲʄࢫغايةࢫࢫ1990منࢫسنةࢫ

  مرحلةࡧماࡧȊعدࡧالعشرʈةࡧالسوداءࡧ: ثالثا

لنفطࢫتحولࢫاɸتمامࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫȊعدࢫכزمةࢫاݍݵانقةࢫالۘܣࢫمرتࢫ٭ڈاࢫاݍݨزائرࢫجراءࢫاٰڈيارࢫأسعارࢫا  

نحوࢫالسياحةࢫكقطاعࢫاس؅فاتيڋʏࢫوتزامنتࢫɸذهࢫלرادةࢫالسياسيةࢫمعࢫالتعاࢭʏࢫالتدرʈڋʏࢫللاقتصادࢫالوطۚܣࢫمماࢫجعلࢫ

  :السياحةࢫفقامتࢫبـࢫ بقطاع الٔڈوض ٭ڈدف טقتصادية القانونية לجراءات من الدولةࢫتقومࢫباتخاذࢫمجموعة

 المتعلقࢫ2001/ 20/08بتارʈخࢫࢫ03 – 01טسȘثمارࢫحيثࢫجاءࢫࢭʏࢫכمرࢫ بتطوʈر المتعلق إصدارࢫالقانون   

 وتوسيع ɲشاطاتࢫجديدة استحداث إڲʄ الوصول  Ȋغرض وɸذا عملھ، وآلية טسȘثمار مناخ ɸوࢫتطوʈر بالاسȘثمار

 اݍݨديدࢫالمفɺوم شمل كما فيھ، والمساɸمة العمومية للمؤسسات المال رأس ɸيɢلة إعادة أو לنتاجية القدرات

 المساواة عڴʄ القانون  ɸذا وأكد الرخصة، أو טمتياز منح من المستفيدة وטسȘثمارات اݍݨزئية و الɢلية لݏݵܶݵصة

  9.اݍݵاص والقطاع العام القطاع ب؈ن التم؈ق وכجنۗܣࢫوإلغاء المحڴʏ المسȘثمر ب؈ن

 بالتنمية يتعلق والذي 2003/ 17/02بتارʈخࢫࢫ03 – 01للسياحةࢫرقمࢫ المستدامة التنمية إصدارࢫقانون    

المستدامةࢫللسياحةࢫوالذيࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫإحداثࢫمحيطࢫملائمࢫومحفزࢫل؅فقيةࢫטسȘثمارࢫوتطوʈرࢫالشراكةࢫࢭʏࢫالسياحةࢫ

ʏ10.وإعادةࢫטعتبارࢫللمؤسساتࢫالفندقيةࢫوالسياحيةࢫقصدࢫرفعࢫقدراتࢫלيواءࢫوטستقبالࢫوتثم؈نࢫال؅فاثࢫالسياڌ 

ࢫ   ࢫبالشواطئ ࢫمتعلق ࢫ) 03- 02( إصدارࢫقانون ʏࢫࢫ17ࢭ ࢫالعامةࢫࢫ2003فيفري ࢫالقواعد ࢫيحدد والذي

 11.للاستعمالࢫوטستغلالࢫالسياح؈نࢫللشواطئ

ࢫمتعلقࢫبمناطقࢫالتوسعࢫالسياڌʏࢫوالمواقعࢫالسياحيةࢫ   والذيࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫ)  03 – 03( إصدارࢫقانون

 والمواقعࢫالسياحيةࢫوكذاטستعمالࢫالعقلاɲيࢫوالمɴܦݨمࢫللفضاءاتࢫوالمواردࢫالسياحيةࢫوكذاࢫإدراجࢫمناطقࢫالتوسعࢫ

 12 .לقليم لْڈيئة الوطۚܣ المخطط ࢭʏ السياحية الɴشاطات تنمية مɴشآت

ࢫاݍݨزائرࢫتداب؈فࢫ    ࢫاتخذت ʏثمارࢫالسياڌȘࢫللاس ࢫالمقدمة ࢫوالتحف؈قات ࢫالقانونية ࢫלجراءات ʄࢫإڲ بالإضافة

ࢫوطنيةࢫمنࢫخلالࢫبرامجࢫجيدةࢫللإɲعاشࢫטقتصاديࢫ٭ڈدفࢫتجاوزࢫا ࢫوتنظيمية لنقصࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫالتأط؈فࢫإس؅فاتيجية

ʏࢫالمستوىࢫالقطاعࢫالسياڌʄࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫعڴʏسۘܣࢫوحۘܢࢫࢭʋࢫواللوجʏيكڴɺال.    

ࢫإڲʄࢫ   ࢫأدت ࢫالسياحية ࢫللْڈيئة ࢫالتوجٕڈية ࢫالمخططات ʏࢫࢭ ࢫالشروع ࢫأɸمɺا ࢫمن ࢫوالۘܣ ࢫالمجɺودات ࢫɸذه ɠل

توىࢫالذيࢫيكفلࢫبلوغࢫכɸدافࢫتطورࢫȊعضࢫمؤشراتࢫأداءࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫإلاࢫأٰڈاࢫلمࢫترࢮʄࢫȊعدࢫإڲʄࢫالمس

ݳࢫذلك   .المرجوةࢫنظراࢫلوجودࢫجملةࢫمنࢫالعوائقࢫوالصعوȋاتࢫواݍݨدولࢫالمواڲʏࢫيوܷ
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 )2013 – 2000( الف؅فةࡧ خلال اݍݨزائر ࡩʏ السياڌʏ القطاع أداء مؤشرات Ȋعض تطور  : 05 جدولࡧرقم

  السنوات

  

 .م לيرادات  السياح عدد

  دولار

  المباشرةࢫ المساɸمة

ʏࢫ٪ الناتج ࢭʏالمحڴ  

  ݯݨمࢫטسȘثمارات  الȘشغيل ࢭʏ المساɸمة

 دولار مليار

  

    عمالࢫمباشرʈن

  

ʏالعامل؈ن أجماڲ 

  

2000  866000  102  3.1  154.7  392.4  0.297  

2001  901000  100  3.2  166.3  338.3  0.412  

2002  988000  111  3.3  180.5  379.3  0.628  

2003  1166000  112  3.4  180.4  402.8  0.850  

2004  1234000  178  3.6  227.5  518.1  10840  

2005  1443000  184  3.9  25809  528  1.640  

2006  1638000  220  3.3  239  576.3  1.840  

2007  1743000  219  3.2  225.4  546.2  2.260  

2008  1772000  323  3.1  227.7  515  2.080  

2009  1912000  246  3.7  269.2  593.2  1.770  

2010  2070000  246  3.4  254.1  539.4  1.554  

2011  2395000  209  3.3  266.6  535.4  1.664  

2012  2634000  217  3.3  292.2  583  1.774  

2013  2733000  367  3.6  321.4  634.5  1.814  

2014  2301000  347  3.3  305.9  604.4  1.991  

2015  -  -  3.5  327.3  628.3  1.609  

Source: World Développent Indicators (WDI), November 2015 

World Travel and Tourism Council Data, 2016  

  معوقاتࡧטسȘثمارࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧومتطلباتࡧتنميتھ: المحورࡧالثاɲي

 تمتد للسياحة جديدة إس؅فاتيجية وضع ࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫترܥݵتࢫلدىࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫفكرةࢫ  

ʄذاࢫماࢫجاء2030غايةࢫ إڲɸࢫ والذي للْڈيئةࢫالسياحية، التوجيࢼܣ المخطط بھ ،ࢫوʄومةࢫعڴɢي؅فجمࢫفعلاࢫاتجاهࢫوعزمࢫاݍݰ 

مستقبلاࢫحيثࢫ المحروقات لقطاع وȋديلاࢫحقيقاࢫ قطاعاࢫفعالاࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمستدامة  السياڌʏࢫوجعلھ القطاع تطوʈر

ݰوافزࢫوالȘسɺيلاتࢫلصاݍݳࢫعملتࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫبʋئةࢫمܨݨعةࢫللاسȘثمارࢫالسياڌʏࢫمنࢫخلالࢫمجموعةࢫمنࢫالقوان؈نࢫواݍ

ࢫالمطلبࢫ.السياڌȖ ʏع؅فضࢫטسȘثمار الۘܣ المعوقات من مجموعة ɸناك مازالت ولكن المسȘثمرʈن ࢫࢭʏࢫɸذا وسنحاول

  ).ثانيا( واق؅فاحࢫȊعضࢫاݍݰلولࢫ) أولا( Ȗسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫأɸمࢫɸذهࢫالمعوقاتࢫ
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  أɸمࡧمعوقاتࡧטسȘثمارࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: أولا

المعوقاتࢫمنࢫخلالࢫجداولࢫلتقارʈرࢫالمنتدىࢫטقتصاديࢫالعال׿ܣࢫوالمنظمةࢫالعرȋيةࢫࢫسɴتعرضࢫإڲʄࢫɸذه    

ʏللسياحةࢫوكذاࢫإحصائياتࢫوزارةࢫالسياحةࢫوالصناعاتࢫالتقليديةࢫكماࢫيڴ:  

ترتʋبࡧȊعضࡧالدولࡧالعرȋيةࡧࡩʏࡧمؤشرࡧالسياساتࡧوالظروفࡧالملائمةࡧࡩʏࡧقطاعࡧالسفرࡧ): 01(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  والسياحة

  تࢫوالظروفࢫالملائمةࢫࢭʏࢫقطاعࢫالسفرࢫوالسياحةمؤشرࢫالسياسا  البلد

ࢫالمؤشرࢫ نȘيجة

  كɢل

ࢫالسفرࢫ أولوʈة

  والسياحة

  טنفتاحࢫ

ʏالدوڲ  

  تنافسيةࢫࢫ

  כسعار

  טستدامةࢫ

  البيȁية

לماراتࢫ

  العرȋية

52  39  85  45  41  

  70  47  94  26  62  المغربࢫ

  59  43  103  44  50  توɲس

  113  10  137  139  135  اݍݨزائر

  2015إعدادࡧالباحثࡧاعتماداࡧعڴʄࡧتقرʈرࡧالمنتدىࡧטقتصاديࡧالعالميࡧوالمنظمةࡧالعرȋيةࡧللسياحةࡧلسنةࡧمنࡧ: المصدر

ࢫالسفرࢫ   ࢫمؤشرࢫأولوʈة ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫمتأخرة ࢫمراتب ࢫاݍݨزائرࢫاحتلت ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫاݍݨدول ࢫɸذا ࢫخلال من

ࢫࢭʏࢫمؤشرࢫטنفتاحࢫالدوڲʏࢫمماࢫي؄نࢫحقيقةࢫعدمࢫجديةࢫواɸتمامࢫالدولةࢫبالقطا عࢫالسياڌʏࢫوإعطاءهࢫوالسياحةࢫوكذا

  المɢانةࢫࢫࢫࢫ

  ترتʋبࡧȊعضࡧالدولࡧالعرȋيةࡧࡩʏࡧمؤشرࡧالبɴيةࡧالتحتية) 02( اݍݨدولࡧرقمࡧ

  

  مؤشرࢫالبɴيةࢫالتحتية  الدولة

ࢫالتحتيةࢫ  نȘيجةࢫالمؤشرࢫكɢل البɴية

  للنقلࢫاݍݨوي 

ࢫالتحتيةࢫ البɴية

ࢫال؄فيࢫ للنقل

  والبحري 

ࢫالتحتيةࢫ البɴية

لݏݵدماتࢫ

  السياحية

  26  20  03   08  לماراتࢫالعرȋيةࢫ

  65  69  64  68  المغرب

  61  94  77  76  توɲس

  138  121  113  133  اݍݨزائر

  2015منࡧإعدادࡧالباحثࡧاعتماداࡧعڴʄࡧتقرʈرࡧالمنتدىࡧטقتصاديࡧالعالميࡧوالمنظمةࡧالعرȋيةࡧللسياحةࡧلسنةࡧ: المصدر
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ࢫأنواعھࢫ   ࢫمختلف ࢫللنقل ࢫبالɴسبة ࢫسواء ࢫضعيفة ࢫاݍݨزائرࢫجد ʏࢫࢭ ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫأن يظɺرࢫاݍݨدول

ࢫبالمرافقࢫ ࢫالمفدمة ࢫواݍݵدمات ࢫالصرف ࢫومɢاتب ࢫɠالإيواء ࢫالسياحية ࢫلݏݵدمات ࢫاوࢫبالɴسبة ࢫوالبحري ࢫوال؄في اݍݨوي

  . السياحية

  2014 طاقةࡧלيواءࡧوالفندقةࡧلبلدانࡧالمغربࡧالعرȌيࡧلسنة): 03(دولࡧرقمࡧݨاݍ

ࢫ  بالآلفࢫ/ عددࢫכسرة  بالآلف/ عددࢫالفنادق  الدولة ࢫلɢل ࢫכسرة ࢫ100عدد

  ساكن

  0.63  216.386  3.000  المغرب

  2.12  230.000  856  توɲس

  0.25  99.605  1.185  اݍݨزائر

  :منࡧإعدادࡧالباحثࡧاعتماداࡧعڴʄ: المصدر

 )توɲس(  http://beintunisia.comالديوانࡧالوطۚܣࡧالتوɲؠۜܣࡧللسياحةࡧ

http://www.tourisme.gov.ma/ar  )المغرب( 

http://matta.gov.dz/images/statourisme.pdf   )اݍݨزائر(  

يلاحظࢫمنࢫɸذاࢫاݍݨدولࢫأنࢫاݍݨزائرࢫȖعاɲيࢫضعفࢫأخرࢫࢭʏࢫمجالࢫלيواءࢫحيثࢫلمࢫيتعدىࢫعددࢫכسرةࢫ  

  ساكنࢫࢫ100سرʈرࢫلɢلࢫࢫ0.25لɢلࢫمائةࢫساكنࢫأيࢫماࢫيمثلࢫ

  2015ترتʋبࡧȊعضࡧالدولࡧالعرȋيةࡧࡩʏࡧالمؤشرࡧالرئʋؠۜܣࡧللبʋئةࡧالتمكيɴيةࡧلسنةࡧ): 05( اݍݨدولࡧرقمࡧ

  

  البلد

  مكيɴيةمؤشرࢫالبʋئةࢫالت

כمنࢫ    بʋئةࢫالعمل

  والسلامة

الܶݰةࢫ

  والنظافة

ࢫوسوقࢫ ࢫالȎشرʈة الموارد

  العمل

ࢫتكنولوجياࢫ جاɸزʈة

  المعلومات

לماراتࢫ

  العرȋيةࢫ

04  03  69  22  16  

  75  107  98  37  42  المغربࢫ

  76  87  76  98  71  توɲسࢫ

  105  109  84  95  121  اݍݨزائر

  

  2015المنتدىࡧטقتصاديࡧالعالميࡧوالمنظمةࡧالعرȋيةࡧللسياحةࡧلسنةࡧࡧمنࡧإعدادࡧالباحثࡧاعتماداࡧعڴʄࡧتقرʈر : المصدر

  

ࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫجميعࢫالمؤشراتࢫالفرعيةࢫࢭʏࢫ   ࢫنجدࢫأنࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫجاءتࢫࢭʏࢫالمرتبة منࢫاݍݨدول

ح؈نࢫجاءتࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫآخرࢫال؅فتʋبࢫومعࢫذلكࢫجاءࢫمؤشرࢫכمنࢫوالسلامةࢫأحسنࢫمنࢫتوɲسࢫومؤشرࢫالܶݰةࢫوالنظافةࢫ

  .منࢫالمغربࢫأحسن

جاءࢫكماࢫɸوࢫࢫ2015أماࢫال؅فتʋبࢫالكڴʏࢫلɺذهࢫالدولࢫࢭʏࢫالمؤشرࢫالعامࢫلتنافسيةࢫالسفرࢫوالسياحةࢫلسنةࢫ  

ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏݳࢫࢭ   :موܷ



ــيࡧمحـمـــد/ د ــ ــ ــ ـــ ــ ــ قبايلـ  السياحةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧومتطلباتࡧتنميْڈا 
 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 

  2019 دʇسم؄ف) 04( الراȊعالعددࡧࡧࡧ                               برʈكةࡧࡧࡧࡧࡧࡧ–المركزࡧاݍݨامڥʏࡧ؟ۜܣࡧاݍݰواسࡧࡧ-مجلةࡧالدراساتࡧالقانونيةࡧوטقتصاديةࡧ
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  2015ترتʋبࡧȊعضࡧالدولࡧالعرȋيةࡧࡩʏࡧالمؤشرࡧالعامࡧلتنافسيةࡧالسفرࡧوالسياحةࡧلسنةࡧ): 04( اݍݨدولࡧرقمࡧ

  ال؅فتʋبࢫࢭʏࢫالمؤشرࢫالعام  الدول 

  )دولةࢫࢫ14(عرȋياࢫ  )دولةࢫࢫ141(عالمياࢫ

  01  23  לماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة

  04  62  المغرب

  08  71  توɲس

  12  123  اݍݨزائر

  2015منࡧإعدادࡧالباحثࡧاعتماداࡧعڴʄࡧتقرʈرࡧالمنتدىࡧטقتصاديࡧالعالميࡧوالمنظمةࡧالعرȋيةࡧللسياحةࡧلسنةࡧ: المصدر

ࢫنلاحظࢫأنࢫاݍݨزائرࢫاحتلتࢫذيل   ࢫالدوڲʏࢫأوࢫࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدول ال؅فتʋبࢫࢭʏࢫالمؤشرࢫسواءࢫعڴʄࢫالمستوى

  .عڴʄࢫالمستوىࢫالعرȌي

ࢫ   ࢫلسنة ࢫالعال׿ܣ ࢫטقتصادي ࢫللمنتدى ࢫالتقرʈرࢫاݍݨديد ʏࢫࢭ ࢫࢫ2017أما ࢫاݍݨزائرࢫتحسناً ࢫشɺدت فقد

ʏݰھࢫاݍݨدولࢫالتاڲ   :طفيفاࢫࢭʏࢫترتيّڈاࢫࢭʏࢫاغلبࢫالمؤشراتࢫالفرعيةࢫللبʋئةࢫالتمكيɴيةࢫوɸوࢫماࢫيوܷ

  2017تʋبࡧȊعضࡧالدولࡧالعرȋيةࡧࡩʏࡧالمؤشرࡧالرئʋؠۜܣࡧللبʋئةࡧالتمكيɴيةࡧلسنةࡧتر ): 06( اݍݨدولࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  2017منࡧإعدادࡧالباحثࡧاعتماداࡧعڴʄࡧتقرʈرࡧالمنتدىࡧטقتصاديࡧالعالميࡧلسنةࡧ: المصدر

بالإضافةࢫإڲʄࢫالتحسنࢫࢭʏࢫمؤشراتࢫالبʋئةࢫالتمكيɴيةࢫجاءتࢫبقيةࢫالمؤشراتࢫכخرىࢫࢭʏࢫالتقرʈرࢫاݍݨديدࢫ  

ࢭʏࢫࢫ131حيثࢫاحتلتࢫاݍݨزائرࢫالمرتبةࢫࢫ2015منࢫماࢫɠانتࢫعليھࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫسنةࢫللمنتدىࢫטقتصاديࢫالعال׿ܣࢫࢫأحسنࢫ

ࢭʏࢫمؤشرࢫטنفتاحࢫالدوڲʏࢫوالمرتبةࢫالراȊعةࢫࢫ137،ࢫوالمرتبةࢫ139مؤشرࢫأولوʈاتࢫالسفرࢫوالسياحةࢫȊعدماࢫɠانتࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫ

ةࢫالتحتيةࢫللنقلࢫاݍݨويࢫوال؄فيࢫࢭʏࢫالبɴيࢫ105وࢫࢫ100ࢭʏࢫטستدامةࢫالبيȁيةࢫوالمرتبةࢫࢫ106ࢭʏࢫتنافسيةࢫכسعارࢫوالمرتبةࢫ

ʏࢫالتواڲʄ13.والبحريࢫعڴ  

ࢫالتحسنࢫࢭʏࢫالمؤشراتࢫبقيتࢫاݍݨزائرࢫتحتلࢫالمراتبࢫכخ؈فةࢫࢭʏࢫالمؤشرࢫالعامࢫدولياࢫوعرȋياࢫ   ورغمࢫɸذا

ʏݰھࢫاݍݨدولࢫالمواڲ   :وɸوࢫماࢫيوܷ

  

  

  

  البلد  

  مؤشرࢫالبʋئةࢫالتمكيɴية

  بʋئة

  العمل

כمنࢫ

  والسلامة

الܶݰةࢫ

  والنظافة

المواردࢫ

الȎشرʈةࢫ

  وسوقࢫالعمل

جاɸزʈةࢫ

تكنولوجياࢫ

  المعلومات

  15  23  63  02  05  לماراتࢫالعرȋية

  77  117  99  20  49  المغرب

  73  113  75  102  66  توɲس

  96  112  89  81  110  اݍݨزائر



ــيࡧمحـمـــد/ د ــ ــ ــ ـــ ــ ــ قبايلـ  السياحةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧومتطلباتࡧتنميْڈا 
 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 

  2019 دʇسم؄ف) 04( الراȊعالعددࡧࡧࡧ                               برʈكةࡧࡧࡧࡧࡧࡧ–المركزࡧاݍݨامڥʏࡧ؟ۜܣࡧاݍݰواسࡧࡧ-مجلةࡧالدراساتࡧالقانونيةࡧوטقتصاديةࡧ
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  2017لسنةࡧترتʋبࡧȊعضࡧالدولࡧالعرȋيةࡧࡩʏࡧالمؤشرࡧالعامࡧلتنافسيةࡧالسفرࡧوالسياحةࡧ): 04( اݍݨدولࡧرقمࡧ

  ال؅فتʋبࢫࢭʏࢫالمؤشرࢫالعام  الدول 

  )دولةࢫࢫ14(عرȋياࢫ  )دولةࢫࢫ136(عالمياࢫ

  01  29  לماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة

  05  65  المغرب

  09  87  توɲس

  12  118  اݍݨزائر

  2017منࡧإعدادࡧالباحثࡧاعتماداࡧعڴʄࡧتقرʈرࡧالمنتدىࡧטقتصاديࡧالعالميࡧلسنةࡧ: المصدر

منࢫإحصاءࢫ التقليدية والصناعات السياحة وزارة واعتماداࢫعڴʄࢫماࢫقامتࢫبھوفقاࢫلݏݨداولࢫالسابقةࢫ  

 الزʈارات خلال من وذلك  اݍݨزائر ࢭʏ السياڌʏ القطاع تطور  دون  حالت الۘܣ المعوقات טختلالاتࢫو من لمجموعة

   14للمواقع

قمناࢫباستخلاصࢫمجموعةࢫمنࢫالصعوȋاتࢫوالمعوقاتࢫالۘܣࢫتقفࢫحاجزاࢫأمامࢫتطورࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫ  

ࢫ ࢫوسياسية ࢫإدارʈة ࢫمعوقات ʄࢫإڲ ࢫوصنفناɸا ࢫبلادنا ʏࢫ( ࢭ ࢫ) أ ࢫواقتصادية ࢫمالية ࢫاجتماعيةࢫ) ب( ومعوقات ومعوقات

  ) ج( وثقافيةࢫ

  المعوقاتࡧלدارʈةࡧوالسياسيةࡧ–أࡧ

والتوصياتࢫلȘسɺيلࢫالمɺمةࢫعڴʄࢫالمسȘثمرʈنࢫمنࢫقبلࢫالوصايةࢫعڴʄࢫالقطاعࢫإلاࢫبالرغمࢫمنࢫالتوجٕڈاتࢫ           

ʏاࢫفيماࢫيڴɺاتࢫيمكنࢫاجمالȋثمرࢫبقيࢫيواجھࢫجملةࢫمنࢫالصعوȘ15أنࢫالمس: 

الفسادࢫלداريࢫوȖعقيداتࢫלجراءاتࢫלدارʈةࢫوانȘشارࢫالب؈فوقراطيةࢫتؤديࢫإڲʄࢫݍݨوءࢫالمسȘثمرʈنࢫإڲʄࢫالطرقࢫ -

ࢫوالم ࢫɠالرشوة ࢫإڲʄࢫالغ؈فࢫقانونية ࢫيؤدي ࢫمما ࢫاݍݵدمة ʄࢫعڴ ࢫواݍݰصول ࢫלجراءات ࢫلȘسɺيل ࢫوالوساطة حسوȋية

 .القضاءࢫعڴʄࢫالتنافسيةࢫوالمعاملةࢫالعادلة

ࢫيضطرࢫ - ࢫبحيث ࢫاسȘثماره، ࢫتجسيد ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫأجل ࢫمن ʏثمرࢫالسياڌȘࢫالمس ࢫيمرࢫعلٕڈا ࢫالۘܣ ࢫالمراحل Ȗعدد

 .مراحلࢫإدارʈةࢫ9إڲʄࢫࢫ5مرحلةࢫɠاملةࢫمقارنةࢫبالمغربࢫوتوɲسࢫالۘܣࢫيمرࢫفٕڈاࢫب؈نࢫࢫ14لأداءࢫ

 تحديد عڴʄ القدرة الɺيئاتࢫوعدم ب؈نࢫɸذه الصلاحيات عدمࢫالتɢاملࢫب؈نࢫالɺيئاتࢫالمختلفةࢫأدىࢫإڲʄࢫتداخل -

 .بدقة المسؤوليات

منࢫ ومتباينة انتقائية بطرʈقة بتطبيقɺا للمعني؈ن سمح الذي כمر القانونية، النصوص غموضࢫࢭʏࢫȊعض -

 .وأخرى  منطقة

 بياناتࢫبʋئة Ȗش؈ف حيث المستجدات، مع التكيف عڴʄ الضرائب مصاݍݳ قدرة وعدم ومقدارɸا الرسوم ك؆فة -

 العالمية المعدلات عن Ȋعدɸا إڲȖ ʄش؈ف اݍݨزائر ࢭʏ טسȘثمار أنࢫببʋئةࢫ الدوڲʏ البنك ʇعدɸا الۘܣ כعمال أداء

 16.وלقليمية

ࢫ - ࢫف؅فة ࢫاݍݨزائرࢫخلال ࢫمنع ࢫعانت ࢫالذي ࢫالغ؈فࢫمستȘب ࢫכمۚܣ ࢫساɸمࢫالعامل ࢫالماعۜܣ ࢫالقرن ࢫمن الȘسعيɴيات

  .ولازالࢫʇساɸمࢫوʈحولࢫدونࢫتورࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر



ــيࡧمحـمـــد/ د ــ ــ ــ ـــ ــ ــ قبايلـ  السياحةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧومتطلباتࡧتنميْڈا 
 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 

  2019 دʇسم؄ف) 04( الراȊعالعددࡧࡧࡧ                               برʈكةࡧࡧࡧࡧࡧࡧ–المركزࡧاݍݨامڥʏࡧ؟ۜܣࡧاݍݰواسࡧࡧ-مجلةࡧالدراساتࡧالقانونيةࡧوטقتصاديةࡧ
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  المعوقاتࡧטقتصاديةࡧوالماليةࡧ–بࡧ

بالإضافةࢫللعوائقࢫלدارʈةࢫوالسياسيةࢫʇعاɲيࢫטسȘثمارࢫالسياڌʏࢫباݍݨزائرࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالعوائقࢫ  

ʏاࢫماࢫيڴɺمɸ17טقتصاديةࢫوالماليةࢫوالۘܣࢫمنࢫأ: 

رؤوسࢫ ɸروب ومنع כجنۗܣ المسȘثمر لاستقطاب ومɺما حاسما دمࢫטستقرارࢫטقتصاديࢫالذيࢫʇعدࢫعاملاࢫع -

اݍݵارج،ࢫومنࢫأɸمࢫمظاɸرࢫعدمࢫטستقرارࢫטقتصاديࢫالتܸݵمࢫوࢫتخفيضࢫالعملةࢫالوطنيةࢫوɸماࢫ إڲʄ כموال

  %5.74 2009سنةࢫࢫ18سمتانࢫبارزتانࢫࢭʏࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫحيثࢫبلغࢫالتܸݵم

 عملية أمام كعقبة تقف الۘܣ الرئʋسية المشاɠل من وتخلفࢫالنظامࢫالمصرࢭʏࢫʇعد التموʈل إشɢالية إن -

 .التنميةࢫوטسȘثمارࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

تجسيدࢫטسȘثماراتࢫعڴʄࢫارضࢫ أمام تقف الۘܣ المعوقات أɸم من Ȗعد السياڌʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر العقار مشɢلةࢫ -

 جɺة من عليھ اݍݰصول  إجراءات لتعقد ونظرا ندرتھ ȊسȎب وذلكࢫכجنȎية أو مٔڈاࢫالمحلية سواء الواقعࢫ

 .أخرى  جɺة من أسعاره وارتفاع

النقلࢫاݍݨويࢫكعددࢫالمطاراتࢫوعددࢫشرɠاتࢫ ȖعاɲيࢫاݍݨزائرࢫمنࢫنقصࢫفادحࢫࢭʏࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫࢫوالۘܣࢫȖشمل -

بالإضافةࢫوسائلࢫالط؈فانࢫالعاملةࢫوعددࢫالرحلاتࢫالدوليةࢫوالنقلࢫال؄فيࢫوالبحريࢫونوعيةࢫࢫاݍݵدماتࢫ٭ڈماࢫ

 .   19اݍݨنوبࢫ لاسيماࢫࢭʏ معزولة السياحية المناطق Ȋعض أن نجد טتصالاتࢫحيث

ࢫ - ࢫالغ؈فࢫمصنفة ࢫالفنادق ࢫ( ك؆فة ʏࢫࢫ507حواڲ ࢫسنة ࢫغ؈فࢫمصنف ࢫنوعيةࢫ)2000فندق ࢫتمتازࢫبرداءة ࢫوالۘܣ ،

 .خدماٮڈاࢫمماࢫينعكسࢫسلباࢫعڴʄࢫصورةࢫالعرضࢫالسياڌʏࢫاݍݨزائري 

  ثقافيةࡧࡧالمعوقاتࡧטجتماعيةࡧوالࡧ-ج

ࢫالعوائقࢫ - ʏࢫࢭ ࢫباݍݨزائرࢫتتمثل ࢫטسȘثمارࢫالسياح ࢫوترقية ࢫتطور ࢫمن ࢫتحد ࢫالۘܣ ࢫالعوائق ࢫمن ࢫثالث ࢫنوع ɸناك

ʏاࢫكماࢫيڴɸ20טجتماعيةࢫوالثقافيةࢫوالۘܣࢫنورد:  

نقصࢫكب؈فࢫإنࢫلمࢫنقلࢫاɲعدامࢫالثقافةࢫالسياحيةࢫلدىࢫغالبيةࢫشرائحࢫومɢوناتࢫالمجتمعࢫاݍݨزائري،ࢫإضافةࢫ -

 .البيȁيةإڲʄࢫتراكمࢫالمشاɠلࢫ

- ʏة،ࢫوقلةࢫاح؅فافيةࢫعمالࢫومستخدميࢫالقطاعࢫالسياڌʈشرȎيلࢫالمواردࢫالɸࢫتأʏلةࢫالضعفࢫالكب؈فࢫࢭɢمش. 

ࢫبɢل الوڤʏ ࢭʏ قصور  - ࢫכخذ ࢫقبل وטجتماعية الȎشرʈة כȊعاد وعدم ࢫمن ࢫللمنطقة  أܵݰاب والثقافية

 .لمشروعاٮڈم التخطيط عند טسȘثمارʈة المشروعات

- ʏئة منتجات استخدام وعدم التخڴʋث عند مادية ثقافية كعناصر البʋالسياحيةࢫ والمنتجعات القرى  تأث

 ɸذا أن بالرغم المتعددة، اݍݨذب مقومات ذات البعيدة واݍݨبلية والقروʈة الܶݰراوʈة المناطق ࢭʏ خصوصا

  .وכجنۗܣ المحڴʏ للسائح راحة وسيحقق البʋئة مع وتوافقا اɲܦݨاما يخلق أن منࢫشأنھ

  تنميةࡧטسȘثمارࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧمتطلبات: ثانيا

 دولة، لأي טقتصادي التنميةࢫوالتطور  ܿݨلة دفع ࢭʏ כساسية العوامل أحد טسȘثمارࢫɸو مماࢫلاࢫشكࢫفيھࢫأنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 Ȗسڥʄ טقتصادية اݍݰياة ࢭʏ ومɢانةࢫטسȘثمار أɸمية تزايد وأمام ال؆فوات، ومضاعفة الطرʈقࢫכمثلࢫلإɲشاء وɸو
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ࢫبتطبيق وךليات الوسائل عن للبحث الدول  العديدࢫمن  عڴʄ بالتأث؈ف لɺا Ȗسمح مختلفة سياسات לس؅فاتيجية

  . المجالࢫالسياڌʏ ࢭʏ טسȘثمارات

 مخططاتࢫسياحية وتحس؈نࢫمؤشراتࢫقطاعࢫالسياحةࢫعڴʄࢫوضع وتفعيل واعتمدتࢫاݍݨزائرࢫلتحقيق  

ال؅فابࢫالوطۚܣࢫكماࢫɸوࢫاݍݰالࢫبالɴسبةࢫللمخططࢫ مستوى  عڴʄ السياحية الɴشاطات أولوʈات وترتʋب لإɲعاشࢫوضبط

وٮڈدفࢫالدولةࢫ) SDAT 2030(  2030وكذاࢫالمخططࢫالتوجيࢼܣࢫلأفاقࢫ 2025عامࢫ لأفاق السياحية التوجيࢼܣࢫللْڈيئة

 والثقافية الطبيعية الموارد منࢫوراءࢫɸذهࢫالمخططاتࢫإڲʄࢫجعلࢫالسياحةࢫإحدىࢫمحرɠاتࢫالنموࢫטقتصاديࢫبȘثم؈ن

 السياحية القبلات ب؈ن من اݍݨزائر وجعل السياڌʏ القطاع تنمية ࢭʏ واستغلالɺا ٭ڈاࢫاݍݨزائر تزخر الۘܣ والتارʈخية

 لتطوʈر نموذجعال׿ܣ Ȗعت؄ف الۘܣ السياحية כقطاب ɸيɢلة خلال من وذلك. ࢭʏࢫمنطقةࢫالبحرࢫכبيضࢫالمتوسط المɺمة

ࢫɠل السياحة ࢫɸذا ࢫولتحقيق ࢫومتم؈قة ࢫعالية ࢫجودة ࢫذات ࢫسياحية ࢫورا٬ڈاࢫوتوف؈فࢫعروض ࢫومن ࢫالدولة ʄࢫعڴ ࢫيجب ھ

 للاسȘثمارات إضافية تحف؈قات وتقديم) أ(القائم؈نࢫعڴʄࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫأنࢫȖعملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫالمناخࢫטسȘثماريࢫ

  ).ب( כموالࢫخاصةࢫכجنȎيةࢫمٔڈاࢫ رؤوس جلب لȘܨݨيع

 تحس؈نࡧالمناخࡧטسȘثماريࡧباݍݨزائر: أ

ࢫטسȘثماري ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ   ࢫالمناخ ࢫجميعࢫ القطاع ࢭʏ لتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫإصلاحات ࢫبإجراء ࢫالقيام ʏبڧɴࢫي ʏالسياڌ

  :المستوʈاتࢫوالۘܣࢫمنࢫأɸمɺا

 :לصلاحاتࡧعڴʄࡧالمستوىࡧלداريࡧوالسيا؟ۜܣ -1

- ʏࢫالمجال؈نࢫכمۚܣࢫوࢫالسياڌʏضرورةࢫرسمࢫصورةࢫجديدةࢫعنࢫاݍݨزائرࢫࢭ. 

ɸوࢫاݍݰالࢫعليھࢫࢭʏࢫضرورةࢫامتلاكࢫالسلطاتࢫالعموميةࢫلإرادةࢫسياسيةࢫقوʈةࢫللٔڈوضࢫ٭ڈذاࢫالقطاعࢫمثلࢫماࢫࢫ -

 .بلدانࢫمجاورةࢫلنا

 . المحافظةࢫعڴʄࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫوɸوࢫالعاملࢫכولࢫالذيࢫيراعيھࢫالمسȘثمرࢫعندࢫاتخاذࢫقراره -

مɢافحةࢫالفسادࢫלداريࢫوال؄فوقراطيةࢫبتخفيفࢫלجراءاتࢫعڴʄࢫالمسȘثمرʈنࢫوȖسɺيلࢫوصولɺمࢫوحصولɺمࢫ -

 21عڴʄࢫاݍݵدمة

ࢫטسȘثما - ࢫاستقرارࢫقوان؈ن ʄࢫعڴ ࢫכرȋاحࢫالعمل ࢫتحوʈل ʄࢫوعڴ ࢫالمسȘثمر، ࢫالمال ࢫرأس ʄࢫعڴ ࢫالمفروضة رࢫوالقيود

  22ضمنࢫالقطاع تɴشط الۘܣ المختلفة العناصر وعلاقات ɸياɠل يحكم واܷݳ "وتنظيم Ȗشرʉع" بوجود

 :לصلاحاتࡧعڴʄࡧالمستوىࡧטقتصاديࡧوالماڲʏࡧ -2

 .לيواء مجال ࢭʏ טسȘيعابية الطاقة القائمةࢫورفع לيواء ɸياɠل تأɸيل إعادة -

 .فروعɺاࢫال؄فيةࢫواݍݨوʈةࢫوالبحرʈة بمختلف النقل شبكة توسيعࢫوتطوʈر -

المحافظةࢫعڴʄࢫטستقرارࢫטقتصاديࢫبحيثࢫلاࢫيɢونࢫعرضةࢫللاٰڈيارࢫأمامࢫכزماتࢫטقتصادية،ࢫفالاستقرارࢫ -

ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫاݍݰɢومة ʄࢫعڴ ࢫيتوجب ࢫلذا ࢫכجنȎية ࢫטسȘثمارات ࢫاستقطاب ʏࢫࢭ ࢫعاملاࢫمɺما ࢫʇعد ࢫטقتصادي

 .مستوʈاتࢫمقبولةࢫللتܸݵمࢫولقيمةࢫالدينارࢫاݍݨزائري 

تɴشيطࢫوتفعيلࢫالȘسوʈقࢫالسياڌʏࢫمنࢫخلالࢫالدعايةࢫوלعلانࢫلماࢫلھࢫمنࢫدورࢫɸامࢫࢭʏࢫبيعࢫالمنتجࢫالسياڌʏࢫ -

 وجذبࢫوإثارةࢫرغبةࢫالمسْڈلكࢫࢭʏࢫزʈارةࢫالمعالمࢫالسياحيةࢫالمعلنࢫعٔڈا
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ʇسمحࢫبمنحࢫقروضࢫ رʉعࢫالسياحيةࢫوالفندقيةالسياڌʏࢫموجھࢫلتموʈلࢫالمشا بالاسȘثمار بنكࢫخاص إɲشاء -

 . طوʈلةࢫכجلࢫوȌعوائدࢫمܨݨعةࢫعڴʄࢫטسȘثمار

السياڌʏࢫوإيجادࢫقاعدةࢫللشراكةࢫالوطنيةࢫب؈نࢫ القطاع ࢭʏ للاسȘثمار والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات توجيھ -

 القطاعࢫالعامࢫوالقطاعࢫاݍݵاصࢫبماࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫتموʈلࢫالمشارʉعࢫטسȘثمارʈةࢫ

 .مɢاتبࢫللصرفࢫدائمةࢫبالتɴسيقࢫمعࢫالقطاعࢫالبنɢيࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمناطقࢫالۘܣࢫيرتادɸاࢫالسياحإɲشاءࢫوفتحࢫ -

إعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫכسعارࢫالمطبقةࢫعڴʄࢫاݍݵدماتࢫالسياحةࢫوࢫخصوصاࢫأسعارࢫלيواءࢫوࢫأسعارࢫالنقلࢫخاصةࢫ -

 .النقلࢫاݍݨويࢫوࢫالبحري 

 إيجادࢫحلولࢫسرʉعةࢫومدروسةࢫلمشɢلةࢫالعقارࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر -

  :صلاحاتࡧعڴʄࡧالمستوىࡧטجتماڤʏࡧوالثقاࡩʏל ࡧ -3

العملࢫعڴʄࢫرفعࢫدرجةࢫالوڤʏࢫلدىࢫالمجتمعࢫوجعلھࢫغ؈فࢫطاردࢫللسياحةࢫمعࢫضرورةࢫبناءࢫثقافةࢫمܨݨعةࢫعڴʄࢫ -

ࢫلدىࢫ ࢫوعوائدɸا ࢫالسياحة ࢫبأɸمية ʏࢫالوڤ ࢫوȋتعميق ࢫטستضافة، ࢫبفن ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫخاصة ࢫالسياحة تروʈج

  .المواطنࢫالعادي

المنتجࢫالسياڌʏࢫوȖعزʈزهࢫعنࢫطرʈقࢫتوف؈فࢫالعمالةࢫالمؤɸلةࢫوࢫالمدرȋةࢫلأداءࢫخدماتࢫالعملࢫعڴʄࢫترقيةࢫجودةࢫ -

ذاتࢫجودةࢫعاليةࢫوȋنوعيةࢫترࢮʄࢫللمقايʋسࢫالدولية،ࢫوɸذاࢫلاࢫيتأȖىࢫإلاࢫبإɲشاءࢫمعاɸدࢫوɠلياتࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫ

ʏالمجالࢫالسياڌ. 

ࢫالمࢫ - ࢫلدى ࢫالسياحة ࢫثقافة ࢫوغرس ࢫȖܨݨيع ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫوتحسʋسية ࢫتوعية ࢫبɴشاطات ࢫبإشراكࢫالقيام واطن

 .وحثࢫجمعياتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫعڴʄࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫذلك

 .טعتناءࢫبالصناعاتࢫالتقليديةࢫوȋاݍݰرف؈نࢫوالفن؈نࢫومرافقْڈمࢫࢭʏࢫȖسوʈقࢫمنتجاٮڈمࢫوالۘܣࢫȖع؄فࢫعنࢫال؅فاث -

   ݍݨلبࡧللاسȘثمارات إضافية وتحف؈قات تقديمࡧضماناتࡧࡧ-ب

ࢫכ    ࢫטسȘثمارات ࢫݍݨلب ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالدولة ʄࢫعڴ ࢫبتحس؈نࢫيتوجب ࢫالقيام ʏࢫالسياڌ ࢫالقطاع ʏࢫࢭ جنȎية

بالإضافةࢫإڲʄࢫتقديمࢫالضماناتࢫاللازمةࢫللاسȘثمارࢫכجنۗܣࢫخاصةࢫفيماࢫيتعلقࢫ) 1(التحف؈قاتࢫالممنوحةࢫللمسȘثمرʈنࢫ

  ).2(بالثباتࢫالȘشرʉڥʏࢫ

  العملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫالتحف؈قاتࢫالممنوحةࢫللمسȘثمر -1

 الواجب مبلغࢫالضرائب ࢭʏ المɢلف؈ن Ȋعض عن الدولة حق إسقاط عن عبارة לعفاءࢫالضرʈۗܣࢫɸو          

 وأɸميتھࢫوموقعھ وذلكࢫحسبࢫنوعࢫالɴشاطࢫ ،23معينة ظروف ࢭʏ مع؈ن ɲشاط بممارسة إل؅قامɺم مقابل السداد

،ʏون  قد كما اݍݨغراࢭɢذا يɸ ي לعفاءǿامل، جزɠت؈نࢫ ب؈ن לعفاء مدة وت؅فاوح أوࢫɴ2(س (ʄعشرةࢫ إڲ)وقد سنوات )10 

  . الدول  ࢭʏࢫȊعض سنة20 إڲʄ تصل

ࢫتخضع   ࢫالسياحية ࢫטسȘثمارʈة ࢫالɴشاطات ࢫباࢮʏࢫ للضرʈبة اݍݨزائري  اݍݨباǿي النظام إطار ࢭʏ إن مثل

ڈا التنميةࢫالمستدامة، ࢭʏ السياحية الɴشاطات ɸذه لأɸميةࢫومم؈قات أنھࢫنظرا إلا כخرى، טسȘثمارات  مܦݨلة لɢوٰ

  .منحࢫالمسȘثمرʈنࢫعدةࢫامتيازاتࢫوجبايةࢫمخففة تم ، أولوʈة الدولةࢫذات Ȗعت؄فɸا الۘܣ ال؄فامج ضمن
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ومعࢫذلكࢫࢫȖعدࢫاݍݰوافزࢫالضرȎʈيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫضعيفةࢫمقارنةࢫمعࢫدولࢫأخرى،ࢫمماࢫاثرࢫعڴʄࢫدورɸاࢫࢭʏࢫࢫ  

ࢫبإجراءࢫمقارنةࢫ جذبࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫالذيࢫلمࢫيبلغࢫɸدفھࢫوʈأȖيࢫبثمارهࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫولتوضيحࢫذلكࢫقمنا

  : الدولࢫالعرȋيةࢫخصوصاࢫعڴʄࢫاݍݨزائرࢫوتوɲسࢫوذلكࢫكماࢫسيأȖيȊسيطةࢫب؈نࢫȊعضࢫ

  )الدخلࢫوלرȋاح( לعفاءاتࢫالضرȎʈيةࢫ -

تمنحࢫجميعࢫالدولࢫالعرȋيةࢫإعفاءࢫمنࢫالضرȎʈيةࢫعڴʄࢫالدخلࢫوالضرʈبةࢫعڴʄࢫأرȋاحࢫالشرɠات،ࢫإلاࢫأنࢫ  

مثلاࢫتمنحࢫإعفاءࢫعڴʄࢫضرʈبةࢫɸذاࢫלعفاءࢫتتفاوتࢫمدتھࢫومقدارهࢫمنࢫدولةࢫإڲʄࢫأخرى،ࢫحيثࢫنجدࢫأنࢫالدولةࢫالمصرʈةࢫ

الدخلࢫيصلࢫإڲʄࢫعشرʈنࢫسنة،ࢫأماࢫࢭʏࢫتوɲسࢫفتتمتعࢫمجموعةࢫكب؈فةࢫمنࢫالمشارʉعࢫلإعفاءࢫلمدةࢫعشرةࢫسنواتࢫوȌعدࢫ

لمدةࢫغ؈فࢫمحدودة،ࢫوȋالرجوعࢫللنظامࢫالضرʈۗܣࢫࢫ %50انْڈاءࢫɸذهࢫالمدةࢫʇستفيدࢫالمسȘثمرࢫمنࢫɲسبةࢫتخفيضࢫتقدرࢫبࢫ

ࢫالمسȘثمرࢫإعفاء ࢫيمنح ࢫنجده ࢫفقطࢫࢫاݍݨزائري ʏࢫالفعڴ ࢫالɴشاط ࢫمن ࢫسنوات ࢫعشرة ࢫلمدة ࢫوכرȋاح ࢫالدخل ࢫضرائب من

  .وȋالتاڲʏࢫالنظامࢫالضرʈۗܣࢫالتوɲؠۜܣࢫأفضلࢫمنࢫالنظامࢫالضرʈۗܣࢫاݍݨزائري 

 الرسومࢫاݍݨمركية -

الغالبيةࢫمنࢫقوان؈نࢫטسȘثمارࢫالعرȋيةࢫأعفتࢫالمسȘثمرʈنࢫمنࢫدفعࢫالرسومࢫاݍݨمركيةࢫعڴʄࢫالتجɺ؈قاتࢫ  

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫتدخل ࢫالۘܣ ࢫوالسلعࢫوالمعدات ࢫךلات ࢫɠل ࢫʇعفي ࢫالذي ࢫטسȘثمارࢫالليۗܣ ࢫقانون ࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫטسȘثمارࢫومثال تنفيذ

  . اللازمةࢫلتحقيقࢫالمشروعࢫטسȘثماريࢫمنࢫجميعࢫالرسومࢫوالضرائبࢫاݍݨمركية

أماࢫقانونࢫטسȘثمارࢫالمصريࢫفيعفيࢫالسلعࢫالتجɺ؈قيةࢫوالمعداتࢫوࢫالمعداتࢫاللازمةࢫلتنفيذࢫטسȘثمارࢫ  

  . %95والضرائبࢫاݍݨمركيةࢫوذلكࢫبɴسبةࢫمنࢫɠلࢫالرسومࢫ

وࢭʏࢫالقانونࢫالتوɲؠۜܣࢫيɢونࢫלعفاءࢫمنࢫالرسومࢫاݍݨمركيةࢫلɢافةࢫالقطاعاتࢫفيماࢫيخصࢫالموادࢫغ؈فࢫ  

ࢫوɸذا ࢫمحليا ࢫمجالࢫ المصنوعة ʏࢫࢭ ࢫالمخفضة ࢫالɴسبة ࢫتطبق ࢫاݍݨزائري ࢫالقانون ʏࢫوࢭ ࢫالتوɲؠۜܣ، ࢫالمنتج ࢫحماية ࢫاجل من

  .اࢫيتܸݳࢫأنࢫاݍݨزائرࢫۂʏࢫכضعفࢫمنࢫحيثࢫاݍݰوافزࢫاݍݨمركيةالرسومࢫاݍݨمركية،ࢫوࢭʏࢫɸذهࢫالنقطةࢫايظ

 الرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافة -

 ࢭʏ فيماࢫيخصࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫالۘܣࢫتدخلࢫمباشرةࢫTVAالمضافةࢫ القيمة عڴʄ الضرʈبة من ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫيتمࢫלعفاء

 واݍݵدمات السلع ɸذه ن عندماࢫتɢو  وذلك المحلية، السوق  من مقتناة أو مستوردة ɠانت سواء טسȘثمار، إنجاز

ࢫالقيمةࢫࢫ.المضافة القيمة عڴʄ للضرʈبة تخضع عمليات   لإنجاز الموجɺة ࢫبضرʈبة ࢫالـعمل ࢫتـوقيف ࢫيتـم ࢫتـوɲس ʏࢫࢭ أما

  . المضافةࢫبالɴسبةࢫللتجـɺ؈قاتࢫالمـصنوعةࢫمحليا

  نظامࢫטɸتلاك -

ࢫأفضليةࢫ   ࢫمع ࢫ، ࢫيطبقانھ ࢫوالتوɲؠۜܣ ࢫاݍݨزائري ࢫفكلاࢫالقانون؈ن ࢫ ࢫטɸتلاك ࢫنظام ࢫݍݰافزࢫتطبيق بالɴسبة

ࢫيتم؈قࢫبھࢫمنࢫامتيازاتࢫضرȎʈيةࢫحيثࢫيمكنࢫالمسȘثمرࢫ ࢫالتوɲؠۜܣࢫالذيࢫʇعملࢫبنظامࢫטɸتلاكࢫالمتناقصࢫوما للقانون

كب؈فࢫلأقساطࢫטɸتلاكࢫحسبࢫمنࢫدفعࢫضرائبࢫأخفࢫخاصةࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכوڲʄࢫمنࢫɲشاطھࢫوɸذاࢫنȘيجةࢫاݍݱݨمࢫال

  . النظامࢫالمتناقص

 ترحيلࢫاݍݵسائرࢫوحقوقࢫالȘܦݨيل -

أماࢫبالɴسبةࢫ بالɴسبةࢫݍݰافزࢫالسماحࢫب؅فحيلࢫاݍݵسائرࢫنجدهࢫمطبقࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوغ؈فࢫمطبقࢫࢭʏࢫتوɲس  

عفىࢫالمسȘثمرࢫ ُʇسࢫɲܦݨيلࢫففيࢫتوȘܦݨيل رسوم من ݍݰقوقࢫالȘع الȊي والطاǿفࢫغ؈ ب؈ن بمقابل לحالة عقود اݍݨبا
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للتحوʈل،ࢫأماࢫ قابلة أجنȎية Ȋعملة اقتناؤɸا وقع والۘܣ سياحية مشارʉع نطاق ࢭʏ المنجزة السياحية للمساكن المقيم؈ن

  . % 0.2 بɴسبة الȘܦݨيل مجال ࢭʏ ثابت حق ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫفيتمࢫتطبيق

 أفضل الۘܣࢫتمنحɺاࢫالدولةࢫالتوɲسية الضرȎʈية الملاحظࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالمقارنةࢫالȎسيطةࢫأنࢫاݍݰوافز  

 ࢭʏࢫاݍݨزائر الضرȎʈيةࢫالممنوحة اݍݰوافز من

  العملࡧعڴʄࡧثباتࡧالضماناتࡧالممنوحةࡧللاسȘثمار -2

ࢫوȋالتاڲʏࢫ ࢫالمسȘثمرʈن ࢫثقة ࢫلكسب ࢫللاسȘثمار ࢫالمستضيفة ࢫالدول ࢫتمٔڈا ࢫالضمانات ࢫمن ࢫالعديد ɸناك

ࢫالممنوحة ࢫالضمانات ࢫأɸم ࢫتݏݵيص ࢫوʈمكن ࢫ ࢫכموال، ࢫورؤوس ࢫالمشارʉع ࢫمن ࢫممكن ࢫاك؄فࢫعدد ࢫاستقطاب

  :للاسȘثمارࢫخاصةࢫمنھࢫכجنۗܣࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية

  .اح؅فامࢫحقوقࢫالمسȘثمرࢫالۘܣࢫاكȘسّڈاࢫوفقاࢫلقانونࢫاسȘثمارࢫسابقࢫ-  

  .عدمࢫجوازࢫتأميمࢫטسȘثمارࢫأوࢫوضعࢫاليدࢫعليھࢫإلاࢫبقانونࢫأوࢫعنࢫطرʈقࢫالقضاءࢫ-  

    .حقࢫالمسȘثمرࢫࢭʏࢫتحوʈلࢫرأسࢫالمالࢫوכرȋاحࢫبالɴسبࢫالمتفقࢫعلٕڈاࢫ-  

المنازعاتࢫالۘܣࢫتطرأࢫب؈نࢫالمسȘثمرࢫوالدولةࢫالمضيفةࢫحسبࢫماࢫɸوࢫمتوافقࢫعليھࢫࢭʏࢫالعقدࢫسواءࢫحلࢫࢫ-  

  .عنࢫطرʈقࢫالتحكيمࢫالتجاريࢫالدوڲʏࢫكماࢫيفضلھࢫالكث؈فࢫمنࢫالمسȘثمرʈنࢫأوࢫعنࢫطرʈقࢫالقضاءࢫالوطۚܣ

   :اݍݵاتمة

ڈاࢫȖعدࢫبديلاࢫنوعياࢫ الɺامةࢫواݍݰيوʈة القطاعات من السياحة قطاع ʇعت؄ف   للمحروقاتࢫلماࢫتلعبھࢫمنࢫɠوٰ

المساɸمةࢫࢭʏࢫزʈادةࢫ و عمل لفرص وخلق ماليةࢫبالعملةࢫالصعبة منࢫعائدات يحققھ بما الدول  من العديد ࢭʏ رʈادي دور 

 الدخلࢫالوطۚܣࢫوتحس؈نࢫم؈قانࢫالمدفوعاتࢫ

وȋالرغمࢫمنࢫتوفرɸاࢫعڴʄࢫإمɢانياتࢫسياحيةࢫلاࢫبأسࢫ٭ڈا،ࢫسواءࢫɠانتࢫطبيعيةࢫأوࢫȊشرʈة،ࢫأوࢫࢫ اݍݨزائر ࢭʏ أما

ࢫأولوʈاتࢫ ࢫال؅فك؈قࢫعليةࢫكأولوʈةࢫمن ࢫماࢫزالࢫʇشɢوࢫالْڈمʋشࢫوعدم ࢫاݍݨزائرࢫ ʏࢫࢭ ࢫإلاࢫأنࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫ حۘܢࢫماديةࢫ

ࢫاݍݰɢوماتࢫالمتعاق بةࢫࢭʏࢫأوقاتࢫכزماتࢫالناتجةࢫعنࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫبالرغمࢫمنࢫȊعضࢫالمحاولاتࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈا

ࢫأسعارࢫالنفط ࢫالسياڌʏ ࢭʏ المنتݤݨة السياسات ࢭʏ النظر إعادة يجب ولɺذا .انخفاض ࢫمɢانتھࢫ القطاع وإعطاءه

  .خاصةࢫࢭʏࢫظلࢫالظروفࢫالراɸنةࢫالۘܣࢫتمرࢫ٭ڈاࢫالبلادࢫ2030اݍݰقيقيةࢫآفاقࢫ

ʏࢫماࢫيڴʄذهࢫإڲɸࢫمداخلتناࢫʏوقدࢫتوصناࢫࢭ:  

استغلالɺاࢫكماࢫاݍݰالࢫ أحسن إذا تنموʈا بديلا تɢون  أن يمكٔڈا ܷݵمة سياحية إمɢانيات عڴʄ اݍݨزائر تتوفر-

  .عليھࢫࢭʏࢫȊعضࢫالدولࢫالعرȋيةࢫɠالإماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫوالمغربࢫوتوɲس

اࢫࢭʏࢫ- تخڴʏࢫالدولةࢫعنࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫȊعدࢫטستقلالࢫݍݰسابࢫقطاعاتࢫأخرىࢫɠالقطاعࢫالصناڤʏࢫساɸمࢫكث؈فً

  . إضعافࢫɸداࢫالقطاع

ࢫأدىࢫإڲʄࢫ- ࢫכمنࢫمما ࢫالقطاعࢫنȘيجةࢫغياب ࢫاݍݨزائرࢫأدتࢫإڲʄࢫتراجعࢫرɸيبࢫلɺذا العشرʈةࢫالسوداءࢫالۘܣࢫمرتࢫ٭ڈا

  . عزلࢫاݍݨزائرࢫوتوقفࢫدخولࢫالسائح؈نࢫإلٕڈا

 بۚܢ لإقامة النفطية العوائد استغلال عڴʄ اݍݨزائر سنواتࢫכخ؈فةࢫوالۘܣࢫتم؈قتࢫبالاستقرارࢫوכمنࢫركزتࢭʏࢫال-

وتحس؈نࢫمناخࢫטسȘثمارࢫبصفةࢫعامةࢫإلاࢫأنࢫالمردوديةࢫטقتصاديةࢫللقطاعࢫالسياڌʏࢫجاءتࢫضعيفةࢫ جديدة تحتية
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 قبل خاصة كموردࢫɸامࢫࢫللتنمية للقطاع ةالدول أبرزɸاࢫٮڈمʋش من والۘܣ ذلك دون  حالت عراقيل عدة وجود نȘيجة

  .2008سنةࢫ

أɸمɺاࢫالمخططࢫالتوجيࢼܣࢫللْڈيئةࢫ לجراءات Ȋغيةࢫالتغلبࢫعڴʄࢫɸذهࢫالعراقيلࢫقامتࢫالدولةࢫبالعديدࢫمن-
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