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 عىىان الملال
 

 دزاطت العلاكت بين مبادئ الحىكمت المؤطظيت ومعايير الخدكيم الداخلي في الشسكاث

 

: ملخص

 والأشماث الاقخطادًت، الانهُازاث ؤنقاب في االإخقدمت، الاقخطادًاث من الهدًد في االإاطظُت الحىلمت بمفهىم الاهخمام جصاًد

ت الأشمت من بداًت الهالم، شهدها االإالُت التي ها ؤشمت آطُا، زم شسر  دوى  من ندد في خدزذ التي الأطُىٍ  نقد في وزوطُا اللاجُنُت، ؤمسٍ

ن، القسر  الدظهُناث من هي الاقخطاد شهده ما ولرلو الهشسٍ نُت الاقخطاد ؤقؿاب من لهدد االإالُت الانهُازاث جدانُاث من الأمسٍ  الأمسٍ

 من بها الداخلُت السقابت ركم اخخلاى بالإغافت بلى ،2008 نام الهاالإُت االإالُت بالأشمت وارنهاءءً  2001 نام للؿاقت ازرىر  شسلت من انهُاز بدءا

الخدقُق  بىقُفت الاهخمام رقظ لرلو ؤخسي  حهت من ننها االإفصح المحاطبُت االإهلىماث ومىزىقُت شفافُت بقىاند الالتزام حهت، وندم

ادة في الهىامل هره طاهمذ وقد  .القارىني الخازجي الخدقُق ننع الداخلي الهدًد من  احنهدث و الشسماث خىلمت بمفهىم الاهخمام شٍ

ن بلي الثقت بنادة بقطد الحىلمت هره لػبـ ومهاًحر ؤطع وغو في الشسماث  دزاطت بلى البدث  ويهدف.واالإسجقبحر الحالحر االإظدثمسٍ

 الشسماث، لإدازة الجُدة والقىاند االإبادت مخخلف جددًد من خلاى االإاطظُت، ومهاًحر الخدقُق الداخلي مبادت الحىلمت الهلاقت بحر

 االإخهازف الخدقُق مهاًحر بلى اطدنادا الشسماث خىلمت مهاًحر لخدقُق بىغو ًخهلق ما وخاضت للخدقُق الحدًثت الاججاهاث بُار مو

 الخدىلاث من الُىم الهالم ٌشهده ما قل في الهالم، مظخىي  نلى لبحرة ؤهمُت الآر جدخل الحىلمت بلى ؤر الدزاطت خُث جىضلذ نليها،

 لما ؤر هناك نلاقت ؾسدًت بحر مهاًحر الخدقُق الداخلي وجفهُل مبادت الحىلمت .ومازسا لبحرا دوزا الخاضت الشسماث فُه جلهب والري

 .االإاطظُت

 .الخدقُق مهاًحر مبادت الحىلمت االإاطظُت، الخدقُق الداخلي، الحىلمت،  :المفخاحيت الكلماث

Résumé : 

     Intérêt accru pour le concept de gouvernement d'entreprise dans de nombreuses économies avancées, à la suite des 

crises économiques et des crises financières dans le monde, à commencer par la crise asiatique survenue dans plusieurs 

pays d'Asie de l'Est, puis la crise de l'Amérique latine et de la Russie dans les années 1990, entre autres. L'économie 
américaine a été témoin des conséquences de l'effondrement financier de plusieurs dirigeants économiques américains, 

allant de l'effondrement de"ARNON Energy" à la crise financière mondiale de 2008, en plus du déséquilibre des 

systèmes de contrôle interne et du non-respect des règles de transparence et de fiabilité des informations. La 
comptabilité divulguée, quant à elle, est également morte par manque d'intérêt pour la fonction d'audit interne par 

opposition à l'audit juridique externe. Ces facteurs ont contribué à l„intérêt croissant pour le concept de gouvernance 

d„entreprise et de nombreuses entreprises ont travaillé dur pour établir les bases et les normes permettant de contrôler 

cette gouvernance afin de restaurer la confiance des investisseurs existants et potentiels, La recherche vise à étudier la 
relation entre les principes de gouvernance d'entreprise et les normes d'audit interne en identifiant les divers principes 

et règles de bonne gouvernance en matière de gouvernance d'entreprise, ainsi que les tendances modernes en matière 

d'audit, en particulier en ce qui concerne l'établissement de normes d'audit de gouvernance d'entreprise fondées sur les 
normes d'audit acceptées. À présent, il revêt une grande importance compte tenu de l„évolution de la situation dans 

laquelle les entreprises privées jouent un rôle important et influent. Il existe également une relation directe entre les 

normes d'audit interne et la mise en œuvre des principes de gouvernance d'entreprise. 

Mots-clés: gouvernance d'entreprise, principes de gouvernance d'entreprise, audit interne, normes d'audit. 
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 :ملدمت

في قل جصاًد النمى الاقخطادي واشخداد االإنافظت بحر مخخلف الأؾساف في مجاى الخجازة الخازحُت 

والاطدثمازاث، وبىزش ركام الهىالإت الاقخطادًت والري من مكاهسه قهىز الشسماث االإخهددة الجنظُاث في الحُاة 

. الاقخطادًت والتي ًادي انهُازها وفشلها بلى نىاقب اقخطادًت وخُمت، جازس نلى مطالح المجخمو لهل

اث شسماث       وفي بداًت حظهُنُاث القسر االإاض ي شهدث الهدًد من دوى الهالم طلظلت من الأشماث االإالُت وانهُاز لبرً

الأنماى والتي مار من ؤهم رخاثجها وحىد ؤشمت زقت في الأطىار االإالُت، مل هرا ؤلصم الجهاث السطمُت وشسماث الأنماى 

نلى بنادة هره الثقت من خلاى اللىاثذ والقىارحر للحد من مخاؾس انهُاز الشسماث، خُث زلص الهدًد من الباخثحر 

والمحللحر والخبراء بلى ؤهمُت ركام الحىلمت االإاطظُت في الهدًد من النىاحي الاقخطادًت والنكامُت والاحخمانُت 

. الهادفت بلى بضلاح المجخمو

ص مفاهُم السقابت نلى ؤداء الشسماث، بما ًدافل نلى االإطالح والحقىر       وتهدف قىاند وغىابـ الحىلمت بلى حهصٍ

االإالُت للمظاهمحر، وذلو لدصجُو وجنمُت الاطدثمازاث، وحهكُم السبدُت، وبجاخت فسص نمل حدًدة، لما ؤر هره 

. القىاند جالد نلى ؤهمُت الالتزام بإخهام القارىر، والهمل نلى غمار جدقُق الأداء االإالي

     وختى جادي الحىلمت االإاطظُت بطىزة حُدة وفهالت، فهي بداحت بلى حهاور ندة ؤؾساف لمجلع الؤدازة، لجار 

خُث ؤر هرا الأخحر ٌهد زلن ؤطاس ي من  (ؤي االإساحهت الداخلُت)االإساحهت، واالإساحهحر الخازحُحر واالإدقق الداخلي 

ؤزمار الحىلمت االإاطظُت الظلُمت والري له دوز مباشس فيها، فهى ؤًػا له ؤدواز ؤخسي غحر مباشسة في الحىلمت 

للجار االإساحهت واالإساحهحر الداخلُحر، فهلما ؤزجفو مظخىي حىدة وقُقت الخدقُق الداخلي، ازجفو مظخىي الحىلمت 

.  وذلو الإا جقدمه من خدماث مباشسة وغحر مباشسة

ادة بلتزام االإدققحر الداخلُحر بمُثار ؤخلاقُاث مهنت الخدقُق       لما ؤر الحىلمت االإاطظُت جازس بشهل فهاى في شٍ

. الداخلي، بالإغافت بلى التزامهم بمهاًحر الخدقُق الداخلي نند جنفُر الأنشؿت

: إشكاليت البحث

     ارؿلاقا من ؤر وقُفت الخدقُق الداخلي هي بخدي الآلُاث االإهمت واللاشمت للحىلمت، لما ؤنها في الىقذ ذاجه ننطسا 

. مهما من نناضس السقابت الداخلُت، فلرلو لها دوز ؤطاس ي ومهم في جفهُل مبادت الحىلمت االإاطظُت

  :الىزقت البدثُت جخمثل في الدظائى الخالي لهره الؤشهالُت السثِظُت فةر طبق ما نلى      وبناء

     ما هي العلاكت بين مبادئ الحىكمت المؤطظيت ومعايير الخدكيم الداخلي للشسكاث وكيف حظاهم وظيفت   

الخدكيم الداخلي في جفعيلها؟ 

 :الخالیت الهناضس خلاى من مناقشخه طیخم وهرا ما
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 :الجىاهب الفكسيت للحىكمت المؤطظيت: المـحـىز  ول 

ن خاضت نندما ؤؾاخذ الأشمت االإالُت       اث اهخماماث الباخثحر واالإظدثمسٍ ٌهد مىغىم الحىلمت االإاطظُت من ؤولىٍ

وشسكت  شسكت أهسونالهاالإُت باقخطادًاث الهدًد من الدوى االإخقدمت والنامُت وانهُاز بهؼ الشسماث الهاالإُت مثل 

ن والداثنحر من راخُت، ومن راخُت ووزلدكىم س االإالُت بحر االإظدثمسٍ  والتي مار من ؤهم رخاثجها فقدار الثقت في الخقازٍ

اث مل من مجالع الؤدازة والؤدازة الخنفُرًت  ؤخسي فقد ؤناد ذلو مفهىم الحىلمت االإاطظُت نلى زؤض ؤولىٍ

 .واالإدققحر الداخلُحر والخازحُحر وؤصحاب االإطالح

خي       ونلى السغم من الاطخهماى الحدًث لهرا االإطؿلح بلا ؤر قهىزه ٌهىد لصمن بهُد، فالأطاض النكسي والخازٍ

ت الىمالت نُحر  (Théorie d„agence, Principal- Agent) للحىلمت ًسحو ؤولا لنكسٍ  Berlsالتي ٌهىد قهىزها ؤولا للأمسٍ

& means الرًن لاخكا ؤر هناك فطل بحر ملنُت زؤطماى الشسلت ونملُت السقابت والؤشساف داخل 1932 طنت ،

نُحر ؤصحاب حاثصة رىبل .الشسماث االإظحرة وهرا الفطل له آزازه نلى مظخىي ؤداء الشسلت  زم بهد ذلو حاء دوز الأمسٍ

ت الشهحرة1976 طنت Jensen & Mecklingللإقخطاد  فا لهره النكسٍ هحن وعسف هظسيت الىكالت ):  خحر قدما حهسٍ

 Agent"العامل " صاحب السأطمال لخدماث شخص آخس  -Principal"السئيس ي "كعلاكت بمىحبها يلجأ شخص

    1.(حظخىحب هيابخه في الظلعت (العلاكت)لكي يلىم بدله ببعض المهام، هره المهمت 

 الهالمي الاقخطادي والنمى الهىالإت قل في خطىضا الشسماث الاقخطادًت نسفخه الري النبحر الخىطو ؤر لما     

 وقهىز  االإطالح حهازع ولد وهرا بدازة منخخب، مجلع بلى بدازاتها مظاولُت الشسماث جىمل ؤر اقخض ى االإتزاًد،

ن الظلؿاث بهؼ ٌظخغل فقد .(والأضُل الىلُل)الشسلت  في االإخهاقدة الأؾساف بحر الىمالت مشهلت  الىاطهت االإدًسٍ

اطخمالت  مثل القارىرُت، الأطع مو ومخنافُت ؤخلاقُت غحر بإنماى والقُام بهم خاضت نىاثد جدقُق فى لهم االإمنىخت

س لإنداد االإدققحر ادة بلى ؤدي  هرا.الأخسي  الأؾساف دور  االإدزاء بها ًسغب التي الخقازٍ  وقىاند قىارحر بةًجاد الاهخمام شٍ

 وجنشُـ االإاى، لأطىار واالإطداقُت الثقت لإنادة ماطت الحاحت باجذ لما الشسماث، في بحر الأؾساف الهلاقت جنكم

 االإاطظُت الحىلمت بمفهىم الاهخمام شاد لرا. لخدقُقه الهالم دوى  ؤطاس ي حظعى مؿمذ من جمثله الإا الاطدثمازاث،

. والؤدازة االإلنُت بحر ردُجت الفطل جنشإ قد التي االإشامل من الخقلُل ؤو الحد في ؤهمُنها وببساش

 :مفهىم الحىكمت المؤطظيت: أولا

 ، والري جىضل بلُه مجمو اللغت الهسبُت ”Governance“     بر لفل الحىلمت هى الترحمت للأضل الؤرجلحزي للهلمت 

ب الهلمت، خُث ؤر لها مهار ؤخسي مثل الؤدازة السشُدة والحالمُت واالإظاءلت، وغحر ذلو : بالقاهسة في مداولت لخهسٍ

 لفل الحىلمت االإاطظُت ؤو ”Corporate Governance“من االإطؿلحاث االإخهددة، وبرلو ًؿلق نلى اضؿلاح 

. 2خىلمت الشسماث
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     وخىى حهسٍف هرا االإطؿلح فلا ًىحد بحمام في الأدبُاث نلى حهسٍف مىخد الإطؿلح، خُث حهددث مفاهُم 

فاث الحىلمت، ؾبقا لىحهت النكس التي ًخبناها مقدم هرا الخهسٍف . وحهسٍ

مجمىنت من الهلاقاث التي جسبـ بحر : " الحىلمت بإنهاOECDفخهسف منكمت الخهاور الاقخطادي والخنمُت • 

  3".القاثمحر نلى بدازة الشسلت ومجلع الؤدازة وخملت الأطهم وغحرهم من ؤصحاب االإطالح

وهي رفع الفنسة التي ًقدمها الخهسٍف االإىالي ولنن بنىم من الخفطُل مقازرت بالخهسٍف الظابق، مو الؤشازة بلى • 

س الأداء، خُث حهخبر الحىلمت االإاطظُت بإنها : آلُاث الهمل لػمار فهالُت جؿبُق الحىلمت وجدقُق هدف جؿىٍ

ق " مجمىنت من الهلاقاث الخهاقدًت التي جسبـ بحر بدازة الشسلت واالإظاهمحر وؤصحاب االإطالح فيها وذلو نن ؾسٍ

س الأداء والؤفطاح  الؤحساءاث والأطالُب التي حظخخدم لإدازة شاور الشسلت وجىحُه ؤنمالها من ؤحل غمار جؿىٍ

ت داخل الشسماث بما ًدميها من ؤر جلقى ذاث مطحر الشسماث االإنهازة  .4".والشفافُت واالإظاءلت االإالُت والؤدازٍ

ل الدولُت •  فا للحىلمت (IFC)وؤًػا قدمذ منكمت الخمىٍ بإنّها ركام الري ًخم من خلاله بدازة " حهسٍ

؛ ؤي ؤرّ الحىلمت حهني وحىد ركم جدنم الهلاقاث بحر الأهداف الأطاطُت التي جازس نلى "الشسماث والخدنم في ؤنمالها

ت االإاطظت نلى االإدي البهُد   5.الأداء، لما حشمل مقىّماث جقىٍ

الؤحساءاث االإظخخدمت بىاطؿت ممثلي ؤصحاب االإطلحت في االإنكمت لخىفحر بشساف نلى المخاؾس "هي • 

 6"وزقابت المخاؾس التي جقىم بها الؤدازة

ؤنػاء ) وبشهل نام فةر الحىلمت حهني وحىد ركم جدنم الهلاقاث بحر الأؾساف الأطاطُت في الشسلت 

بهدف جدقُق الشفافُت والهدالت ومهافدت الفظاد ومنذ خق مظاءلت  (مجلع الؤدازة، الؤدازة الخنفُرًت، االإظاهمحر

 .بدازة الشسلت لحماًت االإظاهمحر والخإلد من ؤر الشسلت حهمل نلى جدقُق ؤهدافها واطتراجُجُاتها البهُدة الأمد

فاث الظابقت جخضح ندّة مهار ؤطاطُت للحىلمت االإاطظُت ؤهمّها :  ومن خلاى الخهسٍ

مجمىنت من الأركمت الخاضت بالسقابت نلى ؤداء الشسماث؛ -  

ن واالإظاهمحر وؤصحاب االإطالح؛ -  جنكُم الهلاقاث بحر مجلع الؤدازة واالإدًسٍ

ن؛-   وحىب ؤر جداز الشسماث لطالح االإظاهمحر واالإظدثمسٍ

مجمىنت من القىاند التي بمىحبها حظحر الشسلت وجساقب وفق هُهل مهحّر ومنكم ًخػمن جىشَو الحقىر - 

ن الخنفُرًحر واالإظاهمحر؛  والىاحباث بحر مجلع الؤدازة واالإدًسٍ

مجمىنت من االإفاهُم والأهداف والسقابت التي جخػمن خىافص مناطبت لمجلع الؤدازة والؤدازة الهلُا لإرماء - 

سها وجدقُق االإخابهت الفهالت واالإظخمسة والؤشساف نلى الاطخخدام الأمثل الإىازدها بنفاءة ورصاهت نالُت   .الشسلت وجؿىٍ
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: أهميت الحىكمت المؤطظيت: ثاهيا

 لحالاث ردُجت وذلو االإطالح ؤصحاب من وغحرهم واالإظاهمحر الباخثحر اهخمام االإاطظُت الحىلمت ؤزازث     

منن النبري  الشسماث من لنثحر االإالي والؤفلاض الفشل  7:فُما ًلي الحىلمت ؤهمُت جىغُذ وٍ

 ؤصحاب(الأؾساف  مخخلف بحر وجػازبها الأهداف اخخلافاث قل في الشسماث وبدازة االإلنُت بحر الفطل بى الحاحت 1-

 ؛)بلخ...نماى، مظاهمحر، االإطالح،

 الخنافظُت القدزة وشٍادة للأطىار الخؿىز  وفسص الأداء وجدظحر المخاؾس جقلُل في الحىلمت حظاهم 2-

س والخدماث للظلو ادة في حظاهم لما الشفافُت، وشٍادة الؤدازة وجؿىٍ ن ؤنداد شٍ  االإاى؛ ؤطىار في االإظدثمسٍ

 الهام؛ القؿام داخل االإخفش ي الفظاد حماح لبذ جداوى  التي البلدار مظاندة 3-

 الأهداف؛ هره لخدقُق اللاشمت والظبل الشسلت ؤهداف خلاله من جددد الري الهام الؤؾاز بنداد 4-

 نلى االإنافظت نلى والقدزة الاقخطاد ؤداء ودنم الاطدثمازاث حرب نلى نام بشهل والاقخطاد الشسماث مظاندة 5-

ل االإدي  نملُاث وفي الشفافُت في مهاملاث الشسلت، نلى الخإلُد خلاى من وؤطالُب ؾسر  ندة خلاى من الؿىٍ

 والمحاطبي؛ االإالي والخدقُق المحاطبت وبحساءاث

 الأوزار ؤطىار في شسماتها مهكم نلى نشـ حهامل بها ًىحد لا التي الدوى  في ختى مطسفُت ؤشماث  منو خدور 6-

 االإالُت؛

ظاند الخصخطت نملُت صحت في الجمهىز  زقت ًقىي  الؤدازة طلؿت ممازطت ؤطلىب جؿبُق 7-  جدقُق غمار نلى وَ

د بلى ًادي بدوزه اطدثمازاتها وهى نلى ناثد ؤفشل الدولت  .الاقخطادًت الهمل والخنمُت فسص من االإصٍ

: خصائص الحىكمت المؤطظيت: ثالثا

   8: ٌشحر مطؿلح الحىلمت االإاطظُت بلى الخطاثظ الخالُت

. ؤي بجبام الظلىك الأخلاقي االإناطب والصحُذ: الاهضباط .1

. ؤي جقدًم ضىزة خقُقُت لهل ما ًددر: الشفافيت .2

. ؤي لا جىحد جإزحراث وغغىؾاث غحر لاشمت للهمل: الاطخللاليت .3

. ؤي بمهارُت جقُُم وجقدًس ؤنماى مجلع الؤدازة والؤدازة الخنفُرًت: المظاءلت .4

. ؤي وحىد مظاولُت ؤمام حمُو الأؾساف دوي االإطلحت في االإنشإة : المظئىليت .5

. ؤي ًجب اخترام خقىر مخخلف المجمىناث ؤصحاب االإطلحت في االإنشاة: العدالت .6

 .ؤي النكس بلى الشسلت لمىاؾن حُد : الاحخماعيت المظؤوليت .7

  9:وهي (Colley, et al )حددها  كما خصائص عدة حشمل الىاجحت الشسكاث حىكمت همىذج أن      كما

 .مظئىلُاجه جنفُر قادز نلى وفهاى قىي  بدازة مجلع• 
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خم الؤدازة مجلع قبل من اخخُازه ًخم ماهل جنفُري زثِع•   ؤنماى لإدازة واالإظئىلُاث الظلؿاث بنؿاثه وٍ

 .الشسلت

 .الؤدازة مجلع مىافقت غمن جنفُرها ًجب الخنفُري السثِع قبل من اخخُازها ًخم التي الأنماى• 

ق الخنفُري السثِع قبل من اخخُازه ًخم حُد نمل رمىذج•  هىر  الؤدازةي وفسٍ  الؤدازة مجلع مىافقت غمن وٍ

 
ءً
 .ؤًػا

 .االإظخفُدة الأؾساف من وغحرهم للمظاهمحر الشسلت ؤداء نن وملاثم مافي بفطاح• 

:  مبادئ الحىكمت المؤطظيت: زابعا

 شسوؽ الشسماث لهي حظخىفي الأطاطُت االإبادت من مجمىنت الاقخطادًت والخنمُت الخهاور  منكمت      وغهذ

منن الحىلمت  10:مالخالي جلخُطها وٍ

 الأزباح في ناثد نلى والحطىى  الؤدازة مجلع واخخُاز الأطهم ملنُت رقل وحشمل: المظاهمين حلىق  حمايت• 

 .الهامت الجمهُت احخماناث في الفهالت االإشازلت في االإظاهمحر وخق االإالُت القىاثم ومساحهت

 خقىقهم نن الدفام في خقهم االإظاهمحر، مل بحر الخهامل في االإظاواة حهني :للمظاهمين العادلت المعاملت• 

ذ القارىرُت مجلع  ؤنػاء مو االإهاملاث مل نلى الاؾلام ؤًػا الأطاطُت، القسازاث نلى الهامت الجمهُت في والخطىٍ

ن ؤو الؤدازة  .الخنفُرًحر االإدًسٍ

قطد :المصالح أصحاب دوز •   والهملاء واالإىزدًن االإظدنداث وخملت والهاملحر البنىك االإطالح بإصحاب وٍ

 الخهاور  حصجُو مخبادلت، اجفاقُاث نبر ؤو القارىر  في نليها االإنطىص االإطالح ؤصحاب بدقىر  الؤقساز وحشمل

ؼ وحشمل االإطالح ؤصحاب وبحر بحر الشسماث النشـ  مشازلنهم آلُاث ولرلو الحقىر  لخلو ارنهاك ؤي نن الخهىٍ

 .الشسلت نلى في السقابت الفهالت

 بالشسلت، جخهلق التي االإادًت االإظاثل مل نن االإناطب الىقذ وفي الدقُق الؤفطاح غمار :والشفافيت الإفصاح• 

مساقب  ودوز  الهامت االإهلىماث نن الؤفطاح وجدناوى  .الشسلت وخىلمت واالإلنُت والأداء االإالي الىغو ذلو في بما

ن  الؤدازة مجلع بإنػاء االإخهلق والؤفطاح الأطهم من الهكمى النظبت ملنُت نن والؤفطاح الحظاباث واالإدًسٍ

خم الخنفُرًحر قت االإهلىماث جلو مل نن الؤفطاح وٍ  الىقذ االإناطب في االإطالح وؤصحاب االإظاهمحر بحر نادلت بؿسٍ

 .جإخحر دور  ومن

 ومهامه ؤنػاثه اخخُاز لُفُت القارىرُت، وواحباجه الؤدازة مجلع هُهل وحشمل :الإدازة مجلع مظؤولياث• 

 الؤدازة، مجلع قبل من الؤدازة نلى الفهالت السقابت بلى للشسلت، بالإغافت الؤطتراجُجي الخىحُه وغمار الأطاطُت

 .الأطهم وخملت الشسلت ججاه الؤدازة مجلع مظاولُت ؤًػا غمار
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 التي والسقابُت القارىرُت االإخؿلباث جخىافق ؤر ًجب خُث :الشسكاث لحىكمت فعال لإظاز أطاض وحىد ضمان• 

و داخل الشسماث خىلمت ممازطت نلى جازس الهُئاث  جمخو مو بخؿبُقها وشفافُخه والالتزام القىارحر قىاند مو الدشسَ

 .مظخىي  ؤنلى نلى بمهامها للقُام اللاشمت واالإىازد بالظلؿت، الجزاهت واالإشسفت السقابُت

 الخدكيم الداخلي وأهم معاييره: المحىز الثاوي

ت، وحشهبذ النشاؾاث والمحاطبُت االإالُت النكم وجىطهذ الهالم في الاقخطادًت الحُاة مظحرة جقدمذ      ملما  الخجازٍ

 زقنها المجخمو في لبحرة فئأث جػو االإهنت التي هره .الحظاباث ومساحهت الخدقُق مهنت جىاحه التي الخددًاث اشدادث

 التي االإهلىماث وشفافُت مطداقُت ولػمار حارب الىؾنُت من والشسماث واالإدخساث الاطدثمازاث لحماًت فيها

 حارب من السشُدة القسازاث اجخاذ في مظخخدميها حظاند والتي الأنماى نن شسماث الطادزة االإالُت البُاراث جدخىيها

 .آخس

اث والطلاخُاث لهافت واالإظاولُاث الىاحباث جددد الأنماى شسماث في لفاة ماطظُت خىلمت      ومو وحىد  االإظخىٍ

دقق للشسلت الأخلاقُت القُم منكىمت وجنشس وجػو الىقُفُت  الخدقُق ٌظاند الخدقُق الاطخقلالُت، لنشاؽ وٍ

. لهل المجخمو وججاه ذاث الهلاقت الأؾساف مافت ججاه مظاولُاجه وجدمل مهامه ؤداء نلى الداخلي

: الداخلي الخدكيم حعسيف: أولا

ق خدمخه بلى تهدف الخنكُم داخل جقُُم مظخقلت وقُفت ؤره نلى الداخلي الخدقُق ٌهسف•   فدظ نن ؾسٍ

خمثل .ؤنشؿخه المخخلفت وجقُُم  بفهالُت، مظاولُاتهم في جنفُر الخنكُم ؤنػاء مظاندة في الداخلي الخدقُق هدف وٍ

وجقدًم االإشىزة والخىضُاث االإناطبت بطدد  ونمل الدزاطاث، واالإهلىماث الخدلُلُت البُاراث بةندادهم وذلو

  مىرُا بظبب من الخدقُق النىم لهرا داخلُت حظمُت حاءث وقد الأنشؿت التي جمذ جدقُقها،
ءً
 الخنكُم من حصءا

قىم بها هُئت الداخلي الؤدازي   دزاطت ولديهم خاضت لفاءة فيهم جخىافس الرًن بحر مىقفيها من مخخازة للشسلت، وٍ

  11.وؤقظامها وخداتها مخخلف في بها الهمل طحر وؤطالُب نشاؽ الشسلت ؤوحه بهافت واطهت

ت وخدماث جإلُداث ًقدم ومىغىعي مظخقل نشاؽ: "ؤره نلى الداخلحر االإدققحر مههد نسفه•   بهدف اطدشازٍ

 ؤطلىب بجبام من خلاى االإنكمت ؤهداف جدقُق في الىقُفت هره نملُاتها، وحظاند وجدظحر للمنكمت قُمت بغافت

  12".المخاؾس وبدازة والسقابت الحىلمت نملُاث فهالُت وجدظحر لخقُُم منهجي

 مساقبت لخقُُم االإنكمت داخل مظخقل نشاؽ: "بإره الداخلُت والسقابت للخدقُق االإههد الفسنس ي نسفه لما• 

 بدازة مظاندة بلى الداخلي الخدقُق السقابت، ويهدف من الأخسي  الأشهاى وجقُُم فهالُت جقدًس خلاى من الهملُاث

 جم التي بالأنشؿت جخهلق ملاثمت واقتراخاث بخدالُل، جقُُماث الإظاولُنها بتزوٍدها الفهالت االإمازطت في االإنكمت

 13".فدطها
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هي االإههد نسفه وقد•   خُث مظخمس بشهل جخم التي والقُىد الهملُاث الخدقُق: "بإره للمداطبحر القارىرحر الأمسٍ

  14".شسوؽ خاضت وفق ٌهُنىر  ؤشخاص قبل من جنفر

     مما طبق ًمنن القىى ؤر الخدقُق الداخلي نبازة نن وقُفت ًاديها مىقفحر من داخل الشسلت وجدناوى الفدظ 

ت وبحساءاث السقابت الداخلُت، وذلو  الؤرخقادي للإحساءاث والظُاطاث والخقُُم االإظخمس للخؿـ والظُاطاث الؤدازٍ

ت والخدقق من ؤر مقىماث السقابت الداخلُت طلُمت ومهلىماتها دقُقت  بهدف الخإلد من جنفُر هره الظُاطاث الؤدازٍ

 .ومافُت

 :مالخالي هي خطاثظ ندة الداخلي للخدقُق ؤر نظخنخج الخهازٍف هره             وارؿلاقا من

 الهمل طحر خظن من الخإلد خلاى من للإدازة، وذلو جإلُدًت خدماث جقدًم مهمخه :جأكيدي وشاط- 

 المخاؾس بدازة نملُاث ًخظ زؤي جقدًم ؤحل من للأدلت االإىغىعي والخقُُم االإنكمت، ؤنشؿت مخخلف وفدظ

 والسقابت؛ الحىلمت

 االإنكمت داخل الخنكُمُت للىخداث جقدم التي االإشىزة نملُاث خلاى من وهرا: اطدشازي  وشاط- 

  وخازحها؛

 الإهامه؛ ممازطخه ؤجناء الخدحز نن بهُدا ًهىر  خُث: مىضىعي وشاط- 

ت االإهنُت وواحباجه لأداء الداخلي للمدقق المجاى بفطاح خلاى من وهرا: مظخلل وشاط-   وبهُد جامت بدسٍ

. ؤي غغىؽ نن

السقابت الداخلُت،  ركام بخطىص جإلُدًت خدماث ؤضبدذ الداخلي الخدقُق خدماث ؤر القىى  ًمنن ونلُه     

ت الؤدازة، وخدماث ومجلع الخدقُق للجنت مىحهت والحىلمت المخاؾس وبدازة  والخىضُاث النطاثذ ى خلا من اطدشازٍ

 .الؤدازة لمجلع مىحهت

  15:الداخلي الخدكيم أهداف: ثاهيا

 :     ًمنن ؤر رددد هدفحر زثِظحر للخدقُق الداخلي هما

الخقُُم الدوزي للظُاطاث المحاطبُت واالإالُت ومل االإخهلقت بها والخإلد من ؤنها حظحر خظب الخؿت االإىغىنت • 

دور اردساف؛ 

ت والؤحساءاث الخنفُرًت االإخهلقت بها وببداء السؤي خُالها بغسع جدظُنها •  الخقُُم الدوزي للظُاطاث الؤدازٍ

ت سها لخدقُق ؤنلى لفاءة بدازٍ .  وجؿىٍ

ت جخمثل في : وهناك ؤهداف زارىٍ

  الخإلد من دقت البُاراث االإظخهملت في الدفاجس والسجلاث التي ًمنن الانخماد نليها في اجخاذ القسازاث وزطم

 الظُاطاث ومخابهت جنفُرها والقُام بخدلُل البُاراث جدلُلا طلُما؛
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 الدشاف الأخؿاء والغش والخلانب في الىقذ االإناطب والهمل نلى جصحُدها ومنو جنسازها في االإظخقبل؛ 

 مساناة التزام االإىقفحر بالظُاطاث والؤحساءاث االإسطىمت .

 :الشسكاث حىكمت معايير الخدكيم الداخلي في ضىء مخعلباث: ثالثا

خم مخباًنت واقخطادًت وقارىرُت زقافُت بِئاث في الداخلي الخدقُق ؤنشؿت      جخم  جدباًن داخل شسماث جنفُرها وٍ

 نلى جازس قد الفسوقاث والاخخلافاث جلو ومل مخخلفحر، ؤشخاص خلاى ومن الخنكُمُت وهُاملها وؤحجامها ؤهدافها

 نملُت بلى الداخلي الخدقُق نملُت الػسوزي بخػام فمن لرا المخخلفت، البِئاث في الداخلي الخدقُق ؤنشؿت ممازطت

م س جقىٍ خم االإهاًحر، قل هره في االإدققحر الداخلُحر نمل وغبـ لدظهُل مظخمسة وجؿىٍ  الأمس هرا جدقُق حظهُل وٍ

س خلاى من   االإاطظُت، الحىلمت مخؿلباث غىء في الخدقُق الداخلي مهاًحر جؿىٍ
ءً
 مههد ؤضدز الأمس لهرا وجنفُرا

ضدزث بذ الاقخطادًت االإظخجداث الإىالبت  مهاًحر خدًثتIIAاالإدققحر الداخلُحر 
ُ
 في الحدًثت الخدقُق مهاًحر ؤ

 16:ًإحي لما مجمىنخحر

 : "Trail Standards"  الصفاث معايير- 

 طماث جدناوى  الداخلُحر والتي االإدققحر مههد من ضادزة زثِظُت مهاًحر ؤزبهت من مهىرت مجمىنت نن نبازة      وهي

 :لما ًلي وهي فيها الداخلي الخدقُق ؤنشؿت ًادور  الرًن والأفساد الشسماث وخطاثظ

 من الداخلي والغسع الخدقُق بإنشؿت القاثمحر ناجق نلى االإلقاة االإظاولُاث من الغسع 1000 زقم مهُاز 

نها ووحىب لهم االإمنىخت الظلؿاث   جدوٍ
ءً
 في طلؿت ؤنلى انخمادها من ًخم التي الخدقُق لاثدت في زطمُا

 .الشسلت

 الأنشؿت هره ؤداء في واالإىغىنُت الداخلي الخدقُق لأنشؿت بالنظبت الاطخقلالُت 1100 زقم مهُاز 

 .الداخلُحر للمدققحر النهاجي السؤي ببداء في واالإىغىنُت

 جإدًنها في االإهنُت اللاشمت الهناًت وبرى الداخلي الخدقُق لأنشؿت الداخلي االإدقق ؤداء في البرانت 1200 مهُاز. 

 م وخػىنه الداخلي الخدقُق حىدة 1300 مهُاز  .والخدظحر لهملُاث الخقىٍ

     " Performance Standards":  داء  معايير -

 الداخلي، ؤنشؿت الخدقُق جطف والتي الداخلُحر االإدققحر مههد من ضادزة زثِظُت مهاًحر طبهت نن نبازة وهي

 :وهي الأنشؿت جلو ؤداء قُاض خلالها من ًخم التي واالإهاًحر

 في قظم الخدقُق نلى مدًس مساقبنها مظاولُت جقو والتي الداخلي الخدقُق نشاؽ بدازة 2000 زقم مهُاز 

نبغي الشسلت  بغافُت خلق قُمت من الداخلي الخدقُق لخمنحر والفهالُت بالنفاءة الؤدازة هره جخمحز ؤر وٍ

 .للشسلت
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 م ؤر الداخلي الخدقُق نشاؽ نلى ًجب بذ الداخلي الخدقُق نمل ؾبُهت 2100 زقم مهُاز  ًقىم بالخقىٍ

 .االإاطظُت والحىلمت والظُؿسة والسقابت المخاؾس بدازة جدظحر في وباالإظاهمت

 الهمل مهمت جخؿُـ 2200 زقم مهُاز. 

 م بخددًد ًقىمىا ؤر الداخلُحر االإدققحر نلى ًنبغي بذ الهمل، مهمت ؤداء 2300 زقم مهُاز  وجدلُلىجقىٍ

. بها القُام ًخىلىر  التي االإهمت ؤهداف لخدقُق مافُت مهلىماث وحسجُل

 الهملالخدقُقي رخاثج بةًطاى ًقىمىا ؤر الداخلُحر االإدققحر نلى ًنبغي بذ النخاثج جىضُل 2400 مهُاز 

 .االإناطبحر والؿسقت بالىقذ

 ًهىر  ؤر ًنبغي الري الداخلي الخدقُق قظم نلى مدًس جقو االإهمت وهره الخقدم مخابهت 2500 زقم مهُاز 

 
ءً
طا خىلى للهمل ركام ًاطع ؤر نلى خسٍ  .النخاثج للإدازة وبًطاى ومساقبخه نلُه الحفاف مظاولُت وٍ

 م ؤر للمخاؾس، بما الؤدازة قبىى  2600 زقم مهُاز  نمل نشاؽ غمن ؤضبدذ المخاؾس بدازة وجدظحر جقىٍ

 الري االإظخىي  من الشسلت الخإلد في الخدقُق قظم مدًس نلى ًنبغي 2120 االإهُاز بمىحب الداخلي الخدقُق

 ًناقش نلُه ؤر جخدمله ؤر ًمنن للشسلت الري االإظخىي  ؤنلى من ؤره ؤخع وبذا المخاؾس من الؤدازة جخقبله

 .االإناطب الحل بلى للخىضل زفهه لمجلع الؤدازة خله ًخم ًخم لم وبذا الهلُا الؤدازة مو االإىغىم

شحر بالحىلمت االإاطظُت ًخخظ الثارُت المجمىنت من 2100 زقم االإهُاز من االإخفسم 2130 زقم واالإهُاز  وَ

م في بطهامه بىاطؿت الحىلمت االإاطظُت نملُاث في الداخلي الخدقُق نشاؽ ٌظاهم ؤر ًنبغي ؤره بلى  جقىٍ

 :ًإحي ما خلاى من الحىلمت نملُت وجدظحر

نن  نلى الؤفطاح وقادزة الؤدازاث مهُإة جهىر  بدُث وجدقُقها والأهداف القُم وغو من  الخدقق -ؤ

 .نليها واالإخفق المحددة للأهداف مؿابقنها ومدي وقسازاتها وؤفهالها نشاؾاتها

 :خلاى من الأهداف ارجاش نملُت مساقبت - ب

م -  .القُام به الهاملىر  ملف التي االإظاولُاث مظخىي  نلى االإنفر الأداء رىنُت جقىٍ

سها الشسلت نملُاث لخدظحر االإناطبت الخىضُاث جقدًم -  .وجؿىٍ

ق نن الؤرخاحُت النفاًت زفو - ب ؾسٍ  .منها اللاشم باقتراح الخدزٍ

ق نن للفدظ قابلت واجخاذها والقسازاث الأفهاى ؤر بذ االإظاءلت من الخدقق -  .الداخلي الخدقُق ؾسٍ

ق نن الشسلت قُم نلى الحفاف من الخدقق -  ًجب مساحهنها التي والبرامج الهملُاث ؤو االإناؾق جددًد ؾسٍ

مها  . الخدقُق ؤزناء وجقىٍ
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 ًدقق بما الؤدازة ولخهدًل جطسفاث الأوى، االإقام في مطلحنها ووغو الشسماث ؤوغام بضلاح في السغبت قل      ففي

  الخدقُق الداخلي بإر البهؼ الشسلت، ٌهخقد في المخخلفت االإطالح بحر الخىاشر 
ءً
 ًنكس ؤر ًجب بدُث الحل، من حصءا

 نملُت جدنُم فػلا نن االإاطس ي الخدنم جدظحر في جإهُلا للمظاندة الألثر ؤنها نلى الداخلي الخدقُق بلى وقُفت

 بالاطتراجُجُاث واالإبادزاث الخاضت الدشغُلُت الفهالُت وجقُُم السقابت ؤدواث نلى السقابت ؤي الأطاطُت، السقابت

ت،   فبهػهم نلى خدماتهم الؿلب في االإخهاقم النمى هرا من الاطخفادة من الداخلُىر  ًخمنن االإدققىر  وختى الؤدازٍ

 في الخدنم للإدازة لشسماء االإهنت الجدًد الإمازطت بالإؾاز الداخلُحر االإدققحر وبلصام الخنكُمُت مهارنهم زفو بلى بداحت

 :في دوزه خلاى من االإاطس ي، الخدنم نناضس ؤخد الداخلي الخدقُق بانخباز االإاطس ي،

 .الخؿبُق هرا رجاح ومدي الشسلت، ؤقظام حمُو في طُاطاتها نلى جؿبُق الؤدازة ؾمإرت .1

 .للإدازة جقدم التي والؤخطاثُاث البُاراث صحت غمار .2

 .الاردساف غد الؤدازة خؿـ وخماًت الشسلت ؤمىاى خماًت .3

 من الأهداف نلى مجمىنت مبنُت الداخلي للخدقُق الهملُت االإمازطت نلى الحنم في حظخخدم مهاًحر بًجاد .4

 .واالإبادت

م .5  .وقاثفها ؤداء في الؤدازة ٌظاند بما الخنكُم في السقابُت الجىارب جقىٍ

  اطخقلالا الداخلي الخدقُق اطخقلاى .6
ءً
 .منها لأي جبهُخه وندم الؤدازاث باقي نن جاما

 .بظسنت جىضُاتها جؿبُق الهلُا لػمار للإدازة جبهُنها .7

دت طلؿاث نلى بناء الإهامها ممازطنها جخم ؤر .8  نلى بقُت الؤدازاث جهىر  جإطِظها، وؤر مُثار في مدورت ضسٍ

 .وضلاخُنها وطلؿاتها بدقىقها نلم

  القىارحر والقىاند)مىاد( رطىص غمن فيها االإطالح وؤصحاب بملالها الشسلت بدازة نلاقت جددًد .9

 :ًػمن وبما واالإهاًحر،

 االإلاك ؤمىاى ااطخغلاى الؤدازة حظيئ لا ؤر. 

 ن الؤدازة طعي غمار ص بلى واالإظدثمسٍ ل الأحل في الأطهم وقُم الشسلت زبدُت حهصٍ  .الؿىٍ

 جدقُق لجنت حشنُل مو فهاى، داخلي جدقُق ركام وبنداد فهالت، زقابُت بِئت جىفحر . 

 ؤمىالهم اطخخدام حظيئ لا الؤدازة ؤر وجإلدهم فهاى، بشهل الؤدازة زقابت من االإظاهمحر جمنحر. 

 وذلو بها الالتزام غمار خُاى الأطاس ي ودوزهم الحىلمت الإبادت الداخلُحر االإدققحر جفهم  
ءً
 بخإهُلهم نلمُا

 
ءً
 .ونملُا

 



بسطىلــي فىشيـــــــــــــــت   / د

بىشهـــــــــــاق حظــــــــــــــن/ أ  

 دزاطت العلاكت بين 

 مبادئ الحىكمت المؤطظيت ومعايير الخدكيم الداخلي في الشسكاث

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 2019حىان  (03) بسيكت                                      العدد الثالث –المسكص الجامعي س ي الحىاض - مجلت الدزاطاث اللاهىهيت والاكخصاديت 

 
38 

 العلاكت بين معايير الخدكيم الداخلي ومبادئ الحىكمت المؤطظيت: المحىز الثالث

ًطهب جفهُل مبادت الحىلمت ما لم ًخم جدنُم فانلُت واطخقلالُت مل من لجار الخدقُق وؤنشؿت الخدقُق      

فالخدقُق الداخلي هى نشاؽ منكم ومظخقل ومىغىعي ًقىم بإنماى الخدقُق وجقدًم . الداخلي والخازجي

الاطدشازاث من خلاى ركام قىي وفهاى بهدف بغافت قُمت وجدظحر فانلُت وبحساءاث مل من بدازة المخاؾس 

. والحىلمت

      17:المؤطظيت الحىكمت جفعيل في الداخلي الخدكيم مظاهمت: أولا

القىارحر  فسغها التي الجدًدة االإخؿلباث في االإاطظُت، خاضت الحىلمت حىدة جدظحر في الداخلي الخدقُق      ٌظاهم

SOX ACT,LSF) ) لــ  بالنظبت  IIAقدم  ًقُم ؤر ًجب الداخلي الخدقُق نشاؽ" ؤر  نلى 2110 االإهُاز رظ  فقد وٍ

س اللاشمت الخىضُاث  :الخالُت الأهداف جدقُق نلى بالهمل وذلو الحىلمت نملُت لخؿىٍ

 الشسلت؛ داخل والقُم الأخلار جدظحر 

 واالإظاءلت؛ الخنكُمي للأداء الفهاى الظحر غمار 

 الشسلت؛ في االإهنُت للجهاث والسقابت الخؿس خىى  االإهلىماث بًطاى  

 والؤدازة؛ والداخلحر الخازححر الؤدازة، االإدققحر مجلع بحر االإهلىماث وجىضُل النشاؾاث جنظُق 

 الحىلمت ركام جىاشر  نلى الحفاف في بفانلُت الداخلي الخدقُق ٌظاهم. 

منن اث من ندد خلاى من مبرزاتها وفهم الداخلي والحىلمت االإاطظُت الخدقُق بحر الهلاقت جفظحر     وٍ  النكسٍ

 :ًلي لما بالشسلت االإخهلقت

 المؤطظيت الىكالت، الحىكمت الداخلي، هظسيت الخدكيم:  

ت قل في الخهاقدًت الهلاقت خلُلث  ومالت جهالُف ننه واالإظحر، جنبثق االإالو بحر ضسام مطالح وحىد بلي الىمالت ركسٍ

هخبر وؤداء طلىك ومخابهت مساقبت نلي ٌهمل القارىني، الري ؤو الخازجي الخدقُق جهالُف وهي للمالو بالنظبت  االإظحر، وَ

 االإظاهمحر، الؤدازة بحر جمازل ندم) الطسام ؤوحه ؤخد جمازل االإهلىماث بهدم ٌهسف ما ؤو االإهلىماحي الخىاشر  غُاب

 من)الؤدازة  ومجلع الهلُا الؤدازة من بهل الداخلي الخدقُق ٌشهل ازجباؽ ، وهنا(الؤدازة الهلُا، االإظاهمحر، مجلع

 بحر االإهلىماث جمازل ندم من الخقلُل في ؤطاطُا ناملا الخازجي مو االإدقق وحهاوره (وحدث بر الخدقُق لجنت خلاى

 .الحىلمت ؤؾساف مخخلف
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 المؤطظيت بالمىازد، الحىكمت الازجباط الداخلي، هظسيت الخدكيم: 

 وفىزاث بخدقُق ٌظمذ جنكُم مإطلىب الظىر، جكهس ننع الشسلت، نلي ؤر الطفقاث لخهالُف االإنكسور ًسي  

ل خلاى من الخازجي الخدقُق جهالُف نلى جخفُؼ الشسماث بدازاث نملذ الطفقاث، وقد جهالُف نلى  من حصء جدىٍ

 .الداخلي الخدقُق بلي ؤنماله

 ن بالنظبت: المؤطظيت بالمىازد، الحىكمت الازجباط الداخلي، هظسيت الخدكيم  الشسلت باالإىازد، فةر الازجباؽ للمنكسٍ

 .والخدماث الؤرخاج جىشَو الأمىاى، الهمل، الخجهحزاث، قنىاث الأولُت، زئوض باالإىازد ًخهلق فُما مدُؿها نلى حهخمد

هىر  الأمثل الخىحُه ؤحل من فهالا ركاما جدبنى ؤر الشسلت ونلى  الحىلمت والانخماد مبادت بخؿبُق ذلو للمىازد، وٍ

. الخنكُمُت الهملُاث لفاءة وجدقُق هُاملها لخفهُل الداخلي الخدقُق نلى

 
اً
:  مظاهمت الخدكيم الداخليّ في جعبيم الحىكمت: ثاهيا

اث       ُّ س وقُفت الخدقُق الداخليّ، وجفهُل دوزه في بؾاز آل دث مبادت وقىاند الحىلمت االإاطظُت نلى غسوزة جؿىٍ
ّ
ؤل

حر . الحىلمت، مو الترلحز نلى نلاقخه بلجنت الخدقُق واالإدقق الخازجي ُّ داد الأوزوبي الإههد االإدققحر الداخل
ّ
لما دنا الاج

اث الحىلمت االإاطظُت، وقسّز بإر ًػو في 1999نام  ُّ  بلى االإشازلت في االإناقشاث خىى دوز الخدقُق الداخليّ في آل

 .مظاز نمله الهلاقت بحر الخدقُق الداخليّ وخىلمت الشسماث

  18:ولفهم دوز الخدقُق الداخليّ في الحىلمت االإاطظُت لابدّ لنا من البدث في رقؿخحر ؤطاطِخحر، وهما

 ت الحىلمت ُّ ت من الخدقُق الداخليّ في نمل ُّ باث الأطاط
ّ
 .االإخؿل

 الهلاقت بحر الخدقُق الداخليّ وباقي ؤؾساف الحىلمت .

باث  طاطيّت من الخدكيم الداخليّ في عمليّت الحىكمت .1
ّ
 :  المخعل

هيّ نلى غسوزة ؤر ٌظاهم نشاؽ  حر الأمسٍ ُّ دث مهاًحر الخدقُق الداخليّ الطادزة نن  مههد االإدققحر الداخل
ّ
ؤل

ه ًنبغي ؤر ٌظاهم نشاؽ 2130الخدقُق الداخليّ في جدظحر بدازة المخاؾس والسقابت والحىلمت خُث ٌشحر االإهُاز 
ّ
 بلى ؤر

ت الحىلمت من خلاى الآحي ُّ اث الحىلمت بىاطؿت جقُُم وجدظحر نمل ُّ :   الخدقُق الداخليّ في نمل

. الخدقّق من وغو القُم والأهداف وجىضُلها .‌أ

ت برجاش الأهداف .‌ب ُّ  .مساقبت نمل

 .الخدقّق من االإظاءلت .‌ت

. الخدقّق من الحفاف نلى القُم في الشسلت .‌ث

ت ولجنت الخدقُق والؤدازة  ًّ ت وقُفت الخدقُق الداخليّ وقُفت مظاندة للإدازة الخنفُر ُّ وحهخبر بِئت النشاؽ الحال

ن بذا جمّ ججهحزها باالإىازد والأفساد فةنّها طخقىم بدوز هام وزثِس ي في  الهلُا واالإدقق الخازجيّ وؤصحاب االإطالح الآخسٍ
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ه ٌهخمد نلى 
ّ
 ؤر

ّ
ت الحىلمت بالشسلت بلا ُّ ص وجفهُل الحىلمت، وبالسغم من ؤرّ مجلع الؤدازة هى االإظاوى نن نمل حهصٍ

اجه في الحىلمت، ومن زم  حهخبر  ُّ ت واالإدزاء واالإدققحر للمظاندة في القُام بمظاول ًّ ؤؾساف ؤخسي مالإدازة الخنفُر

ت الحىلمت فهي مطدز هام للأؾساف الأخسي  ُّ الخدقُق الداخليّ ؤخد الأؾساف التي حظاند الؤدازة الهلُا في نمل

ت الحىلمت  ُّ ت الحىلمت  (االإدقق الخازجيّ - الؤدازة الهلُا- وهي لجنت الخدقُق)االإشترلت في نمل ُّ ص نمل في مخابهت وحهصٍ

.   بالشسلت

حر  ُّ ت IIAلما ًسي مههد االإساحهحر الداخل ُّ ت في نمل ُّ ت من وقُفت االإساحهت الداخل ُّ باث الأطاط
ّ
 بإرّ االإخؿل

ل في
ّ
:  الحىلمت جخمث

 باث للإدازة العليا
ّ
 :مخعل

باث الؤدازة من 
ّ
ت بشإر الخهامل مو المخاؾس، وجخمثل مخؿل  لخدماث جإلُد بشإر ركم السقابت وخدماث اطدشازٍّ

 :الخدقُق الداخليّ في

ت - ُّ  .جقُُم مظخقلّ لنكام السقابت الداخل

ت - ُّ س نن السقابت الداخل .  االإظاندة في بنداد الخقازٍ

اث - ُّ  .جقُُم لفاءة الهمل

 . جدلُل المخاؾس -

قت بالمخاؾس -
ّ
 .جإلُداث مخهل

.  بحساء الخقُُم الراحيّ لهلٍّّ من ركم السقابت والمخاؾس -

 باث للجىت الخدكيم
ّ
 :مخعل

باث لجنت الخدقُق من الخدقُق الداخليّ في
ّ
 :  لخدماث جإلُد بشإر ركم السقابت والمخاؾس، وجخمثل مخؿل

ت، بما في ذلو جقُُم مظخقل لرلو النكام بالشسلت لهل - ُّ ق بنكام السقابت الداخل
ّ
. جإلُداث فُما ًخهل

ت - ُّ س االإال ت االإىحىدة  بالخقازٍ ُّ اث المحاطب ُّ  . جقُُم مظخقلّ نن االإمازطاث والهمل

ت - ُّ ت الداخل ُّ ت والسقابت المحاطب ُّ س االإال  .جدلُل المخاؾس بالترلحز نلى الخقازٍ

اث الفدظ الخاص - ُّ  . القُام ببهؼ نمل

 باث للإدازة الخىفيريّت
ّ
  :مخعل

ت بشإر الخهامل مو المخاؾس  .لخدماث اطدشازٍّ

ت بمبادت الحىلمت وذلو من خلاى  ًّ ه للخدقُق الداخليّ دوزٌ هامٌ في جقُُم مدي التزام الؤدازة الخنفُر
ّ
لما ؤر

بنؿاء الثقت للمهلىماث التي ًدطل نليها مجلع الؤدازة ولجنت الخدقُق نن الحىلمت، فهلى االإدقق الداخليّ الترلحز 
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حر جىطُو ؤفقهم  ُّ نلى جنفُر هره االإبادت ؤو االإىازُق ولِع نلى الانتراف بالالتزام بها، ومن زم نلى االإدققحر الداخل

هاث والؤزشاداث وفهم لِع ماذا حهني الهلمت، ولنن  حراث االإدظازنت في القىارحر والدشسَ ُّ لام االإظخمسّ نلى الخغ
ّ
والاؾ

. لُف ًخمّ جؿبُقها

 :العلاكت بين الخدكيم الداخليّ وباقي أظساف الحىكمت .2

حر ) ًدنم مل ؾسف من ؤؾساف الحىلمت االإاطظُت الأزبو    ُّ حر – االإدققحر الداخل ُّ لجنت – االإدققحر الخازح

ت االإدققحر  (مجلع الؤدازة– الخدقُق  ُّ ت مخبادلت، فخلصم مهاًحر الخدقُق الدول ُّ غحره من الأؾساف في نلاقت جهامل

طاى بإؾساف الحىلمت للهمُل مىغىم الخدقُق، وذلو في الأمىز التي حظخدعي اردباههم نند 
ّ
حر بػسوزة الاج ُّ الخازح

حر بمناقشت البنىد الهامّت مو  ُّ حر جىص ي االإدققحر الداخل ُّ ؤداء مهام الخدقُق، لما ؤرّ بضدازاث مههد االإدققحر الداخل

مجلع الؤدازة ولجنت الخدقُق، ومن زم  فةرّ ؤؾساف الحىلمت ًدطلىر نلى االإهلىماث اللاشمت لأداء مهامهم في 

. الحىلمت االإاطظُت من مجمىنخحر من االإدققحر

اث الحدًثت فةرّ ؤلثر من رطف الشسماث النبحرة التي ؤفلظذ منر نام  ُّ  للإخطاث
ءً
 والبالغ نددها 1996ووفقا

سه ؤيّ جدرًساث باخخماى فشل جلو الشسماث، بل نلى الهنع من ذلو 673  شسلت، لم ًقدّم االإدقق الخازجيّ في جقسٍ

 ركُفا
ءً
سا . ؤضدز بشإنها جقسٍ

ما مار من الطهب نلى 
ّ
ما لبر حجم الشسلت واشدادث دزحت حهقُد نشاؾها، مل

ّ
ه مل

ّ
وحشحر هره الؤخطاثُاث بلى ؤر

ن ضىزة دقُقت للمخاؾس التي جخهسع لها الشسلت وبحساءاث السقابت نليها  حر، الؤدازة، واللجار جهىٍ ُّ االإدققحر الخازح

ت بُنها وبُـن باقي  ُّ وجؿبُق الحىلمت نليها، وهنا ًإحي دوز الخدقُق الداخليّ لُقىم بمهامه من خلاى نلاقاث جفانل

: ؤؾساف الحىلمت، نلى الندى الآحي

 :العلاكت بين الخدكيم الداخليّ والمدكم الخازريّ  .1

ت الهلاقت بحر الخدقُق الداخلي واالإدقق الخازجي بالنظبت للحىلمت االإاطظُت من خلاى انخماد االإدقق  ُّ جإحي ؤهم

ت وبمهنى آخس قساز الانخماد  ُّ س مدي Reliance Decisionالداخليّ نلى الخدقُق الداخلي في جدقُق القىاثم االإال
ّ
خإز ، وٍ

ما شاد انخمد االإدقق الخازجيّ نلى نمل 
ّ
ما شادث رصاهت الؤدازة مل

ّ
الانخماد نلى نمل الخدقُق الداخلي بجزاهت الؤدازة، فهل

 .بدازة الخدقُق الداخلي

ت والاخخبازاث  ُّ هخمد االإدققىر الخازحُىر نلى نمل الخدقُق الداخلي في مل من اخخباز السقابت الداخل وَ

ت، بالإغافت بلى انخمادهم نليها نند الخخؿُـ للخدقُق الخازجي ُّ . الخفطُل

س الخدقُق الداخليّ ذاث الهلاقت وؤر ًخمّ بنلامه بإيّ  طاى بخقازٍ
ّ
جب ؤر ٌهلم االإدقق الخازجيّ وؤر ًهىر له اج وٍ

 
ءً
س نلى نمل االإدقق الخازجيّ، وباالإثل ًقىم االإدقق الخازجيّ نادة

ّ
ؤمىز مهمّت جطل بلى نلم االإدقق الداخليّ والتي قد جاز

.  بةخؿاز االإدقق الداخليّ بإيّ ؤمىز مهمّت قد ًهىر لها ؤزس نلى الخدقُق الداخليّ 
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ت نن 
ّ
     ومن الجدًس بالرلس ؤرّ نمل الخدقُق الداخليّ والري ٌهخمد نلُه االإدقق الخازجيّ ًخمّ ؤدائه بطفـت مظخقل

. الخدقُق الخازجيّ ولِـع بغسع جقدًم مظاندة مباشسة لها

ص مبادت الحىلمت االإاطظُت  ظدثمس هرا الخهاور بحر االإدقق الداخلي واالإدقق الخازجي في حهصٍ ٌُ  وفي الىاقو 

:  وشٍادة فهالُنها في ندّة رىاحي ؤهمّها ما ًلي

قت  .أ‌ ت ًنفّر بؿسٍ ُّ ٌظخؿُو االإدقق الخازجي الانخماد نلى االإدقق الداخلي في مهسفت ما بذا مار ركام السقابت الداخل

نهنع نلى ندالت الؤفطاح ت البُاراث االإسجّلت بالدفاجس وٍ ُّ ت وشفاف
ّ
 .مسغُت للحفاف نلى دق

اث بحر ؤفساد الشسلت .ب‌ ُّ س للمدقق الخازجي االإهلىماث الهافُت نن جىشَو االإهام واالإظاول
ّ
 .ًخىف

ت في الحطىى نلى مطادقاث من الهملاء بإزضدة  .ج‌ ُّ ٌظاند االإدقق الداخلي االإدقق الخازجي في نهاًت الظنت االإال

ت ُّ  . خظاباتهم وفي جدػحر لشىف ومسفقاث بهؼ بنىد االإحزار

ىر من خلاى قُامهم  .د‌ ُّ س التي ًقدّمها االإدققىر الداخل ًمنن للمدقق الخازجي الانخماد نلى ؤوزار الهمل والخقازٍ

 .بإنشؿت الخدقُق

اث الجسد التي جخمّ فيها في خالت الشسماث  .ه‌ ُّ اث الفسوم ونمل ُّ الانخماد نلى االإدقق الداخلي بالنظبت لفدظ نمل

 
ءً
ا ُّ  . ذاث الفسوم االإندشسة حغساف

ت .و‌ ص نلى الأمىز الجىهسٍّ
ّ
سل ل من الخفاضُل وٍ

ّ
 .انخماد االإدقق الخازجي نلى الداخلي ًقل

 لخىاحده الداثم في الشسلت  .ز‌
ءً
انخماد االإدقق الخازجي نلى االإدقق الداخلي في مجاى الدشاف الخلانب ركسا

ت اث الؤدازٍّ ت االإظخىٍ
ّ
 .واخخهاله بهاف

ىر دوزٍا من ؤحل مناقشت الاهخماماث االإشترلت  .ح‌ ُّ ىر واالإدققىر الخازح ُّ ًجب ؤر ًلخقي االإدققىر الداخل

 .والارخفام من مهازاتهم االإخهاملت وخطىى مل منهم نلى فهم لنؿار نمل الآخس

 :العلاكت بين الخدكيم الداخلي ولجىت الخدكيم .2

نبغي  حر بالمجلع، وٍ ًّ ت لمجلع الؤدازة واالإخهىّرت من الأنػاء غحر الخنفُر ُّ      لجنت الخدقُق هي بخدي اللجار السثِظ

ت الخدقُق في مهناها الىاطو، فهره اللجار ًمنن ؤر جدنم  ُّ س لهمل ه جؿىٍ
ّ
ن لجار الخدقُق نلى ؤر النكس بلى جهىٍ

اتهم، وجدنم  ُّ حر في الىفاء بمظاول ًّ ت، لما ًمنن ؤر حظاند االإدزاء الخنفُر ُّ س االإال ت بنداد الخقازٍ ُّ ت ومطداق ُّ مىغىن

طاى بحر 
ّ
حر، وجدنم اطخقلالُت االإدققحر وجدظّن من ؤنماى الخدقُق، وجدظّن الاج ًّ وجقىّي دوز االإدزاء غحر الخنفُر

منن  االإدزاء واالإدققحر والؤدازة، بالإغافت بلى ذلو حظاند في بًجاد رىم من السقابت من قبل االإظاهمحر نلى الؤدازة، وٍ

.  انخبازها ؤداة مفُدة ومهاورت لمجلع الؤدازة في مساقبت ؤداء الشسلت وحظُحر نشاؾها
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حر مادة في مىقهه نلى الارتررِذ نن الخدقُق الداخلي ولجنت الخدقُق بإنّهما  ُّ      وقد وغو مههد االإدققحر الداخل

 ردى ؤهداف مشترلت لماًلي
ءً
:     ٌهملار مها

ه مو "
ّ
اث وؤهداف لجنت الخدقُق والخدقُق الداخلي هما جىؤمار بىطاثل ندًدة، وبالخإلُد فةر ُّ برّ مهام ومظاول

، فلجنت الخدقُق 
ءً
د ؤًػا ت لجار الخدقُق والخدقُق والهلاقت بُنهما طىف جصٍ ُّ ت الشسلت فةرّ ؤهم ُّ ادة حجم مظاول شٍ

اث داخل الشسلت جادّي وقُفنها بطفت مظخمسّة وبىغىح، وبخدي هره  ُّ د من ؤرّ الآل
ّ
ت في الخإل ُّ اث زثِظ ُّ لها مظاول

حر في نشسجه نن وغو  ُّ ت واالإخناغمت هي نلاقت الخهاور مو الخدقُق الداخلي، ومههد االإدققحر الداخل اث القىٍّ ُّ الآل

لجار الخدقُق قد خؿا خؿىة ردى زفو مظخىي رىم الهلاقت بما ٌظاند لجار الخدقُق والخدقُق الداخلي نلى الهمل 

 ردى جدقُق الأهداف االإشترلت
ءً
 ".مها

خُث جخدمّل بدازة الخدقُق الداخلي التزاماث مباشسة ججاه لجنت الخدقُق، ونهسع فُما ًلي ؤهم مجالاث 

 :خدماث الخدقُق الداخلي للجنت الخدقُق

  :الخلازيس الماليّت والإفصاح المحاطبي -أ‌

ت وما جخػمّنه من  ُّ س االإال ت الأولى نن بنداد الخقازٍ ُّ من االإهسوف ؤرّ مجلع الؤدازة هى الري ًخدمّل االإظاول

ت وذلو لخإمحر  ُّ خّجه مجلع الؤدازة بلى حشنُل لجنت الخدقُق الإظاندجه في الىفاء بهره االإظاول ت، وٍ ُّ مبادت مداطب

س، وزغم ؤرّ لجنت الخدقُق جخلقى مظانداث هامّت من االإدقق  ت االإسجبؿت بهره الخقازٍ ُّ نت في القػاًا الفن ُّ خبرة مه

اث هي الخدقُق  ُّ اث ؤخسي مظاندة، وؤخد هره الآل ُّ ه ًخهحّر نليها البدث نن آل
ّ
 ؤر

ّ
الخازجي بهرا الخطىص، بلا

ق بالإفطاح 
ّ
حر ولجنت الخدقُق فُما ًخهل ُّ الداخلي، ومن زم فةرّ هناك هدف ومطلحت مشترلت بحر االإدققحر الداخل

ت ُّ س االإال .   المحاطبيّ والخقازٍ

  :مدي ملائمت السكابت الماليّت المحاطبيّت -ب‌

ت في الشسلت، فُخهحّر    ُّ ت المحاطب ُّ ت خاضت في مجاى ملاثمت السقابت الداخل ُّ جخدمل لجنت الخدقُق مظاول

هخبر الخدقُق  ت والخدقُق الخازجي، وَ ُّ نليها البدث نن مظاندة ؤؾساف مخهدّدة مالخدقُق الداخلي والؤدازة االإال

ي للسقابت 
ّ
ت النكام النل ُّ الداخلي في مىقو مخمحّز الإظاندة لجنت الخدقُق لازجباؽ نملها بمدي ملاثمت وفهال

ت ُّ  .الداخل

  :زكابت الاهحسافاث والمخالفاث الماليّت -ج‌

ت بلى ؤرّ  ُّ س نن % 90حشحر بخدي الدزاطاث االإسح حر ٌهخمدور بمظاولُاتهم نن الخقسٍ ُّ من االإدققحر الداخل

ت لجار الخدقُق في مساقبت جصحُداث الهُىب والأخؿاء التي  ُّ الاردسافاث والمخالفاث بلى لجنت الخدقُق، وجكهس فهال

حر ُّ س االإدقُقحر الداخل  .  جسد في جقازٍ
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  :أوشعت الخدكيم -د‌

 نلى الىفاء باخخُاحاث لجنت الخدقُق من غحر جلو التي جدطل نليها من 
ءً
ًنبغي ؤر ًهىر االإدقق الداخلي قادزا

ي الري ًخمّ جنكُمه 
ّ
جب ؤر ًقدّم االإدقق الداخلي خدماجه لجصء مخهامل لبررامج الخدقُق النل االإدقق الخازجي، وٍ

 الإهاًحر 
ءً
بىاطؿت لجنت الخدقُق لما ًنبغي نلى لجنت الخدقُق ؤر جددّد ما بذا مارذ ؤنشؿت الخدقُق جنفّر وفقا

. الخدقُق

خُث جهىر لجنت الخدقُق مظاولت بطفت نامّت نن اطخهساع ركام وبسامج الخدقُق الداخلي ولدي اطخنماى 

ت  ًّ اث الخدقُق الداخلي جقىم لجنت الخدقُق باطخهساع ؤيّ رخاثج مو االإدقق الداخلي لما ًجب ؤر حظخهسع ؤ ُّ نمل

. جىضُاث ؤو بحساءاث قامذ بها بدازة الشسلت

 :العلاكت بين الخدكيم الداخلي ومجلع الإدازة .3

ت الحىلمت ؤلثر من ؤيّ وقذ مض ى، وذلو الإا  ُّ      ؤضبدذ الؤدازة حهخمد نلى الخدقُق الداخلي في جدظحر نمل

حر من دوز مدىزيّ في الخدقق، الاطدشازة، وبدازة المخاؾس ُّ . للمدققحر الداخل

حر جقدًم الهىر  ُّ ه ًمنن للمدققحر الداخل
ّ
ت للخدقُق الداخلي بلى ؤر ُّ وقـد ؤشازث االإهاًحر الدولُت للممازطـت االإهن

: للإدازة ومجلع الؤدازة في الىفاء بمظاولُاتهم في الحىلمت االإاطظُت، وذلو نلى الندى الآحي

 مظاندة مجلع الؤدازة في الخقُُم الراحي للحىلمت . 

 ت بدازة المخاؾس للجنت الخدقُق ُّ ت ونمل ُّ  .جقدًم ؤفهاز ؤفػل لخنفُر بحساءاث السقابت الداخل

 ل  .البدث نن فسص ؤفػل لخدقُق الالتزام بغسع جخفُؼ الخهلفت نلى االإدي الؿىٍ

  غذ
ّ
فدظ قىاند وآداب الظلىك الأخلاقي بالشسلت للخدقّق من مدي لفاًنها لخدقُق الهدف منها ومن ؤنّها بُل

 .للهاملحر

 سفو بلى لجنت الخدقُق ًُ س بالنخاثج   .جنفُر الخدقُق الظنىيّ بالهناًت اللاشمت وبنداد جقسٍ

 ت ت الخدقُق الظنىٍّ
ّ
ت نند بنداد وجنفُر خؿ ُّ . مساناة الؤفطاح والشفاف

   وجدخاج بدازة الخدقُق الداخلي لدنم من مجلع الؤدازة والؤدازة الهلُا لهي حظخؿُو القُام برلو، فهرا الدنم 

: غسوزي لهدة ؤطباب

ت للشسلت .‌أ ُّ  لخدقُق الأهداف الهل
ءً
 . خلق الجى االإناطب للهمل مها

ت للخدقُق الداخلي ججهل الهاملحر لديها زاغحر نن ؤرفظهم ونن الأنماى والخدماث التي  .‌ب ن وخدة قىٍّ جهىٍ

ت ولفاءة هره الخدماث ُّ ادة فهال  . ًقدّمىنها وهرا ما ًادّي لصٍ
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ا نندما ًدزمىر ؤرّ وخدة  .‌ت ُّ ا وبًجاب ُّ برّ طلىك الهاملحر ججاه الخدقُق الداخلي ومن ًقىم بها ًطبذ حهاور

. الخدقُق الداخلي جدكى باهخمام الؤدازة الهلُا

خىلى مجلع الؤدازة في هرا الشإر :  وٍ

  سه، ولدًه سفو بلُه جقازٍ د من وحىد ذزام فهّاى للخدقُق الداخلي ًسجبـ مباشسة باالإظاوى الخنفُري الأوّى وٍ
ّ
الخإل

طاى في حمُو الأوقاث بسثِع لجنت الخدقُق
ّ
 .في رفع الىقذ خقّ الاج

 وغو طُاطت لشغل وقاثف الخدقُق الداخلي. 

 في الخدقُق الداخلي
ّ
ت ولفاءة مىق ُّ  .المحافكت بشهلٍّ مافٍّ نلى اطخقلال

  ت ولجنت الخدقُق بشإر مخالفت القىارحر والقىاند واللىاثذ ًّ حر والؤدازة الخنفُر ُّ س من االإدققحر الداخل جلقّي جقازٍ

خاذ الؤحساءاث اللاشمت
ّ
ت، وغمار قُام الؤدازة باج ُّ . الؤشساف

  جقدًس مدي الحاحت بلى الخدقُق الداخلي والنكس فُما بذا مارذ هناك نىامل وزُقت الطلت بإنشؿت الشسلت

ب الحاحت بلى الخدقُق الداخلي
ّ
.  جخؿل

ت لدي مافت  ُّ ت الخدقُق والهمل نلى نشس الىعي بهره الأهم ُّ ت نمل ُّ     لرا ًجب نلى مجلع الؤدازة بدزاك ؤهم

ت ومهارت االإدققحر ُّ  .الهاملحر في الشسلت، واجخاذ الؤحساءاث اللاشمت لدنم اطخقلال

 :الخاجمت

 فهالت داخلي جدقُق وقُفت وحىد غسوزة االإاطظُت للحىلمت الأطاطُت الدناثم ؤهم       وخلاضت القىى ؤر من 

 في االإطالح ذاث الأؾساف خقىر  خماًت في الخازجي، والتي حظاهم واالإدقق الخدقُق لجنت مو والخنظُق بالخهاور  حهمل

 ، لما ًقىم(الهلُا الؤدازة، والؤدازة مجلع) الحىلمت لهُئاث االإىزقت وجىفحر االإهلىماث نلى ؤضىلها والحفاف الشسلت

االإاطظُت،  الحىلمت بؾاز في بإدائها ًػؿلو ؤضبذ التي الىقاثف خلاى من للشسلت قُمت بةغافت الداخلي الخدقُق

اتها، وجقُُم بهل للإدازة االإهلىماث جىفحر حشمل والتي  الداخلُت، وجقُُم وركام السقابت المخاؾس بدازة طحروزة مظخىٍ

 .االإاطظُت الحىلمت بمبادت الشسلت التزام

 الهلاقت ذاث الأؾساف حمُو ؾسف من وجساقب الشسماث جداز بها التي النُفُت االإاطظُت، جخمثل في     لما ؤر الحىلمت

 للحىلمت الجُدة االإمازطاث ؤر بلى بالإغافت.الشسلت بدازة لفاءة جػمن التي الأداة بمثابت فهي حهخبر بالشسلت،

ل االإدي فى االإنافظت نلى والقدزة الاقخطادي الأداء ودنم الاطدثمازاث نلى حرب طِظاندها االإاطظُت  .الؿىٍ

ادة بلتزام االإدققحر الداخلُحر بمُثار      وجىضلنا في هره الدزاطت بلى ؤر الحىلمت االإاطظُت جازس بشهل فهاى في شٍ

لما جىضلنا . ؤخلاقُاث مهنت الخدقُق الداخلي، بالإغافت بلى التزامهم بمهاًحر الخدقُق الداخلي نند جنفُر الأنشؿت

بلى ؤر هناك نلاقت ؾسدًت بحر مهاًحر الخدقُق الداخلي ومبادت الحىلمت االإاطظُت؛ وذلو من خلاى جبُار ؤهم 
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 الخدقُق مهاًحر الى اطدنادا االإاطظُت الحىلمت مهاًحرلخدقُق بىغو ًخهلق ما وخاضت للخدقُق الحدًثت الاججاهاث

 ٌشهده ما قل في الهالم، مظخىي  نلى لبحرة ؤهمُت الآر جدخل الحىلمت بلى ؤر الدزاطت جىضلذ نليها، لما االإخهازف

  .ومازسا لبحرا دوزا الخاضت الشسماث فُه جلهب والري الخدىلاث من الُىم الهالم

 جدظحر نلى ًقخطس لا االإطلحت وؤصحاب االإظاهمحر ججاه والشفافُت المحاطبت وقبىى  االإظاولُت جدمل     لما ؤر

 ؤصحاب بحر حُدة نلاقاث بقامت من لابد وبالخالي جنافظُت، محزة ٌهؿيها بل فقـ، وحرب الاطدثمازاث الشسلت طمهت

  وحهلهم ؤهداف الشسلت، لخدقُق االإطالح
ءً
لت بطتراجُجُنها من حصءا  .االإدي ؾىٍ
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