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                     الجؼاثغ -حامٗت االإؿُلت -.ص. صحغاوي ٖبض الٗؼٍؼٍ 

ــــــٖ .. صٍ   ـــ ـــ ــــــــلام زـ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ              الجؼاثغ -  حامٗت وعكلت -لافـ
 : ملخص

الىكىف ٖلى  بلىتهضف هظه الضعاؾت  

ْاهغة االإلاولت بهفت ٖامت واالإلاولت 

 الأقياٌالاحخماُٖت بهفت زانت هكيل مً 

الجضًضة للملاولت الخللُضًت ؤو الٗاصًت ، خُث 

الخجضًض  بلىحؿعى االإلاولت الاحخماُٖت 

 ؤزغ اًجابي في االإجخم٘. بخضار الاحخماعي و

وحٗض ججغبت االإلاولت الاحخماُٖت الإدمض ًىوـ 

واالإخمثلت في مكغوٕ "بىً الفلغاء ؤو بىً 

الخجاعب الغاثضة  بخضي بىغلاصفالغغامحن"في 

في هظا االإجاٌ والظي مً زلاله ؤخضر جىمُت 

 مًٗلت الفلغ . بىغلاصفمجخمُٗت وججاوػث 

االإلاولت،االإلاولت  :الكلمات المفحاحة

 مداعبت الفلغ،الاحخماُٖت، الخىمُت االإؿخضامت،

 .ججغبت بىً الغغامحن

Abstract: 

      This study aims to identify the 

phenomenon of social entrepreneurship in 

general and entrepreneurship in particular, as 

a form of new forms of traditional or regular 

contractor, in terms of social entrepreneurship 

seeks to social innovation and making a 

positive impact in society. 

The social entrepreneurship to Muhammad 

Yunus and the experience of the "Bank of the 

Poor or bank Algramen" in Bngladash a 

leading company in this field experiences 

through which the latest community 

development and exceeded Bngladash 

dilemma of poverty. 

Key words: entrepreneurship, social 

entrepreneurship, sustainable development, 

experience Algrameen Bank. 
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 ملدمة.

فإنبذ هىان الخىمُت الثلافُت  ،مفهىم الخىمُت لحرجبِ بالٗضًض مً الحلىٌ االإٗغفُتللض جُىع      

التي حؿعى لغف٘ مؿخىي الثلافت في االإجخم٘ وجغكُت الؤوؿان، وهظلً الخىمُت الاحخماُٖت التي تهضف 

، االإاؾؿاث الاحخماُٖت بلى جُىٍغ الخفاٖلاث االإجخمُٗت بحن ؤَغاف االإجخم٘: الفغص، الجماٖت

ت والخىمُت االإؿخضامت  ؤزظثو الأهلُت،  اث سخلفت،االإىٓماالإ الخىمُت ٖضة ؤقياٌ والخىمُت البكغٍ

ؤنبدذ ؤؾلىبا مً ؤؾالُب الخىمُت التي ًفغيها الٗهغ الحايغ الظي  الأزحرةوغحرها وهظه 

، والظي ًفغى ٖلى الضوٌ والهُئاث واالإىٓماث وماؾؿاث االإجخم٘  ًخهف بالخُىع والخغحر االإدؿاعٕ

 االإضوي والأفغاص مىاهبخه ختى جدلم الخىاػن الاحخماعي الىاجج ًٖ الٗىالإت وجإزحراتها الؿلبُت. 

اع وفي هظا  االإلاولاجُت يغوعة ملحت  ؤنبدذو  الٗالم، ؤهداءغ  الفىغ االإلاولاحي في قتى ْه اَلؤ

حن الاكخهاصي والاحخماعي زانت .  لإخضار الخىمُت ٖلى االإؿخىٍ

وؤنبذ الخفىحر االإلاولاحي الكغل الكاغل في مسخلف االإجخمٗاث زانت وان االإباصعاث االإلاولاجُت 

لفىاعق الاحخماُٖت  مً زلاٌ جىحُه الاكخهاص لخلبُت جللُو ا الأكلؤنبدذ تهخم باللًاء ؤو ٖلى 

لٗضالت الاحخماُٖت ومداعبت الحاحاث التي ٌٗبر ٖنها االإجخم٘ في مسخلف الجىاهب بهضف زلم ا

 ، وفي زًم طلً ْهغ ما ٌٗغف باالإلاولت الاحخماُٖت .الفلغ

ت في جدلُم الخىمُت الخالُت : هُف حؿاهم االإلاولت الاحخماُٖ الؤقيالُتمً زلاٌ ما ؾبم  جُغح 

 ؟ببىغلاصفاالإؿخضامت ومداعبت الفلغ مً زلاٌ الترهحز ٖلى ججغبت بىً الجغامحن 

ُت: ت مً الأؾئلت الفغٖ خفغٕ ًٖ هظا الدؿائٌ مجمىٖ  وٍ

 هي االإفاهُم االإخٗللت باالإلاولت؟ ام 

 هي االإفاهُم االإخٗللت بالخىمُت االإؿخضامت؟ ما 

 الخىمُت االإؿخضامت ومداعبت الفلغ؟هي ججغبت بىً الجغامحن في جدلُم  ما 
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 أهمية الدراسة:

جىمً ؤهمُت الضعاؾت مً زلاٌ ؤهمُت مىيىٕ االإلاولت الاحخماُٖت، خُث خطخي هظا االإىيىٕ 

بالضعاؾت والاهخمام والبدث, هٓغا للضوع الهام الظي ًلٗبه في وافت الاكخهاصًاث, ؾىاء واهذ 

 مخلضمت ؤو هامُت.

 أهداف الدراسة:

 تهضف الضعاؾت بلى:

 الخٗغف ٖلى االإفاهُم االإخٗللت باالإلاولت 

  ف االإخٗللت بالخىمُت االإؿخضامتحؿلُِ الًىء  ٖلى الخٗاعٍ

 حؿلُِ الًىء ٖلى ججغبت بىً الجغامحن في جدلُم الخىمُت االإؿخضامت ومداعبت الفلغ 

 بلى االإداوع الخالُت:ب الًغوعة االإىهجُت الخُغق لجخُاالإُغوخت  الؤقيالُت مً ؤحل الؤحابت ٖلى 

اع  :الأول المحىر  ، االإلاولت واالإلاولت الاحخماُٖت اَلؤ  االإفاهُمي للملاوٌ

 :وؤبٗاصهاالخىمُت االإؿخضامت،مفهىمها المحىر الثاوي: 

 في مداعبت الفلغ Grameen bank ببىغلاصفججغبت بىً الغغامحن المحىر الثالث: 

 للملاول، الملاولة والملاولة الاححماعية المفاهيمي الإطار : المحىر الأول 

 االإاؾؿاث، بوكاء مىٓىع  ٖلى فلِ ًلخهغ لا حضًضا بٗضا الأزحرة الؿىىاث في لت االإلاو  مفهىم ؤزظ   

 بٗحن جإزظ التي االإؿخضامت الخىمُت هضف بَاع في مجخم٘ مكغوٕ جمثل هي طلً بلى بالإيافت ولىً

خباع  ؤزغي  مفاهُم ْهغث لظلً للمجخمٗاث،  والثلافُت والاحخماُٖت الاكخهاصًت، الأبٗاص حمُ٘ اٖلا

 .وغحرها...،الاحخماُٖت االإلاولاجُت الضازلُت، االإلاولاجُت :بُنها مً الىاؾ٘ بمٗىاها االإلاولت مً مؿخىخاة

ٌ  مً الٗضًض اهخمام مدىع  منها حٗلذ للملاولت الأهمُت هظه  زلاٌ مً طلً ؤصعهذ التي الٗالم صو

م ًٖ االإلاولت فىغ حصجُ٘ ؤؾاؽ ٖلى كاثمت خيىمُت ؾُاؾاث وي٘  لظلً االإلاثمت البِئت جىفحر َغٍ

ً الخٗلُم والؤحغاءاث، اللىاهحن زلاٌ مً  .بلخ... االإخسههت، الضٖم هُئاث االإلاولاحي، والخيىٍ

، االإلاولت واالإلاولت الاحخماُٖت. االإفاهُمزلاٌ هظا االإدىع  وؾيؿخٗغى  االإخٗللت باالإلاوٌ
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I- :الملاول 

ت نغحرة ؤو باج٘ باالإفغق  لغة - ؤ   .: االإلاوٌ هى طلً الصخو الظي ٌكغل مهلحت ججاعٍ

بمٗــجى Entreprendreاالإكــخم مــً الفٗــل ، Entrepreneurوفي اللغت الفغوؿُت:ولمت ملاوٌ ًلابلها 

 1.ًبــاصع،فُيىن طلً الصخو الظي ًباصع بلى زلم شخيء ما

ٌ اصطلاحا: -ب االإيكأث الثابخت  ؤو االإباوي  بكامتفي  بلُهفُلهض به الصخو الظي ٌٗهض  :االإلاو

ؿخىي  الأزغي   ؤو خًغها مً ٖىضه ؤاالإيكأث كض  ؤو بها هظه االإباوي  ؤكامجيىن االإىاص التي  ؤن، وَ

 ؤنكضمها عب الٗمل ففي الحالخحن ًلتزم بالًمان الخام بىنفه ملاولا هظلً لِـ مً الًغوعي 

 هى الظي 
ّ
 واخضا

ّ
ٖضة ملاولحن بالٗمل  بلىٌٗهض عب الٗمل  ؤناالإيكأث بل ًجىػ  ؤكامًيىن ملاولا

وخُُان وغحرها، والى  وؤؾلف ؤعيُاثمً  الأزغي البىاء  وؤٖماٌ الأؾاؽملاوٌ بىي٘  بلىفُٗهض 

زامـ  ملاوٌ زان بإٖماٌ الىجاعة ،والى زالث بإٖماٌ الحضاصة ، والى عاب٘ بإٖماٌ الصحُت والى

  .بإٖماٌ البُاى وهىظا

ماٌملاولا في خضوص  فيل مً هالاء ٌٗض يىن ملتزما بالًمان الخام في هظه  اٖلأ التي ًلىم بها ، وٍ

ا وكض ًىعص االإىاص االإؿخسضمت في البىاء ، وكض  الحضوص، فاالإلاوٌ ٌٗض ناوٗا وهى ًاصي ٖملا ججاعٍ

 .2الٗامت اللاػمت لخىفُظ ٖملُت البىاء ، وهى ًغجبِ م٘ عب الٗمل بٗلض ملاولت الأًضيًلضم 

ؤما حىػٍف قمبتر فحري ؤن االإلاوٌ هى شخو ًملً نفت الؤبضإ و الابخياع، و هى قـسو هـاصع طو 

مىهبت و هى مدغن الخُىع الاكخهاصي و ناخب فىغة و جخىفغ لضًه الؤعاصة هدى الىجاح مغن في 

ًغغـب في االإسـاَغة بٗللاهُـت و لضًـه كـضعة في الخىٓـُم، و هـى االإيكـإ و االإخٗهـض و االإاؾــ و الخٗامـل و 

 .3نـاخب الٗمـل، و هـظا االإهـُلح ٌكمل اليؿاء مثل الغحاٌ

  -II : الملاولة 

ماٌ التي ًلىم فيها االإلاوٌ بالخٗاكض م٘ ناخب الٗمل االإغاص      ؤَلم لفٔ االإلاولاث ٖلى اٖلأ

 جىفُظه

ماٌ ماٌ بالٖأ  ما ًيىن طا نفت بوكاثُت الأمغ الظي ًجٗل البٌٗ ًضٖى مثل هظه اٖلأ
ً
 والظي هثحرا

 ٖلى اللُام بةهجاػ هظا الٗمل هُابت ٖىه بدؿب ؤخىـام الٗلـضConstructing works  الؤوكاثُت  

 االإبرم بُنهما.
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ت حٗجي بالأنل الخٗاكض فهـي مك Contractingفيلمت   وحٗجي ٖلض،  Contractخلت مً ولمت بالاهجلحزً

 الخباصٌ،ؤي جباصٌ اللىٌ واللىٌ هىا ٌٗجي 
ً
 مكابها

ً
ؤما في اللغت الٗغبُت فةن ولمت ملاولت حٗجي ؤمغا

مـاٌ ومىانـفاتها االإُلىبـت والـكغوٍ والالتزاماث والأؾٗاع وما قابه، بحن َغفحن هما   ونف اٖلأ

االإىفظ للأٖماٌ االإٗغويت، ) لاوٌ  االإخٗهض ؤو االإلتزمَغفا الٗلض ؤي نـاخب الٗمـل مـً حهـت واالإ

خؿب قغوٍ الٗلـض واالإىانـفاث االإدضصة للاء مبلغ مً االإاٌ ًضفٗه الأوٌ للثاوي ٖىض بهجاػه 

 .4الٗمل

فاث خؿب   فها ٖلى ؤجها: Hisrich et Peters (1991ؤغلب الخٗغٍ    5جخفم في حٗغٍ

الابخياع، جىُٓم وبٖاصة جىُٓم الآلُاث الاكخهاصًت هىٕ مً الؿلىن ًخمثل في الؿعي هدى "

والاحخماُٖت مً ؤحل اؾخغلاٌ مىاعص وخالاث مُٗىت، جدمل االإساَغة وكبىٌ الفكل، بهه مؿاع 

ٌٗمل ٖلى زلم شخيء ما مسخلف والحهىٌ ٖلى كُمت بخسهُو الىكذ والٗمل الًغوعي، م٘ 

لظلً، والحهىٌ ٖلى هخاثج في قيل عيا  جدمل الأزُاع االإالُت، الىفؿُت والاحخماُٖت االإهاخبت

  مالي وشخصخي.

ٗغفها ول مً  بإجها الٗملُت التي ًخم مً زلالها اهدكاف وجثمحن   Venkataramanو Shaneوَ

حٗجي  Cassonوالفغنت خؿب  واؾخغلاٌ الفغم التي حؿمذ بسلم مىخجاث وزضماث مؿخلبلُت،

َغق  بصزاٌ بلىبالايافت ؤًًا  لُت حضًضة،زضماث ومىاص ؤو  الحالاث التي حؿمذ بخلضًم مىخجاث،

م االإلاوٌ الظي ٌٗخبر  حضًضة في الخىُٓم ،وبُٗها بؿٗغ ؤٖلى مً جيلفت بهخاحها، خم طلً ًٖ َغٍ وٍ

بُٗها في  بٖاصةحل ؤشخها كاصعا ٖلى اهدكاف مىاعص غحر مثمىت والتي ًلىم بكغائها وجىُٓمها مً 

وجفًُ االإلاوٌ الإثل هظه الفغم  الإؿتهلىحن،قيل ؾل٘ ومىخجاث مثمىت بكيل ؤفًل مً َغف ا

 6ماؾؿت بهضف اؾخغلالها. لإوكاءًىلض لضًه عئٍت ملاولاجُت جضفٗه 

ٖلى ؤجها "الفٗل الظي ًلىم به االإلاوٌ والظي ًىفظ في ؾُاكاث مسخلفت  ؤًًا هما حٗغف

ت ،فُمىً ؤن ًيىن ٖباعة ًٖ اوكاء ماؾؿت حضًضة بكيل كاهىوي ،هما  وبإقياٌ مخىىٖ

غ ماؾؿت كاثمت بظاتها،بط ؤهه ٖمل احخماعي بدذ ٖلى خض ًم ىً ؤن ًيىن ٖباعة ًٖ جُىٍ

 Marcel Mauss(1923-1924) .7كىٌ  

III- :الملاولة الاححماعية 

ف التي كضمتها االإىٓماث التي جيكِ في االإُضان ٖلى االإؿخىي الضولي ومنها  :8هظه بٌٗ الخٗاعٍ
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فها مً كبل ووالت صٖم االإباصعاث الؿىؾُى اكخهاصًت    (:AVISEجم حٗغٍ

ت ًخم ػعٖها في  "االإلاولت الاحخماُٖت جدُل ٖلى االإباصعاث التي حٗخمض  ولى حؼثُا( ٖلى ؤوكُت ججاعٍ

 والغابِ الاحخماعي". الؤوؿاويالؿىق مً ؤحل صٖم الحـ 

ت بفغوؿا هما ٖغفتها االإضعؾت الٗلُا للٗلىم الاكخهاصًت   (:ESSECوالخجاعٍ

وملاولت لها غاًت احخماُٖت جخجاوػ ؤو جًاهي الغاًت  "مباصعة زانت في زضمت الهالح الٗام،

 الاكخهاصًت".

 : (OCDE) و في حٗغٍف مىٓمت الخٗاون والخىمُت الاكخهاصًت

حهضف بكيل ؤؾاسخي مغاهمت  "ول وكاٍ زام وله هضف ٖام ًىُلم مً مىُم ملاولاحي ولا

للضعجه ٖلى زلم الفاثضة والخضمت ببلىعة  بيافتاكخهاصًت واحخماُٖت  ؤهضافجلبُت  وبهما احالأعب

 ُالت".بالاحخماعي و ال الؤكهاءخلىٌ مجضصة الإكاول 

ٗغفها ؤقىوا ":  " ؤو ما ٌٗغف باالإىٓمت الضولُت ليكغ االإلاولت الاحخماُٖت: ASHOKA وَ

  مبضٖت للمكاول الاحخماُٖت االإهمت في مجخمٗىا."االإلاولىن الاحخماُٖىن هم ؤفغاص ًلترخىن خلىلا 

خٗغيىن  َمىخىن، بجهم لترخىن  لإقيالُاثمثابغون وٍ حضًضة كاصعة ٖلى  ؤفياعااحخماُٖت هبري وٍ

 ".ؤٖلىحغُحراث ٖلى مؿخىي  بخضار

ف آزغ للملاولت الاحخماُٖت ٖلى ؤجها اليكاٍ الظي ًبخىغ بهضف احخماعي ؾىاء في  :9وفي حٗغٍ

٘ الاحخماُٖت للكغواث.  اللُإ الغبحي ؤو في مجاٌ جىُٓم االإكاعَ

غّ  : الٗملُت التي ًمىً  مً زلالها مىاحهت الخدضًاث 10االإلاولت الاحخماُٖت بإجها فذ هظلًوٖ

لت جدؿم بالىفاءة والؤبضإ، وجخًمً خلىلا مؿخضامت  وغحر جللُضًت.  الاحخماُٖت والبُئُت بُغٍ

ف جىاوٌ االإلاولت الاحخماُٖت في ؾُاق الخىمُت االإؿخضامت ومىٓىعها بإبٗاصها  وهظا الخٗغٍ

اع الظي ًدافٔ  الاحخماُٖت والاكخهاصًت والبُئُت، والظي ًغهؼ ٖلى جدلُم الىمى في االإجخم٘ في اَلؤ

ض مىاعصه.
ّ

غق  ٖلى جماؾىه وٍ
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الإلاولت الاحخماُٖت وهظلً ٖضم اجفاق الباخثحن في هظا الكحئ االإلاخٔ هى كلت الخٗاعٍف الخانت با

ت التي ًخسهو فيها، لىً حمُ٘  االإجاٌ ٖلى حٗغٍف مدضص، خُث ؤن ول باخث ٌٗغفها مً الؼاوٍ

ف حكحر بلى ؤن  ما ًمحز االإلاولت الاحخماُٖت ًٖ غحرها  هى ؤجها جغهؼ ٖلى الفئاث االإهمكت الخٗاعٍ

بلى ؾض الفجىة بحن ؤولئً الظًً ًخمخٗىن بسضماث احخماُٖت  والفلحرة مً ؤفغاص االإجخم٘، وحؿعى

 مخمحزة والظًً ًفخلضون هظه الخضماث ،ومكغوٖاتها لا حؿعى بلى جدلُم الأعباح فلِ.

ؿىق  :هى الملاول الاححماعيومً زلاٌ ما ؾبم وؿخيخج ؤن  الصخو الظي ٌؿخُُ٘ ؤن ًيخج وَ

  للفلغاء واالإهمكحن مً ؤفغاص االإجخم٘. حؿاٖض ٖلى جدؿحن الٓغوف االإِٗكُتؾلٗت ؤو زضمت 

 الحىمية المسحدامة مفهىمها، أبعادها: المحىر الثاوي

حٗض الخىمُت االإؿخضامت مً بحن ؤهم الخُىعاث في الفىغ الخىمىي الحضًث،وهٓغا لخٗضص 

فاث و االإٗاوي، وفي هظا االإدىع ؾىداوٌ  اؾخسضاماتها فلض ٖاهذ مً التزاخم الكضًض في الخٗغٍ

 ؤهم االإفاهُم االإخٗللت بها وهظا ؤهضافها وؤبٗاصها. بلىالخُغق 

I- :مفهىم الحىمية المسحدامة وأبعادها 

ًخيىن انُلاح الخىمُت االإؿخضامت مً لفٓخحن، هما: مفهىم الحىمية المسحدامة:  -أ

 الخىمُت،واالإؿخضامت: 

 .11مً الفٗل  همى(. ًلاٌ: ؤهمُذ الصخيء وهمُخه: حٗلخه هامُا والخىمُت في اللغت مهضع 

 .12ؤما ولمت  االإؿخضامت( فمإزىطة مً اؾخضامت الصخيء، ؤي: َلب صوامه

الخىمُت التي جلبي اخخُاحاث الحايغ صون ؤن  ومً الىاخُت الانُلاخُت ًغاص بالخىمُت االإؿخضامت؛

 :13وحٗغف الخىمُت االإؿخضامت خؿب اخخُاحاتها،جازغ في كضعة الأحُاٌ االإلبلت ٖلى جلبُت 

خُث ٌٗخبر ؤن  البىً الضولي ٖلى ؤؾاؽ ؤن همِ الاؾخضامت هى ٖباعة ًٖ اؾخضامت في عؤؽ االإاٌ،

 الخىمُت االإؿخضامت هي"الخىمُت التي تهخم بخدلُم جيافا االإخهل الظي ًًمً بجاخت الفغم للأحُاٌ

اصجه االإؿخمغة ٖبر الؼمًاللاصمت وطلً بًمان زباث عؤؽ االإاٌ الكام  ."ل ؤو ػٍ

ت في ٖام  غه خىٌ الخىمُت البكغٍ ٗغفها بغهامج الأمم االإخدضة للخىمُت في جلغٍ بإجها "ٖملُت ًخم 1992وَ

ت، الؼعاُٖت والهىاُٖت،  مً ت، الُاكىٍ بُت، الخجاعٍ زلالها نُاغت الؿُاؾاث الاكخهاصًت، الًغٍ

 14.واحخماُٖا وبُئُا مؿخضامت"جيىن اكخهاصًا  ولها بلهض بكامت جىمُت
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بإجها "طلً اليكاٍ الظي ًاصي بلى الاعجلاء بالغفاهُت الاحخماُٖت ؤهبر Edoird Barbier هما ٌٗغفها 

ممىً، م٘ الحغم والحفاّ ٖلى االإىاعص الُبُُٗت االإخاخت، وبإكل كضع ممىً مً الأيغاع  كضع

 15.والؤؾاءة بلى البِئت"

بؿغث غف كامىؽ وٍ ىمُت االإؿخضامت ٖلى ؤجها:"جلً الخىمُت التي حؿخسظم االإىاعص الخ Webster وٖ

 ".16الُبُُٗت صون ؤن حؿمذ بةؾخجزافها ؤو جضمحرها حؼثُا ؤو ولُا، ؤي يغوعة جغقُض اؾخسضامها

غفذ الخىمُت االإؿخضامت مً كبل  1987وؤٖخبر ؤوٌ مهُلح عؾمي ؾىت Gro Harlen Bruntlandوٖ

غ مؿخلبلىا االإكترن، ٖلى ؤجها: "جلً الخىمُت التي جلبي  الحايغ صون الؤزلاٌ بلضعة  اخخُاحاثفي جلغٍ

 .17خخُاحاهخماالأحُاٌ االإلبلت ٖلى جلبُت 

I I- :عىاصر الحىمية المسحدامة   

 جخإلف الخىمُت االإؿخضامت مً زلازت ٖىانغ عثِؿُت وهي:

وجدؿحن  وهى ٌكحر بلى الٗلاكت بحن البِئت والبكغ،وبلى النهىى بغفاه الىاؽ، العىصرالإححماعي: -1

الخضماث الصحُت والخٗلُمت الأؾاؾُت والىفاء بالحض مً مٗاًحر الأمً واخترام  ؾبل الحهىٌ ٖلى

 خلىق الؤوؿان،هما ٌكحر بلى االإكاعهتالفٗلُت لللىاٖض الكٗبُت في نى٘ اللغاع؛

اصة عفاه االإجخم٘ بلى ؤكصخى خض واللًاء  :العىصر الإكحصادي -2 كحر بلى االإبضؤ الظي ًلطخي بؼٍ وَ

 .بُُٗت ٖلى الىمى الأمثل والىفاءةاؾخللاٌ االإىاعص الُ ٖلى الفلغ مً زلاٌ

لى الىٓم  :العىصر البيئي -3 خٗلم بالحفاّ ٖلى كاٖضة االإىاعص االإاصًت والبُىلىحُت وٖ وٍ

 18.ى بهاالؤًيىلىحُت والنهى 

I I I- أبعاد الحىمية المسحدامة 

ت مً الأ للخىمُت االإؿخضا واهذ اكخهاصًت ؤو بُئُت ؤو احخماُٖت  بٗاص ؾىاءهضاف ؤو الأمت مجمىٖ

 وختى ؾُاؾُت، ومً بحن ؤهم ؤبٗاصها هظهغ:

ؿخضعي هظا االإبضؤ بٖاصة الىٓغ :  19البعد الاكـــحصادي -أ  ،في وافت مغاخل اليكاٍ الاكخهاصي وَ

والترهحز ٖلى الخإزحراث الحالُت واالإؿخلبلُت للاكخهاص ٖلى البِئت بضءا مً مغخلت جىػَ٘ واؾخسضام 

لت جغاعي خلىق الأحُاٌ االإؿخلبلُت، وحصجُ٘ الاؾدثماعاث التي جدافٔ  مهاصع الثروة وجىػَٗها بُغٍ

لاؾُما في حغُحر وجؼصاص ؤهمُت البٗض الاكخهاصي  ٖلى االإىاعص الُبُُٗت وجسً٘ للىاٖض الاؾخضامت،
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لي والاؾتهلاوي االإؿخضام  الؿلىن الاؾتهلاوي الحالي لُيسجم م٘ مخُلباث الؿلىن الاهخاجي والدؿىٍ

ف  .زغي للخىمُت الكاملت االإؿخضامتبٗاص الأ ًغجبِ بهم مً وكاٍ مؿخضام م٘ الأ وما خُث جم حٗغٍ

ياؾب الهافُت مً الخىمُت الخىمُت الاكخهاصًت االإؿخضامت"هي الخىمُت التي جىُىي ٖلى حُٗٓم االإ

ُت االإدافٓت ٖلى البِئت واالإىاعص الُبُُٗت م٘ مغوع الىكذ".  الاكخهاصًت قغٍ

ت تهضف بلى جدؿحن مؿخىي  البعد الاحـحماعي: -ب بنّ ٖملُت الخىمُت االإؿخضامت جخًمً جىمُت بكغٍ

 ًٖ مكاعهت االإجخمٗاث في نى٘ اللغاعاث الخىم
ً
اًت الصحُت والخٗلُم، فًلا ت التي جازغ في الغٖ ىٍ

ان مً الؤههاف هىا، وهما  :خُاتهم، بالإيافت بلى ٖىهغ الٗضالت ؤو الؤههاف واالإؿاواة. وهىان هىٖ

خباع، والىىٕ الثاوي هى بههاف مً  بههاف الأحُاٌ االإلبلت، التي ًجب ؤزظ مهالحها في اٖلا

ت م٘ غحرهم في الحهىٌ ٖ لى االإىاعص الُبُُٗت ٌِٗكىن الُىم مً البكغ ولا ًجضون فغنًا مدؿاوٍ

والخضماث الاحخماُٖت، وتهضف الخىمُت بلى جلضًم الٗىن لللُاٖاث الاكخهاصًت غحر الغؾمُت، 

اًت الصحُت باليؿبت للمغؤة  20.وجدؿحن فغم الخٗلُم، والغٖ
مً بحن الخجمٗاث الٗاالإُت   1972َٗخبر ماجمغ ؾخىههىلم الظي اوٗلض ٖام و البعد البــــــــيئي:  -ج

هضف الىلاقاث التي كام بها االإاجمغون مً زلاٌ هظا وللض وان  ،21خىٌ مؿإلت خماًت البِئت الأولى

وهثرث بظلً الضعاؾاث خىٌ  ،22م٘ الحفاّ ٖلى البِئت االإاجمغ هى جدلُم همى اكخهاصي مؿخمغ

الٗضًض مً االإاجمغاث والاجفاكُاث الضولُت، عؾمذ مً  مىاككت مكيلت خماًت البِئت وؤبغمذ

 23مً زلاٌ اللًاء ٖلى االإكاول البُئُت. ف مٗحن ؤلا وهى جدلُم جىاػن بُئيزلالها هض

 :24والكيل االإىالي ًىضح بٌٗ الأهضاف الكاملت للخىمُت االإؿخضامت
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 (: أهداف الحىمية المسحدامة1الشكل ركم )
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 Grameen Bank -ثجربة بىك الغرامين ببىغلاداش: المحىر الثالث

I- :وشأة وجعريف مصرف الفلراء 

  وشأة مصرف الفلراء: -أ

ٌٗمل هإؾخاط للاكخهاص  *، ٖىضما وان مدمض ًىوـ1971بضؤث كهت بوكاء مهغف الفلغاء ٖام 

ىضما اهفهلذ بىجلاصٌل ًٖ باهؿخان وؤنبدذ صولت مؿخللت  ىُت، وٖ في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

كغع ًىوـ الٗىصة بلى بلاصه للمؿاهمت في بىائها بٗض الاؾخللاٌ. وبِىما وان ٌٗمل عثِؿًا للؿم 

ٍىُت جفكذ مجاٖت في حمُ٘ الاكخهاص في حامٗت بىجلاصٌل بٗض ٖىصجه مً الىلاًاث االإخدضة الأمغ 

 .ؤهداء البلاص، عاح ضحُتها ملُىن وههف االإلُىن بوؿان

كغع ًىوـ الجزوٌ بلى اللغي االإجاوعة للجامٗت ومداولت جلصخي ؤؾباب خالت الفلغ والجىٕ 

ت في حمُ٘ ؤهداء البلاص  .االإؿدكغٍ

االإكيلت، وهي ٖضم  وبٗض ؤبدار ٖضًضة ؤحغاها بالاؾخٗاهت بُلابه في كؿم الاكخهاص جىنل بلى لب

ت لحؿابهم الخام، وهى ما  نهم مً مؼاولت ؤٖمالهم الُضوٍ
ّ
امخلان اليؿاء عؤؽ ماٌ وافُا ًمى

ت بفاثضة جهل في بٌٗ الأخُان بلى  %، 500ًًُغهم بلى الاؾخضاهت مً ملغضخي الىلىص فى اللغٍ

                                                           

، وماؾـ بىً بىغلاصٌل بخضي الجامٗاث الىبري في حامٗت قِخاحىهج الؿابم في الاكخهاص ؤؾخاط محمد ًىوس البروفِؿىع    *

، التي واهذ حٗخبر في طلً الىكذ قِخاحىهج في مضًىت 1940ولض  في ٖام  ،2006 ٖام حاثؼة هىبل للؿلام غغامحن وخانل ٖلى

ا الإىُلت خهل ٖلى مىدت مً ماؾؿت فىلبراًذ لضعاؾت  1965. في ٖام الهىض الكغقي في قماٌ قغق  البىغاٌ مغهؼًا ججاعٍ

ىُت، وفي  جِىِسخي بىلاًت حامٗت فاهضعبُلذ الضهخىعاه في غ بىغلاصٌل فترة جىاحضه بالبٗثت وكبذالأمغٍ  باهؿخان  خغب جدغٍ

ان  ؤو باهؿخان الغغبُت في طلً الىكذ(، وكض ؤزظ ًىوـ مً البضاًت مىكف االإؿاهض الكغكُت ؾابلا( واؾخللالها ًٖ باهؿخ

لبلاصه بىغلاصٌل في الغغبت، ووان يمً الحغهت الُلابُت البىغالُت االإاٍضة للاؾخللاٌ، التي وان لها صوع باعػ في جدلُم طلً في 

حامٗت  لُهبذ عثِؿًا للؿم الاكخهاص في 1972خضًثا في ٖام النهاًت. وبٗض مكاعهخه في جلً الحغهت ٖاص بلى بىغلاصٌل االإؿخللت 

 .( االإهضع:قِخاحىهج

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%B3 

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%B4%D9%8A%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%88%D9%86%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%B4
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9_%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%84_%D9%84%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%8A%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%88%D9%86%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D9%81%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D9%84%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%A8%D9%86%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%B4
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%B4%D9%8A%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%88%D9%86%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%B4%D9%8A%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%88%D9%86%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%B4%D9%8A%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%88%D9%86%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%B3
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نىاٖت الىغاسخي وهى ما ًدغم الفلغاء مً زمغة حهىصهم، فبٗض ٖمل حاص ومخىانل َىاٌ الُىم في 

مً هباث البامبى، وبٗض بُ٘ الؤهخاج وؾضاص اللغى وفاثضجه للملغى لا ًدبلى ؾىي بً٘ بيؿاث 

 .بالياص جىفي الاخخُاج الُىمي مً الُٗام

صولاعا ًمثل ول ما  27هىا كضم ًىوـ ؤوٌ كغى له في خُاجه، وهى مبلغ بؿُِ ًلضع بدىالي 

ت، بٗض طلً خاوٌ فلحرًا للبضء في الٗمل لحؿابه 42ًدخاحه  م الخام بُٗضا ًٖ االإغابحن باللغٍ

ًىوـ بكىإ البىىن بًغوعة بكغاى الفلغاء لإهلاطهم مً كبًت هالاء االإغابحن، فلىبل َلبه 

ً بالإكغاى، وغحر  ت قضًضة مً هباع االإهغفُحن في بىجلاصٌل، ػاٖمحن ؤن الفلغاء غحر حضًغٍ بسخغٍ

 .ؤهل للاثخمان

جم بوكاء بىً حغامحن بهضف  1983ختى ٖام  1971ت اؾخمغث مىظ ٖام وبٗض مداولاث وحهىص خثِث

ل مكغوٖاث مجزلُت جلىم ٖليها غالبا وؿاء، مىُللا في طلً مً مبضؤ  جلضًم كغوى نغحرة لخمىٍ

ؤؾاسخي، وهى ؤن الاثخمان خم مً خلىق الؤوؿان، واالإإول واالإؿىً واالإلبـ. وؤن الاثخمان بطا ما 

 25.لصحُدت كاصع ٖلى هؿغ صاثغة الفلغ االإفغغتؤخؿً جىحيهه في اللىىاث ا

 جعريف مصرف الفلراء:-ب

م جدذ اؾم  1983هى طلً االإهغف الظي ؤؾؿه البروفِؿىع "مدمض ًىوـ" في ؾبخمبر مـً ٖـام

تال وحٗجي بالبىغالُت مـهغف Grameen Bank :مهغف حغامحن لُيىن بظلً ؤوٌ مهغف في  ،لغٍ

في نىعة كغوى بضون يماهاث ما ، لُلىمىا  الٗالم ًلىم بخىفحر عئوؽ الأمىاٌ للفلغاء فلِ،

ٗهم الخانـت االإـضعة  ٖلى الًمان الجماعي االإىخٓم في نىعة  بخإؾِـ مكاعَ
ً
للضزل، وطلً جإؾِؿا

اث ميىهت مـً اثزمؿت ؤفغاص، ومغاهؼ ميىهت مً ؾذ بلى زماوي مجم مجمىٖ  26.ىٖ

 سمات ثجربة المصرف: -ج

في قغخه للؿماث و ،جغامحن بٗضص مً الؿماث التي جمحزه ًٖ غحره مً البىىنالًخمحز مهغف 

ضة، ٌٗضالجغامحنغثِؿُت التي ًخمحز بها"بىً ال  :27ؾاؾُتؤص مجضي ؾُٗض ؾذ محزاث "وججغبخه الفغٍ

  هضاف احخماُٖت باليامل. ًلغى االإاٌ ؤن البىً مكغوٕ اكخهاصي طو ؤ :ولىالسمة الأ

جٗل الجماٖت االإدلُت  ولى ؤو يغِ لاؾخٗاصة االإاٌ. جدىاوٌ ؤصاة هفالت ؤلٗملاثه الفلغاء وٍ

فُاث منهً. لا ٌؿتهضف البىً ؤ  الغٍ
ً
هضافه الاحخماُٖت اليؿاء الكضًضاث الفلغ وزهىنا

 ٖلى خؿاب الفلغاء الظًً ًمخليىن 
ً
 .في االإئت مً عؤؾماله 94عبدا
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 ن الفلغاء ؤبالترهحز الكضًض ٖلى كًُت الفلغ، فُضخٌ االإلىلت الؿاثضة  :السمة الثاهية

اصة صزىلهم لأجهم ًفخلغون  ً ٖلى ػٍ ُفت ؤلى االإهاعاث الفىُت. ًغي بغحر كاصعٍ ن لللغى وْ

ت مً زلاٌ ؾُاؾاث اثخمان مُٗىت ًمىً لها  ن حؿاهم في ؤاحخماُٖت واكخهاصًت كىٍ

ً االإجخم٘. مً  لى جإمحن الدؿهُلاث البىىُت للفلغاء مً بحهضف البىً  حل طلًؤجدغٍ

ُف الظاحي، وصمج  الغحاٌ واليؿاء، ومى٘ اؾخغلاٌ االإغابحن لهم، وزلم فغم للخىْ

هم وؾُلت لخُىٍغ ؤاللُإ االإهمل في االإجخم٘. حٗخبر مكاعهت الفلحر في وكاَاث البىً 

 با
ً
اجه واُٖاثه اخؿاؾا  وعف٘ مٗىىٍ

ً
 .لىغامتويٗه اكخهاصًا

 ؾاؾُت خُث جهل وؿبت ؤٖلى اليؿاء بىنفهً كىة ٖمل  جغهؼ  :السمة الثالثة

ما مبرعاث هظا الترهحز فخخٗلم بما جخٗغى له اليؿاء ؤفي االإئت.  97 بلى االإلترياث منهً

 الفلحراث مً كهغ احخماعي. فاليؿاء مً عباث البُىث الفلغاء هً الأهثر 
ً
 وجدملا

ً
جإزغا

ؾغة. وفي خاٌ جىفحر عؤؾماٌ لهالاء اليؿىة، ًمىً لهً اللُام بإٖماٌ لٗبء الفلغ في الأ 

 وجدؿً مً مؿخىي مِٗكتهً. فلا ؤهثحرة صازل االإجزٌ جضع ٖليهً 
ً
ن ؤخض ٌؿخُُ٘ ؤعباخا

 كل الفغم للخغوج مً خالت الفلغ.ؤفاصة مً باعي االإغؤة الفلحرة خماؾت في الؤ ً

  الفلغ بإؾلىب لى اللًاء ٖلى بلأجها تهضف  بضاُٖتبالبىً ججغبت  حٗخبر  :السمة الرابعة

 ؤٍداوٌ البىً و  ،حضًض
ً
 وهمُا

ً
لحل االإكاول ٖبر الترهحز ٖلى  ن ًبجي بحن ٖاملُه اججاها

فحن حُضًً ًدترمىن ، خُث هثر مىه ٖلى الاحغاءاثؤهضاف الأ  ً مىْ ٌٗمل ٖلى جيىٍ

ً في الىكذ الظي ًدخفٓىن بظاجُتهم، هما ًخمخٗىن بىعي ؾُاسخي  واحخماعي. الآزغٍ

ؿمذ البىً بالخماًؼ  بضاٖاث جدضر فلِ في حى مً ن الؤ بط ب في الآعاء والاججاهاث، وَ

ت والدؿامذ والخماًؼ وخب الاؾخُلٕا  .الحغٍ

 ن البىً ججغبت ماؾؿُت كاثمت ٖلى الكىعي خُث جمثل ؤلى ب حكحر :السمة الخامسة

ت في ٖمله. فالأنل في  ت الغؤي واالإىاككت االإكاعهت في نى٘ اللغاع خللت مغهؼٍ الكىعي خغٍ

ن جخٗغف ؤصاعة ضص انضاع كغاعاث حضًضة، جداوٌ الؤ والحىاع، فٗىضما ًيىن البىً به

اث في ٖملهم وخُاتهم، لظلً ًجغي ولئً الظًً ؾخازغ جلً اللغاع ؤٖلى وحهاث هٓغ 

 لخٗلُلاتهم لى عئؾاء الأبٖضاص مؿىصاث جغؾل ب
ً
كؿام ومضًغي اللُاٖاث َلبا

 .وحٗضًلاتهم

  ت بيل ما لليلمت مً مٗجى. فهي جُاوٌ جاهض ؤ :السمة السادسة ن البىً ججغبت جىمىٍ

جىمُت االإلىماث الاكخهاصًت للاوؿان بما جلضمه مً عؤؾماٌ ًضًغ به ٖمله، هما جلترب 

ُت خُاة الاوؿان ال  مً جدؿحن هىٖ
ً
ا  كىٍ

ً
ض ، فلحر بما جدُده مً كغوى اؾياهُتاكترابا وجؼٍ
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مكاعهت الاوؿان في الفاٖلُاث الاحخماُٖت بما حؿاٖضه ٖلى االإكاعهت ججغبت البىً مً 

 .صازل االإاؾؿت وزاعحها، وهى ؤمغ ٌؿاهم في جضُٖم الغوابِ الاحخماُٖت صازل االإجخم٘

I I- :الملاربات الحىمىية لبىك الفلراء 

 مً االإلاعباث 
ً
ت (جمخلً ججغبت مهغف حغامحن ٖضصا جلغبها مً َغق الخىاوٌ واالإٗالجت( الخىمىٍ

 .االإٗجى االإخيامل للخىمُت

 وجخسظ الخىمُت الاكخهاصًت في االإهغف ٖضة مدـاوع  : الحىمية الاكحصادًة :الملاربة الأولى

  28:ؤهمها

: ًغي البروفؿحر "ًىوـ" ؤن مُٗاع الخىمُت هى مـا ًدضر مً جدؿً في كروض الاسخثمار الفردي -أ 

التي جل٘ في كإ االإجخم٘، وليي هخهىع حجم الخىمُت التي ؤخضثها االإهغف ٖلُىا ؤن  50%خُاة الـ 

ملُىن ملترى ملـؿمحن  6,90م ؤهثر مً 2007وٗلم ؤن ٖضص االإلتريحن مً االإهغف بلغ ختي ًىاًغ 

 حٗمل في ؤهثر مً  2,343ٖلـى 
ً
ا ٗمل به  75,359فغٖ ت، وَ ف.  21,363كغٍ  مىْ

وهي الهىعة الثاهُت مً نىع الخىمُت الاكخهاصًت، وؤهم هظه  حلفة:صىادًم الادخار المخ -ب 

 :الهىاصًم

وهى نىضوق اصزاع بحباعي ًلـؼم هـل ًٖى مً ؤًٖاء Group Fund:صىدوق ادخار المجمىعة  -

ب الظي ٌؿبم اٖخماص  بضؤ ؾضاص الؤقتراواث فُـه مـً ؤؾـبىٕ الخضعٍ ت بالإقتران فُه، وٍ االإجمىٖ

ؿخمغ م٘ ت وَ ، وجخجم٘ جلً  Takaجيا 2ؾضاص الأكؿاٍ الأؾبىُٖت بملضاع  االإجمىٖ في الأؾبىٕ

ت بمبضؤ الؤحمإ  .االإضزغاث في خؿاب زام، وجضًغ عنُضه االإجمىٖ

وهى هىٕ مـً الغُـاء الخـإمُجي لحالاث الخسلف ًٖ الؿضاص Emergency Fund:صىدوق الطىارئ  -

الهىضوق مً الغؾم الؤحباعي الظي ًضفٗه والىفاة والعجؼ وغحرها مً الحىاصر، وجخىـىن مـىاعص 

ض ًٖ ؤلف جيا  5االإؿخفُض بيؿبت  .في الألف مً اللـغوى التي جؼٍ

ت والُىاعت هىان نىاصًم ؤزـغي مثل نىضوق  صىادًم أخري:- بلى حاهب نىضوقي االإجمىٖ

فاٌ Special Saving Fundاالإضزغاث الخانت ،   Fund Children’s Welfare ونىضوق عفاهت اَلأ

وبيافت لخلً الهىاصًم التي حٗخمض ٖلى االإضزغاث الجماُٖت،ٌـصج٘ االإـهغف ؤًٖاءه ٖلى  

 الاصزاع الفغصي الازخُاعي مً فىاثٌ صزىلهم في خؿاب للمـضزغاث الصخهُت.
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ـكغف ٖليهـا كـؿم الخىىىلىحُا باالإهغف مىظ ٖام Joint Enterprises :المشروعات المـشتركة  -ج وَ

 م.1986

 لحجم  
ً
بلا  االإكاعهت فُه ًمىً ؤن جلؿم بلى:وَ

 .مكغوٕ االإغهؼ الىاخض-

 .مكغوٕ لٗضص مً االإغاهؼ-

 .مكغوٕ ٖلى مؿخىي الفغٕ-

 .مكغوٕ ٖلى مؿخىي االإىُلت-

 .ٖلى مؿخىي اللُإ مكغوٕ-

  Sub-national.مكغوٕ ٖلى االإؿخىي صون اللىمي-

 .مكغوٕ ٖلى االإؿخىي اللىمي-

 الملاربة الحىمىية الثاهية: 

 29:وطلً مً زلاٌ ؤعبٗت مضازل  :ثحسين هىعية الحياة 

االإضزل الؤؾياوي: وهى مً االإُالب الأؾاؾُت للخىمُت زانت في بىجلاصٌل، خُث ٌِٗل  -ؤ 

اث  ُٗي االإهغف للأًٖاء زلازت مؿخىٍ ؤغلب الؿيان في ؤوىار مً البامبى ؤو ؤٖىاص الجىث، وَ

ت:  مً كغوى الؤؾيان خؿب ٖضص ؾىىاث الًٗىٍ

  ٌاالإؿخىي الأوPre-fundamental  دهل الًٗى ٖلى جيا لإنلاح  750-650وٍ

 .تاالإؿىً بٗض ٖامحن مً الًٗىٍ

  االإؿخىي الثاويFundamental  دهل ٖلى كغى كُمخه دهل  10وٍ آلاف جيا، وٍ

ت.  يمىه ٖلى ؤعبٗت ؤٖمضة ومغخاى نحي، وطلً بٗض زلار ؾىىاث مً الًٗىٍ

  االإؿخىي الثالثBasic تراوح ال  مغخايًا  25بلى 13لغى بحن وٍ
ً
ؤلف جيا قاملا

ت. وحؿضص  مضة، وطلً بٗض زمـ ؾىىاث مً الًٗىٍ ا وؤي ٖضص مً اٖلأ ًُ صح

ُت في مضة ؤكهاها ٖكغ ؾىىاث وبن واهذ لا  كغوى الؤؾيان في ؤكؿاٍ ؤؾبىٖ

 جخجاوػ غالبًا ؾب٘ ؾىىاث.

 Grameen Health Programاالإضزل الهحي: وطلً مً زلاٌ بغهامج حغامحن الهحي  -ب 

GHP اًت الصحُت للفلغاء ( والظي جلىم ٖلُه ماؾؿت حغامحن جغؾذ، والظي حهضف الإض الغٖ
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غهؼ البرهامج ٖلى الىكاًت وجدؿحن  االإدغومحن منها، وهظلً عف٘ مؿخىي الىعي الهحي لهم، وٍ

 Dhakaالصحت، وفي بَاع البرهامج ؤوكئذ حؿٗت مغاهؼ صحُت في هُاق ٖمل كُاٖاث صوا 

لخخٗامل ؤؾاؾًا م٘ االإلتريحن وؤؾغهم م٘ بمياهُت  Tangailوجاهجُل  Narayangangهجاهج وهاعاًا

ُت  خيىن االإغهؼ مً زلازت مغاهؼ فغٖ ًاء، وٍ كغف ٖلُه َبِب Sub-centersٖلاج غحر اٖلأ ، وَ

ُت  ٗمل في ول مً االإغاهؼ الفغٖ ٗمل به ازىان مً الفىُحن، وَ همضًغ للمغهؼ بيافت الإضًغ بصاعي، وَ

م وان 1997م، وختى ًىاًغ 1993ت مً ؤًٖاء االإهً الُبُت االإٗاوهت، وكض بضؤ االإكغوٕ ٖام زلاز

 .Recurrent Cost% مً جيلفخه االإخىغعة  47ٌغُي 

فاٌ  -حـ  خم طلً مً زلاٌ نىضوق عفاهت اَلأ  Children’s Welfareاالإضزل الخٗلُمي: وٍ

Fund ٗؿاهم ال ا مً اللغى الثاوي، وَ ا، الظي ًهبذ بحباعًٍ ًُ ًى فُه بمبلغ جيا واخضة ؤؾبىٖ

وحؿخسضم مىاعص الهىضوق في بىاء ؤو ججهحز فهل مخىؾِ الحجم ؤو مضعؾت طاث فهل واخض 

فاٌ في ول مغهؼ  Center Schoolؤلف مضعؾت مغهؼ  17ًىحض ختى الآن ما ًلغب مً  ،لخٗلُم اَلأ

مى ً الاكتراى مً وهظلً لضف٘ ؤحغ مضعؽ ؤو قغاء الىخب بؿٗغ الخيلفت مً االإهغف، وٍ

فاٌ الإؿاٖضتهم ٖلى  الهىضوق لأغغاى زانت بٗمل ؤوكُت نغحرة مضعة للضزل بحن اَلأ

ا واالإٗخاص. ًُ  مىانلت الخٗلُم، وجدهّل ؤكؿاٍ هظه اللغوى ؤؾبىٖ

بغهامج بٖاصة الخإهُل بٗض اليىاعر: حٗغيذ بىجلاصٌل مىظ اؾخللالها للٗضًض مً  -ص 

 1987، هما خضر فًُان في ٖام 1988و  1980ًاهاث وفُ 1974اليىاعر لٗل ؤهمها مجاٖت 

، خُث Rangpurؤصي بلى الؤيغاع بسمؿت وزمؿحن ؤلف مً ؤًٖاء االإهغف في كُإ عاهجبىع 

ا، وصمغث الفًُاهاث  43فلض  ًُ ا ؤو حؼث ًُ ، وبلغذ  23ؤلف منهم عئوؽ ؤمىالهم ول ؤلف مجزٌ

ًاء و 34جىفي ملُىن جيا، و  23الخؿاثغ في الثروة الحُىاهُت ما كُمخه  مً ؤَفالهم،  136مً اٖلأ

 38ملاًحن جيا، بلا ؤهه كض بلي هىان  8وعغم حهىص الؤغازت التي بظلها االإهغف، والتي ؤهفم فيها 

ًاء ممً عجؼوا ًٖ الؿضاص. وفي ٖام  كغع مضًغو اللُاٖاث في ماجمغهم ؤن  1991% مً اٖلأ

اصة ا ًاء الؤغازت لً جيىن وافُت وؤهه لابض مً بغهامج لٖإ لخإهُل، ومً زم ٖلضث للاءاث م٘ اٖلأ

ً لىي٘ طلً البرهامج والظي جًمً: فحن الإضة قهغٍ  واالإىْ

 300جإمحن الاخخُاحاث الغظاثُت الأؾاؾُت مً زلاٌ كغى للمسؼون الغظاجي بلُمت مً  -

ُت، وكض اؾخفاص مً اللغى  500بلى   ؤلف ًٖى. 60جيا حؿضص في ؤكؿاٍ ؤؾبىٖ
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جيا للًٗى م٘ ججمُض  2000ٗاصة عئوؽ الأمىاٌ جهل بلى هما جًمً كغويًا لاؾخ -

دضص الًٗى كُمت اللؿِ الظي ٌؿخُُ٘ ؾضاصه ٖلى  االإهاعٍف ٖلى اللغوى غحر االإؿضصة، وٍ

. وكض اؾخفاص مً هظه اللغوى  10ؤلا ًلل ًٖ   ؤلف ًٖى. 40جيا في الأؾبىٕ

ًاء مً زلاٌ وعقت ٖمل الإضة ٖكغة - ؤًام للخظهحر بىٓم  هما جًمً بٖاصة صمج ؤولئً اٖلأ

ا كغويًا لاؾخٗاصة الأعاضخي  ًً اث، هما جًمً البرهامج ؤً وكىاٖض االإهغف م٘ بٖاصة جيىًٍ االإجمىٖ

 الؼعاُٖت، وؤزغي لاؾخٗاصة الثروة الحُىاهُت، وهظلً كغويًا لآلاث الغي والؼعاٖت.

 30الحىمية الاححماعية :الملاربة الثالثة 

 الٗلاكاث الاحخماُٖت مً زلاٌ بىاء جىُٓماثوطلً مً زلاٌ الاجياء ٖلى قبىت 

 
ً
خماص االإخباصٌ، مـؿدىضا ت واالإغهؼ( كاثمت ٖلى مبضؤ الثلت واٖلا  احخماُٖت نغحرة  االإجمىٖ

لى مخاهتها والتزامها هًمان ؤؾاسخي وبضًل ًٖ الًماهاث االإاصًت التي جإزظها  ٖليها وٖ

لى  ًٗض مًالبىىن الٗاصًت، بما ًلىي جلً الغوابِ الاحخماُٖت وٍ  ي مً بىاء االإهغف وَ

 .98التي بلغذ %Repayment Rateهجاخه الظي ججلى في وؿبت ؾضاص اللغوى 

 الحىمية بححسين هىعية الإوسان ذاثه :الملاربة الرابعة

 :زل بث عوح االإكاعهتو ًخم طلً في االإهغف مً زلاٌ مض

ً خجلى طلً في ؤمغٍ  :31وٍ

ًم البرهامج برهامج ورش العمل :أولهما  مً الىعف الخانـت 17: وٍ
ً
 مسخلفا

ً
ا  هىٖ

 مً هظه الىعف ٖلى مؿخىي الفغوٕ. وزلاٌ الٗام الىاخـض 90%باالإلتريحن، وجخم 

 ضة الىعقت بحن ًىم وؾـبٗتموعقت ٖلى مؿخىي ول كُإ، جتراوح  250ًخم جىُٓم 

 ؤًام، زلازت ؤعباٖها لليؿاء والغب٘ الباقي للغحاٌ، وؤهم هظه الىعف هي وعقت الأًـام

 وهي جمثل لب بغهامج الخىمُت في االإـهغف، وجىفـظ Days Workshop 7الؿبٗت ،

دًغها  ًاء االإغاهؼ مً اليؿاء، وٍ  مً عئؾـاء االإغاهـؼ 35ٖلى مؿخىي الفغوٕ لٖأ

اث ؤو هىابهم، وحٗلض الىعقت في الفغٕ الىاخض مغة ول ٖامحن ؤو  هىابهم ؤو عئؾاء االإجمىٖ

كغف ٖليها مـؿئىٌ الخىمُـت الا   Social Development Officerحخماُٖت وَ

اصة ما ًؼوع الىعقت مضًغ اللُـإ  بمىخب االإىُلت ؤو  Zonal Managerاللُإ. وٖ

 وغحره مً هباع االإؿئىلحن الظًً ٌكاعوىن بفٗالُت في ؤٖماٌ الىعف مؿتهضفحن زلازـت
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اث، وبىاء الثلت، وهلل االإٗلىماث وجباصلها.  هامج جللـىوزلاٌ البر  ؤهضاف: عف٘ االإٗىىٍ

 مدايغاث في الصحت والخغظًت وجىُٓم الأؾغة.

 ؤًٖاء مـً 9: وتهضف جلً الٗملُت بلى اهخساب الاهحخابات الحصعيدًة :ثاهيهما

   13ؤنل 
ً
 منهم وؿاء( ًمثلىن مجلـ بصاعة االإـهغف، وجلـؿم كُاٖـاث 10ًٖىا

ـخممىاَم اهخسابُت لازخُاع ممثلت ليل  9االإهغف الثماهُت ٖكغ بلى   مىُلت اهخسابُت. وٍ

لاء الإضة ًىم واخض لازخُاع ممثلت واخـضة
ّ
 بضٖىة عئؾاء االإغاهؼ في ول فغٕ لل 

ً
 الأمغ ؤولا

 جدًغه ممثلاث الفغوٕ في ول مىُلـت لازخُاع ممثلت 
ً
، زم ٌٗلض للاء آزغ الإضة ًىم واخض ؤًًا للفغٕ

ٗلض  لت، وَ  احخمـإللمىُلت، زم ًخم ازخُاع ممثلت ليل كُإ بىفـ الُغٍ

ؿخمغ ٖمل ا مجلـ  لـ الإضة ؤعبٗت ؤٖىام.الإجبصاعة االإهغف ؾذ مغاث ول ٖام، وَ

 الخاثمة:

غ هضف االإلاولاث ٖلى جدلُم عباح ؤي ًلخهاولت الٗاصًت حؿعى لاؾتهضاف الأ بٗضما واهذ االإل   

باالإلاولاث ْهغ هىٕ آزغ مً االإلاولاث وهى ما ًىنف بملاولاث الجُل الجضًض  ؤو ما ٌٗغف  ،الغبذ

 الاحخماُٖت والتي ًىهب اهخمامها بالحلل الاحخماعي اهثر مً الجاهب الغبحي .

وحٗخبر ججغبت "بىً الفلغاء" للبروفِؿىع مدمض ًىوـ ؤخض مكغوٖاث االإلاولت الاحخماُٖت الىاجحت 

وبهظه الفىغة اؾخُاٖذ الفئاث الفلحرة  في بىغلاصاف مً الحهىٌ ٖلى اللغوى لخلبُت 

 ها،خُث حهضف البىً الى جدلُم ما ًلي:اخخُاحات

 .جلضًم حؿهُلاث بىىُت بلى الفلغاء عحاٌ ووؿاء -

 .اللًاء ٖلى اؾخغلاٌ الفلغاء مً َغف ملغضخي االإاٌ -

فُت في بىغلاصٌل  -  .زلم فغم الٗمل الحغ لىثحر مً الٗاَلحن ًٖ الٗمل في االإىاَم الغٍ

ا، واُٖائهم فغنت الحهىٌ ٖلى كغوى حلب االإدغومحن ومٗٓمهم مً الأؾغ الأهثر فلغ   -

 .مً صاثغة الفلغ حهمغالإز

ض مً   - هلل الفلغاء مً صاثغة الاصزاع والضزل والاؾدثماع االإىسفٌ بلى خللت جيخهي بلى االإؼٍ

 الضزل،

ض مً االإضزغاث ض مً الاؾدثماعاث ؤهثر فإهثر.و  االإؼٍ  االإؼٍ

ومً زلاٌ ما ؾبم هسلو ؤن مداعبت الفلغ لا جدخاج بلى بمياهُاث ماصًت هبحرة بلضع ما جدخاج بلى 

مت، وميافدخه جيىن بالأفياع وبإبؿِ الؤمياهُاث،  ؼٍ ججغبت"بىً حغامحن"في بلض فلحر و هُت ناصكت وٖ

وللضوٌ  امُتخض الىماطج التي ًمىً اؾخلهامها في الخىمُت الاكخهاصًت والاحخماُٖت للبلضان الىؤ
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حٗض الحاحت الإثل هظا البىً ماؾت حضًا وزهىنًا في مثل الحالت التي جمغ بها الٗغبُت زانت، خُث 

اثف حضًضة، واجبإ ؾُاؾاث الخصخهت  البلاص الٗغبُت مً ٖضم كضعة الحيىماث ٖلى زلم وْ

لُىن ٖغبي فهىان ؤهثر مً ماثت م،  صون الاهترار باالإىاَىحن مً طوي الضزل االإدضوص والفلغاء

ملُىن ٖغبي ٌٗاهىن مً  15بإن هىان ؤهثر مً  ثجلىٌ الخلضًغاو ٌِٗكىن جدذ زِ الفلغ، 

ا بؿبب ؾىء الأخىاٌ االإِٗكُت التي اهدسحذ البلضان الٗغبُت 
ً
ً ملُىه لامـ الغكم ٖكغٍ البُالت وٍ

ىام الللُلت االإايُت لغوى % مً ال94بلى ؤن ؤهثر مً  هظلً الخلضًغاث حكحر ، في خحن في اٖلأ

ماٌ طوي الىػن الثلُل، وجإحي الضوٌ الٗغبُت في طًل كاثمت الضوٌ  البىىُت الٗغبُت جظهب لغحاٌ اٖلأ

 .التي جمىذ كغويا للفلغاء وي ًيكئىا بها مكغوٖاث نغحرة
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