
 

 P-ISSN: 2710-8848  والإداريةقتصاديةالا أراء للدراسات مجلة

 

منصاث الخمويل الجماعي كإداة بديلت لخمويل المؤسساث الناشئت 

 -عسض بعض الخجازب العسبيت مع الإشازة إلى خالت الجصائس-

Crowdfunding platforms as an alternative tool for financing start-ups 

View some Arab experiences with reference to the case of Algeria 

 2أيت محمد محمد،   *1 خلفاوي بسمة

(  الجزائر )03جامعة الجزائر  1
( الجزائر )03جامعة الجزائر  2

 
 31/12/2022 : النشرتاريخ  ؛27/06/2022 :القبولتاريخ  ؛03/06/2022 :الاستلامتاريخ 

                                                           
* :khalfaoui.besma@univ-alger3.dz . 

 لضعم فعاليت طاث مؿخدضزت هأليت الجماعي الخمىيل مىطاث الإىغىع وجدليلي هكغر  بىاء بلى الضعاؾت هظه تهضف :ملخص
. عام بشيل الىاشئت االإاؾؿاث

 مىطاث وشاؽ هظا ؤن هما الىاشئت، للماؾؿاث مفيضة جمىيليت ؤليت يعخبر الجماعي الخمىيل ؤن بلى الضعاؾت زلاٌ مً جىضلىا
ٌ  في ملحىف جؿىع  في الجماعي الخمىيل  الظر الخىكيمي الاؾاع لغياب الجؼاثغ  في الابخضاثيت مغخلخه في لايؼاٌ ؤه بلا العغبيت الضو

 .الجماعي الخمىيل ؤوشؿت بصاعة مً يمىىه
 .الىاشئت الجماعي، االإاؾؿاث الخمىيل ،مىطاث الجماعي الخمىيل : يتاليلماث االإفخاح

 JEL:  G21،O16، M13تصنيف 

Abstract:  
    This study aims to build the theory and analysis of crowdfunding platforms as an effective new 
mechanism to support startups in general. 
We have concluded through the study that crowdfunding is a useful financing mechanism for start-
ups, and this activity of crowdfunding platforms is developing significantly in the Arab countries, 
but it is still in its initial phase in Algeria because of the lack of regulatory framework that enables 
it to manage crowdfunding activities 
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I  - جمهيد:  

 جىليض في الىبيرة مؿاهمخه قل في والىاميت، االإخلضمت الاكخطاصياث مً ليل الفلغر  العمىص الىاشئت االإاؾؿاث كؿاع    يعخبر

ٌ  التي الخدضياث مً العضيض اللؿاع يىاحه طلً، مع العمل، فغص وزلم الىاجج  ضعىباث ؤهمها لعل وجىؾعه همى صون  جدى

. الخلليضيت االإاليت االإاؾؿاث مً االإلضم الخمىيل بلى الىفاط

ٌ  ففي  في الغؾميت االإاؾؿاث احمالي مً% 90 عً يؼيض ما الىاشئت االإاؾؿاث كؿاع يشيل الخدضيض، وحه على العغبيت الضو

، مً العضيض  الخمىيل مؿخىي  على جدضياث اللؿاع هظا يىاحه طلً وعغم الؤحمالي االإدلي الىاجج مً% 45 بىدى ويؿهم الضوٌ

ٌ  في االإطغفيت الدؿهيلاث مجمل مً هطيبه يخعض لا خيث  مساؾغ لاعجفاع هكغا الدؿهيلاث هظه احمالي مً% 8 هدى العغبيت الضو

ٌ  مبخىغة آلياث عً جبدث الشغواث هظه يجعل ما اللؿاع، هظا  الىىع لهظا االإاليت والؿبيعت جخماش ى جمىيليت مطاصع على للحطى

. الشغواث مً

 االإبخىغة الحضيشت االإاليت للخلىياث الىاعضة الأوشؿت ؤخض يعخبر والظر الجماعي الخمىيل وشاؽ خكي ، الأزيرة الؿىىاث مضي وعلى

 االإبخىغة الأفياع لخىفيظ خليليت فغضت وؤضبذ واالإشاعيع، الأفياع وؤصحاب واالإخبرعين االإؿدشمغيً لضي هبيرا، عواحا لليذ التي

ٌ  في ضعىبت ججض التي الىاشئت واالإشاعيع  وشاؾها مىاضلت ؤو الإباشغة الخمىيل مطاصع على الحطى

ٌ  مً الىاشئت الشغواث يمىً االإىطاث ضيغت في الجماعي فالخمىيل ٌ  الػغوعيت االإاليت االإىاعص على الحطى  مشايع بلى الأفياع لخدى

 كؿاع يشهضها التي الخمىيليت، الفجىة لؿض الأشخاص مً هبيرة مجمىعت مً ضغيرة ماليت مبالغ ؾلب زلاٌ مً واكعيت،

. الىاشئت االإشاعيع

: يلي هما للضعاؾت الغثيؿيت الؤشياليت ؾغح حاء ؾبم ما غىء    وعلى

 جمىيلي مطضع زلم في الجماعي الخمىيل مىطاث حؿاهم مضي ؤر بلى الىاشئت الإاؾؿاث الخلليضيت الخمىيليت االإطاصع قل في

 الىاشئت؟ الشغواث لضعم مبخىغ

 : الفغعيت الأؾئلت بعؼ عغع اعجإيىا االإؿغوخت الؤشياليت على وللإحابت

 الجماعي؟ الخمىيل هى ما- 

 ؟ الجماعي الخمىيل مىطاث جمشل ماطا- 

 الىاشئت؟ الشغواث لخمىيل الجماعي الخمىيل مىطاث اؾخسضام يمىً هيف- 

ٌ  بعؼ في الجماعي الخمىيل مىطاث به جلىم التي الضوع  هى ما-   الجؼاثغ؟ في االإىطاث هظه مدل هى وما العغبيت الضو

: الضعاؾت فغغياث

 الىاشئت االإاؾؿاث جمىيل فغص لؼياصة فعالت جمىيليت ؤصاة الجماعي الخمىيل يعخبر- 

ٌ  في الىاشئت الشغواث حعغفها التي الخمىيليت الشغغة ؾض في يؿهم ؤن الجماعي الخمىيل الإىطاث يمىً-   بشيل العغبيت الضو

. زاص بشيل الجؼاثغ وفي عام

: الخاليت االإداوع  بلى االإلضمت البدشيت الىعكت كؿمذ

ٌ  االإدىع  -  الجماعي الخمىيل مىطاث الجماعي، للخمىيل الىكغر  الـخإضيل: الأو

 الىاشئت االإاؾؿاث لخمىيل بضيلت هأليت الجماعي الخمىيل: الشاوي االإدىع  -

 الجؼاثغ خالت بلى الؤشاعة مع الجماعي الخمىيل مىطاث مجاٌ في العغبيت الخجاعب بعؼ عغع: الشالث االإدىع  -

 :الجماعي الخمويل منصاث الجماعي، للخمويل الننسر  الخإصيل. 1

 :الجماعي الخمويل حعسيف 1.1



 

 

 (248-236ص ص  ) الجزائر حالة إلى الاشارة مع العربية التجارب بعض عرض- الناشئة المؤسسات لتمويل بديلة كأداة الجماعي التمويل منصات

 (20-1ص ص )- الجصائس خالت إلى الإشازة مع العسبيت الخجازب بعض عسض-

 02، 02العدد ، 04المجلد  ، الجزائر،أفلو، المركز الجامعي أفلو، «أراء للدراسات الاقتصادية والاداريةمجلة » 

 

238 

: ولمخين مً مغهب مفهىم هى ،crowdfunding  الإفهىم هترحمت الجماعي الخمىيل مفهىم يإحي

 االإفهىم هظا ؤن اعخباع يمىً ؤر جمىيل حعني( funding ) الشاهيت واليلمت ، حمع ؤو خشض حعني( crowd )الأولى اليلمت- 

 (12،ص 2020الغاححي، ) الجمهىع  مً الأمىاٌ حمع ؤو خشض لغىيا يعني

 مشغوع لخمىيل مخىاغعت واهذ ولى ختى ماليت مبالغ بخلضيم الأشخاص فيها جلىم التي العمليت لىضف االإفهىم هظا يؿخسضم

ٌ  ملابل الأخيان بعؼ وفي الأهترهذ، مىاكع باؾخسضام االإباصعاث، مً مسخلفت ؤهىاع ؤو ججاعر  . ميافإة على الحطى

 لجمع الأزغي  االإاؾؿاث ؤو للشغواث الاهترهذ عبر ممىىت وؾيلت "بإهه crowdfunding الجماعي الخمىيل الضولي البىً  يعغف-

. ؤفغاص عضة مً اؾدشماعاث ؤو جبرعاث شيل في- ؤمغييي صولاع مليىن  بلى صولاع ؤلف خىالي مً عاصة كيمتها جتراوح – الأمىاٌ

 شبىت ؾغيم عً مدضص، بؼمً ، الأشخاص مً مجمىعت زلاٌ مً الأمىاٌ حمع "هى الجماعي الخمىيل ؤن بلى هسلظ ؤن ويمىً

(. االإلغغين)الافغاص باالإمىلين( االإلترغين)الأمىاٌ مؿخسضمي بين للغبـ الأهترهذ

: الجماعي الخمويل مبدؤ   2.1

 بلىترووي مىكع زلاٌ مً(الحشىص )الجمهىع  حظب طلً بعض ويمىىه الخمىيل، عً يبدث(ماؾؿت ؤو فغص شغهت، )االإشغوع  كاثض

 للىؾاثل هبضيل هفؿه الجماعي الخمىيل يلضم لظلً، يدخاحها التي بالأمىاٌ جؼويضه ؤحل مً ، Crowdfunding Platform يؿمى

. له يغوق الظر للمشغوع ماليا بالضعم للجمهىع  يؿمذ لأهه ،(الؤكغاع وماؾؿاث البىىن )للخمىيل الخلليضيت

 .tadjousti & Jamal, 2018, p:)بينها مً الخلليضر الخمىيل مع باالإلاعهت الجماعي للخمىيل حضا مسخلفت زطاثظ هىان ؤن  هجض

679 )

ٌ   خغيت-      ٌ  وضى  االإشاعيع؛ بلى الىاؽ عامت مً االإمى

ٌ   ازخياع-       االإشاعيع؛ مً هبير عضص بين مً االإمى

 االإشغوع؛ عمغ ؾىاٌ الأمىاٌ جسطيظ في  الشفافيت-     

      - ٌ . ؤكص ى هدض يىما 19 بلى 09 مً وحيزة فترة زلاٌ الحملت بكامت زلاٌ مً االإمىىح، الخمىيل بلى الؿغيع  الىضى

 شهض فلض طلً ومع ؾىيلت، لفترة مىحىصة هي. حضيضة ليؿذ الىاشئت االإشاعيع لخمىيل الجمهىع  اؾخسضام فىغة الىاكع، في

ٌ  كىيت همى الجماعي الخمىيل  على الجماعي الخمىيل على الضيملغاؾي الؿابع بغفاء مً مىىذ التي الؤهترهذ جىؾع مع العالم خى

. الىيب

: الجماعي الخمويل   ؤنواع 3.1

 في الجماعي الخمىيل جلضيم يمىىىا ، ّؤشياٌ عضة في وجلضيمها الأمىاٌ لجمع هإصاة الجماعي للخمىيل االإعاضغة للخؿبيلاث وفلا  

 الخجاعيت الأعماٌ جمىيل عمليت حؿهيل في الاهترهذ مىاكع على االإبخىغة الخمىيل هماطج ؾاهمذ خيث عثيؿيت جطييفاث ؤعبع

. مسخلفت كؿاعاث في الغياصيت واالإشاعيع الىاشئت للماؾؿاث

  الخبرعاث حمع على الخمىيل هظا يعخمض: Donations-Based Crowdfundingالخبرعاث اللاثمت على الجماعي الخمىيل-ؤ 

 في الؤغازت حهىص لضعم والؤوؿاهيت الخيريت الخبرعاث في االإشاعهت بهضف وطلً علىص، ؤيت جىكيع بضون  االإخبرعين مً والهباث

ٌ  يخم بديث ،(15 ضفدت ،2020 الغاححي، )الخعليم بغامج وجمىيل اليىاعر خالاث  الافغاص مً هبير عضص مً الخبرعاث كبى

عخبر. للمؿدشمغ مالي عاثض له ليـ الخمىيل مً الىىع هظا وبالخالي ضغيرة، بيؿب
ُ
 ومىطت ، Just giving مىطتي وح

GoFundMe، ًالعالمي االإؿخىي  على االإجاٌ هظا في االإىطاث ؤهم م .

 يدطل الجماعي، الخمىيل مً الىىع هظا في: Reward based crowdfunding االإيافأث على اللاثم الجماعي الخمىيل-ب 

 زضمت ؤو مىخج شيل في االإيافأث جيىن  وكض مالي، عاثض ؤر مً يؿخفيضون  ولا اؾدشماعهم، ملابل ميافأث على االإؿدشمغون
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 االإؿدشمغيً بكىاع ؤحل مً والحىافؼ االإيافأث مً مسخلفت ؤهىاع جلضيم على الشغواث وحعمل عمؼيت ههضيت الشغهت جلضمها

 الجماعي الخمىيل في للمشاعهت الجىهغيت الليمت بؿبب شعبيت ؤهثر الجماعي، الخمىيل مً الىىع هظا ويعخبر. وحظبهم

 االإىطاث ؤشهغ  مKickstarter Indiegogoً مىطاث وحعخبر(Melissa.c, 2017, p. 24)االإشترهت والهىيت الاحخماعيت والؿمعت

. االإجاٌ هظا في

 الأؾغع الخمىيل  هظا ويعخبر Peer to Peer Lending Crowd Funding P2P الىكغاء بكغاع على اللاثم الجماعي الخمىيل-ث 

ٌ  ملابل الشغواث في للأفغاص االإاٌ بكغاع على عملها ويلىم همىًا،  ولها الغبا، على كاثمت االإىطاث هظه وؤغلب فاثضة، على الحطى

: الخلليضيت الخمىيل للىىاث هبضيل وحعمل االإىخجت، الأؾغ مشاعيع عاصة فيها وحعغع االإشاعيع، على االإىافلت في ضاعمت شغوؽ

 وكضمذ ؤمغيييّ، صولاع ؤلف ماثت بلى جطل كغوغا جلضم التي ، KIVA مىطت ؤشهغها ومً الأزغي، االإاليت واالإاؾؿاث والبىىن،

  االإىطت هظه
ً

ٌ  صولت 78 في وطلً ضغيرة، كغوع شيل في صولاع ملياع 1.30 بلغ جمىيلا  %. 97 بلغ ؾضاص بمعضٌ العالم، خى

 ؤؾهم على االإؿدشمغون يدطل الىمىطج هظا زلاٌ مً: Equity-based Crowdfunding الأؾهم على اللاثم الجماعي الخمىيل-ر 

 االإؿاهمىن  ويخللى عؤؾمالها، لؼياصة الجماعي الخمىيل مً الىىع هظا جسخاع التي الشغهت في(االإؿدشمغة الأمىاٌ مع يدىاؾب بما)

 زلاٌ مً الاؾدشماعاث عمل جىكم زاضت لىاثذ بلض ليل ؤهه بلى الؤشاعة وججضع الأعباح، مً وخطت اؾدشماعاتهم على ماليا عاثضا

 االإىطاث ؤبغػ  مً الأمغيىيت We Funder مىطت حعخبر و(.G.Usha, 2013, p. 51)الأؾهم على اللاثم الجماعي الخمىيل مىطاث

 مبالغ ججمع التي الشغواث في الأؾهم شغاء للمؿدشمغيً حؿهل التي Start Engine ومىطت االإاٌ، عؤؽ في االإشاعهت على اللاثمت

. صولاع مليىن  50 جطل

: الجماعي الخمويل  ؤهميت 4.1

:  بن االإخدبع لعملياث الخمىيل الجماعي يجضها جدكى بىشير مً الفىاثض، التي يعضمً ؤهمها

 جلضيم  ٌ  للاؾدشماع؛ ؤزغي  كىىاث وحىص و للخمىيل، البضيلت الحلى

 جمىيل االإجالاث االإسخلفت مً االإشغوعاث؛ 

 معغفت مضي عغبت االإؿتهلً في االإىخج؛ 

 الىضىٌ االإباشغ بلى االإؿتهلً؛ 

 جيؿير ؾغق الضفع؛ 

 ؾعت شغيدت االإمىلين؛ 

 وحىص كىىاث مخعضصة لخمىيل االإشغوعاث غير الغبديت .

: عملها وطسيقت الجماعي الخمويل  منصاث5.1

 الأهترهذ شبىت على بلىتروهيت مىاكع " عً عباعة فهي الجماعي الخمىيل بمىطاث يؿمى ما عبر الجماعي الخمىيل عملياث جخم  

ٌ  مخعضصة؛ بعلاميت بؿغق  وحؿىيلها الجمهىع، على ؤفياعهم عغع االإسخلفت الأفياع لأصحاب جديذ  الجمهىع  مىافلت على للحطى

(. 281 ضفدت ،2014 يىؾف، بىمضيً)الىاكع في وجىفيظها الأفياع هظه جمىيل في

: االإىطاث عمل ؾغيلت -

 مىطاث وجدخىر  للحملت، باالإؿىق  ؤو الحملت بطاخب الىاؽ زلت على يعخمض ؤهه هما بالشفافيت، الجماعي الخمىيل   يخميز

. الحملاث آلاف على الجماعي الخمىيل

: على الجماعي الخمىيل مىطاث عمل   يلىم
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 حميع بلى الىلىج مؿالبا ليـ ؤهه هما له، االإغؾل الالىترووي الغابـ االإؿاهمت ؤو بالخبرع الغاغب الشخظ جفدظ 

 االإىطاث؛ على الحملاث

 بإهضافها واكخىاعه وزىكه خاٌ في لحملت الخبرع ؤو االإؿاهمت بمياهيت .

 مً الأولى االإغاخل في الخبرعاث وجللي الجماعي الخمىيل مىطت في خملخه هجاح في هبيرة بضعحت يعخمض الحملت ضاخب بن  

 الحملت ؤهضاف على واؾلاعه شفافيخه ومضي االإىطت على الحملت بطاخب معغفت الأهثر باعخباعهم ،(والؼملاء الأكاعب الأضضكاء،)

 االإلضمت، االإعلىماث صحت في شيىن لضيهم واهذ خاٌ في يؿهم ؤن يمىً ولا ،(18 ضفدت ،2020 الغاححي،)مطضاكيتها ومضي

. الجماعي الخمىيل في االإؿاهم ؾلىن في عام ؤمغ وهظا

 يشاء، هما خملخه يغفع ؤن شخظ لأر جديذ االإىطاث فبعؼ لها، جغوج التي الحملاث في وجضكيلها ؾياؾتها في االإىطاث جسخلف- 

 على ويلع الجمهىع، وبكىاع الشلت، لىؿب الأخىج وهى لحملخه، االإؿىق  هى الحملت ضاخب ؤن مبضؤ على االإىطاث هظه وحعخمض

 لإكىاعهم؛ االإخبرعين و للجمهىع  خملخه صحت جشبذ التي والأوعاق ضضكه، على الأصلت حميع جلضيم عاجله

 العامل فةن االإجمل وفي االإىطت، بصاعة زلت على خاػث التي الحملاث بلا حعغع فلا الحملت، جضكيم جؿلب االإىطاث وبعؼ 

ٌ  في الأؾاس ي  جػمين مً الؤكىاع وؾاثل واؾخسضام بالحملت، الجمهىع  بكىاع على اللضعة هى االإؿاهماث على الحطى

 والجمهىع، الحملت ضاخب بين والخىاضل الحملت، بطاخب الشخص ي والخعغيف صوعر، بشيل الخلاعيغ وهخابت الفيضيىهاث،

 .الأخيان بعؼ في ؤغعاف ؤعبعت بلى االإؿاهماث حجم مػاعفت في بيجابي بشيل جازغ التي الىؾاثل مً وغيرها

آلية عمل منصات التمويل الجماعي : 01الشكل

 
 (wahjono, 2015, p. 09:)المصدر

يلىم ؤصحاب الأفياع : ، يمىىا شغح ؤليت عمل مىطاث الخمىيل الجماعي ببؿاؾت وفم ما يلي (01)مً زلاٌ الشيل عكم  

مً زلاٌ مىاكع الىتروهيت على شبىت  (االإمىلين)واالإشاعيع الغياصيت بؿغح وعغع ؤفياعهم على مجمىعت مً الأشخاص 

الاهترهذ واالإخمشلت في االإىطاث زلاٌ فترة ومىيت مدضصة ، فيلىم الأشخاص االإعجبىن بالفىغة االإعغوغت بخمىيلها ؤو شغائها ؤو 

. الاؾدشماع فيهان بلى ؤن يخم حمع االإبلغ االإؿلىب والبضء في عمليت جىفيظ االإشغوع

: ميزاث منصاث الخمويل الجماعي و خدماتها 6.1

: الإىطاث الخمىيل الجماعي ميزاث عضيضة جسخلف عما هى ؾاثض في خالاث الخمىيل الخلليضر، ومً جلً االإيزاث ما يلي  

يعخمض هجاح االإىطاث بشيل هبير على ملضاع الشفافيت فيها، ويخعلم هظا الجاهب بةصاعة الأمىع االإاليت بشيل : الشفافيت  - ؤ

عام، بضءًا مً جدضيض االإبلغ الىلي االإؿلىب للحملت ؤو االإشغوع، وما جم حمعه، وكاثمت باالإخبرعين، وجفاضيل جبرعاتهم، 

. ووكذ الخبرع، بالإغافت بلى جدضيض هضف الحملت وما ؾيخم بهجاػه
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في خملاث الخمىيل الجماعي يُمىً بوشاء خملت على مىطت الخمىيل الجماعي في غػىن ؾاعت، زم : ؾغعت الاعضاص  - ب

بجاخت جلً الحملت وحعلها مغثيت لجمهىع الىاؽ، ووشغ عابـ الحملت بلى حميع فئاث االإجخمع بؿهىلت، بل بن بعؼ 

(. 19، ضفدت 2020الغاححي، )الحملاث جدلم ػياعاث بعشغة مليىن شخظ وؤهثر

بمجغص بوشاء الحملت، يمىً ػياصة عضص الأشخاص الظيً يُمىً الىضىٌ بليهم بشيل هبير مً  زلاٌ : بمياهيت الدؿىيم  - ج

كهغ هيفيت عمل االإىخجاث االإغاص حؿىيلها، 
ُ
. عضص هبير مً اؾتراجيجياث الدؿىيم، ؤو بوشاء ملاؾع فيضيى ج

لا جلخطغ زضماث مىطاث الخمىيل الجماعي لأصحاب الحملاث على عغع : حظب الأشخاص االإهخمين بالفىغة   - ح

االإشغوع فلـ، بل جمىدهم اللضعة على مشاعهت الغؾالت، والغغع مً وعائها، والأشخاص الظيً يشاهضون الحملت 

ويلغعون االإؿاهمت هم الأهثر اكخىاعًا بىجاح االإشغوع، وعاصة يشاعوىن في وشغ الحملت صون ملابل، ومً زم يبضؤ هالاء 

. الأشخاص بالاهخمام بغؾالت االإشغوع، ومً االإغجح ؤن ييىهىا عماء مسلطين الإضيً بعيض لهظا االإشغوع

فىغة  عىض بؾلاق مىطت جمىيل حماعي؛ فةن هظا يعني مشاعهت: الخغظيت الغاحعت االإباشغة مً االإؿاهمين ؤو االإمىلين  - ر

مىخجً، وؤعمالً مع الفئت االإؿتهضفت مً االإؿاهمين ؤو االإمىلين، وهظا يمىدً فغضت مهمت للخعغف على آعائهم 

ؿهم
ُ
في  وحعليلاتهم،  مما يُكهغ عغبتهم في بضلاح ؤو حعضيل جلً الفىغة، ؤو كض يخلضمىن ببعؼ الأفياع، ؤو االإيزاث التي ح

( 20، ضفدت 2020الغاححي، )جدؿين االإشغوع بشيل ؤفػل

يخميز الخمىيل الجماعي بللت الخيلفت االإاليت؛ خيث يخميز عً غيره مً الخمىيل الخلليضر بعضم وحىص : كلت الخيلفت االإاليت- ص

يميزه ؤن وشغ الحملت بين الىاؽ يخم بلىتروهيًا بيل ؾهىلت  مؿبىعاث، ؤو الحاحت بلى فغيم عمل ميضاوي، وؤهم ما

اليشغ عً ؾغيم الأضضكاء واالإلغبين للخعغيف بالحملت، صون جليض بدضوص، ؤو هؿاق  يخم وججاوػها ليل الحضوص، وفي الغالب

. حغغافي

جدغص مىطاث الخمىيل الجماعي الىاجحت على عغع االإشاعيع االإشابهت للؼاثغ؛ ليي يلىم : االإلاعهت بين االإشاعيع  - ط

 باالإلاعهت بينها، وجىحيه صعمه، ؤو مؿاهمخه للمشغوع الأوؿب، وهظه مً الخضماث التي جلضمها االإىطاث للمخبرعين،

فاالإلاعهت بين االإشاعيع لا يخدلم بؿهىلت في غير مىطاث الخمىيل الجماعي؛ خيث بن مىطاث الخمىيل الجماعي يُعغع فيها 

. مشاعيع لجمعياث مً ؤماهً مخفغكت وبعيضة، ويمىً الاؾلاع  عليها حميعها بؿهىلت، واالإلاعهت بينها

ياصر الخمىيل الجماعي بلى اهدشاع قاهغة الخيافل االإجخمعي؛ خيث بن الخمىيل الجماعي في الخبرعاث : جيافل االإجخمع  - ع

يؿتهضف حمهىعًا حضيضًا مً االإخبرعين، هما ؤن الحملاث يخم وشغها بشيل واؾع، ، وجيىن الغؾاثل االإىحهت مىحهت بشيل 

. شخص ي هظلً؛ مما يجعل االإجخمع يعخاص على الخبرع والخيازف

 هىان مىطاث زاضت بىىع معين مً الخضماث، همىطاث الأيخام،  و
ً

جبني االإىطاث عاصة هىيت زاضت بمجاٌ عملها، فمشلا

 .ومىطاث الخعليم، وؤزغي زاضت بمجاٌ معين مشل مىطاث الخبرعاث، ؤو مىطاث الؤكغاع
 
 :الناشئت المؤسساث لخمويل بديلت كأليت الجماعي الخمويل. 2

: الناشئت المؤسساث جمويل  إشكاليت2.2

 مطضع كيمتها بلى وبىاء همىها فخىؾيع الشغهت، فةؾلاق الأوليت، بالفىغة بضايت خياتها صوعة مغاخل في الىاشئت الشغواث  جىاحه

 مطاصع عً البدث يخؿلب الظر الآمغ االإبىغة، االإغخلت جمىيل زاضت الخمىيل بشياليت ؤهمها جدضياث عضة االإلاثم، الخمىيل

 ماٌ عؤؽ مً ؤؾاؾا الىاشئت للشغواث الضازلي الخمىيل و يخإلف. الشغواث مً الىىع لهظا االإاليت والؿبيعت جخماش ى جمىيليت

 على يؿخىحب مما وافي، غير ييىن  ما وغالبا مدضوص يعخبر هظا الخمىيل مطضع ؤن غير والأضضكاء، العاثلت ومؿاهماث االإاؾـ

(. Mustapha, 2018, pp. 268-269)االإشغوع جىفيظ مغاخل مً مبىغ وكذ زلاٌ الخاعجي الخمىيل اؾخسضام الىاشئت الشغواث
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ٌ  مً الىاشئت الشغواث جخمىً وكض  عاصة الأزيرة جغجبـ هظه ؤن بلا االإطغفيت، اللغوع ؾغيم عً الخاعجي الخمىيل على الحطى

 االإطغفيت، بلى اللغوع حؿعى الىاشئت الشغواث معكم يجعل الظر الآمغ الػماهاث، على ء بىا جلضيمها ويخم معلضة بةحغاءاث

ٌ  ملابل جلضيمها يخعين التي للػماهاث امخلاهها عضم بؿبب ٌ  ملاعهت االإضيىهيت اعجفاع وؿبت بلى بغافت اللغع على الحطى  بإضى

 ؤو الاؾخغلاٌ ؤزىاء جمىيل للحطىٌ على الىاشئت الشغهت خالت صعاؾت عىض زاضت الهامت الجىاهب مً حعخبر والتي الشغهت،

ٌ  جىفغ لا خيث الخىؾع، ٌ  اليافي الػمان الشغهت ؤضى  ضىلي، و بىػيان)الؤهخاحيت لاؾخمغاع العمليت حضيض جمىيل على للحطى

. (148-131 الطفداث ،2020

: الناشئت للشسكاث الخمويل  ؤهميت2.2

 ؤحل مً االإاٌ، لغؤؽ خاحت لضيها ييىن  ما عاصة التي الىاشئت للشغواث زاص بشيل مفيضة جمىيل آليت الجماعي الخمىيل  يعخبر

 وجخطح. ؤفػل مجخمع بوشاء على النهايت في واالإؿاعضة العمل، فغص وزلم حضيضة ججاعيت ؤعماٌ لإوشاء عمليت ؤفياع ججؿيض

: في الىاشئت للشغواث الجماعي الخمىيل ؤهميت

 ًمً الىاشئت الشغواث الؤهترهذ، عبر الجماعي الخمىيل مىطاث جمى  ٌ  يضعمىن  الظيً االإؿدشمغيً وآلاف مئاث بلى الىضى

ٌ  في الىاشئت الشغواث ؾلباث جغفؼ ما عاصة التي الخلليضيت الخمىيل ماؾؿاث عىـ على الشغهت، هظه فىغة  الحطى

 ,Shabana)للبىىن؛ االإساؾغ وجلييم الاثخمان عضؾت زلاٌ مً بليها الىكغ عىض الخؿىعة شضيضة حعخبر لأنها كغع، على

2017 )

 ؤن يؿخغغق  صون  الؤهترهذ، عبر العالم ؤهداء حميع في الىاشئت الشغهت فىغة جلضيم على الجماعي الخمىيل مىطاث حؿاعض 

 زؿىاث الخمىيل مً زؿىة ول في الصحيدت الاؾتراجيجياث اجباع بشغؽ)االإؿدشمغيً، بين لخىدشغ ؾىيلا وكخا الآمغ

 عبر االإىخج جؿىيغ لفىغة الترويج زلاٌ مً الؿىق  اؾخؿلاع الىاشئت والشغواث الأعماٌ لغواص يمىً هما ،(الجماعي

 الاؾخفاصة زلاٌ مً ؤفػل، بشيل االإىخج وجسطيظ ابخياع مً يُمىً مما. االإؿتهضفت الؿىق  اؾخجابت والخماؽ الؤهترهذ

( Uruba, 2016, pp. 99-100)االإؿتهضف؛ الجمهىع  مً الىاعصة الليمت الخعليلاث حميع مً

 الخلليضيت  البىىن عىـ على حضيضة، بكغاع مىخجاث لازخياع الفغضت الىاشئت، للشغواث الجماعي الخمىيل يىفغ

 لخلبيت مغهت بكغاع مىخجاث جلضيم في عاغبت غير ؤو كاصعة غير الآخيان مً هشير في جيىن  التي الأضغغ، الخمىيل وماؾؿاث

 مىطاث مع االإساوف هظه وجخلاش ى الؿضاص، عً الخسلف ومساؾغ جياليف اعجفاع بؿبب الفئاث، بعؼ اخخياحاث

 .الجماعي الخمىيل

 :ناشئت مؤسست انشاء لمساخل الملائم الجماعي الخمويل 3.2

 مع بلى حىب حىبا خياتها صوعة مغخلت في الىكغ زلاٌ مً الجماعي، للخمىيل ؾغيلت ؤوؿب جدضيض مً الىاشئت الشغهت   جخمىً

. مغخلت ول في االإىاعص اخخياحاث

ٌ  يبين و  :مغخلت ليل االإىاؾب الجماعي الخمىيل هىع االإىالي الجضو

الخمويل الجماعي الموافق لمساخل انشاء المؤسست الناشئت : (01)الجدول 

 

 

الأسباب الخمويل الجماعي المساخل 

مسخلت ما )مسخلت الخكوين 

 (قبل الخإسيس

الخمىيل الجماعي 

اللاثم على الخبرعاث 

في هظه االإغخلت يعخبر هظا الخمىيل الىىع الأوؿب لخلبيت 

: اخخياحاث الشغهت الىاشئت، وطلً للأؾباب الخاليت
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  لا يلضم ميافاة للجمهىع وىن االإشغوع مبخىغ لا يدلم

 .عاثضاث

  ػياصة االإغوهت الدشغيليت على زلاف الخمىيلاث الأزغي التي

 .لها شغوؽ مغجبؿت باالإؿاهماث الذ يلضمها الأفغاص

  جلليل مساؾغ زيبت الأعػاء الإا جخميز به الخمىيل بالخبرعاث

ؤهضاف الخمىيل اليليت واالإؿاهماث جيىن  )مً زطاثظ

كليلت، ما يىفغ عؤؾماٌ اللاػم بشيل عملي لاهؿلاق االإشغوع 

الخمىيل الجماعي  (الخإسيس)مسخلت الانشاء

اللاثم على 

الؤكغاع، الخمىيل 

احماعي اللام على 

االإيافاة 

في هظه االإغخلت يعخبر هاطيً الىىعين الخمىيل االإلاثم للمشاعيع في 

: مدلت الخإؾيـ وهظا للأؾباب الخالي

  جخميز مغخلت الخإؾيـ بخدؿين الىمىطج الأولي للمىخج

 .وجؿىيغ همىطج الؤيغاصاث الأولي بلى زؿت عمل كابلت للخؿبيم

  كضعة االإشغوع على جلضيم ميافأث ملمىؾت بشيل مىزىق

بعض مغوع االإىخج بعضة صوعاث جىغاعيت وجدليم ؤعباح ؤوليت، 

مار حعل االإاؾؿت جدخاج جمىيلا ؤهبر بىشير مً مغخت 

الخإؾيـ بهضف جؿىيغ االإىخج وملاءمخه الإخؿلباث الؿىق 

الخمىيل الجماعي مسخلت النمو 

اللاثم على الأؾهم 

يعخبر  الخمىيل الجماعي اللاثم على الأؾهم ؤوؿب اهىاع الخمىيل  

: الجماعي للأؾباب الخاليت

  كضعة االإاؾؿت الىاشئت على عغع ؾلباث الخمىيل على

البياهاث  )االإمىلين االإدخملين بمعلىماث يمىً الخدلم منها

مع اخخماليت زؿغ  (االإاليت، عكم الأعماٌ، الىخاثج الؿىىيت

 .فشل االإشغوع غئيلت مما وان عليه في بضايخه

 اق الأعماٌ ؽاعجفاع الحاحت بلى عؤؾماٌ اللاػم لخىؾيع ن

. واالإشاعيع وجىميتها، وهظا ما لا يىفغه بليت الخمىيلاث الأزغي 

 (Jeannette, 2017, pp. 182-183)مً اعضاص الباخشت اعخماصا على :المصدز

 عسض بعض الخجازب العسبيت في مجال منصاث الخمويل الجماعي مع الاشازة إلى خالت الجصائس. 3

: منصاث الخمويل الجماعي السائدة عالميا1.3

 ملياع صولاع في 84 على مؿخىي العالم بلى 2011ملياع صولاع ؾىت 1.5شهض الخمىيل الجماعي همىا ملحىقا مً ؾىق كىامها   

. 2021 ملياع صولاع في عام 114 ، فيما جىكع ؤن جغجفع كيمت الؿىق لخطل بلى هدى 2018

جطىف مىطاث الخمىيل الجماعي في االإغجبت الشاهيت بين ؤهم مطاصع جمىيل الشغواث الطغيرة واالإخىؾؿت، بعض عؤؽ االإاٌ 

،بمعضٌ همى مغهب 2025 بلى 2021 ملياع صولاع زلاٌ الفترة مً 196االإساؾغ، وحشير الخىكعاث بلى همى الخمىيل الجماعي بىدى 

،وعغم همى مىطاث الخمىيل الجماعي في العالم بشيل ملحىف بلا ؤن همىها في الضوٌ (01، ضفدت 2021الىاضغ، )%15هدى 

 ٌ . العغبيت لا يؼاٌ مدضوصا وصون االإؿخىي االإإمى
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 جلغيغه لأفػل ؾبع مىاكع للخمىيل الجماعي لؿىت the balance Small business" طا بلاوـ ؾمىٌ بيزوـ" يشير مىكع  

، وكغاءة مغاحعت االإؿخسضمين ؾىاء الؤيجابيت 20، وطلً بعض فدظ 2020
ّ
مىكعا مسخلفا مً مىاكع الخمىيل الجماعي الشهيرة

: وؿخعغغها في الجضوٌ الخالي جغجيبا جىاػليا . ؤو الؿلبيت

 the balance Small business خسب موقع 2020ؤفضل المنصاث للخمويل الجماعي سنت : 02الجدول 

مدخواه الموقع 

 lending)ليندينج كلوب

club) )

 ؤلف صولاع 300 آلاف لللغوع الشخطيت، وآزغ يطل بلى 4يلضم هظا االإىكع جمىيلا يطل بلى 

لللغوع الخجاعيت، وعاصة ما جيىن عمليت الحطىٌ على اللغوع مً االإىكع ؤؾغع مً البىً 

 ؾىىاث 5الخلليضر، ويمىً لغواص الأعماٌ الحطىٌ على كغع جتراوح مضجه مً ؾىت بلى 

. بمعلاث فاثضة مغجفعت اعخماصا على صعحت اثخمان عاثض الأعماٌ

يىاؾب هظا االإىكع ؤولئً الظيً ياؾؿىن علامت ججاعيت للمؿتهلىين بط ؾاعض هظا االإىكع في  circle upسيركل آب 

 شغهت هاشئت، ويعض االإىكع وؾيلت للخىاضل مع الخبراء وججاع 196 مليىن صولاع لـ260حمع 

الخجؼثت وعواص الأعماٌ، هما يمىً مً زلاله الخىاضل وع االإؿدشمغيً الظيً جبلغ زغوتهم 

مليىن صولاع على الأكل وجىاؾب هظه االإىطت عواص الأعماٌ الظيً يخؿلعىن للخىؾع شغيؿت ؤن 

. لا جلل ايغاصاتهم عً مليىن صولاع لإصعاحه في االإىطت

الحىاصر و )هى مىكع ؤمغييي يديذ للأشخاص حمع الأمىاٌ والخبرعاث للمىاؾباث االإسخلفت  GofunMeجو فاند مي 

، يىاؾب هظا االإىكع ؤولئً الظيً يجمعىن جبرعاث للاخخياحاث الؿبيت (الخ. الأمغاع

 11.8)والاغازاث، وكض كم االإىكع بعضة خملاث هاجح منها خملت ضىضوق ضحايا لاؽ فيغاؽ 

، لىً مً هاخيت ؤزغي لا كض لا جخمىً الشغواث الىاشئت مً حمع جمىيل بهظا (مليىن صولاع

. الحجم مً زلاٌ هظه االإىطت

هى مىكع ؤمغييي يديذ للفىاهين واالإبضعين بمياهيت الخىاضل مع معجبيهم ، ويمىً للفىاهين  Patreonباجسيوو 

جلضيم مدخىي خطغر الإؿخسضمي االإىطت لخدفيزهم على الخمىيل، وبالخالي فةن هظا االإىكع 

يىاؾب ؤولئً الظيً يشاعوىن ؤعمالهم باهخكام على االإىطت ، وبلا فةن االإؿخسضمين يلغىن 

. الاشتران في خاٌ عضم وحىص اهخاج مدخىي حضيض

حعض وىػيؼ ؤهبر مىطت على الاهترهذ في العالم للحملاث التي جغهؼ على اللػايا الؿياؾيت  Causesكوشيص

والاحخماعيت والشلافيت، وحشتهغ هشبىت احخماعيت مجاهيت حؿاعض الأشخاص الظيً يغغبىن 

في اخضار حغيير ؤؾغع وؤهثر فاعليت، ويمىً للمؿخسضمين عبر وىػيؼ حمع الخبرعاث وػياصة 

. الىعي، ووشغ مدخىي طر ضلت

يؿلم مؿخسضمى االإىطت الحملاث للابخياعاث الخىىىلىحيت والاعماٌ الؤبضاعيت واالإشغوعاث  Indiegogoإنديجوجو

الاحخماعيت، وهىان زياعان ؤمام مؿخسضمي االإىطت هما الخمىيل الشابذ والخمىيل االإغن، في 

خين يىاؾب الىىع الأوٌ ؤولئً الظيً جدخاج مشغوعاتهم مبلغا مدضصا مً االإاٌ على ؤن يخم 

اعحاع الأمىاٌ للجهاث االإاهدت بطا لم يدلم عاثض الأعماٌ ؤهضاف الحملت، فةن الخمىيل االإغن 

. يىاؾب الحملاث التي ؾدؿخفيض مً ؤر جمىيل ؾىاء خلم عاثض الأعماٌ الهضف ؤو لا
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 Kickكيك سخازجس

Starter 

هى ؤخض ؤشهغ االإىاكع في مجاٌ الخمىيل الجماعي،ـ يشتهغ هظا االإىكع الأمغييي بمؿاعضة عواص 

الأعماٌ في كؿاع الخىىىلىحيا والابخياع على جمىيل مشغوعاتهم كبل الحطىٌ على كغع ؤو 

 ملياع صولاع مً زلاٌ 4حمع الأمىاٌ عبر عؤؾماٌ الاؾدشماعيً وجمىىذ االإىطت مً حمع خىالي 

. 2009 ؤلف مشغوع مىظ ؾىت 155جمىيل 

يخدطل عاثض الأعماٌ على الخمىيل مً االإىطت بلا عىضما يىجؼ خملخه باليامل بعض الحطىٌ 

على االإىافلت مً االإىكع كبل اؾلاق الحملت، وبعض ؤن يلىم بخدضيض الهضف والفترة الؼمىيت 

. لخدليله

 (2020ؤعكام، )مً اعضاص الباخشت اعخماصا على االإىكع: المصدز

: منصاث الخمويل الجماعي في بعض الدول العسبيت 2.3

هىان العضيض مً الأهىاع و الأوشؿت الخمىيليت التي جؼاوله مىطاث الخمىيل الجماعي في الضوٌ العغبيت الإسخلف 

، وليل هىع ؤهضافها واوشؿتها الخمىيليت، وجؼايض همى مىطاث (الخمىيل عً ؾغيم الؤكغاع، الخبرع، االإيافاة ، الأؾهم)ؤهىاعها

.  مىطت للخمىيل الجماعي32الخمىيل الجماعي في العضيض مً الضوٌ العغبيت زلاٌ الآوهت الأزيرة ليطل العضص بلى 

، خيث يؿخسضم "ليىا" و" ؤفياع ميىا" هىان مىطاث للخمىيل الجماعي هما : منصاث الخمويل الجماعي في الأزدو - ؤ

الخمىيل الجماعي في الأعصن لخمىيل االإشاعيع الاحخماعيت الإؿاعضة الأشخاص الظيً ليـ لضيهم امياهيت الىضىٌ بلى 

، خيث جخمشل ؤهضاف الخمىيل (07، ضفدت 2021ضىضوق الىلض الضولي، ؾبخمبر )الىكام االإطغفي الخلليضر 

الجماعي في جىفير الأمىاٌ لغواص الأعماٌ الأعصهيين مً زلاٌ حظب وبكىاع االإؿدشمغيً بخمىيل االإشاعيع االإبخىغة 

. وزطىضا جىفيظ االإشاعيع االإبخىغة والابضاعيت ملابل ميافأث بؿيؿت للممىلين

هىان عضص مً االإىطاث التي جماعؽ وشاؽ الخمىيل الجماعي في الؤماعاث مً : منصاث الخمويل الجماعي في الامازاث - ب

صبي هىؿذ ؤوٌ مىطت جمىيل حماعي خيىميت تهضف بلى "وحعخبر مىطت " بيهايف " و " یىعیيا " و" صبي هىؿذ "ؤبغػها 

بيهايف ؤوٌ مىطت بلىتروهيت حؿمذ للمؿدشمغيً "جلضیم الضعم االإجخمعي للشباب االإبخىغ واالإبضع، وحعخبر مىطت 

جمىیلا حماعيا " يىعييا"بخلضيم اللغوع لأصحاب الشغواث الطغيرة واالإخىؾؿت في الاماعاث، هظلً جلضم مىطت 

جىلي صولت الؤماعاث ؤهميت هبيرة ليشاؽ . للشغواث الطغيرة واالإخىؾؿت والجمهىع مً زلاٌ الاؾدشماع في الأؾهم

مىطاث الخمىيل الجماعي في غىء اؾتراجيجيتها الهاصفت بلى حشجيع االإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت التي جمشل 

مً بحمالي  % 94العمىص الفلغر للاكخطاص الؤماعاحي، وحشيل وفلا لبياهاث وػاعة الاكخطاص الؤماعاجيت، ؤهثر مً 

مً الىاجج االإدلي  % 60 مً العمالت في اللؿاع الخاص، وبما يفىق 68%الشغواث العاملت بالضولت، وحؿهم بىدى 

 .(01، ضفدت 2021الىاضغ، ). 2021في  % 70الؤحمالي مع اججاه الضولت لغفع هظه اليؿبت بلى هدى 

هىان زماهيت مىطاث للخمىيل الجماعي جماعؽ عملها في الؿىق الؿعىصر : منصاث الخمويل الجماعي في السعوديت - ث

ٌ "، "االإىطت الغكميت"، "زغوة ماليت"، "مىافع"، "ؾيىبغ: "وهي بميان "، "ضيىن ماليت"، "بسيث الاؾدشماعيت"و " ؤضى

ؤخض الخجاعب الىاجحت في مجاٌ الخمىيل الجماعي، وىن " مىافع"، وحعخبر مىطت "وزاثم ماليت"، "العغبيت االإدضوصة

هظه االإىطت جلىم بإوشؿت الخمىيل الجماعي اللاثم على الؤكغاع مً زلاٌ جلضيم مجمىعت مً الخضماث االإاليت 

في ػياصة مؿخىياث الشمىٌ ، كما حساهم ؤنشطت المنصت االإخىىعت  هخمىيل عؤؾماٌ العامل، جمىيل ؾضاص الفىاجير

االإالي وجدليم الخىميت االإؿخضامت للمملىت وىنها حؿاعض على حظب شغيدت حضيضة مً االإؿدشمغيً والشغواث 
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وؤصحاب عئوؽ الأمىاٌ بما يؿاهم في جىفير مىخجاث وزضماث جمىيليت خضيشت التي حعخبر ؤخض البضاثل االإخاخت 

 .للماؾؿاث الىاشئت و الطغيرة واالإخىؾؿت

حعخبر مىطاث الخمىيل الجماعي ؤخض البضاثل لخمىين االإاؾؿاث الىاشئت : منصاث الخمويل الجماعي في البدسين - ر

واالإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت، وصعم الىكام البيئي للخلىياث االإاليت، وؤيػا ػياصة عغوع زضماث الخمىيل 

االإخىافم مع الشغيعت، التي حؿاهم في ؾض حاهب مً الفجىة الخمىيليت في البدغيً، وجىفير الفغص االإىاؾبت ليل مً 

 .االإؿدشمغيً واالإلغغين، واالإؿاهمت في جىميت الحلىٌ الابخياعيت والابضاعيت في االإملىت

، Yomkenيمىً"، shekra"شيىغا: "هىان زلار مىطاث للخمىيل الجماعي هي: منصاث الخمويل الجماعي في مصس - ج

، حعمل هظه االإىطاث هىلاؽ اجطاٌ لجمع الخبرعاث مً الأشخاص االإخبرعين بلى الأشخاص االإدخاحين Madedمضص"

وزطىضا مؿاعضة الأشخاص الظيً يعاهىن مً بعؿاع مالي، وبعؼ الحالاث الاحخماعيت مً زلاٌ االإؿاهمت في 

ضىضوق )جىفير الىفلاث الؿبيت والخعليميت وخالاث الؿىاعت، وهظا جمىيل الشغواث الىاشئت ، الطغيرة واالإخىؾؿت

 .(10، ضفدت 2021الىلض الضولي، ؾبخمبر 

 :جخىفغ خاليا على مىطخين جماعؾان وشاؽ الخمىيل الجماعي هما: منصاث الخمويل الجماعي في جونس والمغسب - ح

لضعم الاؾدشماع بلى حاهب ػياصة الطاصعاث وجىفير فغص عمل للشباب، Afrikwity ،Cofundy)ؤفغييىيتي حىفىضر و

ؤما في االإغغب، جىلي الحيىمت االإغغبيت واللؿاع الخاص اهخماما هبيرا بىمـ الخمىيل الجماعي وىهه بخضي الأصواث 

 (Smala and Colitzi)وىيتزر  ؾمالا و: االإهمت لخىميت عياصة الأعماٌ خيث جىحض ف الىكذ الحالي مىطخين هم

 (10-9، الطفداث 2021ضىضوق الىلض الضولي، ؾبخمبر )

مىطاث الخمىيل الجماعي العلاعر العغبي :   هما يشاع بلى وحىص مىطاث ؤزغي للخمىيل الجماعي حعمل في الىؾً العغبي مشل

التي حعمل في  (Zoomal)ومىطت طوماٌ  (Durise, Hbr, Estate up )"وايدؿاب ؤب"، "ؤحش بي آع"، "صوعيـ"عبر الاهترهذ 

. مىؿلت الشغق الأوؾـ بشيل عام 

: منصاث الخمويل الجماعي في الجصائس 3.3

ؾلؿذ الجؼاثغ الػىء في الآوهت الأزيرة على مىطاث الخمىيل الجماعي االإىحه لخمىيل االإشاعيع الغياصيت واالإاؾؿاث الىاشئت،  

طلً بصعاوا منها الدؿهيلاث التي يمىً لهظه االإىطاث مىدها للماؾؿاث الىاشئت في قل الطعىباث التي جىاحهها في الحطىٌ 

. على الخمىيل اللاػم زاضت الخمىيل الخاعجي

لايؼاٌ وشاؽ الخمىيل الجماعي في الجؼاثغ في ؾىع الخإؾيـ ووغع االإلترخاث واللىاهين : الخمويل الجماعي في الجصائس -

" ، جم حعغيف الخمىيل الجماعي على ؤهه 2020 مً كاهىن االإاليت الخىميلي ؾىت 45االإىكمت لهظا اليشاؽ ،خؿب االإاصة 

، (14، ضفدت 2020الجمهىعيت الجؼاثغيت، )اؾدشماع ؤمىاٌ الجمهىع الىبير على الاهترهذ في مشاعيع اؾدشماعيت حؿاهميت

خيث جخمخع بطفت مؿدشاع في ميضان الاؾدشماع الدؿاهمي االإيلف بسلم وبصاعة مىطاث الاؾدشاعة في ميضان الاؾدشماع 

ا الغغع، الىؾؿاء في عملياث البىعضت االإعخمضة الإماعؾت طالدؿاهمي ليل مً الشغواث الخجاعيت التي جم اوشائها له

. ؤوشؿت الاؾدشاعة في اؾدشماع الليم االإىلىلت واالإىخجاث االإاليت وهظا شغواث حؿيير ضىاصيم الاؾدشماع

 لجىت جىكيم البىعضت ومغاكبتها بةعضاص لاثدت جدضص شغوؽ SOCOBجلىم : آليت عمل منصت  الخمويل الجماعي  -

 الظيً ؾيخىلىن مؿاوليت اوشاء وبصاعة االإىطاث CIPجغزيظ ومماعؾت ومغاكبت مؿدشاعر الاؾدشماع الدشاعوي 

 entretien du)الاؾدشماعيت للمىاٌ العامت للجمهىع على الأهترهذ وطلً على ؤؾاؽ االإشاعهت في االإشاعيع الاؾدشماعيت

président de la COSOB accordé à APS, 2020) 
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 باكتراح حهاػ جىكيمي مبؿـ الإضيغر االإىطاث هما ؾيطاخب اوشاء هظه االإىطاث هكام اعفاء غغيبي SOCOBخيث كامذ 

. للماؾؿاث الىاشئت واؾلاق ضىضوق مسطظ لخمىيل االإغخلت التي حؿبم اهجاػ االإشاعيع

 لىً بلى غايت 2020 فىكام الخمىيل الجماعي ؾيطبذ عمليا الشلاسي الأزير مً ؾىت SOCOBوخؿب ما ؤشاع بليه عثيـ لجىت 

يىمىا هظا لم جىؿلم العمليت، بط يؿمذ هظا الىكام الخمىيلي اللاثم على ؤؾاؽ الاؾدشماع الدشاعوي بخجميع الأمىاٌ لفاثضة 

 .االإاؾؿاث الىاشئت وطلً عبر مىطاث على شبىت الاهترهذ

 
III -الخلاصت: 

يعخبر الخمىيل الجماعي ؤخض ؤشياٌ الخمىيل االإعاضغة، والظر قهغ هديجت عىامل مخعضصة، منها ما يشهضه العالم مً ؤػمت 

ماليت عاضفت زلاٌ العلض الأوٌ مً اللغن الحالي، وؤضبذ بضيلا لا يؿتهان به الإسخلف مطاصع الخمىيل الخلليضيت وهي فغضت 

خليليت لخىفيظ الأفياع االإبخىغة واالإشاعيع الىاشئت، هما ؤن مىطاث الخمىيل الجماعي هي مً ؤهم كىىاث الخمىيل االإىحه 

. للماؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت، وؤخض صعاثم عياصة الأعماٌ التي شهضث همىا في العضيض مً الضوٌ العغبيت

: ومً زلاٌ ما ؾبم طهغه جىضلىا بلى الىخاثج الخاليت

  ٌيعخبر الخمىيل الجماعي آليت جمىيل مفيضة بشيل زاص للماؾؿاث الىاشئت التي جمخاػ بداحتها اللاػمت لغؤؾما

. االإاٌ

  ًجمىً مىطاث الخمىيل الجماعي عبر مىاكع الأهترهذ االإاؾؿاث الىاشئت مً الىضىٌ بلى مئاث االإؿدشمغيً الظي

. يضعمىن فىغة االإاؾؿت

  حعخبر آليت الخمىيل الجماعي عبر مىطاث الخىاضل في شبىت الأهترهذ مىملت للخمىيل الخلليضر بطفت عامت وبضيل

. جمىيلي للمشاعيع الىاشئت و عواص الأعماٌ

  ،جىامي وشاؽ مىطاث الخمىيل الجماعي في االإىؿلت العغبيت  مً زلاٌ جلضيمها للعضيض مً الخضماث االإاليت لعملائها

بلا ؤن الخمىيل الجماعي في الجؼاثغ لا يؼاٌ في مغخلخه الابخضاثيت لعضم وحىص بؾاع جىكيمي يمىىه مً بصاعة ؤوشؿت 

 .الخمىيل الجماعي بلا مً زلاٌ الخىكيم الظر يطضع عً بىعضت الجؼاثغ

:  الاكتراخاث

 :مً بين الاكتراخاث االإلضمت فما يخعلم بمىغىع الضعاؾت كضمىا ما يلي 

مً ؾغف الجهاث الحيىميت مً زلاٌ اجساط - مىطاث الخمىيل الجماعي- غغوعة الترهيز على هظا الىىع مً الخمىيل -

. وافت الؤحغاءاث التي مً شإنها حؿغيع اؾخسضام آليت الخمىيل الجماعي مً هغف االإؿدشمغيً

وغع ؤؾغ كاهىهيت وجىكيميت واضح وؾليمت يػبـ آليت عمل مىطاث الخمىيل الجماعي، وطلً بما يخىافم مع زلافت  -

. االإؿدشمغيً والجمهىع وبما يدىاؾب واالإىاعص االإخاخت

بىاء كاعضة بياهاث واخطاثياث للمىاكع الالىتروهيت الإىطاث الخمىيل الجماعي ختى يدؿنى للمؿدشمغيً الحطىٌ  -

. على االإعلىماث اللاػمت خىٌ االإشاعيع االإعغوغت

حشجيع االإاؾؿاث الىاشئت و ؤصحاب االإشاعيع االإبخىغة بلى الخىحه هدى اعخماص الخمىيل عً ؾغيم مىطاث الخمىيل  -

 .الجماعي الإا يدلله مً مىاعص ماليت صاثمت وؾغيعت
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