
 

 

 P-ISSN: 2710-8848  والإداريةقتصاديةالا أراء للدراسات مجلة

 

  دور وكالت جطىيز المؤضطاث الصغيرة والمخىضطت وجزكيت الابخكار في دعم المؤضطاث الناشئت

The role of the Agency for Small and Medium Enterprises Development and 

Innovation Promotion in Supporting Startups,  

  2عبد الله بن الضب،   *1 عثمان بلال

( الجزائر )المركز الجامعي المقاوم الشيخ آمود بن مختار إيليزي 1
( الجزائر )المركز الجامعي المقاوم الشيخ آمود بن مختار إيليزي 2

 
 31/12/2022 :القبولتاريخ  ؛27/06/2022 : القبول تاريخ  ؛08/06/2022 :الاستلامتاريخ 

 

 

                                                           

* :blal.othmane@cuillizi.dz  

   :ملخص

تهضف هظه الضعاؾت الى حؿلُغ الضىء ـلى االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ مً زلاٌ ـغض لبفض الهُاول التي 
غ االإاؾؿاث الصغيرة  سخغتها الضولت لضـم ومغافلت هظا الىىؿ مً االإاؾؿاث، بضافت الى ببغاػ الضوع الظي جلفبه ووالت جعىٍ

، وهظلً ـغض مهام الهُاول االإدلُت الخابفت لها ممثلت في ول مً مغاهؼ 2019واالإخىؾعت وجغكُت الؤبخياع االإؿخدضزت ؾىت 
. الضـم والاؾدكاعة و مكاجل االإاؾؿاث

ت هخائج ؤهمها ؤن هظه الىوالت الجضًضة حؿعى الى جدلُم ؾُاؾت الضولت في مجاٌ  وكض وصلذ الضعاؾت الى مجمىـ
بوكاء وجىمُت وصًمىمت االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت بما فيها االإاؾؿاث الىاقئت، ولخدلُم طلً جضعلق الهُاول االإدلُت 

الخابفت للىوالت بمهام مً زلاٌ ما جلضمه االإكاجل كبل وؤزىاء ـملُت الاوكاء و ما جلضمه االإغاهؼ مً زضماث لفائضة 
. االإاؾؿاث

غ؛ ماؾؿاث صغيرة ومخىؾعت؛  ووالت؛ :الكلماث المفخاح     .جغكُت الابخياع؛ ماؾؿاث هاقئت جعىٍ

  .JEL:  031،M13جصنيف 
Abstract: This study aims to shed light on the start-ups in Algeria by presenting some of the 
structures that the state has harnessed to support and accompany this type of enterprises, in addition 
to highlighting the role played by the Agency for the Development of Small and Medium 
Enterprises and the Promotion of Innovation, that were created in 2019, as well as presenting the 
tasks of the local structures affiliated with them represented in each of the support and counselling  
centers and the nurseries of the enterprises.  
The study reached a set of results, the most important of which is that this new agency seeks to 
achieve the state’s policy in the field of establishing, developing and sustaining small and medium 
enterprises, including emerging ones, and to achieve this, the agency's local structures carry out 
tasks through what the nurseries provide before and during the construction process and the 
services provided by the centers for the benefit of enterprises.   
Keywords: Agency; development; small and medium enterprises; innovation promotion; start-ups.  
Jel Classification Codes : M13, O31. 
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I  - جمهيد:  

ـغف مىضىؿ االإاؾؿاث الىاقئت اهخمام بالغ مً كبل الباخثين وصىاؿ اللغاع في الفالم، وهظا عاحق الإا خللخه مً 

ق، وهى ما حفل ـضًض الضوٌ والخيىماث جخجه الى  مؿاهمت في الخىمُت الاكخصاصًت هؽير ظبُفتها التي جخميز بالىمى الؿغَ

غ االإاؾؿاث الىاقئت ختى جخمىً مً لفب الضوع االإىىط بها في الخىمُت الاكخصاصًت  .وضق هُاول وؤلُاث لضـم وجعىٍ

ل االإاؾؿاث الىاقئت ومغافلتها  ت مً الهُاول جخىلى مهمت صـم وجمىٍ للض ـمضث الجؼائغ ـلى اؾخدضار مجمىـ

لها الى جدلُم الاكلاؿ والىمى، خُث ؤوكإث الضولت وػاعة مىخضبت زاصت باكخصاص االإفغفت  زلاٌ االإغاخل التي جمغ بها في ظغٍ

 .واالإاؾؿاث الىاقئت، بضافت الى لجىت زاصت بمىذ ـلامت ماؾؿت هاقئت

غ االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت وجغكُت الابخياع مً بين الهُاول التي وضفتها الضولت بهضف صـم  حفض ووالت جعىٍ

ومغافلت االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت بما فيها االإاؾؿاث الىاقئت، وطلً مً زلاٌ جلضًم حملت مً الخضماث مىحهت 

بكيل اؾاس ي الى االإاؾؿاث االإبخىغة والىاقئت ـلى االإؿخىي االإدلي، خُث جلضم هظه الىوالت زضماتها ـلى االإؿخىي االإدلي 

مً كبل ول مً مغاهؼ الضـم والاؾدكاعة ومكاجل االإاؾؿاث بعبُفتها الجضًضة والتي خلذ مدل مغاهؼ الدؿهُل ومكاجل 

 .االإاؾؿاث ـلى الخىالي

  الاشكاليت1.1

 :ـلى ضىء ما ؾبم ًمىىىا ؤن هعغح الاقيالُت الخالُت

غ االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت وجغكُت الابخياع في صـم االإاؾؿاث الىاقئت  ما هى الضوع الظي جلفبه ووالت جعىٍ

 بالجؼائغ؟

 : الاضئلت الفزعيت2.1

غ االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت لخدلُلها في ؾبُل صـم االإاؾؿاث االإبخىغة  ماهي الاهضاف التي حؿعى ووالت جعىٍ

 والىاقئت؟

 ؟ما هي ؤبغػ االإهام التي جضعلق بها الىوالت بيل هُاولها في ؾبُل جدلُم اهضافها

 : الفزطياث3.1

  غ غ االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت وجغكُت الابخياع الى جدلُم ؾُاؾت الضولت في بوكاء وجعىٍ حؿعى ووالت جعىٍ

. االإاؾؿاث الىاقئت

  جضعلق الىوالت بما في طلً هُاولها االإدلُت بمهام مسخلفت في ؾبُل مغافلت وصـم االإاؾؿاث الىاقئت

 .واالإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت بكيل ـام

 : أهميت الدراضت4.1

 ًىدس ي االإىضىؿ ؤهمُت بالغت مؿخمضة مً ؤهمُت االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت وصوعها في الاكخصاص مً زلاٌ 

ق مصاصع الضزل، وهى ما حفل الخيىماث جىلي الفىاًت بهظا  جىفير مىاصب الكغل واالإؿاهمت في جدلُم الثروة وجىىَ

ق ، وجلضًم مسخلف اقياٌ الضـم واالإغافلت مً كبل هُئاث مسخلفت  .اللعاؿ مً زلاٌ حصجُق خاملي االإكاعَ
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 : أهداف الدراضت5.1 

غ االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت االإيكإة خضًثا مً زلاٌ فغوـها االإدلُت   تهضف الضعاؾت الى ببغاػ صوع ووالت جعىٍ

ممثلت في مغاهؼ الضـم والاؾدكاعة وهظا مكاجل االإاؾؿاث ومهامها في صـم االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت واالإاؾؿاث 

 .الىاقئت، بضافت الى جدضًض مفهىم للماؾؿاث الىاقئت

  : منهجيت الدراضت6.1
 :بهضف مفالجت مىضىؿ البدث جم اؾخسضام االإىهج الىصفي، هما جم جلؿُم هظه الضعاؾت الى االإداوع الخالُت

 . االإاؾؿاث الىاقئت مضزل مفاهُمي:الملمىر  وو 

غ االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت االإهام والأصاء: الملمىر الثاني  .ووالت جعىٍ

 : دراضاث ضابلت

: فُما ًلي وفغض بفض الضعاؾاث الؿابلت التي جعغكذ الى االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ وهي ـلى الىدى الخالي

دور حاطناث الاعماو في حشجيع المشزوعاث الصغيرة والمخىضطت ، بفىىان (2020ؤخمض كاؾم، )صعاؾت 

ماٌ مً زلاٌ لخلمليم الخنميت المطخدامت،  وكض هضفذ الضعاؾت الى حؿلُغ الضىء ـلى الضوع الظي جلفبه خاضىاث اـلأ

خخضان وحصجُق االإكغوـاث الصغيرة واالإخىؾعت لخدلُم الخىمُت وطلً مً زلاٌ جلضًم زضماث فىُت لأصخاب هظه ب

ماٌ جدبنى الافياع الجضًضة  ق بهضف بظلاكها مدلُا، وكض وصلذ الباخثت مً زلاٌ صعاؾتها الى ؤن خاضىاث اـلأ االإكاعَ

ق لخلم مكغوـاث ببضاـُت حضًضة ؤو االإؿاـضة في جىؾفت ل  مكاعَ  كائمت، هما جىفغ هظه الخاضىاث الضـم والخمىٍ

. والؤعقاصاث والدؿهُلاث للمكغوـاث الصغيرة واالإخىؾعت

 بالاكخصاد للنهىض الجدًدة الجشائز كاطزة الناشئت المؤضطاث بفىىان (2020صًىاوي و ػعواظي، ) صعاؾت

 هظه الضعاؾت الضىء ـلى الخدضًاث التي جىاحه االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ ثؾلغالدعم،  والياث الخلمدًاث"الىطني

والؤؾتراجُجُاث االإخسظة مً كبل الخيىمت لضـم هظه االإاؾؿاث، وجىصلذ الضعاؾت الى ؤن الكغواث الىاقئت واحهذ 

ـضًض االإكاول واالإفىكاث وهي لا جؼاٌ بفُضة ـً االإغاخل االإخلضمت التي بلغتها بفض الضوٌ االإخلضمت، وهى ما حفل 

. الخيىمت حؿً حملت مً اللىاهين لضـم هظا الىىؿ مً الكغواث

 دعمها وآلياث الجشائز في الناشئت المؤضطاث جىاجه التي الخلمدًاث (2020ولض الصافي و الفغابي، )صعاؾت 

 هضفذ الضعاؾت الى بللاء الضىء ـلى اهم الخدضًاث التي جىاحه الكغواث الىاقئت في الجؼائغ زاصت حاهب ،ومزافلتها

ماٌ والضوع الظي جلفبه في مغافلت وصـم هظا الىىؿ مً  ل واالإغافلت، هما جعغكذ الضعاؾت اًضا الى خاضىاث اـلأ الخمىٍ

ت، هما ؤقاعث الضعاؾت الى بفض الخاضىاث الغائضة في الجؼائغ  ق وجدلُم الؤؾخمغاعٍ الكغواث ختى جخمىً مً الىمى الؿغَ

هم الخدفيزاث االإلضمت مً ظغف الضولت للكغواث الىاقئت، وكض زلصذ الضعاؾت الى حملت مً الىخائج ؤهمها ؤن ؤوهظا 

. الاججاه هدى الؤؾدثماع في الكغواث الىاقئت ؤضحى ضغوعة خخمُت ًفغضها واكق الاكخصاص الىظني

دراضت حالت - أحليت المؤضطاث الناشئت في الإضخفادة من الخلمفيز الاكخصادي  خىٌ (2021عكامي، )صعاؾت 

 خُث هضفذ الضعاؾت الى جدضًض مفهىم االإاؾؿاث الىاقئت وهُف ًمىً مً زلاٌ هظه -2020/2021الجشائز 

 الىُفُت التي جمىً اؾخفاصة هظه االإاؾؿاث مً الؤمخُاػاث اؾخيخاج وهظلً مداولت اكخصاصياالإاؾؿاث جدلُم جلضم 
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لى مسخلف الجىاهب التي جغبغ بين االإاؾؿاث باالإلضمت لها لخدلُم الىجاح الاكخصاصي، وكض جعغكذ الضعاؾت اًضا 

 جىصل الباخث مً زلاٌ صعاؾخه الى ؤهه ولما جم جسفُض مفضٌ الفائضة ػاصث فُماالىاقئت والضـم الاكخصاصي، 

بي، مً حهت ؤزغي  اء الضغٍ اصة الاهخفاف الاكخصاصي ومً زم جىؾُق الىـ الؤؾدثماعاث الخلُلُت وهى ما ًاصي بضوعه الى ػٍ

.  فةن زصائئ مؿيري الكغواث الىاقئت هي الفامل االإدضص للؾخفاصة مً الخدفيزاث وهظا زلاف االإاؾؿاث الأزغي 

دراضت في كزار -حىو دور الدولت في دعم المؤضطاث الناشئت بالجشائز الجدًدة (2021ـغاب و صضًلي، )صعاؾت 

 هضفذ الضعاؾت الى ببغاػ صوع الجؼائغ الجضًضة في صـم االإاؾؿاث الىاقئت -انشاء صندوق جمىيل المؤضطاث الناشئت

ل االإاؾؿاث الىاقئت، وكض زلصذ الضعاؾت الى ؤن بوكاء  وطلً مً زلاٌ حؿلُغ الضىء ـلى كغاع ؤوكاء صىضوق جمىٍ

ل وحؿهُل بحغاءاث الاوكاء وهى ما ؤهظا الصىضوق مً قإهه  ن ًغفق الفغاكُل ـً هظه االإاؾؿاث زاصت في حاهب الخمىٍ

ؼ الاكخصاص الىظني . ًمىنها مً لفب صوع اؾاس ي في حفؼٍ

مً زلاٌ ـغضىا للضعاؾاث الؿابلت ًخضح جىافلها مق هظه الضعاؾت بخعغكها الإىضىؿ االإاؾؿاث الىاقئت وبفض 

الهُئاث والهُاول التي حؿاهم في صـمها، غير ؤن الفغق بين هظه الضعاؾت والضعاؾاث الؿابلت ًىمً في حؿلُغ الضىء ـلى 

غ االإاؾؿاث والتي ؤوكإث خضًثا  .صوع ووالت جعىٍ

II - المؤضطاث الناشئت مدخل مفاهيمي

ًخعغق هظا االإدىع الى جدضًض حفغٍف للماؾؿاث الىاقئت مق طهغ ؤهم مميزاتها واالإغاخل التي جمغ بها هظه 

االإاؾؿاث، بضافت الى ؾغص لىاكق االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ مً زلاٌ ـغض مىحؼ الإسخلف الهُاول والهُئاث التي 

 . حؿاهم في مغافلت وصـم االإاؾؿاث الىاقئت

: حعزيف المؤضطاث الناشئت 1.2

ماٌ، وكض خؽي هظا الىىؿ مً هاحفض االإاؾؿاث الىاقئت مً بين ؤهم الأقياٌ الخضًثت التي ـغف اصة اـلأ  مجاٌ عٍ

ـً بلُت الأصىاف مً االإاؾؿاث الخللُضًت، مً هظا االإىعلم واهذ هىان مميزاث االإاؾؿاث بةهخمام الباخثين الإا لها مً 

ذحفاعٍف مسخلفت لها  .  بدؿب جىحهاث ول باخث واالإىؽىع الظي ٌفخمضهجىىـ

ت  ت حفغف االإاؾؿاث الىاقئت ؤو ما ًعلم ـليها باللغت الؤهجليزً  ـلى ؤنها ولمت جىلؿم Start upفمً الىاخُت اللغىٍ

 (725، صفدت 2021عكامي، ) . وهي حفني الىمى اللىي up وحفني الؤهعلاق و startالى حؼئين 

مصعلح ًعلم ـلى الكغواث االإبخضئت وهثيرا ما " الى ؤن الكغواث الىاقئت ـباعة ـً بزامشأروندا في خين ؤقاعث 

. (3، صفدت 2018ؤبغامؼ، ) "ًعلم ـلى الكغهت ـىضما جيىن لها هُت ؤو بمياهُت للىمى الى حجم كُاس ي

ت، وكض خضص Paul Grahamهما ـغفها   مفضٌ Graham في ملاٌ له خىٌ الىمى ـلى ؤنها قغهت صممذ للىمى بؿغـ

ُا، و%7 الى %5الىمى الجُض بين   (80، صفدت 2021بىصالي، ) . %10بكيل اؾخثىائي كض ًصل  اؾبىـ

 15االإاعر في  254-20االإغؾىم الخىفُظي عكم ما االإكغؿ الجؼائغي فلض ـغف االإاؾؿاث الىاقئت مً زلاٌ ؤ

 الظي ًخضمً بوكاء لجىت وظىُت الإىذ ـلامت ماؾؿت هاقئت، مكغوؿ مبخىغ وخاضىت ؤـماٌ، خُث حفض 2020ؾبخمبر 

ضة ):  مً االإغؾىم ماؾؿت هاقئت ول ماؾؿت زاضفت لللاهىن الجؼائغي والتي جدلم االإفاًير الخالُت11خؿب االإاصة  الجغٍ

 (12، صفدت 2020الغؾمُت، 



 

 

 « 2022، 02العدد ، 02المجلد  ، الجزائر،أفلو، المركز الجامعي أفلو، «أراء للدراسات الاقتصادية والاداريةمجلة » 

 

227 

 (-235 223ص ص)دور وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكار في دعم المؤسسات الناشئة 

  لا ًخجاوػ ـمغها زماوي ؾىىاث؛ - 

 ان ٌفخمض همىطج ؤـمالها ـلى زضماث ؤو ؤفياع مبخىغة؛ -

 ـلى الأكل مً ظغف ؤشخاص ظبُفُين ؤو صىاصًم اؾدثماع مفخمضة، ؤو %50ؤن ًيىن عؤؽ مالها مملىن بيؿبت  -

 مً ظغف ماؾؿاث هاقئت ؤزغي؛

 ؤلا ًخجاوػ عكم ؤـمالها االإبلغ الظي جدضصه اللجىت الىظىُت؛ -

 ؤن جيىن لها بمياهُاث الىمى الىبير بما فُه الىفاًت؛ -

 . ـامل250ؤلا ًخجاوػ ـضص الفماٌ فيها  -

فاث الؿابلت ًمىىىا اللىٌ ؤن االإاؾؿاث الىاقئت هي ـباعة ـً هىؿ حضًض مً االإاؾؿاث  مً زلاٌ الخفغٍ

ت اللُاؾُت في الىمى، مق  ماٌ، جخميز ـً غيرها مً االإاؾؿاث اللائمت بالخضازت والؿغـ الصغيرة واالإخىؾعت في مجاٌ اـلأ

قب ت واؾخسضام الخىىىلىحُا االإخلضمت لخدلُم هظا الىمى الؿغَ . ـخماصها بكيل ؤؾاس ي ـلى الأفياع الابخياعٍ

 (328، صفدت 2020صًىاوي و ػعواظي، ) :مميزاث المؤضطاث الناشئت 2.2

هما جمذ الؤقاعة ؾابلا في حفغٍف االإاؾؿاث الىاقئت فةن هظه الازير جخميز ـً غيرها مً االإاؾؿاث بجملت مً 

: الخصائئ اهمها ما ًلي

ً بما الخعىع والىجاح :مؤضطاث حدًثت العهد -  خُث حفض هظه االإاؾؿاث خضًثت اليكإة ًاففت وهي ؤمام زُاعٍ

. ؤو الخؿاعة

 وهي االإيزة الأؾاؾُت في االإاؾؿاث الىاقئت بط جيىن لها :مؤضطاث أمامها فزص للنمى الخدريجي والمتزاًد -

ت ملاعهت بالخيالُف االإخعلبت . بمياهُت جدصُل بًغاصاث ـالُت الؿغـ

 ٌفخمض ؤصخاب هظه الكغواث بكيل ؤؾاس ي ـلى :مؤضطاث جخعلم بالخكنىلىجيا وحعخمد عليها بشكل رئيس ي -

ماٌ ل مً زلاٌ االإىصاث االإسخلفت وخاضىاث اـلأ  .الخىىىلىحُا بهضف الىمى والخلضم وهظا الخصىٌ ـلى الخمىٍ

فت :مؤضطاث جخطلب جكاليف منخفظت -  جخعلب االإاؾؿاث الىاقئت جيالُف ؤكل باالإلاعهت مق الؤًغاصاث الؿغَ

 .واالإفاحئت

: دورة حياة المؤضطاث الناشئت3.2

 صوعة خُاة االإاؾؿاث الىاقئت: 01الشكل ركم  

 

 

 

 

 

 

( 2020صًىاوي و ػعواظي، ): المصدر
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:  ًىضح الكيل االإبين ؤـلاه االإغاخل التي جمغ بها الكغواث الىاقئت وهي ؾخت مغاخل خؿب االإسخصين هظهغها والآحي

ل التي :المزحلت  ولى كبل الانطلاق  هىا ًخم ظغح فىغة ببضاـُت مق صعاؾت حضوي للمكغوؿ والبدث ـلى مصاصع الخمىٍ

اهت مً الضولت  (505، صفدت 2020ظُبي و لفمغي، ) .جيىن في غالبها مصاصع زاصت مق بفض اـلؤ

لُت ؤزغي باللجىء الى ما :مزحلت  طلاق المنخت الاوو   ًخم هىا بظلاق الجُل الأوٌ مً االإىخج والبدث ـلى مصاصع جمىٍ

 وطلً بؿبب اعجفاؿ االإساظغ، مق اخخُاج االإىخج والظي ًيىن ؾفغه ـالي حضا في Friends, Family, Fools ؤو FFFٌفغف بـ 

 (330، صفدت 2020صًىاوي و ػعواظي، ) .هظه االإغخلت الى التروٍج

خفغض الى ما ٌفغف بالضغغ الؿلبي الكامل هدُجت جبني :مزحلت الحماص  ولي  ًبلغ االإىخج في هظه االإغخلت الظعوة، وٍ

ً للفىغة وجعبُلها وهى ما ًجفل مً االإىدنى ًتراحق جمهُضا للضزىٌ في االإغخلت الخالُت ظُبي و لفمغي، ) .ؤشخاص ؤزغٍ

 (505، صفدت 2020

سغج مً الؿىق :مزحلت الإنشلاق في الىادي ل بلا ؤن االإكغوؿ في هظه االإغخلت ًتراحق وٍ صًىاوي ) . بالغغم مً اؾخمغاع الخمىٍ

( 330، صفدت 2020و ػعواظي، 

ظُبي و ) . خُث ًلىم صاخب االإاؾؿت بةصزاٌ الخفضًلاث اللاػمت لخدلُم ما ٌؿمى بدؿلم االإىدضع:مزحلت بداًت النهىض

 (505، صفدت 2020لفمغي، 

عغح في الأؾىاق االإىاؾبت :مزحلت النمى المزجفع ب وٍ غ االإىخج بكيل نهائي لُجخاػ مغخلت الخجغٍ  في هظه االإغخلت ًخم جعىٍ

ق وجدلُم ؤعباح ضخمت ( 330، صفدت 2020صًىاوي و ػعواظي، ) .لخبضؤ ـملُت الىمى االإؿخمغ والؿغَ

  المؤضطاث الناشئت في الجشائز 4.2

للض بهخمذ الجؼائغ باالإاؾؿاث الىاقئت وؤـعتها الأولُت مً زلاٌ اؾخدضار وػاعة مىخضبت ميلفت باالإاؾؿاث 

الىاقئت واكخصاص االإفغفت، لخيىن هظه الىػاعة االإىخضبت هي الىصُت ـلى هظا اللعاؿ الظي ضم مجمفت مً الهُاول 

. والهُئاث طاث ـلاكت باالإاؾؿاث الىاقئت

:  صلاحياث وسارة المؤضطاث الناشئت1.4.2

جم بؾخدضار هظه الىػاعة الفخُت لخخىلى حملت مً االإهام في بظاع الؿُاؾت االإعبلت في مجاٌ اكخصاص االإفغفت 

 الظي ًدضص صلاخُت 2020 اهخىبغ 15 االإاعر في 306- 20واالإاؾؿاث الىاقئت، وهىما ٌكير له االإغؾىم الخىفُظي عكم 

 مً االإغؾىم هظه االإهام والتي مً 2الىػٍغ االإىخضب االإيلف باكخصاص االإفغفت واالإاؾؿاث الىاقئت خُث خضصث االإاصة 

ضة الغؾمُت) :ابغػها ما ًلي  (3، صفدت 2020، ;الجغٍ

غ اكخصاص االإفغفت واالإاؾؿاث الىاقئت؛ - ق جعىٍ  بـضاص االإسععاث والبرامج ومكاعَ

غ اكخصاص االإفغفت واالإاؾؿاث الىاقئت والىؽم البُئُت االإغجبعت بها؛ -  جغكُت وجعىٍ

صـم االإخفاملين الاكخصاصًً االإدلُين الفاملين في مجاٌ الاكخصاص الغكمي واالإاؾؿاث الىاقئت للخىؾق ـلى  -

 االإؿخىي الضولي؛

 االإؿاهمت في وضق الفلاماث طاث الصلت بهُاول الضـم؛ -
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غها؛ -   جغكُت هُاول الضـم وجعىٍ

 اـضاص آلُاث وبحغاءاث صـم الابخياع؛ -

 جغكُت هلل الخىىىلىحُا وجثمين مىخجاث البدث الفلمي؛ -

 .ضمان ًلؽت صائمت في مجاٌ اكخصاص االإفغفت واالإاؾؿاث الىاقئت -

غ هظا اللعاؿ الظي ٌفض كعاؿ حضًض ومؿخدضر حاء  ما ًخضح مً االإهام االإكاع بليها مضي ؾعي الخيىمت لخعىٍ

غ االإاؾؿاث الىاقئت والىؽام البُئي الظي حفمل فُه، بضافت الى الؤهخمام بيل ـمل مً قإهه ؤن  لِؿاهم في صـم وجعىٍ

غ  ٌؿاهم في جغكُت الابخياع والبدث الفلمي مً زلاٌ مسخلف آلُاث الضـم، والتي مً قإنها ؤن حؿاـض ـلى جعىٍ

. االإاؾؿاث الىاقئت وبهجاخها

ضة الغؾمُت، ) : لجنت منح علامت مؤضطت ناشئت2.4.2  (10، صفدت 2020الجغٍ

 االإهام الاؾاؾُت للجىت الىظىُت الإىذ ـلامت ماؾؿت هاقئت، مكغوؿ مبخىغ 254-20خضص االإغؾىم الخىفُظي عكم 

ق االإبخىغة وجغكُتها وهظا  وخاضىت ؤـماٌ، فبالإضافت الإىدها هظه الفلاماث حؿهغ هظه اللجىت ـلى حصخُئ االإكاعَ

. االإؿاهمت في جغكُت الىؽم البُئُت للماؾؿاث الىاقئت

ضاء الخالُت ت جدذ وصاًت وعئاؾت الىػٍغ االإيلف باالإاؾؿاث الىاقئت مً اـلا : وجخيىن هظه اللجىت االإىضىـ

 ممثل ـً الىػٍغ االإيلف باالإاؾؿاث الىاقئت؛ -

 ممثل وػاعة االإالُت؛ -

 ممثل ـً الىػٍغ الإيلف بالخفلُم الفالي والبدث الفلمي؛ -

 ممثل ـً الىػٍغ االإيلف بالصُض البدغي؛ -

ض واالإىاصلاث الؿلىُت واللاؾلىُت؛ -  ممثل ـً الىػٍغ االإيلف بالبرً

 ممثل ـً الىػٍغ االإيلف بالصىاـت؛ -

 ممثل ـً الىػٍغ االإيلف بالفلاخت؛ -

 ممثل ـً الىػٍغ االإيلف بالغكمىت؛ -

. ممثل ـً الىػٍغ االإيلف بالاهخلاٌ العاكىي والعاكاث االإخجضصة -

ٌكترط ـلى ؤـضاء الجىت ؤن جخىفغ لضيهم زبرة وافُت في مجاٌ الابخياع والخىىىلىحُاث الخضًثت، هما ًمىً 

. الاؾخفاهت بظوي الخبرة مً شخصُاث وهُئاث مسخلفت

 مً االإغؾىم الؿالف الظهغ جلضًم ملفه ؤمام اللجىت 12لهظا الغغض ًخفين ـلى صاخب االإاؾؿت خؿب االإاصة 

ضة الغؾمُت، ) :ميىن مً الىزائم الخالُت  (11، صفدت 2020الجغٍ

 وسخت مً السجل الخجاعي وبعاكت الخفغٍف الجبائي والاخصائي؛ -

 وسخت مً اللاهىن الاؾاس ي للكغهت؛ -
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 وكائمت الفماٌ الأحغاء مق قهاصة الاهسغاط في الضمان الاحخماعي casnosقهاصة الاهسغاط في الضمان الاحخماعي  -

cnas؛ 

ت؛ -  وسخت مً هكىف الؿىت االإالُت الجاعٍ

 مسعغ ؤـماٌ االإاؾؿت مفصلا؛ -

 االإاهلاث الفلمُت والخلىُت للمؿخسضمين؛ -

ت ؤو الجىائؼ واالإيافأث االإخدصل ـليها -  .بضافت الى وافت وزائم االإلىُت الفىغٍ

ش 15 ًىم هما ًجب ـلى االإفني بجمام الىزائم الىاكصت في ؤحل 30ًخم الغص ـلى العلب في آحاٌ   ًىم مً جاعٍ

غ وبزعاع صاخب  بزعاعه ختى لا ًلق جدذ ظائلت عفض العلب، وفي خالت عفض العلب ًخفين ـلى اللجىت جلضًم الخبرً

االإاؾؿت بلىتروهُا، وهىا ًمىً للجىت بـاصة الىؽغ في الغفض بىاءا ـلى مبرعاث االإفني الظي ًخم بزعاعه بالغص النهائي في 

ضة الغؾمُت، ).  ًىم30ؤحل اكصاه   (11، صفدت 2020الجغٍ

جمىذ ـلامت ماؾؿت هاقئت الإضة اعبق ؾىىاث كابلت للخجضًض مغة واخضة بىفـ الىُفُت، وجيكغ كغاعاث مىذ ـلامت 

. ماؾؿت هاقئت في البىابت الؤلىتروهُت الىظىُت للماؾؿاث الىاقئت

:   نشاء صندوق جمىيل وهياكل دعم المؤضطاث الناشئت3.4.2

 بوكاء ماؾؿت جغكُت وحؿير هُاول صـم 2020 هىفمبر 30 االإاعر في 356-20جم بمىحب االإغؾىم الخىفُظي عكم 

ا فانخىر "االإاؾؿاث الىاقئت، وهي ماؾؿت ـمىمُت طاث ظابق صىاعي وججاعي وحفغف بةزخصاع خُث جخىلى هظه " ألجيرً

 مً االإغؾىم مهمت جىفُظ ؾُاؾاث الضولت لتركُت هُاول صـم االإاؾؿاث الىاقئت لاؾُما 4االإاؾؿت خؿب االإاصة 

غ الابخياع اث بضافت الى جعىٍ . الخاضىاث واالإؿغـ

ضة الغؾمُت، ) :وجخىلى هظه االإاؾؿت بهظا الصضص حملت مً االإهام اهمها  (10، صفدت 2020الجغٍ

 االإكاعهت في الاؾتراجُجُت الىظىُت في مجاٌ جغكُت وحؿُير هُاول صـم االإاؾؿاث الىاقئت؛ -

ؼ كضعاث الضولت في مغافلت الابخياع؛ -  االإكاعهت في اوكاء هُاول صـم حضًضة لخفؼٍ

اث االإاؾؿاث الىاقئت بالخفاون مق مسخلف  - غ خاضىاث ومؿغـ بـضاص وجىفُظ مسخلف البرامج االإخفللت بخعىٍ

 االإخضزلين االإفىُين؛

ق الخاملت  - ق التي جضمً مخابفت االإاؾؿاث الخملت لفلامت ماؾؿاث هاقئت واالإكاعَ بـضاص وجىفُظ مىاهج الدؿغَ

 لفلامت مكغوؿ مبخىغ؛

غ الابخياع وهُاول الضـم بالدكاوع مق مسخلف اللعاـاث؛ -  حصجُق وصـم ول االإباصعاث التي جغمي الى جغكُت وجعىٍ

االإؿاهمت في الُلؽت الخىىىلىحُت وضمان وكغ وجىػَق االإفلىماث الخاصت بالابخياع الخىىىلىجي واالإلاولاجُت ـلى  -

 .مسخلف الىؾائغ

ش  ل االإاؾؿاث الىاقئت بمىاؾبت االإاجمغ الىظني للماؾؿاث الىاقئت  بخاعٍ  03ًظهغ ؤهه جم بظلاق صىضوق جمىٍ

 بلصغ االإاجمغاث بالجؼائغ الفاصمت، وكض صغح بهظا الصضص ولُض ًاؾين الىػٍغ االإىخضب االإيلف باكخصاص 2020اهخىبغ 

م  ل كائمت ـلى الاؾدثماع في عئوؽ الامىاٌ ـً ظغٍ االإفغفت واالإاؾؿاث الىاقئت ؤن هظا الصىضوق ٌفخمض ـلى ؤلُت جمىٍ

، صفدت 2021ـغاب و صضًلي، ) .جلاؾم الاعباح والخؿائغ صون معالبت اصخاب االإاؾؿاث بضماهاث ـُيُت لا ًمخليىنها

43) 
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 III-وكالت جطىيز المؤضطاث الصغيرة والمخىضطت المهام و داء  .

: الطبيعت والإنشاء 1.3

غ االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت وجغكُت الابخياع بمىحب اللاهىن عكم   10  االإاعر في 02-17جم بوكاء ووالت جعىٍ

غ االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت، خُث هصذ االإاصة 2017حاهفي   مىه ـلى بوكاء 17 االإخضمً اللاهىن الخىحُهي لخعىٍ

غ االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت، هما ؤقاعث االإاصة   مً هفـ اللاهىن الى 20هُئت جخىفل بدىفُظ اؾتراجُجُاث جعىٍ

ضة الغؾمُت، ) .بوكاء هُاول مدلُت جابفت للىوالت جخمثل في مغاهؼ الضـم والاؾدكاعة وهظا مكاجل االإاؾؿاث ، 2017الجغٍ

 (7صفدت 

 ماؾؿت ـمىمُت 2018 ًىهُى 26 االإاعر في 170 -18 مً االإغؾىم الخىفُظي عكم 2وحفض هظه الىوالت خؿب االإاصة 

طاث ظابق زاص، وهي جدذ وصاًت الىػٍغ االإيلف باالإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت، ًظهغ ؤن هظه الهُئت االإؿخدضزت خلذ 

غ االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت والتي ؤوكإث بمىحب االإغؾىم الخىفُظي  ت مً الهُئاث ممثلت في ووالت جعىٍ مدل مجمىـ

 ومغاهؼ 78-03، وهظا مكاجل االإاؾؿاث االإيكإة بمىحب االإغؾىم الخىفُظي عكم 2005 ماي 03 االإاعر في 165-05عكم 

 مً 27 وهى ما هصذ ـلُه االإاصة 2003 فبراًغ 25 االإاعزين في 79-03الدؿهُل االإيكإة بمىحب االإغؾىم الخىفُظي عكم 

ضة الغؾمُت، ) . الؿالف الظهغ170 -18االإغؾىم الخىفُظي عكم    (15، صفدت 2018الجغٍ

:  المهام الاضاضيت للىكالت2.3

 الؿالف الظهغ في ماصجه الغبفت االإهام الاؾاؾُت التي جخىلها الىوالت في بظاع 170-18خضص االإغؾىم الخىفُظي عكم 

غ االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت في مجاٌ الؤوكاء و الؤهماء وصًمىمت هظه االإاؾؿاث ، وطلً  جىفُظ ؾُاؾت جعىٍ

ضة ): بالخيؿُم مق مسخلف اللعاـاث طاث الصلت، خُث ًمىً بحماٌ هظه االإهام في الىلاط الاؾاؾُت الخالُت الجغٍ

 ( 12-11، الصفداث 2018الغؾمُت، 

 حصجُق جىثُف وؿُج االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت بالدكاوع مق ؤحهؼة الضـم االإسخلفت؛ -

غ في االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت واالإاؾؿاث الىاقئت؛ -  صـم الابخياع والبدث والخعىٍ

 جىفُظ بغامج ـصغهت االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت؛ -

غ االإىاولت؛ -  صـم جعىٍ

غ االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت؛ -  الدصجُق ـلى ؼهىع بِئت ملائمت لإوكاء وجعىٍ

ل الخىىىلىحُا؛ - ل االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت مً زلاٌ الخصضًغ، الكغاهت وجدىٍ  صـم جضوٍ

 وضق مىؽىمت بـلامُت زاصت باالإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت؛ -

لامُت وجلضًم االإؿاـضة لضي الهُئاث الفمىمُت لدؿهُل  - بضافت الى اللُام بمسخلف الخملاث الخدؿِؿُت واـلا

 .خصىٌ هظا الىىؿ مً االإاؾؿاث ـلى العلب الفمىمي

:  مهام الهياكل الململيت الخابعت للىكالت3.3

جخىلى الهُاول االإدلُت الخابفت للىوالت ممثلت في مكاجل االإاؾؿاث بعبُفتها الجضًضة وهظا مغاهؼ الضـم والاؾدكاعة 

 االإاعر 331- 20حملت مً االإهام مىبثلت مً االإهام الاؾاؾُت للىوالت، وبهظا الخصىص فلض خضص االإغؾىم الخىفُظي عكم 

 حملت مً االإهام جسئ الهُئخين االإدلُخين، خُث حكير االإاصة 170-18 والظي ًخمم االإغؾىم الخىفُظي 2020 هىفمبر 22في 

 مىغع مً هظا االإغؾىم الى مهام االإكاجل والتي جخىلى هؽام صـم بوكاء االإاؾؿاث ـلى االإؿخىي االإدلي وطلً مً زلاٌ 21

ت مً الأهضاف ابغػها ضة الغؾمُت، )  :مجمىـ  (12-11، الصفداث 2020الجغٍ
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حصجُق بوكاء االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت وجلضًم الاخخضان لهظه االإاؾؿاث وللماؾؿاث خضًثت اليكإة  -

 والتي لضيها بمياهُت همى هبيرة؛

 جىفير الؤًىاء الؽغفي للماؾؿاث؛ -

ق بالخيامل مق الاحهؼة االإىحىصة؛ - يُت لفائضة الكباب خاملي االإكاعَ  خملاث جدؿِؿُت وصوعاث جيىٍ

ل الأزغي؛ - ق لضي صىاصًم الاظلاق ومصاصع الخمىٍ  مؿاـضة خاملي االإكاعَ

 .جلُُم الؤمياهُاث االإدلُت بهضف جىثُف اليؿُج الصىاعي -

 مً هفـ االإغؾىم الى االإهام التي ًخىفل بها بهضف 1 مىغع 21ؤما مغاهؼ الضـم والاؾدكاعة فلض جعغكذ االإاصة 

غ االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت، خُث ًمىً جلخُئ مهامه الاؾاؾُت في الىلاط الخالُت : جىفُظ بغامج وؤهؽمت صـم جعىٍ

 صعاؾت وجدلُل اخخُاحاث االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت؛ -

غ بِئت االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت؛ - ق لخعىٍ  اكتراح مكاعَ

جىفُظ مسخلف بغامج صـم االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت واالإدضصة مً ظغف الىوالت بالاجصاٌ مق الفاـلين  -

غ االإىاولت، صـم الابخياع  .االإدلُين لاؾُما في مجاٌ ـصغهت االإاؾؿاث، جعىٍ

مً زلاٌ ـغضىا الإسخلف الىصىص اللاهىهُت االإدضصة الإهام الىوالت الاؾاؾُت والهُاول االإدلُت الخابفت لها ًخضح 

لىا ؤهمُت الترهيز ـلى االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت زاصت االإاؾؿاث الىاقئت منها مً زلاٌ جلضًم مسخلف ؤقياٌ 

فهم وجغحمتها الى ماؾؿاث هاقئت مً زلاٌ  م مغافلت اصخاب الافياع االإبخىغة لخجؿُض مكاعَ الضـم ؾىاء ـً ظغٍ

ق في االإجالاث طاث الصلت وهى ما جلىم  ً اصخاب هظه االإكاعَ اخخضانها وجلضًم الؤًىاء اطا جعلب الامغ، بضافت الى جيىٍ

غ هظه االإاؾؿاث بفض الؤوكاء وصـمها بمسخلف البرامج مً ـصغهت وصـم للابخياع  به مكاجل االإاؾؿاث زم مخابفت جعىٍ

. وهى ما ًلضمه مغهؼ الضـم والاؾدكاعة ـلى االإؿخىي االإدلي

 : حصيلت أداء الىكالت4.3

    حصائياث مزاكش الدطهيل01جدوو ركم 

عدد المراكز في السنوات 
حالة النشاط 

عدد العمال المتوقع  المنشأة  عدد المؤسساتالمشاريع المرافقين  عدد اصحابعدد اصحاب المشاريع المستقبلين 

مراكز التسهيل 
2015 16 3158 1550 957 3418 
2016 21 2390 1256 148 4315 
2017 26  -1152  - -
2018 26 2817 863 204 3477 

مراكز الدعم والاستشارة 
2019 26 1947 711 185 1663 
2020 28 1600 321 75 432 

السداسي 
الاول 
2021 

28 673 182 33 215 

خماص ـلى مىكق: المصدر  (Ministire de l'industrie, 2022) مً بـضاص الباخثين بالـا

 وبفضها مً 2019مً زلاٌ الأعكام االإىحىصة في الجضوٌ ؤـلاه ًخضح ؤن هىان جباًً في الىخائج االإدللت كبل ؾىت 

 ، فبفض ؤن واهذ مغاهؼ الدؿهُل جلضم زضماتها الإسخلف الفئاث ؾىاء مً 28 الى 16ظغف االإغاهؼ والتي جؼاًض ـضصها مً 
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ق ؤو ؤصخاب االإاؾؿاث باجذ هظه االإغاهؼ بمؿماها الجضًض وظبُفتها الجضًضة بةـخباعها ماؾؿاث   ؤصخاب االإكاعَ

غ االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت وجغكُت الابخياع باجذ جغهؼ حهىصها بكيل  ـمىمُت طاث ظابق زاص جابفت لىوالت جعىٍ

ؤؾاس ي ـلى ؤصخاب االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت زاصت االإاؾؿاث االإبخىغة والىاقئت، وهى ما ًفؿغ الخىاكئ 

. االإلخىػ في ـضص االإاؾؿاث التي جم مغافلت وهظا ـضص االإاؾؿاث االإيكإة

 ًظهغ هىا ؤن الىلاًت التي لا جخىفغ ـلى مكاجل للماؾؿاث ًمىً الإغاهؼ الضـم والاؾدكاعة ؤن جلضم زضماث 

. 331-20 مً االإغؾىم الخىفُظي2 مىغع 21االإكخلت باؾخثىاء الاًىاء وهظا خؿب االإاصة 

   حصائياث مشاجل المؤضطاث02جدوو ركم  

المتوقع  عدد العمالالمنشأة  عدد المؤسساتمن الإيواء  مشاريع مستفيدةعدد المشاتل في حالة النشاط السنوات 
مشاتل المؤسسات 

2015 13 135 84  -
2016 16 158 70  -
2017 16 161 83 546 
2018 16 186 93 539 

مشاتل المؤسسات بطبيعتها الجديدة 
2019 16 85 61 463 
2020 17 79 41 169 

السداسي 
 2021الاول 

17 69 30 106 

خماص ـلى مىكق: المصدر  (Ministire de l'industrie, 2022) مً بـضاص الباخثين بالـا

 مكخلت ـبر 17 الى 13 مً زلاٌ البُاهاث في الجضوٌ ؤـلاه ـغف ـضص االإكاجل التي هي في خالت وكاط بعجفاؿ مً 

ق التي بؾخفاصة مً الؤًىاء وهظا االإاؾؿاث  الىظً، واالإلاخؾ مً زلاٌ الىخائج االإبِىت الؤزخلاف والخباًً في ـضص االإكاعَ

اصة مً ؾىت الى ؤزغي كبل ؾىت  ق االإؿخفُضة مً الاًىاء ػٍ  هجض ـلى ـىـ 2019االإيكإة، فبفض ؤن واهذ حفغف االإكاعَ

اصة ـضص االإكاجل، وهظا عاحق بكيل ؤؾاس ي هما هى الخاٌ باليؿبت للمغاهؼ الى  طلً اصبذ هىان جىاكئ بالغغم مً ػٍ

ق االإبخىغة واالإاؾؿاث الىاقئت، بضافت الى ؤن ـملُت الاًىاء جيىن ماكخت في خضوص  الؿيخين، هفـ  الترهيز ـلى االإكاعَ

با والظي ـغف هى الآزغ جىاكئ . الش يء هجضه باليؿبت لفضص االإاؾؿاث االإيكإة جلغٍ

IV  -الخلاصت: 

حفض االإاؾؿاث الىاقئت ؤخض ؤهم الآلُاث الخضًثت االإؿاهمت في الخىمُت الاكخصاصًت االإؿخضامت، لظا ـملذ الضولت 

الى جىفير الؤمياهُت اللاػم والتي حؿاـض ـلى الؤهعلاكت الخلُلت لهظا الىىؿ مً االإاؾؿاث في الجؼائغ، وطلً بةوكاء 

ت مً الهُئاث واللجان التي حؿاهم في جظلُل الفلباث التي جدىٌ صون جلضًم االإعلىب مً ظغف االإاؾؿاث  مجمىـ

غ االإاؾؿاث  الىاقئت، ومً زلاٌ ـغضىا الإسخلف الىصىص اللاهىهُت وخصُلت الأصاء لأخض هظه الهُئاث وهي ووالت جعىٍ

: ًمىىىا ؤن هسلئ للىخائج والخىصُاث الخالُت الصغيرة واالإخىؾعت

: مناكشت الفزطياث والنخائت1.4

مً زلاٌ ما جم ـغض مً هصىص كاهىهُت وخصُلت للهُاول االإدلُت للىوالت ًخضح صخت الفغضُاث االإلضمت 

 .ؾابلا
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غ وصًمىمت االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت   خُث ؤن الىوالت تهضف الى جىفُظ ؾُاؾت الضولت في ؾبُل بوكاء و جعىٍ

 .بما فيها االإاؾؿاث الىاقئت، وهى ما ًثبذ صخت الفغضُت الأولى

ؤما الفغضُت الثاهُت فهي مثبخت مً زلاٌ ما جضعلق به الهُاول االإدلُت الخابفت للىوالت  مً مهام كبل وؤزىاء وبفض 

 :بوكاء االإاؾؿت لا ؾُما

 ق؛  مغافلت االإكاجل لإصخاب االإكاعَ

 اخخضان اصخاب الأفياع؛ 

 اًىاء ماكذ للماؾؿاث خضًثت اليكإة. 

 :ومً حهت ؤزغي مغافلت وصـم اصخاب االإاؾؿاث ببرامج ًخىلى جىفُظها مغاهؼ الضـم في مجاٌ

 الابخياع؛ 

 االإىاولت؛ 

 جدؿين جىافؿُت االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت. 

 الخىصياث 2.5

: ًمىىىا مً زلاٌ صعاؾت هظا االإىضىؿ ؤن هلضم الخىصُاث الخالُت

ل االإاؾؿاث الىاقئت ختى ٌؿخفُض ؤصخاب االإاؾؿاث  - ضغوعة جىخُض حهىص مسخلف هُئاث وهُاول صـم وجمىٍ

 الىاقئت مً مسخلف البرامج االإلضمت مً ظغف الضولت في مسخلف االإجالاث؛

حصجُق الكباب ؤصخاب الافياع االإبخىغة واالإاؾؿاث الىاقئت لدسجُل بغاءاث الازتراؿ والخصىٌ ـلى ـلاماث  -

 ماؾؿت هاقئت ومكغوؿ مبخىغ لضمان الامخُاػاث التي جىجغ ـً طلً؛

م مدلُا وان  - ل والؤظلاق زاصت ما حفلم بالدؿىٍ الاهخمام بخلضًم الضـم واالإغافلت بكيل هبير بفض ـملُت الخمىٍ

 .ؤو صولُا، وجدؿين جىافؿُت االإاؾؿاث الىاقئت
:  الإحالاث والمزاجع - 

 :لمؤلفاثا

ماٌ ؤؾلىب واكعي . (2018). عوهضا ؤبغامؼ - اصة اـلأ غ. (1الؤصضاع )عٍ   .مىخبت حغٍ

 : االإلالاث

خىلُاث ". الخدضًاث وآلُاث الضـم"االإاؾؿاث الىاقئت كاظغة الجؼائغ للنهىض بالاكخصاص الىظني. (2020). ؤهفاٌ ـائكت صًىاوي، و فاظمت الؼهغاء ػعواظي -

. 340-326، (3)7حامفت بكاع في الفلىم الاكخصاصًت، 

ل االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ وآلُاث صـمها. (2020). بىمضًً ظُبي، و زضًجت لفمغي  - ل بغاؽ االإاٌ االإساظغ- بقيالُت جمىٍ خىلُاث حامفت بكاع في -. الخمىٍ

. 518-501، الصفداث (3)7الفلىم الاكخصاصًت، 

يب ـبض الخفُؾ ؤخمض كاؾم - ماٌ في حصجُق االإكغوـاث الصغيرة واالإخىؾعت لخدلُم الخىمُت االإؿخضامت. (2020). ػٍ مجلت . صوع خاضىاث اـلأ

. 24-1، الصفداث (1)2الخىهمت،االإؿاولُت الاحخماـُت والخىمُت االإؿخضامت، 

خىلُاث حامفت بكاع في . الخدضًاث التي جىاحه االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ و آلُاث صـمها و مغافلتها. (2020). ـثمان ولض الصافي، و مصعفى الفغابي -

. 483-469، الصفداث (3)7الفلىم الاكخصاصًت، 
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ضة الغؾمُت -  غ االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت، االإاعر في . 02-17اللاهىن عكم . (2017 حاهفي 11). الجغٍ  حاهفي 10االإخضمً اللاهىن الخىحُهي لخعىٍ

 .الجؼائغ. 4-9، (2)2017

ضة الغؾمُت - غ االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت وجغكُت الابخياع وجىؽُمها وؾيرها . 170-18االإغؾىم الخىفُظي . (2018,  ًىلُى4). الجغٍ ًدضص مهام ووالت جعىٍ

. الجؼائغ. 15-11، (39)2018 ًىهُى 26االإاعر في 

ضة الغؾمُت - غ هُاول صـم االإاؾؿاث الىاقئت. 356-20الخىفُظي عكم . (2020 صٌؿمبر 06). الجغٍ . الجؼائغ. 13-9، (73)االإخضمً بوكاء ماؾؿت جغكُت وجعىٍ

ضة الغؾمُت - خمم االإغؾىم الخىفُظي عكم . 331-20االإغؾىم الخىفُظي . (2020, 25هىفمبر ). الجغٍ . 13-11، (70)2020 هىفمبر 22 االإاعر في 2018-170ٌفضٌ وٍ

. الجؼائغ

ضة الغؾمُت - االإخضمً بوكاء لجىت مىذ ـلامت ماؾؿت هاقئت، مكغوؿ مبخىغ وخاضىت ؤـماٌ، . 254- 20االإغؾىم لخىفُظي عكم . (2020,  ؾبخمبر21). الجغٍ

. الجؼائغ. 13-10، (55)2020 ؾبخمبر 15االإاعر في 

ضة الغؾمُت -  15ًدضص صلاخُت الىػٍغ االإىخضب االإيلف باكخصاص االإفغفت واالإاؾؿاث الىاقئت االإاعر في . 306-20االإغؾىم الخىفُظي . (2020,  اهخىبغ28). ;الجغٍ

 .الجؼائغ. 4-3، (64)2020اهخىبغ 

غ  جلاعٍ

- Ministire de l'industrie. (2022). RESSOURCES DOCUMENTAIRES. (ministère d'industrie, Éditeur) Consulté le avril 24, 2022, sur Industrie: 
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