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ؼ كملُاث الخصضًغ زاعج كؼاق االإدغوكاث بالجؼائغ، واًظا :ملخص  تهضف هظه الضعاؾت ئلى جىطُذ صوع االإإؾؿاث الىاقئت في حلؼٍ

اصة حجم الصاصعاث زاعج االإدغوكاث في الجؼائغ بكيل كام، وهظلً صوع االإإؾؿاث الىاقئت الىاقؼت بىلاًت الأغىاغ في صكم  مضي ػٍ
 .وػٍاصة الصاصعاث زاعج االإدغوكاث بصفت زاصت

اصة ملحىؿت وكفؼة هىكُت كلى مؿخىي الصاصعاث زاعج االإدغوكاث بالجؼائغ ؾىت   2021وللض جىصلذ هظه الضعاؾت ئلى أن هىان ػٍ
 .2021 ملُاع صولاع، وأًظا خللذ االإإؾؿاث الىاقئت بىلاًت الأغىاغ أعكام ملخبرة في الصاصعاث زاعج االإدغوكاث ؾىت 4.5خُث بلغذ 

.  2021مإؾؿاث هاقئت؛ صاصعاث زاعج االإدغوكاث؛ الجؼائغ؛ ولاًت الأغىاغ؛ ؾىت : الكلماث المفخاح 

 . JEL:  M16تصنيف 

Abstract: This study aims to clarify the role of emerging institutions in promoting export 
operations outside the hydrocarbon sector in Algeria, as well as the extent of the increase in the 
volume of exports outside hydrocarbons in Algeria in general, as well as the role of emerging 
institutions active in Laghouat in supporting and increasing exports outside hydrocarbons in 
particular.  
This study found that there was a noticeable increase and a qualitative leap in the level of non-

hydrocarbon exports in Algeria in 2021, reaching $4.5 billion. Also, the emerging enterprises in the 

state of Laghouat achieved significant numbers in non-hydrocarbon exports in 2021. 

Keywords: Emerging institutions; exports outside hydrocarbons; Algeria; Laghouat Province; year 

2021. 
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 (168-158ص ص )دور المؤسسات الناشئة في تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات دراسة حالة لعينة من المؤسسات الناشطة بولاية الاغواط 
I  - جمهيد:  

جؼاًض وكاغ االإإؾؿاث الىاقئت بكيل هبحر وملحىؾ في الفترة الأزحرة، زاصت في الاكخصاصًاث الىاقئت، خُث خللذ صفلا 
ت للكباب  م الابخياعٍ ا للخىمُت وجىىكا هبحرا في حمُم اللؼاكاث، اط أهه بفظل ججؿُض كمل خاطىاث الأكماٌ وجؼبُم االإكاعَ كىٍ
 .الصاكض، فان طلً اولىـ اًجابُا كلى جدلُم همى الاكخصاصي الإجمىكت مً البلضان مثل صوٌ قغق اؾُا وبلع الضوٌ الاوعبُت

له واوكاء  جي الجاملاث في ججؿُض مكاعَ ولأن الجؼائغ جمخلً فئت مً الكباب لضًه ػمىخاث هبحرة حضا زاصت زغٍ
ضعؽ  ت مإزغا ئلى وطم ألُاث وحهاػ وػاعي ًغافم وأًظا ًضكم وٍ مإؾؿاجه الخاصت لخؼبُم أفياعه، فلض أولذ الحيىمت الجؼائغٍ

م لإوكاء مإؾؿاث جىاهب اللصغ وأًظا جدلم همىا اكخصاصًا ٌلؼػ الخصضًغ زاعج كؼاق االإدغوكاث مؿخلبلا، وهى  حضوي هظه االإكاعَ
م واًظا مىذ وافت الدؿهُلاث والخدفحزاث  ت كصىي لهظه االإكاعَ ما جدلم فللا زاصت مم جأؾِـ الجؼائغ الجضًضة التي أكؼذ أولىٍ

 .االإمىىت لىجاح هظه الخؼىة بكيل أهبر مؿخلبلا

 :وجبلا لهظه الخىػئت البؿُؼت ًمىً ػغح الاقياٌ الغئِس ي الخالي

ؼ الصاصعاث زاعج االإدغوكاث بالجؼائغ وزاصت باكلُم ولاًت الأغىاغ ؾىت  ما مضي مؿاهمت االإإؾؿاث الىاقئت في صكم وحلؼٍ
؟ 2021

: ومً زلاٌ هظا الاقياٌ الغئِس ي ًمىً اؾخيباغ الؤقيالُاث الفغكُت الخالُت

؟ 2021هل جمىىذ الجؼائغ مً جدلُم صاصعاث زاعج االإدغوكاث بفظل وكاغ االإإؾؿاث الىاقئت ؾىت -

؟ 2021هل ليكاغ االإإؾؿاث الىاقئت بىلاًت الاغىاغ صوع في صكم الصاصعاث زاعج االإدغوكاث ؾىت -

: هاحابت أولُت كلى الاؾئلت االإؼغوخت ؾابلا ًمىً اكتراح الفغطُاث الخالُت

اصة الصاصعاث زاعج االإدغوكاث ؾىت - ؛   2021خللذ الجؼائغ أعكاما حُضة بسصىص ػٍ

ؼ الصاصعاث زاعج -  ان االإإؾؿاث الىاقئت الىاقؼت بىلاًت الأغىاغ مً بحن االإإؾؿاث التي خللذ صوعا مهما في حلؼٍ
.  2021االإدغوكاث ؾىت 

: وللض حاءث هظه الضعاؾت لخبُحن الأهضاف الخالُت

؛ 2021حؿلُؽ الظىء كلى واكم الصاصعاث زاعج االإدغوكاث بالجؼائغ ؾىت -

؛ 2021ملغفت حجم الصاصعاث زاعج االإدغوكاث بالجؼائغ ؾىت -

الخلغٍف باللاكضة الاهخاحُت للمإؾؿاث الىاقئت بىلاًت الاغىاغ االإؿاهمت في الخصضًغ زاعج االإدغوكاث؛ -

. 2021فهم وجدلُل بيُت صاصعاث االإإؾؿاث الىاقئت بىلاًت الاغىاغ ؾىت -

:  للإحابت كلى الدؿاؤلاث االإىطىكت مؿبلا فاهه جم وطم زؼت كمل جدخىي كلى االإداوع الخالُت

مفهىم االإإؾؿاث الىاقئت؛ . 1

هـغة كً واكم وكاغ االإإؾؿاث الىاقئت بالجؼائغ؛ . 2

غ صاصعاث الجؼائغ زاعج االإدغوكاث ؾىت . 3 ؛ 2021صوع االإإؾؿاث الىاقئت في حلؼٍ

غ الصاصعاث زاعج االإدغوكاث. 4 . صوع االإإؾؿاث الىاقئت بىلاًت الاغىاغ في حلؼٍ

 : مفهوم المؤسساث الناشئت. 1

وعٍاصة الأكماٌ في الجؼائغ زلاٌ الؿىىاث  (SATRTUPS)ًلاخف الاهخمام الىبحر الظي خـي به مىطىق االإإؾؿاث الىاقئت 
الأزحرة ؾىاء مً كبل الؿلؼاث الغؾمُت أو الهُئاث الاواصًمُت، الا أن هظا الىىق مً االإإؾؿاث الىاقئت ًىاحه اللضًض مً الصلىباث 

هـغا لحضازت كهضه في الجؼائغ مً حهت، ومً حهت أزغي فان هظا الىىق مً االإإؾؿاث ًىاحه اللضًض مً الصلىباث ختى في الضوٌ 
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االإخلضمت هدُجت جبيُه للأفياع االإؿخدضزت والابضاكُت، والتي كاصة ما جيىن كالُت االإساػغة، وبما أن أي مإؾؿت هاقئت جىؼلم مً 
مكغوق ًخجؿض وفم الامياهُاث واالإىاعص االإخاخت لضيها، وطلً بدبني اؾتراجُجُاث وؾُاؾاث وزؼؽ بما ًدىاؾب مم عؤٍتها وأهضافها 

 :االإؿؼغة، وهـغا لأهمُت الاكخصاصًت التي جىجغ كنها ؾىلىم بالخؼغق للضة حلاعٍف للمإؾؿت الىاقئت
:  حعزيف المؤسست الناشئت1.1

ً لهظا االإفهىم في هخابه Eric Riesخؿب   االإإؾؿت الىاقئت هي هُان بكغي صممذ لخلم The lean Startup أخض االإىـغٍ
 .(Ries ،2011)  مىخج حضًض او زضمت حضًضة في ؿل خالت كضم الخأهض

م وػغح مىخج حضًض أو زضمت مبخىغة حؿتهضف بها ؾىق هبحر، وبغع  حلغف االإإؾؿت الىاقئت كلى أنها مإؾؿت حؿعى لدؿىٍ
م مم  الىـغ كً حجم الكغهت او كؼاق وكاػها هما انها جخمحز باعجفاق كضم الخأهض ومساػغة كالُت في ملابل جدلُلها لىمى كىي وؾغَ

 أن جيىن قغهت Patrick Fridenson، وخؿب حلغٍف (420، صفدت 2018بىالكلىع، ) اخخماٌ حىيها الاعباح الطخمت في خاٌ هجاخها
: هاقئت لا ًخللم االإىطىق باللمغ ولا بالحجم ولا بلؼاق اليكاغ، بل ًجب جىفغ أعبم قغوغ والخالي

الىمى االإدخمل كاٌ حضا؛ 

اؾخسضام جىىىلىحُا خضًثت؛ 

ل ضخم، الحصىٌ كلى مسخلف أقياٌ االإؿاهمت؛  جدخاج لخمىٍ

. أن جيىن مخأهضة مً أن الؿىق حضًض، خُث ًصلب جلُُم االإساػغة

ت واالإالُت واالإاصًت التي جغصض لأحل جغكُت فىغة ابضاكُت كض جيىن حضًضة  وكلُه فاالإإؾؿت الىاقئت هي مجمىق االإىاعص البكغٍ
لها مً مخلاملحن اكخصاصًحن والبىىن واالإإؾؿاث الغائضة  أو مىحىصة في أؾىاق زاعج هؼاكها الظي حؿتهضفه، كاصة ما ًيىن جمىٍ

 .(21، صفدت 2017بغواٌ، )  والهُئاث الحيىمُت الضاكمت

:   مميزاث المؤسساث الناشئت2.1

:  (133، صفدت 2020بىعهان، )جخمحز الكغواث الىاقئت كً غحرها مً االإإؾؿاث باالإحزاث الخالُت 
ًغجىب الىثحر مً الىاؽ أزؼاء في جصيُف الكغواث الصغحرة كلى انها قغواث هاقئت؛ : قغواث خضًثت اللهض

جخمحز الكغواث الىاقئت بيىنها قغواث قابت ًافلت وأمامها زُاعان، اما الخؼىع والخدىٌ الى قغواث هاجحت، أو اغلاق أبىابها  -
 والخؿاعة؛

جي واالإتزاًض، مً اخضي الؿماث التي جدضص ملنى الكغهت الىاقئت  -  هي امياهُت Startupقغواث امامها فغصت للىمى الخضعٍ
م وجىلُض اًغاص أؾغق بىثحر مً الخيالُف التي جخؼلبها لللمل؛  همىها الؿغَ

ت كلى أفياع Startupقغواث جخللم بالخىىىلىحُا وحلخمض بكيل عئِس ي كليها، خُث جخمحز الـ  -  بانها قغهت جلىم أكمالها الخجاعٍ
ت؛Innovativeعائضة  لت طهُت وكصغٍ  ، واقباق لحاحاث الؿىق بؼغٍ

قغواث جخؼلب جيالُف مىسفظت، ٌكمل ملنى الكغهت الىاقئت كلى أنها قغهت جخؼلب جيالُف صغحرة حضا باالإلاعهت  -
م وفجائي بلع الش يء، ومً الأمثلت كلى الكغواث الىاقئت  الأعباح التي جدصل كليها، وكاصة ما جأحي هظه الأعباح بكيل ؾغَ

  .الخ...، حىحل، ماًىغوؾىفذAppleهظهغ  منها 
: واقع نشاط المؤسساث الناشئت بالجشائز. 2

م الاكخصاص  ت بالخفىحر في همىطج اكخصاصي حضًض بغُت حصجُم الاؾدثماع وزلم مىاصب قغل وجىىَ كامذ الحيىمت الجؼائغٍ
م لخىفحر فغص  زاعج االإدغوكاث مً أحل الضفم بالاكخصاص الىػني مً حهت ومً حهت زاهُت مض الُض والاهخمام بالكباب أصحاب االإكاعَ

كمل واؾترحاق الأصمغت االإىحىصة بالخاعج، طلً أهه ًيخـغ مً االإإؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ أن جيىن مىبلا للحلىٌ الظهُت واالإبخىغة 
لفائضة الخىمُت الىػىُت، طلً أن االإإؾؿت الىاقئت جدخل مياهت مهمت في الخىمُت الكاملت وطلً مً زلاٌ مؿاهمتها بصفت فلالت في 

. الخسفُف مً الأػمت الاكخصاصًت والاحخماكُت
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 (168-158ص ص )دور المؤسسات الناشئة في تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات دراسة حالة لعينة من المؤسسات الناشطة بولاية الاغواط 
ئن الجؼائغ مً الضوٌ الضاكمت للمإؾؿاث الىاقئت لإصعاهها بأهمُت صوع هظا اللؼاق في جىؾُم كاكضة الاكخصاص الىػني 

 زاصت بلض زبىث فكل الخجاعب الؿابلت واولياؾها كلى االإجخمم، لظا وان لابض مً اًجاص خلىٌ هفُلت بخدلُم الخىمُت الاكخصاصًت
. (169، صفدت 2022حلُلت، )

مإؾؿت هاقئت؛ " اوكاء اللجىت الىػىُت الإىذ كلامت 2020 ؾبخمبر  15 االإإعر في 254-20وجظمً االإغؾىم الخىفُظي عكم 
م االإبخىغة وجغكُتها واالإكاعهت في جغكُت "مكغوق مبخىغ  وخاطىت أكماٌ ، وجم اؾخدضار هظا اللجىت بهضف االإؿاهمت في حصخُص االإكاعَ

الىـم البُئُت للمإؾؿاث الىاقئت، وجخيىن اللجىت التي ًغأؾها الىػٍغ االإىخضب لضي الىػٍغ الأوٌ االإيلف باالإإؾؿاث الىاقئت ممثلحن 
ت وهي9كً  ض واالإىاصلاث، الصىاكت، الفلاخت، الصُض البدغي، :  كؼاكاث وػاعٍ وػاعة االإالُت، الخللُم اللالي والبدث الللمي، البرً

لحن أكظاء اللجىت مً ػغف الىػٍغ االإيلف باالإإؾؿاث الىاقئت بىاء كلى اكتراخاث الىػاعاث الىصُت  الغكمىت والؤهخلاٌ الؼاكىي، وَ
ت الضًملغاػُت الكلبُت، ) الإضة زلار ؾىىاث كابلت للخجضًض ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼائغٍ  .(2020الجغٍ

وبدؿب االإغؾىم  ًمىً للجىت التي ججخمم مغجحن كلى الأكل في الكهغ  وان حؿخلحن بيل شخص أو هُئت ًمىً أ ٌؿاكضها في 
ش الاحخماكاث،  دضص جاعٍ مىً للجىت أن ججخمم في صوعة كاصًت بىاء كلى اؾخضكاء مً عئِؿها الظي ٌلض حضوٌ الاكماٌ وٍ أقغالها، وٍ

وجخضاوٌ اللجىت لغغض مىذ الللاماث والى حاهب صعاؾت الؼلباث االإىصكت بلض عفع مىذ الللامت، ولا جصح هظه االإضاولاث الا بدظىع 
 ًىما، وفُما ًخللم بكغوغ مىذ كلامت مإؾؿت هاقئت 30هصف أكظائها كلى الأكل كلى أن لا ًخلضي احل الغص كلى الؼلباث االإىصكت 

(: 2020 ؾبخمبر 15، االإإعر في 254-20االإغؾىم الخىفُظي عكم )فهي 
كترغ أن ٌلخمض همىطج أكماٌ االإإؾؿت كلى مىخجاث أو 8فان االإإؾؿت الىاقئت لا ًيبغي أن ًخجاوػ كمغها   ؾىىاث، وَ

زضماث أو همىطج أكماٌ أو أي فىغة مبخىغة؛ 
خىحب أن لا ًخجاوػ عكم الأكماٌ الؿىىي االإبلغ الظي جدضصه اللجىت الىػىُت، وأن ًيىن عأؾماٌ الكغهت مملىوا بيؿبت  وٍ

مإؾؿت " كلى الأكل مً كبل أشخاص ػبُلُحن أو صىاصًم اؾدثماع ملخمضة أو مً ػغف مإؾؿاث أزغي خاصلت كلى كلامت 50%
 ؛"هاقئت

  كامل؛250الى حاهب طلً ًخىحب أن جيىن امياهُاث همى االإإؾؿت هبحرة بما فُه الىفاًت وكلى أن لا ًخجاوػ كضص اللماٌ 
 . ؾىىاث كابلت للخجضًض مغة واخضة4للمإؾؿت الإضة " مإؾؿت هاقئت"جمىذ كلامت 

خلحن كلى االإإؾؿت الغاغبت في الحصىٌ كلى كلامت  جلضًم ػلب كبر البىابت الالىتروهُت للمإؾؿاث " مإؾؿت هاقئت"وٍ
الىاقئت، ًيىن مغفلا بيسخ كً السجل الخجاعي، بؼاكت الخلغٍف الجبائي والاخصائي ووسخت مً اللاهىن الاؾاس ي للكغهت الى حاهب 

قهاصحي الاهسغاغ في الصىضوق الىػني للخأمُىاث الاحخماكُت والصىضوق الىػني للخأمُىاث الاحخماكُت لغحر الاحغاء، ووسخ كً 
ت ومسؼؽ أكماٌ االإإؾؿت بالخفصُل، بالإطافت الى االإإهلاث الللمُت والخلىُت وزبرة مؿخسضمي  الىكىف االإالُت للؿىت الجاعٍ

 .االإإؾؿت
فان الجؼائغ صىفذ في االإغجبت الغابلت ب / https://www.startupranking.comوخؿب ازغ االإلؼُاث االإخىفغة مً مىكم 

خطح طلً مً زلاٌ الجضوٌ الخالي112 لُا، وٍ  : مإؾؿت هاقئت، مخلضمت بظلً طمً الضوٌ اللكغة الاولى افغٍ
. 2021جزجيب الدول الافزيقيت من حيث عدد المؤسساث الناشئت لسنت : (01)الجدول رقم 

 كضص االإإؾؿاث الىاقئت الضولت الترجِب

ا 01  774 هُجحرً

 612 مصغ 02

لُا 03  462 حىىب افغٍ

 112 الجؼائغ 04

 97 همحرون 05

 88 االإغغب 06

 54 أزُىبُا 07

 52 أوغىلا 08

ش الاػلاق ًىمhttps://www.startupranking.com/countries:  مً اكضاص الباخثحن بالاكخماص كلى االإىكم:المصدر :  جاعٍ
13/04/2020. 

https://www.startupranking.com/
https://www.startupranking.com/
https://www.startupranking.com/countries
https://www.startupranking.com/countries
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 مإؾؿت هاقئت 22وججضع الاقاعة الى ان ملـم االإإؾؿاث الىاقئت مىحىصة بالجؼائغ اللاصمت، بدُث ًدص ي االإىكم 
 مإؾؿت هاقئت جضزل جغجِب االإإؾؿاث الىاقئت الأفظل، وكض ٌلىص هظا الى البِئت االإدفؼة التي جىفغها 31بالجؼائغ اللاصمت، مً بحن 

لهظا الىىق مً االإإؾؿاث ملاعهت مم باقي  (الخ..خاطىاث الاكماٌ، ؾغكت جضفم الاهترهذ، هثافت االإإؾؿاث البىىُت)الجؼائغ اللاصمت 
 . ولاًاث الىػً

:  2021دور المؤسساث الناشئت في حعشيز صادراث الجشائز خارج المحزوقاث سنت . 3

 ملُاع صولاع في نهاًت قهغ 4,5التي هاهؼث ,  باعجفاق كُمت الصاصعاث زاعج االإدغوكاث2021جمحز أصاء الاكخصاص الجؼائغي في ؾىت 
جُا مً الخبلُت 2021هىفمبر  ، وهى مؿخىي غحر مؿبىق مىظ اؾخللاٌ الجؼائغ، وحكحر هظه اللُمت الى اعاصة الجؼائغ في الخغوج جضعٍ

ت مً احل اصماج همىطج اكخصاصي حضًض ًلىم كلى زلم اللُمت  م اليكاػاث الاكخصاصًت والخجاعٍ للمدغوكاث وطلً مً زلاٌ جىىَ
لىـ %98 كلى االإضي اللصحر ملابل %80االإظافت، وطلً بخللُص جبلُت الاكخصاص الإضازُل االإدغوكاث ئلى   في الؿىىاث الأزحرة، وَ

طلً الاهخمام الظي جىلُه الحيىمت للصاصعاث بلؼم الؿلؼاث الللُا في البلاص كلى حلل الصاصعاث زاعج االإدغوكاث مدغوا خلُلُا 
  .لىمى الاكخصاص الىػني، خُث جم اؾخدضار وػاعة الخجاعة وجغكُت الصاصعاث الإخابلت والاقغاف كلى هظه اللملُت

: 2021 أرقام عن صادراث الجشائز خارج المحزوقاث لسنت 1.3

 %12.3حكحر الأعكام الى ان الؿُاؾت الجضًضة التي اجبلتها الجؼائغ  أكؼذ زماعها، ئط ان الصاصعاث زاعج االإدغوكاث مثلذ  
وخؿب االإلؼُاث التي كضمتها الىػاعة الىصُت، , 2021مً مجمىق كملُاث الصاصعاث التي جمذ زلاٌ الاقهغ الثماهُت الاولى مً ؾىت 

اصاث بملضلاث وؿبُت ملخبرة ملاعهت بؿىت  ، خُث اعجفلذ في الأقهغ الثماهُت الأولى 2020فان الصاصعاث زاعج االإدغوكاث خللذ ػٍ
 ملُاع صولاع في هفـ الفترة مً الؿىت االإاطُت، وجـهغ أهم 1.34 ملُاع صولاع فُما جم حسجُل 2.9خُث  بلغذ  % 118 بملضٌ 2021لؿىت 

 ملُىن 886، خُث واهذ في ملضمتها الأؾمضة االإلضهُت والىُمائُت الأػوجُت بمبلغ 2020االإىاص االإصضعة وملاعهتها بىفـ الفترة مً ؾىت 
اصة كضعها 2020 ملُىن ؾىت 524، ملابل 2021صولاع ؾىت  ملُىن 28.76 ملُىن صولاع  ملابل 595.78، ًليها الحضًض والصلب %69.1 بؼٍ

اصة كضعث بـ ت %1971صولاع بؼٍ ، زم %234 ملُىن صولاع  أي بىمى كضعه 150.1 ملُىن صولاع ملابل 501.8، لخأحي مىاص هُمُائُت غحر كظىٍ
ت وكؿل الىدل بمبلغ   بحجم همى  2020 ملُىن صولاع ؾىت 173 ملُىن صولاع  ملابل 288بلع االإىاص الغظائُت والؿىغ ومدظغاث ؾىغٍ

 مً مجمىق %6.54 ملُىن صولاع بمؿاهمت جلضع  بـ190.81 بـ2021، وبلع االإصىىكاث االإلضهُت كضعث صاصعاتها ؾىت %66كضعه 
   .(2020اخصائُاث وخصائل، ) الصاصعاث زاعج االإدغوكاث

ت التي حكمل كلى وحه الخصىص ئوكاء أعوكت زظغاء  وكض جدللذ هظه الىدُجت بفظل مجمىكت مً الاحغاءاث الخدفحزً
ت  ؼ صوع الضبلىماؾُت الاكخصاصًت في التروٍج للمىخجاث الجؼائغٍ ت بالإطافت الى حلؼٍ بُت وحؿهُلاث اصاعٍ مسصصت للصاصعاث ومؼاًا طغٍ

ؼ الصاصعاث زاعج االإدغوكاث هجض أًظا الخىـُم الجضًض لبىً الجؼائغ والظي ٌؿمذ , في الخاعج، ومً بحن الحىافؼ التي ؾمدذ بخلؼٍ
ً بالحصىٌ كلى حمُم االإضازُل مً اللملت الصلبت الىاججت كً أوكؼتهم، بالإطافت ئلى طلً ٌلفي هـام البىً االإغهؼي مً  للمصضعٍ

حن, احغاءاث الخىػحن البىيي  .صاصعاث الخضماث الغكمُت وهظا جلً االإخلللت بسضماث الكغواث الىاقئت واالإهىُحن غحر الخجاعٍ

مً حهت أزغي جمىً االإخلاملىن الاكخصاصًىن الىاقؼىن في مجاٌ الصاصعاث مً جثمحن حىصة مىخجاتهم والخلغٍف بها بفظل 
ت، خُث جم جىـُم اللضًض مً الخـاهغاث كلى االإؿخىي الىػني االإسصصت للخصضًغ زلاٌ  اصة مكاعهتهم في االإلاعض الؤكلُمُت واللاعٍ ػٍ

لي , هظا اللام ت االإسصصت للؿىق اللُبي, "2021أمبُىـ "مثل ملغض الاؾخحراص والخصضًغ الؤفغٍ واالإلغض , وملغض االإىخجاث الجؼائغٍ
 الإلغض صواع 29الضولي للخصضًغ والخضماث اللىحؿدُت، وكلى الصلُض الضولي قاعهذ الجؼائغ في كضة جـاهغاث مً بُنها الؼبلت الـ

لي البُني الظي هـم في مضًىت صوعبان , (الؿىغاٌ)الضولي  لُا) durbanوالؼبلت الثاهُت للملغض الخجاعي الافغٍ أًً فاػ  (حىىب ئفغٍ
بالإطافت ئلى الاكباٌ الىبحر , وهي حائؼة حاءث الإيافأة حىصة االإىخجاث والخضماث االإلضمت, الجىاح الجؼائغي بجائؼة أفظل حىاح عؾمي

م الاكخصاص في ؾىت ) االإخلاملحن الاكخصاصًحن والؼواع الأحاهب   (2021، 2021صاصعاث زاعج االإدغوكاث اهؼلاكت جىىَ
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 (168-158ص ص )دور المؤسسات الناشئة في تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات دراسة حالة لعينة من المؤسسات الناشطة بولاية الاغواط 
:  البطاقت الوطنيت للمنخوج الجشائزي خطوة محفشة لترقيت الصادراث خارج المحزوقاث2.3

, خُث أػللذ وػاعة الخجاعة و جغكُت الصاصعاث بالجؼائغ مإزغا كبر مىكلها الؤلىترووي البؼاكُت الىػىُت للمىخىج الجؼائغي 
ً الاػلاق كلى كائمت االإىخجاث االإصىلت بالجؼائغ والتي ًمىم اؾخحراصها واالإدُىت بصفت صوعٍت  والتي ؾخدُذ لجمُم االإؿخىعصًً و االإصضعٍ

ا هأكص ى مضة، وجخظمً البؼاكُت مللىماث زاصت بـ ت و هظا اللضعاث الاهخاحُت الىػىُت والتي جلضع  بـ 10200وقهغٍ  مإؾؿت حؼائغٍ
 ألف مىخىج مدلي غحر كابل للاؾخحراص الا في خالت وان حجم اهخاحه لا ًىفي لخغؼُت الاخخُاحاث الىػىُت، ولخىـُم هظه اللملُت 388

كامذ وػاعة الخجاعة وجغكُت الصاصعاث باوكاء سجل ججاعي زاص باالإإؾؿاث االإسخصت في الاؾخحراص والخصضًغ، خُث وافم الاحغاء 
 ألف 33 مإؾؿت ملابل 9600الجضًض كبىٌ االإإؾؿاث التي ػابم سجلها الخجاعي اللاهىن الجضًض للملُت الاؾخحراص والتي بلغ كضصها 

ت اللضًمت مم اللاهىن الجضًض، اطافت لظلً أخصذ طاث الىػاعة ؾىت   4000 أهثر مً 2021ازغي لم جخؼابم بلض سجلاتها الخجاعٍ
م   الف مىخج 388مإؾؿت ملُضة بالسجل الخجاعي مسجلت همإؾؿت جصضًغ كبر الىػً، مىىهت الى اؾخغلاٌ الفغصت لخصضًغ وحؿىٍ

لُت أو الاوعبُت واللغبُت بالىـغ الى حىصتها . (2021اػلاق البؼاكُت الىػىُت للمىخىج الجؼائغي، ) مدلي الصىم بالأؾىاق الافغٍ

حن  ً الجؼائغٍ هما ججضع الاقاعة الى أن وػاعة الخجاعة وجغكُت الصاصعاث ؾبم وأن كامذ باػلاق مىصت عكمُت زاصت باالإصضعٍ
ا اًىؿبىعجغ"مً ػغف الىوالت الىػىُت لتركُت الخجاعة الخاعحُت  ً واالإخلاملحن " ألجىـ، الجحرً والتي حلخبر صلُلا الىتروهُا للمصضعٍ

الاكخصاصًحن بهضف جغكُت الصاصعاث زاعج كؼاع االإدغوكاث، زاصت للظًً ًخمخلىن بلضعاث الىلىج الى الاؾىاق اللاالإُت في مسخلف 
 كؼاكاث هبري وهي الفلاخت، الصىاكاث الغظائُت، الصىاكت، الصُض البدغي، الخضماث والؿُاخت 6اللؼاكاث االإلؿمت الى 

والصىاكاث الخللُضًت بالإطافت للأقغاٌ اللمىمُت والبىاء، وهظا وله ًىضعج بالخلغٍف باالإىخىج الجؼائغي بالأؾىاق الخاعحُت جدذ وؾم 
حن، ) "صىم بالجؼائغ" ً الجؼائغٍ  .(2021اػلاق االإىصت الغكمُت للمصضعٍ

:  دور المؤسساث الناشئت بولايت الاغواط في حعشيز الصادراث خارج المحزوقاث. 4

 41جدخىي ولاًت الأغىاغ كلى كاكضة اهخاحُت صىاكُت حُضة وطاث جىافؿُت وػىُت لابأؽ بها، خُث ًيكؽ بها خىالي 
 مىخج بيل اهىاكه ؾىاء غظائُت واهذ، مىاص هصف مصىلت ومصىلت نهائُا أو 65مإؾؿت مىخجت مخىىكت في قتى االإجالاث جيخج خىالي 

مىاص بىاء وغحرها، وبظلً فلض سجلذ مإزغا حغؼُت للؿىق الىػىُت في بلع االإىاص مدللخا اهخفاء طاجُا، وهظلً جمذ كملُاث جصضًغ 
للخاعج اهؼلاكا مً اكلُم ولاًت الأغىاغ باكخباعها هلؼت جدىٌ في الىلاًت ئط خللذ بظلً أزغا اًجابُا كلى الاكخصاص الىػني وزللذ 

. جىافؿُت مم بلع االإإؾؿاث الىػىُت الىاقئت الىاقؼت في الىلاًاث االإجاوعة للىلىج هؼاق الخصضًغ للخاعج

:  2021 واقع الصادراث خارج المحزوقاث بولايت الاغواط لسنت 1.4 

، خُث بفظل الؿُاؾاث الغامُت مً ػغف الضولت 2021سجلذ ولاًت الأغىاغ كفؼة هىكُت في مجاٌ الخصضًغ زلاٌ ؾىت 
م مىخجاتها بالخاعج كبر مجمىكت مً  ت لدصجُم الصاصعاث زاعج االإدغوكاث، وأًظا ؾُاؾاث صكم االإإؾؿاث الىاقئت لدؿىٍ الجؼائغٍ

الخدفحزاث التي ؾيخؼغق لها فُما بلض، فان ولاًت الأغىاغ اؾتهضفذ بلملُاث الخصضًغ التي اهؼللذ منها صوٌ الجىاع فلؽ مثل 
، خُث جمثلذ أغلب االإىاص االإصضعة في ماصة الاؾمىذ االإىحه للبىاء بىىكُه الأبُع والغماصي وهظلً (جىوـ، الىُجغ، مالي ومىعٍخاهُا)

ماصة الجبـ االإىحه للبىاء وأًظا االإىاص البلاؾدُىُت والأهابِب البلاؾدُىُت االإىحهت لغبؽ اللىىاث مسخلفت الأحجام بالإطافت 
للأهسجحن الصىاعي، والكيل االإىالي ًىضح وؿبت الؿلم االإصضعة خؿب ػبُلتها مً احمالي الؿلم االإصضعة للمإؾؿاث الىاقئت 

 : بالأغىاغ
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 .2021الخوسيع السلعي لصادراث المؤسساث الناشئت خارج المحزوقاث الناشطت بإقليم ولايت الاغواط لسنت : (01)الشكل رقم 

 
ت الخجاعة وجغكُت الصاصعاث :المصدر    مً اكضاص الباخثحن بالاكخماص كلى ملؼُاث االإإؾؿاث االإصضعة االإصغح بها لضي مضًغٍ

. 2021لىلاًت الأغىاغ ؾىت 

ت الخجاعة وجغكُت الصاصعاث بىلاًت  وخؿب االإلؼُاث االإصغح بها مً ػغف االإإؾؿاث الىاقئت االإصضعة لضي مصالح مضًغٍ
 صولاع، أي ما 1453544.00 باكلُم ولاًت الاغىاغ ما ًلاعب 2021الأغىاغ، فلض بلغذ كُمت الصاصعاث زاعج االإدغوكاث زلاٌ ؾىت 

 صج، خُث واهذ صاصعاث الؤؾمىذ بىىكُه الغماصي والأبُع وهظا الجبـ االإلبأ في أهُاؽ، خُث بلغذ كُمت 232767930.05كُمخه 
 صولاع والتي كغفذ جؼىعا واهخلاقا لؼلبُاث الخصضًغ هدى صولت الىُجغ 145238.84صاصعاث الاؾمىذ الغماصي كلى خضي ما كُمخه 

 . صولاع8827.60زاصت، بالإطافت الى الاؾمىذ الابُع والجبـ االإىحه للبىاء والظي بلغذ صاصعاتها 

 صولاع، هما سجلذ صاصعاث الاهسجحن الصىاعي 617516.62أما بسصىص االإىاص البلاؾدُىُت، فهي الأزغي سجلذ ما كُمخه 
لُت  ؼ الىطم 28800.00 ما ًلاعب 2021خؿب ازغ ملؼُاث قهغ حىٍ  صولاع مىحهت الى صولت جىوـ، خُث جمذ هظه اللملُت طمً حلؼٍ

. 19الصحي هدُجت جفش ي وباء فحروؽ وىعها وىفُض 

ؼ وجغكُت الصاصعاث زاعج االإدغوكاث بىلاًت الأغىاغ، لىىه لا  هما حلض هظه الاعكام االإظوىعة ؾالفا مىؿبا مهما ومدفؼا لخلؼٍ
ًغقى مؿخىي جؼللاث الىلاًت وىن كضص االإخضزلحن في كملُاث الخصضًغ لاًؼاٌ مىسفع ملاعهت بىـحراتها زاصت في اللضًض مً ولاًاث 

م اللاكضة  الاهخاحُت للىلاًت، وهىا ًلم الضوع كلى أكظاء اللجىت  الىػً، ولظلً ًجب الؿهغ وجىثُف الجهىص مً أحل مظاكفت وجىىَ
فهم بالامخُاػاث والخدفحزاث االإمىىخت التي  الىلائُت في حصجُم االإخلاملحن الاكخصاصًحن وجدفحزهم لىلىج كؼاق الخصضًغ، مً زلاٌ حلغٍ
زصصتها الضولت في مجاٌ الجباًت والظغائب خُث ٌؿخفُض االإخلامل الاكخصاصي ؾىاء وان شخص ػبُعي أو ملىىي مً هظه االإؼاًا و 

:  ًمىً طهغها في الىلاغ الخالُت

 مً كاهىن الغؾىم كلى عكم 13االإاصة )في مجاٌ الغؾم كلى اللُمت االإظافت، الاكفاء مً الغؾم كلى اللُمت االإظافت 
اث أو البظائم االإؿخىعصة واالإدللت مً كبل االإصضع واالإسصصت اما للخصضًغ أو لإكاصة جصضًغها كلى (الاكماٌ ، خُث حؿخفُض االإكترً

نها وجىطُبها وحغلُفها وهظلً الخضماث االإخلللت مباقغة بلملُت الخصضًغ مً  خالها أو لإصزالها في صىم الؿلم االإلضة للخصضًغ وجيىٍ
. ( مً اللاهىن الغؾىم كلى عكم الاكما2ٌ-42االإاصة )هـام الكغاء بالإكفاء مً الغؾم كلى اللُمت االإظافت 

بت كلى أعباح  في مجاٌ الظغائب االإباقغة، فِكمل الاكفاء مً الغؾم كلى اليكاغ االإهني، هظلً الاكفاء الضائم مً الظغٍ
الكغواث لللملُاث االإضعة لللملت الصلبت ولاؾُما كملُاث البُم االإىحهت للخصضًغ وجأصًت الخضماث االإىحهت للخصضًغ، هظلً ًمىذ هظا 

كترغ جلضًم وزُلت جثبذ صفم الاًغاصاث كلى مؿخىي بىً ملُم في الجؼائغ . الاكفاء كلى خصت عكم الأكماٌ االإدلم باللملت الصلبت وَ



 

 

 « 2022، 02، العدد 02المجلد  المركز الجامعي أفلو، أفلو، الجزائر،، «أراء للدراسات الاقتصادية والاداريةمجلة » 

 

165 

 (168-158ص ص )دور المؤسسات الناشئة في تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات دراسة حالة لعينة من المؤسسات الناشطة بولاية الاغواط 
ت للملُت الخصضًغ لضي الجهاث االإسخصت همصالح  ذ بالىزائم الؤزباجُت الخجاعٍ غ كملُاث الخصضًغ فاهه وحب الخصغٍ  ولخبرً

:  الظغائب ومصالح الخجاعة والجماعن للاؾخفاصة مً هظه الامخُاػاث والاكفاءاث االإظوىعة ؾلفا وكض جم خصغها في الىزائم الخالُت

؛ facture pro formatالفاجىعة الابخضائُت أو الكيلُت 

ت االإىػىت لضي البىً  ؛  facture invoice domiciliation of bankالفاجىعة الخجاعٍ

؛ paking liste (liste de assurance coulissages)قهاصة الاعؾالُت للصحً 

؛ certificat d'origine (غغف الخجاعة)قهاصة االإيكأ للمىخىج االإدلي او الىػني 

ذ الجمغوي  . Déclaration en douane( D11)الخصغٍ

 : 2021 اهم المؤسساث الاقخصاديت الزائدة في عمليت الخصديز خارج المحزوقاث بولايت الاغواط لسنت 2.4

ؾاهمذ كضة مإؾؿاث اكخصاصًت هاقؼت كلى مؿخىي اكلُم ولاًت الاغىاغ في صكم كملُاث الخصضًغ زاعج االإدغوكاث، 
خُث بفظل حهىص الضولت لدؿهُل هظه اللملُت وان هىان صوع خثِث لبلع االإإؾؿاث الىاقئت في ولىج كؼاق الخصضًغ، وليىن 

كملُت الخصضًغ جسظم للضة احغاءاث هما طهغها ؾابلا بازباث الىزائم االإؼلىبت وهظلً هىكُت الؿلم االإصضعة، فان االإإؾؿاث 
االإصضعة بالأغىاغ جىلؿم الى كؿمحن مإؾؿاث جصضًغ جلىم بكغاء الؿلم مً االإصىم الجؼائغي زم جلىم بلملُت جصضًغها الى الخاعج، 

أما اللؿم الثاوي والتي حلخبر مهمت في بدثىا وىنها مإؾؿاث هاقئت كامذ بخصضًغ مىخجها مباقغة صون وؾُؽ، وبدؿب االإلؼُاث 
ت الخجاعة وجغكُت الصاصعاث بالأغىاغ، فان  اللاكضًت لهُيل االإإؾؿاث االإصضعة وهىكُت الؿلم االإصضعة االإخىفغة لضي مصالح مضًغٍ

 مإؾؿت مىخجت كامذ بلملُت الخصضًغ، والجضوٌ 2 مإؾؿاث جصضًغ و3، منها 2021 مإؾؿاث كامذ بلملُت الخصضًغ ؾىت 5هىان 
ىضح االإإؾؿاث التي كامذ بلملُاث الخصضًغ خؿب هىكُت الؿلم والىمُت واالإبلغ . االإىالي وٍ

 .2021أهم المؤسساث الناشئت المصدرة باقليم ولايت الاغواط لسنت : (02)الجدول رقم 

 السلع المصدرة المؤسست الزقم
وحهت 

 الخصديز
 الكميت المصدرة

قيمت الصادراث 

 بالدولار

01 
مإؾؿت بؿمت 

 للخصضًغ

 هغ 25الاؾمىذ الابُع هِـ 

  هغ40الجبـ هِـ + 

 صولت الىُجغ

  ػ200ً

22408.01 

 pn4/مpvc 110/06أهبىب 

 pn4/مpvc 63/06أهبىب 

 pn4/مpvc 50/06أهبىب 

  ػ99.48ً

 أواوي مجزلُت بلاؾدُىُت
 مىعٍخاهُا

  ػ10.12ً

  ػً 54  هغ25اؾمىذ ابُع هِـ 

02 

 ً مإؾؿت عاػٍ

للخجاعة 

 والاؾدثماع

اؾمىذ عماصي مىحه للبىاء 

  هغ 50هِـ 

  ػ10000ً  صولت مالي

1471549.22 

  ػ10000ً صولت الىُجغ

03 
مإؾؿت 

 بىمضًً خمُضة

  هغ  25اؾمىذ ابُع هِـ 
 مىعٍخاهُا

  4000.00  ػ50ً

   كؼلت1000 مىاص بلاؾدُىُت

04 
مإؾؿت أمىصا 

 للإؾمىذ
 145238.84  ػ3050ً صولت الىُجغ اؾمىذ عماصي مىحه للبىاء

 28800.00 3م60.00 صولت جىوـ أهسجحن صىاعي ؾائلمإؾؿت  05
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CALGAZ 

ت  الجؼائغٍ

 ( لتر60000)

ت الخجاعة وجغكُت الصاصعاث :المصدر  مً اكضاص الباخثحن بالاكخماص كلى ملؼُاث االإإؾؿاث االإصضعة االإصغح بها لضي مضًغٍ

. 2021لىلاًت الأغىاغ ؾىت 

ت زاعج الىػً، وهظا  ا لىلىج الؿلم الجؼائغٍ واالإلاخف مً زلاٌ الجضوٌ أكلاه أن مإؾؿاث اكاصة الخصضًغ خللذ صفلا كىٍ
ًضٌ كلى أن الؼلب ًتزاًض زاصت مً صوٌ الجىاع الىاكلت حىىب الجؼائغ زاصت همىاص البىاء ومىاص البيُت الخدخُت هلىىاث الصغف 

الصحي البلاؾدُىُت، وهى ما ؿهغ حلُا مً زلاٌ الهُيل الؿلعي الغالب كلى هظه الصاصعاث، بالإطافت لظلً فان االإإؾؿاث الىاقئت 
االإىخجت همصىم أمىصا للإؾمىذ والتي حلخبر مإؾؿت خللذ جىافؿُت حُضة ملاعهت ببلع مصاوم الاؾمىذ كلى مؿخىي اللؼغ 

الىػني، وطلً وىن هظه االإإؾؿت مً بحن االإإؾؿاث الحضًثت التي اهؼللذ مإزغا في هظا االإجاٌ، والتي حلخبر قغهت وػىُت جم اوكاءها 
ا   ملُىن ػً مً الاؾمىذ 2.5بملضاث اهخاج اخضر ػغاػ وطاث جىىىلىحُا كالُت بىـام حكغُل اجىماجُيي لُصل ػاكتها الاهخاحُت ؾىىٍ

ا، وفُما ًلي ولغض بؼاكت جلىُت الإإؾؿت أمىصا للإؾمىذ والتي حلخبر مً بحن االإإؾؿاث الىاقئت الغائضة في مجاٌ الخصضًغ زاعج  ؾىىٍ
: االإدغوكاث، وطلً وفم ما ًلي

. بطاقت جقنيت لشزكت أمودا للإسمنذ: (03)الجدول رقم 

  AMOUDأمىصا للإؾمىذ  الدؿمُت

 قغهت طاث مؿإولُت مدضوصة الكيل اللاهىوي

  صج1.000.000.000.00 عأؽ ماٌ الكغهت

ش بضاًت اليكاغ  01/01/2019 جاعٍ

 بلضًت البُظاء كلخت ؾُضي ؾلض الأغىاغ كىىان الىخضة

 029.17.34.86 الهاجف

ض الالىترووي  Amouda.sect@elbeidaciment.com البرً

 01-1006084ب12 عكم السجل الخجاعي 

 2 م630.000 االإؿاخت

  كامل50 كضص اللماٌ

 اهخاج الاؾمىذ  ػبُلت اليكاغ

 الاؾمىذ بىىكُه الابُع والغماصي االإىاص االإىخجت

ت  قهغ/ ػ144.000ً اللضعة الاهخاحُت الىـغٍ

 قهغ/ ػ120.000ً اللضعة الاهخاحُت الحلُلُت

 الؿىق الىػىُت هؼاق الخىػَم

 (الىُجغ) 2021 ػً زلاٌ ؾىت 3050 الخصضًغ

 .بلضًت البُظاء صائغة كلخت ؾُضي ؾلض ولاًت الأغىاغ" أمىصا" قغهت ئهخاج الاؾمىذ :المصدر

 بىلاًت الاغىاغ خُث خللذ أوٌ صفلت مً ماصة الأهسجحن CALGAZ ALGERIEهظلً صزلذ كلى زؽ الخصضًغ فغق قغهت 
، وحلخبر الكغهت خضًثت اليكأة كُمت مظافت لللاكضة الصىاكُت كلى مؿخىي ولاًت 2021الصىاعي الؿائل االإصضع لضولت جىوـ ؾىت 

الأغىاغ، باهخاج كضة مىاص التي جضزل طمً هؼاق الخصيُم في بلع الصىاكاث الثلُلت والأػوث الؿائل والأهسجحن الؿائل، 
بالإطافت الى الأهسجحن الؿائل الؼبي زاصت مم جؼاًض الؼلب كلُه بكيل هبحر مإزغا في مؿدكفُاث الىػً هـغا للأػمت الصحُت التي 

فُت لكغهت  19مغث بها البلاص بؿبب جفش ي فحروؽ وىعها وىفُض   الأغىاغ CALGAZ ALGERIE، والجضوٌ االإىالي ًىضح بؼاكت حلغٍ
 :وفم الآحي
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.  الأغواطCALGAZ ALGERIEبطاقت جقنيت لشزكت : (04)الجدول رقم 

  EURL CALGAZ ALGERIE الدؿمُت

 قغهت طاث مؿإولُت مدضوصة وطاث الصخص الىخُض الكيل اللاهىوي

ش بضاًت اليكاغ ل  جاعٍ  2019أفغٍ

 بلضًت الأغىاغ- االإىؼلت الصىاكُت بىقاهغ كىىان الىخضة

 045/0661153913-64-13-11 الهاجف

ض الالىترووي  info@calgazdz.com البرً

 01/03-0663794ب16 عكم السجل الخجاعي 

 2 م8100 االإؿاخت

  كامل34 كضص اللماٌ

 الاهخاج الصىاعي والؼبي  ػبُلت اليكاغ

الأهسجحن الؿائل الصىاعي +الأػوث الؿائل الصىاعي  االإىاص االإىخجت

 الأهسجحن الؿائل الؼبي+

ت ًىم /3م100الأػوث  اللضعة الاهخاحُت الىـغٍ

 ًىم/3م60الأهسجحن 

 قهغ/ ػ120.000ً اللضعة الاهخاحُت الحلُلُت

 الؿىق الىػىُت هؼاق الخىػَم

 (جىوـ) 2021 لتر زلاٌ ؾىت 60.000 الخصضًغ

 .فغق الاغىاغ، االإىؼلت الصىاكُت بىقاهغ،  بلضًت الأغىاغ CALGAZ ALGERIE قغهت :المصدر

 بىلاًت الأغىاغ حلخبر هىكُت ولا 2021مً زلاٌ ما ؾبم ًخطح أن االإإؾؿاث الىاقئت التي كامذ بلملُاث الخصضًغ ؾىت 
لؼي طلً وىن الؿىق الىػني أًظا ٌكهض ػلبا متزاًضا كلى مسخلف هظه االإىاص،  ؼ هظا اللؼاق، وَ جؼاٌ في بضاًت مكىاعها هدى حلؼٍ

بدُث لا جخدلم هظه الآلُت الا اطا جم جدلُم اهخفاء طاجُا وػىُا مم طغوعة االإىاهبت الإؿخىي جؼللاث الأؾىاق الخاعحُت ومضي امياهُت 
 .اؾخىكاب مسخلف االإىخجاث والؿلم الىػىُت

II  - الخلاصت:  

 كلى االإؿخىي الىػني واالإؿخىي الىلائي 2021مً زلاٌ ما ؾبم ًخطح أن الصاصعاث زاعج االإدغوكاث خللذ كفؼة هىكُت ؾىت 
اصة هظه  ت والغغبت االإلحت لؼٍ مىً جفؿحر طلً للجهىص االإبظولت مً ػغف الحيىمت الجؼائغٍ بالأغىاغ، بكيل لم ٌؿبم له مثُل، وٍ

ت كصىي لدؿهُل احغاءاتها وآلُاتها، وبالغغم مً أنها سجلذ أعكاما لابأؽ بها، الا أن طلً لا ًغقى للمؿخىي  الصاصعاث واكؼائها اولىٍ
االإؼلىب ملاعهت بحجم الصاصعاث مم صوٌ الجىاع، لظلً وحب مظاكفت الجهىص مً ػغف الفاكلحن الاكخصاصًحن واالإإؾؿاث 

م  الؿلم واالإىخجاث االإصضعة اصة حجم والخىىَ  .والكغواث للخىحه الحثِث هدى  الخصضًغ  مم طغوعة ػٍ

: ومً حملت الىخائج االإخىصل ئليها في هظا الؼغح الؿابم ًدبحن كضة هلاغ وحب الىكىف كليها في الخالي

 ملُاع 4,5 وجغحم طلً باعجفاق كُمت الصاصعاث زاعج االإدغوكاث  التي هاهؼث 2021خللذ الجؼائغ  أصاء اكخصاصي حُض ؾىت - 
ت التي اهخهجتها الجؼائغ كلى وحه الخصىص وطلً 2021صولاع في نهاًت قهغ هىفمبر ؾىت  ، وحلؼػ طلً مً زلاٌ الاحغاءاث الخدفحزً

ؼ صوع الضبلىماؾُت الاكخصاصًت في التروٍج  ت بالإطافت الى حلؼٍ بُت وحؿهُلاث اصاعٍ باوكاء أعوكت زظغاء مسصصت للصاصعاث ومؼاًا طغٍ
ؼ الصاصعاث زاعج االإدغوكاث ت في الخاعج، ومً بحن الحىافؼ التي ؾمدذ بخلؼٍ هجض أًظا الخىـُم الجضًض لبىً , للمىخجاث الجؼائغٍ
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ً بالحصىٌ كلى حمُم االإضازُل مً اللملت الصلبت الىاججت كً أوكؼتهم، وهظا ما ًثبذ صحت  الجؼائغ والظي ٌؿمذ للمصضعٍ
الفغطُت الأولى؛ 

اصة صاصعاث - حلض االإإؾؿاث الىاقئت الىاقؼت بىلاًت الأغىاغ مً بحن االإإؾؿاث الىػىُت الىاقئت التي خللذ همىا حُضا في ػٍ
، اط أن ازتراكها للأؾىاق الخاعحُت زاصت بخىحُه ؾللها ومىخجاتها صىب بلع صوٌ الجىاع  2021الجؼائغ زاعج االإدغوكاث ؾىت 

همالي والىُجغ  وبلع الضوٌ الكلُلت مثل جىوـ ومىعٍخاهُا، خُث جمثلذ صاصعاتها في بلع مىاص البىاء والإؾمىذ بىىكُه الأبُع 
والغماصي وماصة الجبـ بالإطافت لبلع االإىاص البلاؾدُىُت واالإىاص التي جضزل في الخصيُم هغاػ الأهسجحن والأػوث الؿائل، وكض بلغذ 

اصة 232.767.930.05 صولاع  أي ما كُمخه خىالي 1.453.544.00كُمت صاصعاتها احمالا   صج، وبالخالي حلخبر هظا الاعكام كاملا مدفؼا لؼٍ
غ هىكُت وحجم اهخاحها بما ًخلاءم مم مخؼلباث الاؾىاق الخاعحُت وطلً لخدلُم أهبر كضع  جؼللاث وػمىح هظه االإإؾؿاث لغفم وجؼىٍ

ممىً مً الصاصعاث مؿخلبلا، وهظا ما ًثبذ صحت الفغطُت الثاهُت؛ 

بالغغم مً جدلُم هظا الىمى في حجم الصاصعاث زاعج االإدغوكاث بالجؼائغ وأًظا ما خللخه االإإؾؿاث الىاقئت مً مؿاهمت -
ؼ  اللاكضة الاهخاحُت للبلض بسلم جىىق ملحىؾ في االإىخج جدذ وؾم صىم في الجؼائغ الا أن طلً ًبلى في مؿخىي أكل  فللُت في صكم وحلؼٍ

غ مىـىمخىا الاهخاحُت وفم االإلاًحر اللاالإُت وهظلً وطم هـام أهثر  ملاعهت مم صوٌ الجىاع وبلع الضوٌ اللغبُت، ولظلً ًجب جؼىٍ
اصة جىافؿُت مىخجاجىا وفغص  مغوهت للخصضًغ، ختى ًخمىً حمُم الفاكلحن الاكخصاصًحن مً ولىج كالم الخصضًغ مؿخلبلا، وهظلً ػٍ
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