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هظه الضعاؾت االإىؾىمت بػىىان " االإإؾؿاث الىاقئت: كغاءة في االإفاهُم، الىاكؼ والأفاق والخدضًاث في الجؼائغ،واهم هضفذ  :

واكػها وآفاكها وأهم الخجاعب الػغبُت، الىاكؼ والآفاق في الجؼائغ "، ئلى مداولت الخػغف غلى ماهُت االإإؾؿاث الىاقئت وماهى 
 .الخدضًاث التي جىاحها في الجؼائغ، وئغؼاء بػع الىماطج الىاجحت غغبُا

االإإؾؿاث الىاقئت بمشابت الضغامت والغهحزة الأؾاؾُت التي كىم غليها عجلت الخىمُت الؤكخصاصًت، لظلً هجض ان الضولت  وحػخبر
ت خاولذ الؤهخمام باالإإؾؿاث الىاقئت، خُث كامذ  جي الجامػاث ئلى ئوكاء مإؾؿاتهم الجؼائغٍ بدصجُؼ الكباب زاصت زغٍ

 .الخاصت، خُث بظلذ مجهىصاث مً احل جىفحر البِئت االإىاؾبت مً أحل طلً

 الخىمُت؛ الاؾدشماع؛ االإإؾؿت الىاقئت ؛ االإإؾؿت الكلماث المفخاح : 

Abstract:  

   Thisstudy entitled "Emerging Institutions: A Reading of Concepts, Reality, Prospects and 
Challenges in Algeria, and the Most Important Arab Experiences, Reality and Prospects in 
Algeria", aimed to try to identify what the emerging institutions are and what their reality and 
prospects are, and the most important challenges they face in Algeria, and to give some successful 
models Arabic. 

Emerging institutions are the mainstay and pillar on which the wheel of economic 
development is based. Therefore, we find that the Algerian state tried to take care of emerging 
institutions, as it encouraged young people, especially university graduates, to establish their own 
institutions, and made efforts to provide the appropriate environment for this. 
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  جمهيد :  -

ؾُت للخىمُت ًجب جؼاًض ئهخمام الضوٌ الػاالإُت باالإإؾؿاث الىاقئت، وهظا هظغا لأهمُت هظه الأزحرة والتي حػخبر الغهحزة الأؾا

ت حهىص هبحرة في مداولت منها لدصجُؼ الكباب غلى الضزىٌ في هظا االإجاٌ  الؤكخصاصًت، وفي هظا االإجاٌ بظلذ الضولت الجؼائغٍ

وئوكاء مإؾؿاتهم الىاقئت الخاصت بهم، خُث هجض أنها كامذ بالػمل غلى صغم الكباب لإوكاء مإؾؿاتهم مً زلاٌ 

ل الت لها.مسخلف أحهؼة الضغم والخمىٍ  ي جبىتها، ئلا أنها ماػالذ جىاحه غضة جدضًاث جلف في ػغٍ

 وتهضف صعاؾدىا الى ماًلي:

 مداولت الخػغف غً مفهىم االإإؾؿاث الىاقئت. \1

 مداولت الخػغف غلى أهمُت االإإؾؿاث الىاقئت. \2

 مداولت الىكف غً واكؼ االإإؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ. \3

 تي جىاحه االإإؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ.مداولت مػغفت اهم الخدضًاث ال \4

 مداولت الخػغف غً أهم الخجاعب الػغبُت في االإإؾؿاث الىاقئت. \5

 وغلُه هؼغح الدؿاؤلاث الخالُت:

 ما االإلصىص باالإإؾؿاث الىاقئت؟ \1

 ماهى واكؼ االإإؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ؟ \2

 الجؼائغماهي أهم الخدضًاث التي جىاحه االإإؾؿاث الىاقئت في  \3

 :حعزيف المؤسساث الناشئت .1

فاث ما ؾيخؼغق ئلُه هماًلي: فاث االإلضمت الإفهىم الكغواث الىاقئت ومً بحن هظه الخػغٍ  هىان الػضًض مً الخػغٍ

اصًت ئبضاغُت وأمامها اخخمالاث هشحرة للىمى  هى مصؼلح ٌؿخسضم لخدضًض الكغواث خضًشت اليكأة، والتي وكأث مً فىغة عٍ

 غغت.والاػصهاع بؿ

غ مىخج أو زضمت  ئن الكغهت الىاقئت هي قغهت خضًشت الػهض ًخم جأؾِؿها بىاؾؼت عائض أغماٌ أو مجمىغت، بهضف جؼىٍ

ممحزة لإػلاكها في الؿىق، بدؿب ػبُػتها، جمُل الكغواث الىاقئت الخللُضًت ئلى الخمخؼ بأغمالها االإدضوصة غىض الخأؾِـ 

ت كابلت واهؼلاكها مً مبلغ اؾدشماعي أولى ًظػه  االإإؾؿىن أو أخض مً أكاعبهم.جلىم الكغهت الىاقئت غلى أغماٌ ججاعٍ

ػت حضا وفػالت باالإلاعهت مؼ قغواث جللُضًت صغحرة أو مخىؾؼت الحجم.)صًىاوي ، ػعواغ ،  لت ؾغَ ، 2020للىمى، وجىمى بؼغٍ

 ( 328صفدت 

ش الدسجُل الغؾمي، وحػمل في هما حػغف أًظا بأنها: قغهت وكؼت مؿخللت كاهىهُا، لا ًخجاوػ غمغها غك غ ؾىىاث مً جاعٍ

 (23، صفدت 2019واخض أو أهثر مً اللؼاغاث طاث الؤمياهاث االإغجفػت / الىمى االإغجفؼ )  الياللضة، 
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االإإؾؿت الىاقئت غلى أنها مىظمت مإكخت جبدث غً همىطج اكخصاصي ٌؿمذ بالىمى  Blank Steve وللض غغف عائض الأغماٌ

جُا، أي أن  االإغبذ بكيل مخىغع  مىً كُاؾه، ئنها جسخبر هماطج اكخصاصًت مسخلفت وجىدكف بِئتها وجخىُف مػها جضعٍ وٍ

ؼ وله جأزحر غلى الؿىق الظي جىص الخىاحض والػمل به بكيل  الكغهت الىاقئت ًجب أن حػمل غلى هجاح مكغوغها بكيل ؾغَ

 فىعي.

مً  11ت لللاهىن الجؼائغي وجدترم االإػاًحر الخالُت ) االإاصة أما االإكغع الجؼائغي فُػخبر االإإؾؿت الىاقئت ول مإؾؿت زاطػ

 ( 2020\09\15االإإعر في  254-20االإغؾىم الخىفُظي عكم 

 ؾىىاث 08ًجب ألا ًخجاوػ غمغ االإإؾؿت  -

 ًجب أن ٌػخمض همىطج أغماٌ االإإؾؿت غلى مىخجاث أو زضماث أو همىطج أغماٌ أو أي فىغة مبخىغة -

 م الأغماٌ الؿىىي االإبلغ الظي جدضصه اللجىت الىػىُتًجب أن لا ًخجاوػ عك -

% غلى الأكل مً كبل أشخاص ػبُػُحن أو صىاصًم ئؾدشماع مػخمضة أو مً 50أي ًيىن عأؾماٌ الكغهت مملىوا بيؿبت  -

 ػغف مإؾؿاث أزغي خاصلت غلى غلامت " مإؾؿت هاقئت " 

 ًتًجب أن جيىن ئمياهُاث همى االإإؾؿت هبحرة بما فُه الىفا -

  (360-359، صفداث 2020غامل. .) غشامىُت، بلػابض،  250ًجب ألا ًخجاوػ غضص الػماٌ غً  -

 خصائص المؤسساث الناشئت: 2.1

مىً أن هلخص هظه االإإؾؿاث في  جمخاػ االإإؾؿاث الىاقئت بمجمىغت مً الخصائص التي جمحزها غً بلُت االإإؾؿاث، وٍ

 الىلاغ الخالُت:

 هي مكغوع كُض الدكغُل -

 هي مإؾؿت كاهىهُت، طاث أمىاٌ زاصت أو مؿاهمحن ... -

 جخمحز االإإؾؿت الىاقئت بضعحت غالُت مً االإساػغ، وهى ما ٌؿخىحب الػمل الضائم للخللُل منها -

 جخمحز االإإؾؿاث الىاقئت بلضعتها غلى جىفحر مىاصب غمل، بما فيها الُض الػاملت هصف االإاهغة وغحر االإاهغة -

اجُجُت الخىمُت االإدلُت، وطلً وىن الػضًض مً الضوٌ جظؼ زؼؼا للخىمُت االإدلُت، بهضف جىػَؼ الؿيان االإؿاهمت في ئؾتر  -

 غلى أهبر مؿاخت ممىىت وجسفُف الظغؽ غلى االإضن الىبحرة

غ مىخجاث حضًضة هظغا لإهسفاض جيلفت طلً ب  -  مغة ملاعهت باالإإؾؿاث الىبحرة  24كضعتها غلى الؤبخياع وجؼىٍ

 اليؿبي للخيالُف الغأؾمالُت في مغخلت الؤوكاء وكلت الخضعج الؿلؼىي الؤهسفاض  -

 قغواث جخػلم بالخىىىلىحُا وحػخمض بكيل عئِس ي غليها -
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   ( 134-133، صفداث 2020قغواث خضًشت الػهض.)بىػٍان ، صىلي،  -

II -  أهداف  المؤسساث الناشئت:  

 هغ مً بُنها ماًلي:ظجدلُلها وهللمإؾؿاث الىاقئت الػضًض مً الاهضاف التي حؿعى ئلى 

جغكُت عوح االإباصعة الفغصًت والجماغُت باؾخدضار أوكؼت ئكخصاصًت ؾلػُت أو زضمُت لم جىً مىحىصة مً كبل وهظا ئخُاء  -

 أوكؼت ئكخصاصًت جم الخسلي غنها لأي ؾبب ، ومشاٌ غً طلً ئغاصة جيكُؽ الصىاغاث الخللُضًت 

م ئؾخدضار فغص غمل حضًضة ؾىاء بص - ىعة مباقغة وهظا باليؿبت الإؿخدضسي االإإؾؿاث أو بصىعة غحر مباقغة غً ػغٍ

 ً  اؾخسضامهم لأشخاص آزغٍ

أصاة فػالت لخىػً الأوكؼت في االإىاػم الىائُت مما ًجػلها أصاة هامت لتركُت جشمحن الثروة االإدلُت وئخضي وؾائل الؤهضماج  -

 والخيامل بحن االإىاػم 

كخصاصي مً زلاٌ مجمل الػلاكاث التي جغبؼها بباقي االإإؾؿاث االإدُؼت واالإخفاغلت مػها، والتي خللت وصل ًف اليؿُج الؤ -

 جترن في  ئؾخسضام طاث االإضزلاث 

III-  جنظيم المؤسساث الناشئت في الجزائز:  

 لي:مً أهم الؤحغاءاث اللاهىهُت والخىظُمُت التي اجسظتها الجؼائغ لخجؿُض فىغة االإإؾؿاث الىاقئت هظهغ ماً

زصصذ الضولت وػاعة واملت حؿمى ب"اكخصاص االإػغفت واالإإؾؿاث الىاقئت" والتي حػني بيل ما ًخػلم باالإإؾؿاث الىاقئت  -

 وهظا ما ًفؿغ الأهمُت البالغت التي جمليها الضولت لهظه االإإؾؿاث وىنها حؿاهم في صفؼ عجلت الخىمُت الاكخصاصًت 

بُت للمإؾؿاث الىاقئت مً زلاٌ االإاصة هما كامذ الضولت بمىذ غضة حؿهُلاث وئ -  14-19مً اللاهىن عكم  69غفاءاث طغٍ

بت غلى أعباح الكغواث والغؾم غلى اللُمت  2020االإخظمً كاهىن االإالُت لؿىت  والتي جىص: حػفى الكغواث الىاقئت مً الظغٍ

ت   االإظافت باليؿبت للمػاملاث الخجاعٍ

مىه جم ئوكاء  131االإاصة  2020واالإخظمً اللاهىن الخىمُلي لؿىت  04/06/2020االإإعر في  07-20وبملخط ى اللاهىن عكم  -

غ االإىظىمت الاكخصاصًت للمإؾؿاث الىاقئت م خؿاب مسصص   "" up-start" "صىضوق صغم وجؼىٍ والظي فخذ غً ػغٍ

 ه االإإؾؿاث واالإيلف باخخظان االإإؾؿاث الىاقئت والتروٍج للمىظىمت الؤكخصاصًت لهظ 302-150جسصُصا زاصا عكم 

واالإخظمً ئوكاء لجىت وػىُت الإىذ غلامت "االإإؾؿت  15/09/2020االإإعر في  254-20وللض جم ئصضاع مغؾىم جىفُظي عكم  -

ش ئًضاع الؼلب  30الىاقئت" والظي ألؼم اللجىت غلى ؾغغت صعاؾت الؼلباث والغص غليها في أحل أكصاه   –ًىم ابخضاءا مً جاعٍ

-مىه  14االإاصة  –ؾىىاث كابلت للخجضًض مغة واخض  04للمإؾؿت الإضة  "جمىذ غلامت "مإؾؿت هاقئت، ومً زم -مىه  13االإاصة 

 . 

ت باؾخدضار "البىابت الىغجىهُت الىػىُت للمإؾؿاث الىاقئت" ًخم مً زلالها ئعؾاٌ  - هما كامذ الضولت الجؼائغٍ

،  غبر الغابؽ الخالي:  -مىه  12االإاصة  –لاه ػلباث ئوكاء مإؾؿت هاقئت مغفلت بىزائم مدضصة في االإغؾىم االإظوىع أغ

https://www.interieur.gov.dz/startups/index_ar.html#/apropos   ،( 364-363، صفداث 2020. )غشامىُت، بلػابض 
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III.1 أسباب فشل المؤسساث الناشئت في الجزائز: 

مػلىماث غحر  ػت  وجيالُفه ومساػغه مبيُت غلىئهماٌ صعاؾت الجضوي ئطا واهذ صاعؾت حضوي االإكغوع وغىائضه االإخىك -

صكُلت وجدؿم بالػمىمُت ؾُجػلها في الأحل اللغٍب مهضصة بصغف الىشحر مً الأمىاٌ والجهض والىكذ صون عكابت أو مغاغاة 

 الإدضوصًت كضعاتها.

ومىكػه في ؾىق االإىعصًً،   غضم صعاؾت الؿىق وئحغاء جدلُل االإؿتهلً ئن وان فػلا ًدخاج هظا االإىخج أو الخضمت االإىافـ -

 ومضي حػاونهم وجدلُل البِئت الػامت.

غضم الترهحز غلى هضف مدضص وعؤي واضحت الإؿخلبل االإإؾؿت  وئؾتراجُجُتها  التي ؾخدبىاها في االإغاخل الخالُت مً فترة  -

 خُاتها.  

ل لا جصل فيه - ل زاػئت واللغوض كصحرة الأحل أو صُغ جمىٍ  10ا وؿبت صاخب االإكغوع أخُاها ئلى  الؤغخماص غلى صُغ جمىٍ

 % هما هى الحاٌ في خالت اللغض االإصغغ.

م غمل ٌؿىصه الصغاع. -  غضم وحىص الحافؼ والحماؽ للمط ي في االإكغوع في ظل حكىُل فغٍ

 هلص الؤؾدكاعة االإخسصصت وهُئاث االإغافلت والخأهُل الحيىمُت ومنها الخاصت.  -

 ن في الخصضًغ هما ًدضر للفائع مً االإىخجاث الؼعاغُت في الجىىب.الػىائم اللىحؿدُت أمام الغاغبح -

غها بػض ئػلاكها والؤهخفاء بمضازليها  - ً مخلضمت ولم جخمحز بأي ئطافت أو كُمت للمؿتهلً أو غضم جؼىٍ فىغة االإىخج كض جيىٍ

 الأولُت التي ؾغغان ما جتراحؼ مؼ وحىص مىافؿت وبضائل.

ص الؤبضاعي ولا ًدضر هىضؾت للمىعص البكغي صوعٍا لخدؿحن أصائه وعفؼ هفاءجه.) الهُيل الخىظُمي ًدؿم بالغوى  -

  ( 46-45، صفداث 2008/2009ؾبتي، 

III.2 فشل المؤسساث الناشئت في الجزائز آفاق: 

ت مإزغا وججض ع ٌػخبر مىطىع االإإؾؿاث الىاقئت مً أهثر االإىاطُؼ التي حؿلؼذ غليها الأطىاء في بِئت الأغماٌ الجؼائغٍ
ؼ زاصت في ظل الخأزغ الخىىىلىجي غلى مسخلف الأصػضة،  الؤقاعة ئلى أن الجؼائغ جأزغث كلُلا في ئػلاق هظا الىىع مً االإكاعَ

غ الظي لم ًخجاوػ  %مً ئحمالي الىاجج االإدلي لؿىت  07بالإطافت ئلى طػف الؤهفاق الحيىمي غلى البدث الػلمي والخؼىٍ
ؿخىي الػالي، و باليؿبت للجؼائغ وبالغغم مً وحىص بػع االإباصعاث في ئوكاء االإإؾؿاث غلى االإ 64مدخلت بظلً االإغجبت  2016

م  الىاقئت ئلا ئهه ولحض الآن لا جىحض ججغبت عائضة  ، هما ًلاخظ أن أغلب االإإؾؿاث الىاقئت جيكؽ في مجاٌ الدؿىٍ
اليؿبت لأهجح االإإؾؿاث الىاقئت غلى االإؿخىي الؤلىترووي، هما أنها مجغص مداواة لخجاعب ؾابلت في الػالم هما هى الحاٌ  ب

وهى غباعة غً ئغاصة لفىغة جم  2006الىػني، قغهت واص هىِـ، وهى مىكؼ ئلىترووي مسصص للإغلاهاث جم ئػلاكه  ؾىت 
 ( 431-417، صفداث2018جؼبُلها في فغوؿا.) بىالكػىع، 

III.3 المؤسساث الناشئت في الجزائز جحدياث:  

ل: جخفم و - ل الخمىٍ ل بمسخلف أقياله ؾىاء وان جمىٍ ل الكغواث الىاقئت بأن أبغػ جدضي أمامها هى الحصىٌ غلى الخمىٍ
ل لا ًمشل  اصة الىمى بمػضٌ أؾغع، لىً الخمىٍ ؼ لؼٍ ل حؿغَ ل همى لخىؾُؼ أغمالها أو جمىٍ بظعة للبضء باػلاق الكغهت أو جمىٍ
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ت التي مىلذ هفؿها بىفؿها وعفظذ غغوض مكيلت للجمُؼ مؼ أهه جدضي مهم، هىان الػضًض مً الكغواث  الىاقئت الجؼائغٍ
ل التي وصلتها وىنها لا جخفم مؼ عؤٍتها.  الخمىٍ

غه بصغغ حجم الؿىق الػغبي غمىما  - ت غضصها كلُل ئلا أن هظا له جبرً الؿىق الصغحر: مؼ أن الكغواث الىاقئت الجؼائغٍ
را ؾىاء غضص الؿيان، وؿبت ئهدكاع الأهترهذ، حؿهُل الضفؼ والجؼائغي زصىصا، وهىان غضة غىامل جلػب صوع ًجػله صغح

 الؤلىترووي .... 

ػاث: الجؼائغ لا جدىي كىاهحن الكغواث الخاصت بها غلى أًت مىاص جخػلم بالكغواث الىاقئت - بل مػظم كىاهُنها حػىص  .الدكغَ
لىاقئت مشلها مشل أي قغهت مدضوصة لػلىص مظذ، لم جىً كض ظهغث غباعة الكغواث الىاقئت خُنها، ومػاملت الكغهت ا

 االإؿإولُت ًظُف غليها أغباء لا جدىاؾب مؼ ػبُػتها. 

م الػمل: حػاوي الكغواث الىاقئت الخلىُت جدضًضا مً غضم كضعتها بؿغغت الحصىٌ غلى مىظف مىاؾب لاهجاػ مكغوع  - فغٍ
 مؿخعجل.

ت االإؼلىبت، فاهه ؾُظل بداحت ئلى  ئًجاص جىظُف االإىاهب االإىاؾبت: ختى ئطا امخلً صاخب االإكغوع االإهاعا - ث الؤصاعٍ
 االإىاهب االإىاؾبت للػمل مػه لظمان صلاح قغهخه الىاقئت. 

لُت االإىاؾبت، وجبضأ  - م التي جىاؾب مكغوغً، واللىىاث الدؿىٍ م االإكغوع: ًيبغي ازخُاع اججاهاث الدؿىٍ مكيلت حؿىٍ
 (  334-333، صفداث 2020خملحن.)صًىاوي ، ػعواغ ، باغضاص زؼت ومحزاهُت للىصىٌ للػملاء والػملاء االإد

 خضازت ومدضوصًت فىغة ئوكاء االإإؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ -

 جسخلف الؤهخاحُت وغضم مؼابلت االإػاًحر الضولُت مما ًجػل مً االإىخج الجؼائغي غاحؼا مً صزىٌ أؾىاق هبري هظغا لظػف. -

 لت في بِئت الأغماٌ الػاالإُتالخسلف الخلني وغضم مىاهبت الخؼىعاث الحاص -

طػف الؤهفاق الحيىمي غلى البدث الػلمي واهفصاٌ الجامػت ومغاهؼ البدث الػلمي غً اعض الىاكؼ.) بىطُاف، ػبحر،  -
 ( 94-93، صفداث 2020

 طػف االإغافلت والضغم االإلضم للمإؾؿاث الىاقئت هظغا الإدضوصًت خاطىاث الأغماٌ  -

اػغة لضي الكباب الجؼائغي والىظغة االإجخمػُت الظُلت التي ماػالذ جغي أن الػمل الشابذ لضي طػف عوح االإلاولاجُت واالإس -
ؼ كض جفكل بيؿبت هبحرة   مإؾؿاث الضولت أطمً مً الاؾدشماع وجظُِؼ الأمىاٌ في مكاعَ

اث غً االإىخجاث، صػىبت ئغضاص صعاؾاث حضوي وطلً لاعجفاع جيلفت ئغضاص هظه الضعاؾاث مً حهت، أو لػضم جىافغ البُاه -
مً حهت أزغي، هظا في الىكذ الظي أصبذ فُه جلُُم صعاؾاث حضوي االإكغوغاث مً الػىاصغ الأؾاؾُت التي حػخمض غليها 

ل غىض مىذ الائخمان   مإؾؿاث الخمىٍ

االإكغوع ئعجفاع وؿبت االإضًىهُت باالإلاعهت بأصىٌ االإإؾؿت. حػخبر هظه الىلؼت في غاًت الأهمُت زاصت غىض صعاؾت خاحت  -
ل  ل أزىاء الدكغُل أو للخىؾؼ خُث لا جىفغ أصىٌ االإكغوع الظمان اليافي للحصىٌ غلى جمىٍ الصغحر الحصىٌ غلى جمىٍ

حضًض لاؾخمغاع الػملُت الؤهخاحُت، زاصت وأن البىىن جلتزم بيؿبت مدضصة للمضًىهُت ملاعهت بدلىق االإلىُت.) بىىحػفغ،  
 ( 99، صفدت 2021قالا، ػبىف ، 

 III.4  المؤسساث الناشئت في الجزائز طزق وإستراجيجياث دعم:  
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ل وصغم الـمإؾؿاث الىاقئت -  ئوكاء صىضوق اؾدشماعي مسصص لخمىٍ

ت للخىحه الاؾتراجُجي في مجاٌ جشمحن الأفياع واالإباصعاث االإبخىغة. -  ئوكاء مجلـ أغلى للابخياع والظي ؾُيىن حجغ الؼاوٍ

 مفاهُم الـمإؾؿاث الىاقئت  وطؼ الؤػاع اللاهىوي الظي ًدضص -

ت للمىاػم التي جخىفغ فيها ئمياهاث هبحرة  - تهُئت الجماغاث االإدلُت الإؿاخاث مسصصت للمإؾؿاث الىاقئت مؼ اغؼاء الأولىٍ
ؼ الـمبخىغة، لاؾُما ولاًاث بكاع، وعكلت، كؿىؼُىت، وهغان، جلمؿان، ؾؼُف، باجىت، كبل جىؾُؼ هظا   مً خاملي الـمكاعَ

 الـمؿعى الى وامل التراب الىػٍني

ت أهمُت بالغت للمإؾؿاث الىاقئت، والكباب االإبخىغ، مإهضا أهى وحب مً الآن الاغخىاء بيافت  - أولى عئِـ الضولت الجؼائغٍ
 ػمُلت الىفاءاث االإىحىصة في الجؼائغ ال

ؼ االإبخىغة مً ئوكاء مإؾؿاتهم بػُضا غً البحروكغاػُت  - ئغفاءاث حبائُت جصل الى زمـ ؾىىاث مؼ جمىحن أصحاب االإكاعَ
 وغً ول ما ًمىً ان ٌػغكل غملُت الابخياع 

ت والخػاملاث غبر الاهت - رهذ  غلى مؿخىي ئوكاء أعطُت عكمُت الهضف منها مداعبت البحروكغاػُت ليي جخم ول الؤحغاءاث الؤصاعٍ
الأعطُت الغكمُت التي ؾخيىن مىخضة و حؿهل للكباب الجؼائغي ول الؤحغاءاث صون اؾخسغاج أي وزائم أو الخىحه الى أي 

 ئصاعة. اط لا ًىحض قغوغ لضزىٌ الأعطُت الغكمُت وأنها مفخىخت للجمُؼ 

ً و أصحاب عؤوؽ الامىاٌ الى صغم االإإؾؿاث - لها كصض الؿماح لها  صغىة وػٍغ االإالُت االإؿدشمغٍ الىاقئت مً زلاٌ جمىٍ
 ببروػها وولىحها الؿىق الىػىُت و الضولُت 

 ئغلان مصىؼ الحضًض والصلب بالجؼائغ  ئًمُخاٌ غً افخخاح مسبر الإؿاغضة وجأػحر عؤؾاء االإإؾؿاث الىاقئت  -

اقئت في الجؼائغ غً ئوكاء زلُت للإصغاء ئغلان الىػٍغ االإىخضب لضي الىػٍغ الأوٌ االإيلف باكخصاص االإػغفت واالإإؾؿاث الى -
ؼ االإبخىغة والكغواث الىاقئت بلصض الؤؾخماع ئلى اوكغالاتهم وجظلُل ول الصػىباث التي  والىؾاػت لفائضة خاملي االإكاعَ

ػهم.  حػترض جدلُم مكاعَ

ىت الػمىمُت، بالجؼائغ الػاصمت، غً ئوكاء قغهت غمىمُت طاث عأؾماٌ - اؾدشماعي جمىلها أؾاؾا  هكف االإضًغ الػام للخؼٍ
ل الكغواث الىاقئت   االإىحىصة في الجؼائغ. البىىن الػمىمُت، زلاٌ الأًام اللاصمت، مً أحل جمىٍ

جأهُض وػٍغ االإإؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت واالإإؾؿاث الىاقئت وئكخصاص االإػغفت بالجؼائغ أهه ؾِخم وطؼ غلى مؿخىي  -
الإإؾؿاث الىاقئت واالإبخىغة لإعؾاء وجىؾُؼ اؾخسضاماث الخىىىلىحُا الغكمُت االإىاػم الصىاغُت فظاءاث مصغغة لفائضة ا

 لفائضة مإؾؿاث اليؿُج والجلىص.

ؼ التي لها غلاكت بسؼت الضولت في صفؼ عجلت الخىمُت الاكخصاصًت هخأؾِـ  - ؼ جسغج الؼلبت زصىصا االإكاعَ ل مكاعَ جمىٍ
 االإإؾؿاث الىاقئت.

الإإقغاث االإالُت للىكاًت مً الأػماث االإالُت التي كض جإصي ئلى ئهضزاع االإإؾؿاث الىاقئت. طغوعة الحغص غلى أهمُت جدؿحن ا -
  ( 337-336، صفداث 2020)صًىاوي ، ػعواغ ، 

 III.5  المؤسساث الناشئت ججارب ناجحت في:  

 شزكت فيدشز للطزود الذكيت: \1
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خمؼ زلاسي عواص الأغماٌ: ئصعَـ الغفاعي وغمـغ خحن أح 2012هي قغهت هاقئت جسخص في  زضماث الصحً، أؾؿذ في غام 
ٌغمـىع وحىي عجلـىوي غلى هضف واخض وهى جأؾِـ قغهت هاقئت حػمل في مجاٌ حؿُحر غملُاث شحً الؼغوص والؼلباث غبر 
ئؾخسضام جؼبُـم ًخم جدمُله غلى الهىاجف الظهُت، هظه الفىـغة حاءث بالأؾاؽ بؿبب عصض سغـغة واضحت في أهظمت جىصُل 

اصي ًدلم هجاخا هبحرا في االإىؼلت ، خُث واهذ فىـغة االإكغوع ا ض خىٌ الػالم، مما حػلها مىفظا ممخاػا لػمل مكغوع عٍ لبرً
لت، زم جىاصل بني قغهت الصحً ومىضوبي الخىصُل  جغهؼ بكيل وامل غلى الخبؿُؽ. لا صاعي للضزىٌ في غملُت اهخظاع ػىٍ

ر الهاجف لا اجصالاث لخدضًض الػىىان، أي أن الخؼبُـم ًهيئ ول أصواث حؿلُم مً هاخُت، وبحن الػمُـل مً هاخُت أزغي غب
ً بضكت غبر الخغائؽ، وجىصُل الؼلباث ئلى الػملاء مباقغة بغع الىظـغ غً أماهً  وئعؾاٌ الؼغوص وجدضًض الػىـاوٍ

 ًلي: وحىصهم، وصون الحاحت ئلى ئحغاء اجصالاث هاجفُت. خُث جخجلى أهم هجاخاث هظه الكغهت فُما

ل لها  بلُمت  2013بػض غام واخض مً ئػلاق قغهت "فُدكغ" وبلضوم غام  -  ملُىن صولاع.  5.1خصلذ الكغهت غلى أوٌ جمىٍ

ملُىن صولاع مً  "واصي الؿُلُيىن" ومً  11مً الحصىٌ غلى ئؾدشماع هبحر كُمخه  2015اؾخؼاغذ الكغهت بدلىٌ غام   -
ً أهمهم :    "ػ مىباًليو"فُيكغ " NEA" غضة مؿدشمـغٍ

التي جدُذ للمؿخسضمحن بُؼ مىخجاتهم ومكغىلاتهم الحغفُت بؿهىلت غبر " Sellr" أػللذ الكغهت زضمت 2016في غام  -
 الأهترهذ. 

ً في الكغهت ئلى  2017بلضوم غام  - ملُىن صولاع،   52مؿدشمغا، باحمالي ئؾدشماعاث كضعث بىدى  13ئعجفؼ غضص االإؿدشمغٍ
 قغهت غغبُت هاقئت  100ػلها جدخل االإغهؼ الأوٌ في كائمت " فىعَـ " لأفظل بدؿب " فىعَـ "، ما ح

م غمل الكغهت  - خىؾػاث هبحرة غلى الػمل بجلىم هي الآن مىظف، و  1000هدى غلى مً الػماٌ ًلضع بدىالي الُىم ججاوػ فغٍ
لُ ض مً الخىؾػاث في أؾىاق الكغق الأوؾؽ وئفغٍ  . افي مىؼلت الخلُج ومصغ، وحػتزم االإؼٍ

 :/ شزكت هوليداي مي للسفز والسياحت2 

بىابت ؾفـغ ئلىتروهُت مخياملت، قغهت هاقئت جأؾؿذ غلى ًض عائض الأغماٌ الهىضي : غُذ بهالا، وصٌغ فُجاي بغاجاب،  هي
،خُث حؿتهضف صغم  2014وعائض الأغماٌ الؿػـىصي مىصىع بً ماض ي، وبضأث أغمالها في مىؼلت الكغق الأوؾؽ في غام 

الؿفـغ والؿُاخت مً و ئلى صوٌ الخلُج، وغلى عأؾها ول مً الؤماعاث والؿػـىصًت، و مً أهثر بىاباث الؿفغ الؤلىتروهُت  وؾائل
همىا في مىؼلت الكغق الأوؾؽ في الؿىىاث الأزحرة، وجىفغ مجمىغت خلىٌ وخلائب مخىىغت للؿفـغ، زصىصا مؼ اهفخاح 

التي حؿتهضف فخذ الأبىاب الإسخلف أهىاع الؿُاخت والترفُه حىبا ئلى  2030غؤٍت الؿػـىصًت غلى مفاهُم ؾُاخُت أهبـغ جىفُظا ل
حىب مؼ الؿُاخت الضًيُت، مما ًجػل االإىؼلت هيل غلى أغخاب خغهت ؾفـغ وجىلل و ؾُاخت أهبر في الؿىـىاث الخالُت، الأمغ 

 الظي ًضغم بضوعه خغهت جأؾِـ بىاباث الؿفغ والؿُاخت الؤلىتروهُت.

ـُغ غلى مضاع الؿىىاث الشلازت التي جلذ جأؾِؿها وبضء وكاػها هظا الؤججا لي هب ه وان ؾببا في خصـىٌ الكغهت غلى صغم جمىٍ
ل أولي مً مجمىغت  "الصاوؼ اللابظت" بلُمت  ملاًحن  04ًف مىؼلت الكغق الأوؾؽ، خُث اؾخؼاغذ الكغهت جأمحن جمىٍ

ل التي خصلذ غلُه الكغهت ختى الآن صولاع في هفـ ؾىت جأؾِؿها، ومً زم جىالذ الجىلاث الخم لُت لُصـل ئحمالي الخمىٍ ىٍ
ملُىن صولاع مً أهثر مً مؿدشمغ، غلى عأؾها مجمىغت "الصـاوؼ" ومإؾؿت "أهؿُل باعججرػ " وغحرها مً مإؾؿاث  24ئلى 

ل، الكغهت ملغها في الؤماعاث، ولضيها مياجب في الؿػـىصًت والهىض و ججاوػ غضص م مىظفا  85ىظفيها خالُا الؤؾدشماع والخمىٍ
  مىػغحن غلى وافت مياجبها.

 / شزكت باي جابس للخدماث الماليت الالكترونيت:3
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ؼ فهض الجىف بهضف جلضًم زضماث للضفؼ  2014قغهت هاقئت جأؾؿذ في غام  بىاؾؼت عائض الأغماٌ الؿػىصي غبض الػؼٍ

لضفؼ الغكمي االإخىامُت في الؿػىصًت والخلُج، غلى زؼـى الؤلىترووي غبر الأهترهذ بدؿهُلاث وؾغغت هبحرة ملائمت لػملُاث ا

 قغهت " باي باٌ " الػاالإُت للخضماث االإالُت الؤلىتروهُت، خُث خللذ غضة هجاخاث في الآوهت الأزحرة أهمها:

ل هبُـغ مً مإؾؿت "واغض - ل طاحي مً مإؾؿها، زم خصلذ غلى جمىٍ الظعاع الؤؾدشماعي  "الكغهت بضأث أغمالها بخمىٍ

ل الكغهت ئلى ل  ملُىن صولاع. 20كغهت "أعاميى" الؿػىصًت بالإؾدشماع فيها، لُصل ئحمالي جمىٍ

اؾخؼاغذ "باي جابـ" الحصىٌ غلى الػضًض مً االإػاملاث مؼ غضص مً الكغواث والبىىن واالإإؾؿاث بػض ئؾدشماع أعاميى،  -

ً والؤماعاث والهىض. وجمىىذ مً افخخاح غضص مً االإياجب الؤكلُمُت والػاالإُت زاعج الؿػىص  ًت في البدغٍ

خاػث "باي جابـ" االإغهؼ الأوٌ في جصيُف "فىعبـ الكغق الأوؾؽ" لأفظل الكغواث الىاقئت في االإملىت الػغبُت الؿػىصًت  -

 2017الظي واهذ فُه الكغهت طمً الػكغة الأوائل أًظا، زم حاء غام  2015،مخلضمت غضة مغاهؼ غً غام  2016لػام 

-281، صفدت 2020قغهت غغبُت هاقئت. .)عمظاوي ، بىكغة ،  100غهت االإغهؼ الغابؼ في كائمت "فىعبـ" لأكىي لخدخل الكـ
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IV-  :الخلاصت 

ؼ اكخصاصها وغضم الؤغخماص فلؽ غلى ت جىىَ عي، وهى طلً الاكخصاص الظي ًلىم  للض خاولذ الضولت الجؼائغٍ الؤكخصاص الغَ
أولذ ئهخماما هبحرا للمإؾؿاث الىاقئت والتي حػخبر هي االإدغن الأؾاس ي كض لظلً هجضها  البتروٌ واالإدغوكاث، أؾاؾا غلى 

 ، هظغا الإا جلضمه مً ئؾهاماث في جدلُم الخىمُت الاكخصاصًت.لعجلت الخىمُت الؤكخصاصًت

 وكض جىصلذ الضعاؾت ئلى الىخائج الخالُت: 

مىً كُاؾه، ئنها  االإإؾؿاث الىاقئت: مىظمت مإكخت جبدث غً همىطج اكخصاصي \1 ٌؿمذ بالىمى االإغبذ بكيل مخىغع وٍ
جُا، أي أن الكغهت الىاقئت ًجب أن حػمل غلى هجاح  جسخبر هماطج اكخصاصًت مسخلفت وجىدكف بِئتها وجخىُف مػها جضعٍ

ؼ وله جأزحر غلى الؿىق الظي جىص الخىاحض والػمل به بكيل فىعي.  مكغوغها بكيل ؾغَ

ت باالإإؾؿاث الىاقئت وغملذ غلى حصجُؼ الكباب غلى الضزىٌ في هظا االإجاٌ مً زلالها للض ئهخمذ الضولت الجؼائ \2 غٍ
ل للمإؾؿاث  ؾنها لػضة كىاهحن في هظا الؤػاع، بالإطافت ئلى اغخماصها غلى غضة بغامج وػغق وئؾتراجُجُاث صغم وجمىٍ

 الىاقئت، ئلا أهه عغم طلً ماػالذ لم جغجلي الى االإؿخىي االإؼلىب.

ل، وغضم وحىص كىاهحن واضحت في هظا هىان  \3 غضة جدضًاث جىاحه االإإؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ: مشل هلص الخمىٍ
طؼ في زاجمت البدث جلخُصا الإا وعص في مظمىن البدث،  االإجاٌ، بالإطافت ئلى هلص الىفاءاث وغحرها مً الخدضًاث الأزغي.

 راخاث طاث الصلت بمىطىع البدث.أبغػ الىخائج االإخىصل ئليها، وجلضًم اكت مؼ الؤقاعة ئلى

 الإحالاث والمزاجع :  -

(، االإإؾؿاث الىاقئت كاػغة الجؼائغ الجضًضة للنهىض بالإكخصاص الىػني " الخدضًاث والُاث الضغم، خىلُاث حامػت 2020صًىاوي أهفاٌ غائكت، ػعواغ فاػمت الؼهغاء، ) \1

  337-328صفداثال (،03، )الػضص07بكاع في الػلىم الؤكخصاصًت، االإجلض

(، اكخصاص الكغواث الىاقئت في الأعصن جلُُم االإؿاهمت الاكخصاصًت وئمياهاث الكغواث الىاقئت الػاملت في مجاٌ الخىىىلىحُا، 2019فغخان حماٌ الحمص ي، )، الياللضة  \2

 .غمان، الأعصن، الىوالت الأالإاهُت للخػاون الضولي

 .2020\09\15االإإعر في  254-20مً االإغؾىم الخىفُظي عكم  11االإاصة / 3
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، 07(، االإإؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ بحن حهىص الخىظُم و هُاول الضغم، خىلُاث حامػت بكاع في الػلىم الؤكخصاصًت، االإجلض2020غشامىُت أمُىت ، بلػابض مىاٌ، ) \10/ 4

 .364-359الصفداث(، 03)الػضص

، مجلت صفاجغ ئكخصاصًت، -خلىٌ لإهجاح االإإؾؿاث الىاقئت  –االإؿخسضمت في صغم وجمىٍل االإإؾؿاث الىاقئت  (، الؤؾتراجُجُاث2020بىػٍان مصؼفى، صىلي غلي ، ) \5

 .134-133، الصفداث (01،) الػضص12االإجلض 

مت، ) \6 بكاع في الػلىم الؤكخصاصًت،  ، خىلُاث حامػت–هماطج لكغواث هاقئت هاجحت غغبُا  –(، جدضًاث االإإؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ 2020عمظاوي مغوي، بىكغة هغٍ

 .280الصفداث (، 03، )الػضص07االإجلض

ت الأوعوبُت للمؿاهمت". عؾالت لىُل قهاصة االإا2008/2009، )مدمض ؾبتي \7 ؼ الىاقئت صعاؾت خالت االإالُت الجؼائغٍ ل االإكاعَ كؿم حؿخحر ،،( فػالُت عأؽ االإاٌ االإساػغ في جمىٍ

ت وغلىم الدؿُحر، حامػت مىخىعي. كؿىؼُىت، الجؼائغولُت الػلىم الؤكخصا غلىم الدؿُحر،   .46-45، صفحاث صًت والخجاعٍ

فت ، ) \8 (، 02الػضص، )04، مجلت البكائغ الؤكخصاصًت ، االإجلض-صعاؾت خالت الجؼائغ  –(، صوع خاطىاث الأغماٌ في صغم وجىمُت االإإؾؿاث الىاقئت 2018بىالكػىع قغٍ

 .431-417الصفداث

، 04(، صوع خاطىاث الأغماٌ الخىىىلىحُت في صغم االإإؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ، مجلت قػاع للضعاؾاث الاكخصاصًت، االإجلض2020ض ، )ػبحر مدمضًً ، غلاء البىطُاف  \9

 .94-93(، الصفداث 01)الػضص

، –مؼ الؤقاعة الى الخجاعب الغائضة في الىػً الػغبي  –ضًاث (، االإإؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ: الىاكؼ والخد2021بىىحػفغ غائكت ،  قالا ئبغاهُم ، ػبىف أخمض، ) \10

 .99الصفداث (، 01، )الػضص08خىلُاث حامػت بكاع في الػلىم الاكخصاصًت، االإجلض

 : APAكيفيت الاسدشهاد بهذا الملال حسب أسلوب 

مجلت أعاء للضعاؾاث الاكخصاصًت ، الػغبُت الخجاعب الجؼائغ،واهم في والخدضًاث والآفاق كؼالىا االإفاهُم، في كغاءة: الىاقئت االإإؾؿاث(، 2022  ٌػلىب ؾالم ، كىاؾمُت الػلمي

ت االإجلض  ف بىقىقت أفلى، الجؼائغ ص.ص  :(   01)الػضص 04والؤصاعٍ  107-99االإغهؼ الجامعي  الكغٍ

 


