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تهضف هظه الضعاؾت الى حشخُو واك٘ الكغواث الىاقئت مً ظهت، وهُف لها ؤن حٗخمض في بضاًت همىها او وكإتها ٖلى فغم 

زلاٌ زلم فغم ٖمل ظضًضة  مً والابخياع االإىاولت هةؾتراجُجُت في الؿىق الخالُت، لخهبذ بٗض طلً ملاولت كاصعة ٖلى الؤبضإ 

وؤؾىاق ظضًضة. اٖخمضث الضعاؾت ٖلى االإىهج الىنفي في جدضًض مفاهُم الضعاؾت، واالإىهج الخدلُلي في جدلُل بٌٗ الؤخهاثُاث. 

غنت ؤهضث هخاثج الضعاؾت ٖلى ؤن االإىاولت جلٗب صوعا ؤؾاؾُا في هجاح الكغواث الىاقئت لا ؾُما في مغخلت الىمى فهي بمشابت صٖامت وف

اصة اليؿُج الهىاعي الظي ٌؿاهم في بٗض الخىمُت الاكخهاصًت واؾخضامتها ض مً زبرتها ومٗغفتها، بالإيافت الى ػٍ ، هما جم ٖمل ؾتزً

 .جهمُم همىطط مفاهُمي لهظا الغغى
 

ماٌ، الكغواث الىاقئت، االإىاولت، االإلاولت، االإلاولاجُتالكلماث المفخاح 7   عاثض اٖلأ

،، ،  جصنيف

Abstract:  
This study aims to diagnose the reality of emerging institutions on the one hand, and how 

they can depend, at the beginning of their growth or inception, on handling opportunities as a 
strategy in the current market, to then become an enterprise capable of creativity and innovation by 
creating new job opportunities and new markets. The study relied on the descriptive approach in 
defining the concepts of the study, and the analytical approach in analyzing some statistics. The 
results of the study confirmed that handling plays a key role in the success of emerging enterprises, 
especially in the growth stage, and a conceptual model has been designed for this purpose. 
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  مت7مقد -

م جلضًم  بالغغم مً الاهخمام الىبحر بالكغواث الىاقئت مً َغف الجهاث الىنُت وخغنهم الى هجاخها ًٖ َغٍ
ماٌ، ًبلى اكباٌ الكباب االإبضٕ ٖلى هظا الخُاع الؤؾتراجُجي مخفاوث هٓغا لٗضة  مسخلف الدؿهُلاث االإمىىت الى عواص اٖلأ

٘ هاجخت ؤؾؿها فغص ً ) ؤؾباب. فىاصعا ما جيىن مكاعَ  ,Shane, Khurana, & Changeواخض صون ؤي مؿاٖضة مً الآزغٍ
م 2003 (. ومً ظهت ؤزغي، ختى جىمى وجىجح هظه الكغواث الىاقئت ًجب ان جخمىك٘ في الؿىق االإخىاظضة فُه، ًٖ َغٍ

 فغم االإخاخت.مسخلف الىؾاثل االإخاخت لها، مٗخمضة في طلً هلاٍ كىتها والخدلي بالُلٓت االإلاولاجُت مً اظل اكخىام ال

٘ الظي اٖخمض ٖلُه اكخهاص البلاص مىظ  ت ٖلى زلم همىطط اكخهاصي ظضًض بُٗضا ًٖ الغَ حٗىٌ الؿلُاث الجؼاثغٍ
اث ناو٘ اللغاع الاكخهاصي الجؼاثغي، مً ؤظل االإؿاهمت  ٖلىص، وبالخالي ؤنبذ الاؾدشماع وصٖم الكغواث الىاقئت مً ؤولىٍ

ؼ الآلت الؤ   هخاظُت االإدلُت.في صف٘ عجلت الخىمُت وحٗؼٍ

ت في الآوهت الأزحرة، اهخماما هبحرا بضٖم الكباب الباخض ٖلى زلم ماؾؿاجه الهغحرة  وكض ؤبضث الخيىمت الجؼاثغٍ
الكغواث الىاقئت" وخؿب ؤعكام الىػٍغ االإىخضب االإيلف بالكغواث الىاقئت واكخهاص االإٗغفت، “واالإخىؾُت، ؤو ما ٌٗغف بـ 

ض مً ًاؾحن ولُض، ًخىك٘ هظا الأ   . 2021قغهت م٘ بضاًت  5000زحر اعجفإ ٖضص الكغواث لأػٍ

ا صٌؿغابذ  ىُت للماؾؿاث الىاقئت "ؤلجحرً ، التي خًغها 2020" االإىٗلضة بكهغ ؤهخىبغ2020وواهذ الىضوة الىَ
مالُت عثِـ الجمهىعٍت والىػٍغ الأوٌ بمكاعهت ؤهثر مً ؤلف مكاعن مً ماؾؿاث هاقئت وخايىاث وممشلي هُئاث خيىمُت و 

ومخٗاملحن اكخهاصًحن وزبراء وممشلي ظمُٗاث وظامٗاث ومغاهؼ البدض. ؤًً وان مً ؤهم ما زغط به هظا الللاء الأوٌ مً 
ل الكغواث الىاقئت، الظي يهضف بلى جمىحن الكباب ؤصخاب  ني لخمىٍ لاق الغؾمي للهىضوق الىَ ه في الجؼاثغ، كغاع اَلؤ هىٖ

٘ مً جفاصي البىىن والؤظغاء  اث البحروكغاَُت.االإكاعَ

ت االإخاخت، ًبلى صاثما الدؿائٌ مُغوح، هل هي وافُت لىجاح  مما ؾبم، ؤمام ول هظه الدؿهُلاث االإالُت والؤصاعٍ
الكغواث الىاقئت؟ هىا جإحي بقيالُت هظا البدض لُغح الدؿائٌ الغثِـ: هُف للماؾؿت الىاقئت ان حٗخمض ٖلى االإىاولت 

 لخهبذ ملاولت؟ 

 ٖلى هظا الدؿائٌ جم اٖخماص االإداوع الخالُت: مً ؤظل الؤظابت 

 مفهىم االإاؾؿت الىاقئت  -

 مفهىم االإىاولت واالإلاولت -

 االإاؾؿت الىاقئت واالإىاولت -

 جهمُم همىطط مفاهُمي -

  أهداف الدزاشت7* 

 ابغاػ صوع الكغواث الىاقئت في بٗض الخىمُت الاكخهاصًت  -

خماص ٖلى اؾتراجُجُت االإىاولت ًل - ٗب صوعا ؤؾاؾُا في الخمىك٘ في الؿىق باليؿبت للماؾؿاث الىاقئت، لا ؾُما في اٖلؤ
 بضاًت همىها. 
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 ابغاػ ؤهمُت االإىاولت في حؿهُل ٖملُت البدض ًٖ الؿىق ؤولا، والؤهدكاع زاهُا -

ي والأظُاٌ الخيبا بمهحر الكغواث الىاقئت التي جهبذ فُما بٗض ملاولت بيل االإلاًِـ حؿاهم في زضمت الجُل الخال -
 اللاصمت. 

 جدضًض مفهىم االإىاولت وفلا الإخُلباث للفاٖلحن ومجاٌ الهىاٖت -

II-  7الصابقت الدزاشاث 

( ، و هي صعاؾت جلُُمُت في كُإ وؿُج الألبؿت صف بلى جلُُم ٖلاكت االإىاولت 2009كامذ صعاؾت زلاف هؼهت )
الاكخهاصًحن، و كض جمذ هظه الضعاؾت بهىعة جدلُلُت ٖلى ُٖىت اهُلاكا مً ؤنها ظؼء مً ٖلاكت الخأػع ما بحن االإخٗاملحن 

غوخت بضعاؾت 2009- 2005ماؾؿت في االإغغب زلاٌ الفترة ) 48مخيىهت مً  ( ،و كض اؾتهلذ الباخشت في ظؼئها الاوٌ مً اَلأ
ههخه لخلُُم ؾلىن مسخلف الٗلاكاث الاكخهاصًت و مسخلف الاقياٌ الخىُٓمُت ما بحن الكغواث، ؤما الجؼء الشاوي فلض ز

االإخٗاملحن الاكخهاصًحن ومسخلف ؤقياٌ الخلاعب في كُإ اليؿُج باالإغغب، فُما زههذ الجؼء الشالض و الأزحر لإظغاء 
صعاؾت جُبُلُت مباقغة مً زلاٌ جلُُم الٗلاكت ما بحن االإىاولحن و الكغواث الآمغة، و التي لم جخللى اؾخجابت ؾىي ؤكل مً 

 و التي جىنلذ في النهاًت بلى جدضًض همىطط قىلي لٗلاكت االإىاولت في كُإ اليؿُج باالإغغب. %مً مجمىٕ الُٗىت 50

خاوٌ الباخشان في هظه الىعكت البدشُت الؤظابت ٖلى ؾااٌ  XAYphone Kand and youhi- T(2009لخإحي صعاؾت : )
ماؾؿت و جىنل  42ُٗىت مخيىهت مً عثِس ي و هى مٗغفت مدضصاث ؾلىن االإىاولت بالفُدىام، و طلً مً زلاٌ صعاؾت ل

الباخشان بلى ؤن حجم االإاؾؿت و هشافت عؤؽ االإاٌ هي مً الٗىامل الهامت في جدضًض ؾلىن االإىاولت في االإلابل وظض ؤن 
الخىىىلىظُا وؤظىع الٗماٌ و همى االإبُٗاث لِؿىا مً االإدضصاث الهامت في جفؿحر ؾلىن وحجم و ٖضص االإىاولحن في هظه 

ُف الٗماٌ الظوىع ٖلى ٖىـ الكغواث طاث الأظىع االإىسفًت الضعاؾت، ه ما وظضوا ؤن الكغواث الٗالُت الأظىع جمُل بلى جىْ
ُف الٗاملاث، و في الأزحر خاوٌ الباخشان جلضًم همىطط في قيل مٗاصلت لخيبإ بخٗضاص االإىاولحن في كُإ  التي جمُل بلى جىْ

 (Review, 2016اليؿُج بالفُدىام .)

م البدض في هظه الضعاؾت بةظغاء صعاؾت ملاعهت لٗلىص   Trime- Lise and Al(2006) ظاءث صعاؾت : ؤًً كام فغٍ
االإىاولت في كُإ بىاءاث و حكُِض الؿفً في هلا مً الهحن و مىافؿخيها الجروٍج و اهجلترا، خُض ٖالج الباخشحن في كؿمها 

ً، ؤما في الجؼء الشاوي كاما الأوٌ واك٘ نىاٖت الؿفً في الهحن بضءا مً اللغون الىؾُى و  نىلا بلى اللغن الىاخض و الٗكغٍ
%مً الؤهخاط الؤظمالي  60و التي اؾخدىطث ٖلى خهت الأؾض خُض فاق بهخاظها  CSSCبخلضًم ٖغى لأهم قغهت نِىُت 

ٕ الؿفً للؿفً بالهحن ؤما في الجؼء الأزحر مً الضعاؾت فلض زهو بلى قغح مفهل لٗلاكاث االإىاولت بهفت ٖامت و كُا
ٗاث التي في هلا مً البلضان الشلار، و  بهفت زانت، و عهؼ الباخشحن في هظا اللؿم في البدض ٖلى مسخلف االإفاهُم و الدكغَ
كض جُغق في هظا الجؼء بلى مسخلف ؤهىإ الجزاٖاث التي كض جُغؤ ما بحن الكغواث الآمغة و االإىاولحن هدُجت الُٗىب التي جٓهغ 

 ,Lise & Alولت و التي غالبا ما ًخبرؤ منها هظه الأزحرة ناوعي الؿفً) االإاؾؿت الآمغة( و ًدملىن)في ؤظؼاء و كُ٘ االإىا
، زم َغح لإقيالُت البدض ووي٘ الفغيُاث االإىاؾبت، 2006 (.ظب ؤن جدخىي ملضمت االإلاٌ ٖلى جمهُض مىاؾب للمىيىٕ

 بالإيافت بلى جدضًض ؤهضاف البدض ومىهجُخه.

III- 7ناشئتمفهوم المؤشصت ال 

ت، ؤًً ًجم٘ بحن "البضء" التي حٗني البضء ؤو الخدفحز  start upٌٗبر مهُلح "بضء الدكغُل" ًٖ )) باللغت الؤهجلحزً
(strart( و ،)up بن مٗغفت ما حٗىُه الكغهت الىاقئت ٌٗني .٘ ( "الهٗىص" التي جترظم فىغة الاعجفإ ؤو الىمى ؤو الخُىع الؿغَ

فها ٖلى ؤنها قغهت هاقئت غ لٗغى زىعي، م٘ َمىح جدلُم جىمُت اكخهاصًت  حٗغٍ وحكاعن بكيل هبحر في البدض والخُىٍ
لت الأظل.  َىٍ
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الكغهت الىاقئت هي قغهت في االإغخلت الأولى مً ٖملُاتها، وزانت في مجالاث جىىىلىظُا االإٗلىماث. تهضف االإىخجاث 
ُاظاث في الاؾتهلان وهظلً في كُاٖاث الؿل٘ الؤهخاظُت ؤو الأهٓمت ؤو الخضماث االإخًمىت في جلً الٗملُاث بلى جلبُت الاخخ

(Wielezynski, 2020 ا هى بهخاط الأظهؼة الؤلىتروهُت مشل ًٖ (. في ؤوازغ الؿبُٗيُاث، وان ؤهثر ؤهىإ الكغواث الىاقئت قُى
ج بغامج وؤهٓمت حكغُل االإٗالجاث الضكُلت والضواثغ الغكمُت )الأظهؼة(. زم، في ؤوازغ الشماهُيُاث، ْهغث قغواث هاقئت جيخ

ا مدضصًا مً الكغواث االإٗغوفت 
ً
ت )بغمجُاث(. في ؤوازغ الدؿُٗيُاث، جخلاعب الأظهؼة والبرامج ٖبر الؤهترهذ لدكيل همُ مُٗاعٍ

باؾم قغواث "الضوث وىم". مىظ طلً الخحن، ؤنبذ مفهىم الكغهت الىاقئت مؿخسضمًا ٖلى هُاق واؾ٘ لدؿمُت جلً الهُاول 
 االإدضصة.

ؿخسضم لخدضًض الكغواث خضًشت اليكإة، والتي وكإث  startupظهت ؤزغي، الكغهت الىاقئت ؤو مً  ٌُ هى مهُلح 
ت. بدؿب الخٗغٍف الظي ًلضمه االإىك٘  اصًت ببضاُٖت وؤمامها اخخمالاث هبحرة للىمى والاػصهاع بؿغٖ  Investopediaمً فىغة عٍ

غ الىاقئت: بن الكغهت الىاقئت هي قغهت خضًشت ال للكغهت ت، بهضف جُىٍ ٗهض ًخم جإؾِؿها بىاؾُت عاثض ؤٖماٌ ؤو مجمىٖ
لاكها في الؿىق. بدؿب َبُٗتها، جمُل الكغواث الىاقئت الخللُضًت بلى الخمخ٘ بإٖمالها االإدضوصة  مىخَج ؤو زضمت ممحزة لَإ

 (GRANT, 2021)ؤكاعبهم. ٖىض الخإؾِـ واهُلاكها مً مبلغ اؾدشماعي ؤولي ًًٗه االإاؾؿىن ؤو ؤخض مً 

  Startupمً زلاٌ ما ؾبم، جلىم الكغهت الىاقئت 
ً
ٗت ظضا لت ؾغَ ت كابلت للىمى، وجىمى بُغٍ ٖلى ؤٖماٌ ججاعٍ
وفٗالت باالإلاعهت م٘ قغهت جللُضًت نغحرة ؤو مخىؾُت الدجم. خُض جدخاط الكغواث الهغحرة ومخىؾُت الدجم لاؾدشماع 

، فهي Startupsالىكذ لخٓهغ ٖاثضاتها. بِىما الكغواث الىاقئت همُت مُٗىت مً االإاٌ للضزىٌ بلى الؿىق، وجخُلب بٌٗ 
ل.  جضزل الؿىق للبدض ًٖ عؤؽ االإاٌ، حؿخسضم الخلىُاث الخىىىلىظُت للىمى والٗشىع ٖلى الخمىٍ

غ مىخَج ؤو  ت، بهضف جُىٍ بن الكغهت الىاقئت هي قغهت خضًشت الٗهض ًخم جإؾِؿها بىاؾُت عاثض ؤٖماٌ ؤو مجمىٖ
َلاكها في الؿىق. بدؿب َبُٗتها، جمُل الكغواث الىاقئت الخللُضًت بلى الخمخ٘ بإٖمالها االإدضوصة ٖىض زضمت ممحزة لإ 

 الخإؾِـ واهُلاكها مً مبلغ اؾدشماعي ؤولي ًًٗه االإاؾؿىن ؤو ؤخض مً ؤكاعبهم.

 وفٗالت Startupجلىم الكغهت الىاقئت 
ً
ٗت ظضا لت ؾغَ ت كابلت للىمى، وجىمى بُغٍ باالإلاعهت م٘  ٖلى ؤٖماٌ ججاعٍ

قغهت جللُضًت نغحرة ؤو مخىؾُت الدجم. خُض جدخاط الكغواث الهغحرة ومخىؾُت الدجم لاؾدشماع همُت مُٗىت مً االإاٌ 
 للضزىٌ بلى الؿىق، وجخُلب بٌٗ الىكذ لخٓهغ ٖاثضاتها. 

 :Startups. مميزاث الشسكاث الناشئت 1

 7. شسكاث حديثت العهد1.1

في جهيُف الكغواث الهغحرة وكىلبتها ٖلى ؤنها قغواث هاقئت، لىً لِـ ًٖ هظا  اءؤزًُغجىب الىشحر مً الىاؽ 
الىىٕ ما هخدضر الُىم. جخمحز الكغواث الىاقئت بيىنها قغواث قابت ًافٗت وؤمامها زُاعان: بما الخُىع والخدىٌ بلى قغواث 

 هاجخت، ؤو بغلاق ؤبىابها والخؿاعة.

 7جي والمتزايد. شسكاث أمامها فسصت للنمو الخدزي1.1

٘ وجىلُض بًغاص ؤؾغٕ بىشحر  Startupمً بخضي الؿماث التي جدضص مٗنى الكغهت الىاقئت  هي بمياهُت همىها الؿغَ
ت ؤي  مً الخيالُف التي جخُلبها للٗمل. خُض الكغهت الىاقئت هي الكغهت التي جخمخ٘ بةمياهُت الاعجلاء بٗملها الخجاعي بؿغٖ

اصة الؤهخاط واالإبُٗاث مً  اصة الخيالُف، هىدُجت ٖلى طلً، ًىمى هامل الأعباح لضيها بكيل ًبٗض ٖلى الضهكت. وهظا ػٍ صون ػٍ
ٌٗني ؤن الكغواث الىاقئت لا جلخهغ بالًغوعة ٖلى ؤعباح ؤكل لأنها نغحرة، بل ٖلى الٗىـ، هي قغواث كاصعة ٖلى جىلُض 

.
ً
 ؤعباح هبحرة ظضا
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 7ئيس ي عليها. شسكاث جخعلق بالخكنولوجيا وحعخمد بشكل ز 8.1

ت ٖلى ؤفياع عاثضة  Startupجخمحز الـ  لت Innovativeبإنها قغهت جلىم ؤٖمالها الخجاعٍ ، وبقبإ لخاظاث الؿىق بُغٍ
ت. هغٍ ل مً زلاٌ  startupsٌٗخمض ماؾؿى الكغواث الىاقئت  طهُت وٖ ٖلى الخىىىلىظُا للىمى والخلضم، والٗشىع ٖلى الخمىٍ

ماٌ. االإىهاث ٖلى الؤهترهذ ومً زلاٌ  الفىػ بمؿاٖضة وصٖم مً كبل خايىاث اٖلأ

 7. شسكاث جخطلب جكاليف منخفضت1.1

 باالإلاعهت م٘ الأعباح التي جدهل  Startupٌكمل مٗنى الكغهت الىاقئت 
ً
ٖلى ؤنها قغهت جخُلب جيالُف نغحرة ظضا

٘ وفجاجي بٌٗ الش يء. اصة ما جإحي هظه الأعباح بكيل ؾغَ  ٖليها، وٖ

 7اث الناشئت أم فشلها.عوامل نجاح الشسك1

هىان ازخلاف هبحر في الىاك٘، الإا ًخٗلم الأمغ بالىجاح ؤو الفكل، وهل هىان بالفٗل مٗاًحر ؤو ماقغاث كض جىظع 
  الىاقئت؟بىجاح ؤو فكل الكغواث 

ت مً الأ   ٖلى الٗىامل والٓغوف، بلا ؤن هىان مجمىٖ
ً
 اٖخماصا

ً
سخلف هشحرا  وٍ

ً
مىع ٖلى الغغم مً ؤن الأمغ وؿبي ظضا

ض مً فغنت الىجاح بالكغهت الىاقئت. ( الخبحر في مجاٌ Bill Gross –كام الؿُض )بُل غغوؽ  التي ًجب الاهدباه لها لتزً
 ؤن ًفهم  Startupsالكغواث الىاقئت والظي اخخًً الٗضًض منها، بةظغاء صعاؾت واؾٗت ومٗملت ٖلى الىشحر مً الـ 

ً
مداولا

اث الىاقئت ؤو فكلها. خحن كام بمخابٗت مئاث الكغواث وجىنل بلى خلُلت مفاصها ؤن الٗىامل التي جىمً وعاء هجاح الكغو
 للأهمُت هما ًلي:

ً
 بًاها جبٗا

ً
 هىان بٌٗ الأمىع التي جخدىم بظلً، مغجبا

 %42ٖامل الىكذ ؤو الٗامل الؼمني  -

م اللاثم ٖلى الخىفُظ  -  %32الفغٍ

 %28الفىغة في ظىهغها   -

 %24 همىطط الٗمل الخجاعي  -

ل  -  %14الخمىٍ

 الىاقئت(: ٖىامل هجاط الكغواث 01الكيل )

 

 (Fernandes, 2018االإهضع : )
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IV-  7مفهوم المناولت 

( صافٗا لبضاًت الهىاٖاث االإىشفت جدذ يغِ االإخُلباث الاكخهاصًت 1918- 1914واهذ الخغب الٗاالإُت الأولى )
لُه جم بهجاػ ؤوٌ ؾلؿلت لترهُب الؿُاعاث وهى ؤٖٓم اهدكاف غحر مجغي الاكخهاص، مً  الٗاالإُت لؿض الاخخُاظاث، وٖ

الهىاٖاث الخللُضًت بلى الهىاٖاث االإىشفت و قِئا فكِئا وظض الهاوٗىن ؤهفؿهم ؤمام مىاظهت الٓغوف الخىافؿُت التي 
 الهىاُٖت.ؤظبرتهم للبدض ًٖ ؾبل الؤهخاط والجىصة مما ؤصاء بلى ْهىع االإىاولت 

 7صناعيت. حعسيف المناولت ال1

اصة الاهخمام باالإىاولت هإخض الأؾالُب االإهمت في جىفُظ ٖلىص االإلاولت وبزباث ؤهمُتها همدغن لٗلاكاث الخٗاون  عغم ػٍ
والاؾخسضام الأمشل للُاكاث الؤهخاظُت وعف٘ اللضع الخىافؿُت للميكإة مً كبل الاكخهاصًحن فةنهم لم ًخىنلىا بلى بظمإ 

 اولت".خىٌ حٗغٍف مىخض لٗباعة "االإى

لُا، ؤما باليؿبت للضوٌ  مهُلح االإىاولت الهىاُٖت هى مهُلح مخٗاعف ٖلُه في صوٌ االإغغب الٗغبي وصوٌ قماٌ ؤفغٍ
 Laالٗغبُت في االإكغق الٗغبي فاالإهُلح االإخٗاعف ٖلُه هى الخٗاكض مً الباًَ ؤو االإلاولت مً الباًَ وحؿمى بالفغوؿُت )

Soutraitance( ت  (.Outsourcing( ؤما بالإهجلحزً

فدؿب كامىؽ الدؿُحر حؿمى بَاع الٗلاكاث بحن مُٗي الأوامغ و الكغواث التي حٗمل لهالح مُٗي هظا الأوامغ 
وفم جىظيهاث زانت ومدضصة باالإىاولت، فاالإىاولت هي ٖباعة ًٖ قغاهت ؤو حٗاون بحن الكغواث مبني ٖلى كغاع جىفُظ الأمغ، 

لت الٗمل والخىظيهاث اللاػمت، ؤما االإىاوٌ فهى الظي خُض ؤن مهضع ؤو مُٗي الأوامغ هى الظي ً  ًلىم بالخىفُظىو ٖلى َغٍ
 (.de Boislandelle, 1998, p. 416)والاهجاػ 

مً ظهت ؤزغي، ًىُىي حٗغٍف االإىاولت ٖلى ازخُاع مً كبل الكغواث خىٌ ما بطا وان ؾِخم ؤصاء الأوكُت في 
ا )الضازل ؤو زاعط خضوصها ٖىض بهخاط بًاج٘ ؤوزضما ًُ (. هما ٖغف بضكت بٌٗ االإدللحن Corbett, 2004ث مٗىُت صازل

ٌؿمذ بةمياهُت ؤن جسخاع  ض( خAubert et al., 2005ُاالإىاولت ٖلى ؤنها هلل الأوكُت مً صازل بلى زاعط خضوص الكغهت )
ا مُللًا ٖلى الغغم مً ؤ ًُ ن لضيهم اللضعة ٖلى اللُام الكغواث للاؾخٗاهت بمهاصع زاعظُت للأوكُت التي لم ًخم بظغائها صازل

 بها صازل خضوصهم.

فةن " االإىاولت هي ٖملُت ؤو ٖضة ٖملُاث لخلم، بٖضاص، بهخاط واللُام بسضماث  AFNORوخؿب االإىٓمت الفغوؿُت 
ؤو الهُاهت مفخىخت لهالح ماؾؿت ًلاٌ لها مىفظة للٗمل وهي ملؼمت بخُبُم الخىظيهاث خؿب الخهىنُاث الخلىُت 

 (.AFNOR, 2007غف االإاؾؿت الآمغة بالٗمل )االإُٗاة  مً َ

وخؿب الضهخىع مدمض َه ببغاهُم فةن االإىاولت ؤو ما ٌؿمي ؤخُاها االإلاولت مً الباًَ هي "طلً الٗلض الظي ًبرمه 
مخٗاكض ؤو ماؾؿت مكترهت م٘ ماؾؿت ؤزغي ؤو شخو ؤظىبي ًضعى االإلاوٌ مً الباًَ بغُت جىفُظ الٗمل الأنلي ؤو 

ىفٗت هاقئت ًٖ الٗلض الأنلي والظي ٌؿدىض في وظىصه وهُاكه ومضجه بلى الٗلض الأنلي باٖخباعه ؾبب  الخهىٌ ٖلى م
(فالخٗاكض مً الباًَ هى ٖباعة ًٖ ٖلض باَني )ٖلض فغعي( ٌُٗي p. 37, 2008وظىصه ومً زلاٌ الخٗغٍف الأزحر: )ابغاهُم, 

"ناخبت الكغل " بخيلُف قغهت ؤو ظهت ؤزغي حؿمى  لكغهت ما خانلت ٖلى ٖلض عثِس ي جم ببغامه م٘ ظهت ما  حؿمى
خًمً هظا الخٗغٍف زلازت ٖىانغ: 2006"االإخٗاكض مً الباًَ"، بدىفُظ ظؼء مً هظا الٗلض ؤو وله )هماٌ,   (.  وٍ

 ناخب الأقغاٌ )مالً االإكغوٕ(    -

 ناخب الٗلض الغثِس ي   -

 االإخٗاكض مً الباًَ )االإخٗاكض الفغعي( -
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ٖلضًً: ٖلض عثِس ي ًغبِ بحن ناخب االإكغوٕ بالشخو الخانل ٖلى الٗلض الغثِس ي مً ظهت، بيافت بلى وظىص 
ىُبم هظا االإفهىم ٖلى ٖضة كُاٖاث منها:  لض مً الباًَ ًغبِ هظا الأزحر م٘ االإخٗاكض مً الباًَ مً ظهت ؤزغ ي، وٍ وٖ

إ الهىاعي في خالاث اؾخصىاثُت، وطلً لهٗىبت البىاء والأقغاٌ الٗمىمُت ؤي االإمخلياث غحر االإىلىلت، هما ٌكمل مجاٌ اللُ
 جىافغ الٗىانغ الأؾاؾُت لهظا الخٗغٍف في الخٗاكض الهىاعي.

( بلى شخو ؤزغ االإلاوٌ مً Entrepreneurهلاخٔ ؤن االإلاولت مً الباًَ هي ؤن ًلجإ شخو مٗحن "االإلاوٌ ) 
و ٖلض االإلاولت ٖلى زلاف طلً وهجضه ًيىن بما حٗاون ( ،  بةهجاػ االإكغوٕ ؤو ظؼء مىه ما لم ًىtraitant-Sousالباًَ" )

مباقغ ؤو غحر مباقغ، و بظلً ًمشل مفهىم الخٗاكض مً الباًَ ؤخض ؤقياٌ الٗلاكاث بحن االإيكأث بما ًمشل قبياث مً 
كحر مفهىم الخٗاكض مً الباًَ بلى ؤخض ؤقياٌ الا  ٖخماص الهىاٖاث، والتي جمشل همِ الٗلاكاث الأفلُت بحن االإيكأث، وَ

االإخباصٌ بحن الىخضاث الؤهخاظُت، خُض جلىم ؤخض الىخضاث بةهخاط االإىخج النهاجي لهالح وخضة ؤزغي، وطلً وفلا للمىانفاث 
 والجضوٌ الؼمني الظي جدضصها الىخضة التي ًخم الؤهخاط لهالخها.

 7. أنواع المناولت1

 .أنواع المناولت حصب طبيعتها1.17

ً: اللضعة ٖلى الؤهخاط والخسهو الخلني للماؾؿت، فةن هظا لأن االإجاٌ الهىاعي ٖاصة ما  ًيىن مبني ٖلى مُٗاعٍ
ان: )الؼهغاء,   (2010الخهيُف ًىضعط يمىه هىٖ

  مناولت على أشاس القدزة على الإنخاج )أو طاقت الإنخاج(1.1.1.7

ظ وجدًحر َلبُت ما، وفي خالت في خالت ما بطا واهذ اللضعة الؤهخاظُت للماؾؿت التي حُٗي الأوامغ لِؿذ وافُت لخىفُ
ما بطا لم جغغب ؤو لم حؿخُ٘ عف٘ َاكتها الؤهخاظُت فةنها جلجإ بلى االإلاولت مً الباًَ، هظا الىىٕ ٌؿخٗمل زانت بطا وان 

 حجم الُلبُاث التي جدهل ٖليها االإاؾؿت التي حُٗي الأوامغ مخغحر باؾخمغاع.

  مناولت على أشاس الخخصص7 .1.1.1

ت االإاؾؿت التي حُٗي الأوامغ جلجإ بلى االإلاوٌ مً الباًَ الظي ًخىفغ ٖلى االإٗضاث والخجهحزاث والآلاث في هظه الخال
االإخسههت وهظلً ٖلى مؿخسضمحن ماهلحن مخمىىحن مً جىفُظ مهام بهخاظُت صكُلت ومٗلضة، هالاء االإلاولحن مً الباًَ 

اط، والٗلاكت التي جغبِ االإاؾؿت التي حُٗي الأوامغ واالإلاوٌ لهم هفاءاث ومهاعاث جلىُت ظض مخسههت جخٗلم بميىهاث الؤهخ
ل وهٓغا لخسهو االإلاوٌ مً الباًَ فةهه ٖاصة  ما  مً الباًَ لا حٗىص بلى حغحراث في حجم الُلبُاث لأنها جخمحز باالإضي الُىٍ

 الهىاُٖت. ًيىن في مغهؼ كىة، وللإقاعة فةن هظا الىىٕ هى الظي بضؤ ٌٗغف اهدكاعا هبحرا في الأوؾاٍ 

 المناولت حصب المدة7  ع. أنوا1.1

 في هظا الىىٕ ًخم الخهيُف ٖلى ؤؾاؽ مضة االإىاولت وجىلؿم بلى:

غفُت جلجا بلى مناولت ظسفيت )شببيت(7  .1.1.1  االإاؾؿت التي حُٗي الأوامغ جيخج بةمياهُا ا الضازلُت ولىً لأؾباب ٖابغة وْ
 ظُت.االإىاولت في جىفُظ ظؼء مً الٗملُت الؤهخا

هظا الىىٕ ًخم اللجىء بلُه زانت بطا حٗلم الأمغ باالإىخجاث االإٗلضة، لظا جيىن الٗلاكت بحن مناولت هيكليت )دائمت(7  .1.1.1
لت االإضي وؤخُاها صاثمت.   االإاؾؿت التي حُٗي الأوامغ واالإىاوٌ َىٍ
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 المناولت حصب جفويض العمل7  ع. أنوا8.1

ٌ ٖمل ؤو مهمت االإىاولت ًمى لت التي جدضصها االإاؾؿت التي حُٗي بن جفىٍ ً ؤن ًبضؤ مً مجغص ٖمل خؿب الُغٍ
الأوامغ لجؼء بؿُِ مً الٗملُت الؤهخاظُت، في هظه الخالت االإاؾؿت التي حُٗي الأوامغ جلضم االإاصة الأولُت وهظلً االإٗضاث 

ٌ هلي لإهخاط مىخىط مٗلض. هما ًمىً بصعاط ؤهىإ ؤزغي لإؾتراجُجُت االإلاولت  للماؾؿت االإىاولت، هما ًمىً ؤن ًيىن جفىٍ
 مً الباًَ، ولىً الأؾاؽ الظي جهىف ٖلى ؤؾاؾه في هظه الخالت هى الهفت التي ًمىً ؤن جخهف ا هظه الؤؾتراجُجُت. 

 .المناولت حصب محل الخطبيق1.17

 هىالً زلازت ؤهىإ والخالي:  

ىاولت ًخىاظضان في مىُلت واخضة لضولت واخضة، مشلا: االإاؾؿت التي حُٗي الأوامغ واالإاؾؿت االإمناولت جهويت7  .1.1.1
 الكغواث االإداطًت للماؾؿاث الىبري.

 االإاؾؿخان جيخمُان بلى صولت واخضة. مناولت وطنيت1.1.1.7 

االإاؾؿخان جيخمُان بلى صولخحن مسخلفخحن، واالإىاوٌ ٖاصة ما ًيىن فغٕ جاب٘ للماؾؿت الأم وهي التي  مناولت دوليت8.1.1.7 
 له الأوامغ. حُٗي 

 .مناولت حصب دزجت حعقد العلاقاث2.17

حن والخالي:   هىالً هىٖ

 هىان ٖلاكت مباقغة بحن االإاؾؿت التي حُٗي الأوامغ واالإاؾؿت االإىاولت.  مناولت بصيطت7 .1.2.1 

يىن طلً خؿب ؤهمُتهم مشلا في الُابانمناولت مخدزجت7  1.2.1 االإىاولت جإزظ قيل  في هظه الخالت ًىظض جضعط في االإىاولحن، وٍ
 ، هغمي ٖلى عؤؾه الكغواث التي حُٗي الأوامغ، وجيىن ٖاصة ماؾؿاث هبحرة جدبٗها الكغواث االإىاولت طاث االإؿخىي الأوٌ

اث ؤكل. )الؼهغاء,   (p. 56, 2010وجيىن ٖاصة  ماؾؿاث مخىؾُت بضوعها جدبٗها ماؾؿاث مىاولت بمؿخىٍ

 .مناولت حصب الموضوع3.17

 ىإ والخالي: هىالً زلازت ؤه

 جخٗلم االإىاولت بؿل٘ ماصًت، مشلا مىاولت كُ٘ زانت بالهىاٖت االإُياهُىُت مناولت صناعيت1.3.1.7 

 جخٗلم االإىاولت بإقُاء غحر ماصًت، مشلا: الهُاهتمناولت الخدماث7 .1.3.1

V-  7مساكز المناولت وحخميت وجودها في الجزائس 

ت مً الٗىامل، منها ٖلى ؾبُل االإشاٌ بن هجاح االإىاولت الهىاُٖت والاؾخفاصة  منها بكيل فٗاٌ ًٓل مغهىها بمجمىٖ
ٗاث اللاػمت واؾخدضار الهُاول الخىُٓمُت االإخسههت همغاهؼ االإىاولت والكغاهت والجمُٗاث االإهىُت  وظىص الؿُاؾاث والدكغَ

ت.  والىخضاث الؤصاعٍ
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 .مفهوم مساكز المناولت7 1

ظهؼة فىُت مٗلىماجُت جلىم بخلضًم زضمت مً الخضماث االإخياملت ًخم ازخُاعها مغاهؼ االإىاولت، هي ٖباعة ًٖ " ؤ
بإكص ى هفاءة لخىاؾب م٘ خاظُاث الخٗاكض وجىمُت االإىاولت بحن االإيكأث الهىاُٖت ٖلى الهُٗضًً االإدلي والؤكلُمي ومً 

 مهامها: 

ً وجدضًض مؿخمغ للمٗلىماث الخانت بفغم االإىاولت واالإخاخت التي حٗغيها الكغواث - اللُام بجم٘ وجدلُل وجسؼٍ
الُالبت للأٖماٌ وحٗمُمها ٖلى االإيكأث االإىفظة وجلضًم الاؾدكاعاث الفىُت اللاػمت في مجاٌ ببغام الٗلىص للجهاث التي 

 جدخاظها.

 ىاولت والكغاهت والخىىىلىظُا جىُٓم االإٗاعى االإهىُت في مجالاث االإ -

بُت وهضواث ووعف ٖمل مخسههت في االإىاولت الهىاُٖت لهالح ؤَغف االإاؾؿت االإلضمت  - جىُٓم صوعاث جضعٍ
 واالإىفظة للأٖماٌ.

 بٖضاص الضعاؾاث والؤخهاثُاث اللاػمت لخىمُت كُإ االإىاولت.-

 . بوزصت المناولت7 1

ُت وعبِ الٗلاكاث خىٌ اللضعاث والأؾالُب والازخهاناث الؤهخاظُت ؤو هي ٖباعة ًٖ مغهؼ مٗلىماث جلىُت، للترك
الخضماث الهىاُٖت، ٖلى قيل هُيل مؿخلل، الهضف مىه حؿهُل الخلاعب بحن الٗغى والُلب في ؤقغاٌ االإىاولت الهىاُٖت. 

ٗىص ميكإ هظه الفىغة بلى ؾىت  ت مهالح اكخهاصًت ظمٗذ خى  1960وَ الي ٖكغة ماؾؿاث، بفغوؿا، وهظا في بَاع مجمىٖ
مليىن ججهحزاث غحر مؿخٗملت ًفخلغون لآلاث الؤهخاط، ومما لىخٔ  ل الخضًض، بدُض واهىا مخجاوعًٍ وٍ مسخهت في جدىٍ
لىمىن بخضبحر بمياهُاتهم ووان مً مهلختهم ؤن ًًٗىا بمياهُاتهم للاؾخفاصة الجماُٖت  ٖليهم لا ٌٗغفىن بًٗهم البٌٗ وٍ

ً في البلاص واهىا مهخمحن بفىغة جإؾِـ ظمُٗاث مهىُت وخغفُت. وللض ججؿضث فُما بُنهم، هما ؤن بٌٗ اله ىاُٖحن الآزغٍ
في لىعان بفغوؿا بدُض كامذ الؿلُاث الٗمىمُت بخإًُض اهُلاق االإباصعة وكامىا خُنها بخإؾِـ  1961الفىغة ابخضاء مً 

جم بالفىغة وجيىهذ ٖضة بىعناث جم بوكائها في بىعنت للمىاولت الهىاُٖت والكغاهت، بٗض طلً ٖضة بلضان بضؤث  20خىالي 
ؤالإاهُا، بلجُيا، ؤؾباهُا، بًُالُا، وبٗض طلً وبفًل االإؿاٖضة التي كضمتها مىٓمت الأمم االإخدضة للخىمُت الهىاُٖت ْهغث 

ا، الفلبحن، جغهُا، جىوـ، االإغغب، الجؼاثغ، لبىان . .. الخ. الُىم جىظض ؤهثر بىعناث االإىاولت في الضوٌ الىامُت منها الهىض، مالحزً
بىعنت ٖلى مؿخىي الٗالم، حٗمل باالإكاعهت م٘ مىٓمت الأمم االإخدضة للخىمُت الهىاُٖت ٖلى قيل ظمُٗاث  60مً 

لها ًغجىؼ ٖلى االإؿاهماث الشلازُت،  الهىاُٖحن مً ؤظل الهىاُٖحن وبضٖم الؿلُاث الٗمىمُت والخىُٓماث االإهىُت، وجمىٍ
ت. الٗمىمُت، االإىٓماث واله /ْهىع هٓام وبىعناث االإىاولت في الجؼاثغ: لم جلم االإىاولت  3ُئاث االإهىُت والكغواث االإىسغَ

الهىاُٖت اهخماما هبحرا ممً الؿلُاث الٗمىمُت َىاٌ الفترة االإمخضة مً الاؾخللاٌ بلى غاًت اًت الشماهُيُاث مً اللغن 
ذ في  ىُت واللُام بةنلاخاث اكخهاصًت، االإاض ي، بٗضها ؤصعهذ الجؼاثغ ؤهمُت هظا الأؾلىب فكغٖ بٖاصة هُيلت الكغواث الىَ

خباع للاؾدشماعاث الخانت وجللُو صوع الضولت في اليكاٍ الاكخهاصي مً زلاٌ كاهىن عكم  االإاعر في  25-88ؤٖاصث اٖلا
االإٗضٌ  09/11/1991واالإخٗلم بالاؾدشماع، لُخٗؼػ م٘ بضاًت الدؿُٗيُاث بهضوع كاهىن الهفلاث الٗمىمُت في  19/07/1988

ُت باٖخباعها وؾُلت  11/08/2003الهاصع في  301-03واالإخمم بمىظب االإغؾىم عكم  والظي زهو كؿم مىه للملاولت الفغٖ
٘ الىبري. وبصعاوا منها بًغوعة جفُٗل هظا الأؾلىب وجغكُخه فلض جم الاجفاق ٖلى بوكاء قبىت  مً وؾاثل جىفُظ االإكاعَ

 )في بَاع مكغوٖحن هما: PNUDاٖضة مً بغهامج الأمم االإخدضة للخىمُت )لبىعناث االإىاولت والكغاهت بمؿ

ت. 1990االإىك٘ في ؾبخمبر  DP-PNUD/ALG/001/90مكغوٕ  -  واالإسهو لإوكاء بىعنت االإىاولت والكغاهت الجؼاثغٍ
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 واالإسهو لإوكاء بىعنت االإىاولت والكغاهت للكغق  1996ؤهخىبغ  9االإىك٘ في  PNUD/ALG/004/95مكغوٕ  -
 وملغها بلؿىُُىت وبىعنت االإىاولت، والكغاهت للغغب، وملغها، وهغان.

الهغحرة واالإخىؾُت، لُخم  االإاؾؿاثهما جم بوكاء بىعنت االإىاولت والكغاهت للجىىب بغغصاًت بمباصعة مً وػاعة  -
ا في مجاٌ بكامت ٖلاكاث مىاولت.   بوكاء هظه البىعناث ؤًً ؤُٖذ صفٗا كىٍ

خجلى صوعها مً  1990صٌؿمبر  04االإاعر في  31-90لللاهىن عكم هظا وجسً٘ البىعناث  االإخٗلم بالجمُٗاث، وٍ
 زلاٌ:

 اٖضاص بىً مٗلىماث ًىفغ صلُل لفغم االإىاولت.  -

 جلضًم االإؿاٖضة الخلىُت والاؾدكاعاث في الدؿُحر، االإاؾؿاث الهغحرة التي لا جىدؿب هظه الىؾاثل واالإٗاعف. -

ني والضولي.حٗمل ٖلى جغكُت االإىاول -  ت والكغاهت ٖلى الهُٗض الجهىي والىَ

ُت  - غ وؿبت الىىٖ ني واالإؿاهمت في حغُُت الأؾىاق الضازلُت، بىاؾُت جُىٍ  .والؿٗغحٗمل ٖلى جغكُت االإىخىط الىَ

IV-  7جصميم نموذج مفاهيمي لمصاز المؤشصت الناشئت في اخخيازها أحد أشكال المناولت 

 

 ٗلاكت الكغواث الىاقئت باالإىاولت(: همىطط مفاهُمي ل02الكيل )

 

 

 

 

 االإاؾؿت الىاقئت                        

 

 

 

 االإهضع: مً بٖضاص الباخض

 

، هلاخٔ ؤن صوعة خُاة االإاؾؿت الىاقئت في الخالت الٗاصًت ؤي بضون اللجىء الى االإىاولت 02مً زلاٌ الكيل عكم 
 جخيىن مً زلازت ؤبٗاص :

ةوكاء الٗغى الخام باالإاؾؿت )مىخجاتها وزضماتها..(، صون وي٘ الىشحر مً االإاٌ والىكذ هلىم ب البناء أو انشاء7-
 فيها )هما ؾتراظٗها لاخلًا(.

المؤسسة 

 المانحة

أشكال 

 المناولة
 التعلم

 البناء

 المقاولة القياس
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ل )ٖضص االإبُٗاث ملؿىمًا ٖلى ٖضص االإكاهضاث  القياس7- اظم٘ عصوص فٗل الٗملاء ٖلُه، وكـ مضي ظىصة الخدىٍ
اثلخً ًٖ ع  ل(، واؾإٌ ؤنضكاثً وٖ  ؤيهم في طلً.وهظا هى مٗضٌ الخدىٍ

اؾدىاصًا بلى البُاهاث والغئي التي ظمٗتها، جىنل بلى افتراياث ظضًضة كاثمت ٖلى البُاهاث، ٖلى ؾبُل  الخعلم7-
ُت الجؼاثغ، لظا ًيبغي ٖلي GPSاالإشاٌ: "ٌؿإٌ الٗضًض مً الٗملاء ٖما بطا وان لضيّ هٓام جدضًض االإىاك٘ الٗالمي ) ( م٘ زغٍ

ض مبُٗاحي "ٖلى الأعجح ازخباع بيافت ن ُت الجؼاثغ الإٗغفت ما بطا واهذ ؾخىكف الأؾئلت وجؼٍ  ىعة هبحرة زغٍ

بىاءً ٖلى الأفياع، ٖض بلى مغخلت "الؤوكاء" وكم بةظغاء الخغُحراث ٖلى الٗغى،  إعادة البناء )الخغريت العكصيت(7-
 زم كم بلُاؽ جإزحرها وحٗلم منها، مغاعًا وجىغاعًا.

ولت التي ًمىً للماؾؿاث الىاقئت اٖخماصها، وطلً بالىٓغ الى ؾهىلت جُبُلها ٖلى االإىاؤو ؤقياٌ مً ؤهم ؤهىإ 
 جيالُف هبحرة، هلترح اؾتراجُجُخحن والخالي: بلا جخُلاعى الىاك٘، خُض 

 7.اشتراجيجيت المناولت حصب الخخصص1

عة جسو ناخبها بن ازخُاع جسهو مً يمً جسههاث الٗمل لخبني هظا الىىٕ مً االإىاولت، هى في الىاك٘ مها
ؤولا، ٌؿخُُ٘ مً زلالها ًىدؿب محزة جىافؿُت ججٗل جسههه مُلىب ٖىض االإاؾؿت االإاهدت، وفي هفـ الىكذ، بٗمله هظا 
ض  اصة الخبرة فُه. بالإيافت الى ان اؾخسضام االإىاولت خؿب الخسهو، ؤي الٗمل يمً الخسهو، فهظا ًؼٍ ؾُداوٌ ػٍ

 ٖض ٖلى:االإاؾؿت الىاقئت كُمت مًافت، هما ؾِؿا

اصة ظىصة زضماجً االإلضمت فى جسههً. -  ػٍ

ت شخهُت لً حٗغف الىاؽ بالخسهو  -  حٗمل فُه. الظيبىاء ٖلامت ججاعٍ

غ زبرجً فى مجاٌ جسهو مٗحن صون غحره. -  جغهحز اهخمامً ٖلى جُىٍ

 7. اشتراجيجيت المناولت حصب الموضوع1

اؾؿت الىاقئت، ومً االإجالاث الأهثر ولىظا االإىاولت خؿب االإىيىٕ هى زُاع ًغظ٘ بالأؾاؽ الى مجاٌ ٖمل االإ
-الؼعاٖت -الهىاٖت  –باليؿبت للماؾؿاث الىاقئت هى االإجاٌ الخىىىلىجي، بدىم ؤهه مغجبِ بجل اللُاٖاث )الخضماث 
ؼ الخبرة في مجاٌ -الؤصاعة ...(. مً زم ٖلى الكغواث الىاقئت في ازخُاعها للمىاولت خؿب االإىيىٕ ؾخًمً ٖضة هلاٍ:   حٗؼٍ

 جسفٌُ الخيالُف. –اللضعة ٖلى الؤبخياع والؤبضإ  –الٗمل 

ماٌ التي ًجب بهجاػها ًجب ان جيىن  مهما وان هىٕ االإىاولت االإخسظ في البضاًت، ًجب ان ًيىن بكيل بؿُِ، ؤي اٖلأ
اٖماٌ  واضخت ومدضصة بجضوٌ ػمني كهحر االإضي، ختى ًدؿنى للماؾؿت الىاقئت بهجاػه بكيل جام وظُض، زم لدؿخمغ عي

 اهثر حٗلُضا فُما بٗض.

مما ؾبم، وبدًىع االإىاولت ًخغحر ؾلىن االإاؾؿت الىاقئت في مغخلت البىاء، خُض جخدهل هظه الأزحرة ٖلى َلبُت 
ظاهؼة جمىنها في االإغوع مباقغة الى الؤهخاط والدؿلُم، الش يء الظي ًمىذ االإاؾؿت الىاقئت ؤعباخا هبحرة مً زلاٌ زفٌ 

الخٗلم(، بالإيافت الى عبذ الىكذ الظي ٌٗخبر مً ؤهم ممحزاث الكغواث الىاقئت، خُض همىها ًيىن -اللُاؽ-الخيالُف )البىاء
ؤؾغٕ بىشحر، وبخىغاع الٗملُت م٘ ماؾؿاث ماهدت ؤزغي ؤو ختى هفـ االإاؾؿت جهبذ هظه االإاؾؿت الىاقئت هملاولت بيل 

اؾؿاث هاقئت ؤزغي بكيل مؿخضام. ومً ظهت ؤزغي حؿخفُض االإٗاًحر، لدؿاهم بضوعها في مىذ ؤٖمالها ٖلى قيل مىاولت الإ
 االإاؾؿت االإاهدت مً زضماث الكغواث الىاقئت التي حٗخبر همىاولت في بضاًتها ؤكل جيلفت وؤؾغٕ مً خُض جدلُم الىخاثج.
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IIV- 7مصاهمت المناولت في دعم الشسكاث الناشئت في الجزائس 

ؤلف ماؾؿت حٗمل لهالح اللُإ الهىاعي، جمشل  900في الجؼاثغ للض بلغ ٖضص االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت 
ملُاع مً االإٗضاث الهىاُٖت التي  220منها واخض في االإاثت الكغواث الىاقُت في كُإ االإىاولت، ملابل اؾدُااص الجؼاثغ الجؼاثغ 

 (2017صي, ملُاع فلِ.)خما 14ؾىت فُما خللذ وؿبت جهضًغها بـ 15جيخجها ماؾؿاث االإىاولت، في ْغف 

ماؾؿت مىاولاجُت  300بلى  250فالجؼاثغ لاػالذ مخإزغة ًٖ صوٌ الجىاع في مجاٌ االإىاولت، خُض جىظض خالُا مً 
ت بدىالي  2017ؾىت  في  150جخىػٕ ٖلى ٖضة مجالاث بلىتروهًُ، الخضًض والىهغباء، في خحن بلغ ٖضص البىعناث الجهىٍ

ً مً يمنها زانت بالاؾمىذ، ؾىهاَغن، ماؾؿت مه 600في الغغب، وخىالي  250الكغق و غغة في ول ولاًاث الىَ
ماؾؿت نغحرة ومخىؾُت صازل البىعناث، وهي ؤعكام اٖخبرها اكؿىؽ مشجٗت ولىنها  500ؾىهلغاػ، في خحن جىظض خىالي 

ماؾؿت  7000جبلى غحر وافُت زهىنا بطا ما جمذ ملاعهتها صوٌ ؤوعوبُت وختى بضوٌ الجىاع، واقفا ؤن االإغغب جىظض به 
في االإاثت، اما  20ماؾؿت في كُإ االإىاولت وبيؿبت  500جيكِ في كُإ االإىاولت، في خحن جملً جىوـ  1400مهغغة ما ًمشل 

ف  ملُاع اوعو وهى عكم ًمشل  68الف شخها، بدىالي  500في فغوؿا بلغ فيها ٖضص الكغواث الىاقُت في كُاٖت االإىاولت جىْ
 صزل الجؼاثغ مً االإدغوكاث.

ني ) 1410مام جؼاًض االإىاولاجُت الُىم ملاعهت بما ؾبم، ما لا ًلل ًٖ ؤ (، APS, 2021ماؾؿاث ٖلى االإؿخىي الىَ
% في الىاجج الضازلي الخام، الأمغ الظي ًبرػ الضوع "الاؾتراجُجي" للمىاولت  4.7باالإلابل هجض بان كُإ الهىاٖت ٌؿهم بدىالي 

غ اللُإ مما ٌؿخضعي حشجُ٘ هظا  االإجاٌ، ؾُما مً زلاٌ جدفحز االإجمٗاث الىبري ٖلى جىكُ٘ ٖلىص قغاهت م٘ جلً في جُىٍ
لها.  الكغواث لاؾُما الكغواث الىاقئت مً اظل الاؾخفاصة مً زبراتها و جمىٍ

ؼ الكغاهت بحن مسخلف االإخٗاملحن الاكخهاصًحن واللُاٖاث التي جلٗب  فاالإىاولت الهىاُٖت هي الغهحزة الأؾاؾُت لخٗؼٍ
باالإاثت زلاٌ  34.40را في ؾىق االإىاولت. خُض هجض ان مؿاهمت نىاٖت الهلب واالإُياهًُ والىهغباء بلغذ وؿبت صوعا هبح

ت البلاؾدًُ واالإُاٍ  2021الشلاسي الأوٌ لؿىت  باالإاثت، ؤما باليؿبت 23.10بِىما بلغذ وؿبت مؿاهمت الهىاٖت الىُمُاوٍ
باالإاثت وبلغذ 111.80ؿبت مٗخبرة ملاعهت بالؿىت االإايُت ؤًً بلغذ وؿبت باالإاثت وهي و 128.70للهىاٖاث الغظاثُت فلضعث بـ

باالإاثت، بالإيافت الى االإىاولت الغكمُت التي ؤنبدذ الُىم ججلب اهخمام ؤصخاب الكغواث الىاقئت، زانت 20نىاٖت اليؿُج 
 في ْل ظاثدت وىعوها.

ػاصث الُلب بكيل « وىعوها»ؿدُت، ؤن ظاثدت ؤفاص مؿاولى قغواث مخسههت في الأهٓمت الخلىُت والخضماث اللىظ
% ملاعهت بفترة ما كبل 50ملخىّ ٖلى خلىٌ االإىاولت الغكمُت في الكغواث زلاٌ الٗامحن الجاعي واالإاض ي بيؿب ونلذ بلى 

 الجاثدت.»

 ؤصث بلى« وىعوها»االإخسههت بالأهٓمت الخلىُت بن ظاثدت « آي هُى عوبدُىـ»نغح، االإضًغ الخىفُظي في قغهت 
اصة الُلب  بصزاٌ حغُحراث هبحرة ٖلى كُإ االإىاولت وهلل البًاج٘ واالإىخجاث صازل االإهاو٘ واالإؿخىصٖاث، بط ؤؾهمذ في ػٍ

% زلاٌ الٗامحن االإاض ي والجاعي، ملاعهت بإٖىام ما 50بيؿب ونلذ بلى « الغوبىجاث»ٖلى خلىٌ االإىاولت الغكمُت واؾخسضام 
 ل«. الجاثدت»كبل 

ً
عسخذ مفهىم الخدىٌ بلى الخلىٌ الغكمُت في ؤهٓمت « الجاثدت»لماقغاث الخالُت، فةن وؤياف، ؤهه وفلا

 بيؿب ؤهبر في اللجىء بلى اؾخسضام 
ً
 ؤن حكهض الفترة االإلبلت جىؾٗا

ً
مىاولت البًاج٘ يمً الكغواث واالإهاو٘، مخىكٗا

 في الكغواث بالضولت.« الغوبىجاث»

لُت ؾاهدت للماؾؿاث الىاقئت زانت في االإغاخل ؾىاء، االإىاولت الهىاُٖت ؤو االإىاولت الغك مُت، جمشلان فغنت حؿىٍ
الأولى مً همىها، ختى جخمىً مً الخمىك٘ في الؿىق مً زلاٌ الخبرة واالإٗغفت االإىدؿبت ظغاء االإىاولت. مً ظهت ؤزغي، ٖلى 

ظظابا للماؾؿاث االإاهدت مً زلاٌ الكغواث الىاقئت الخدلي بالإبضإ والؤبخياع في مجاٌ الهىاٖت الؿاثضة ختى جيىن ؾىكا 
 الٓفغ بفغنت االإىاولت.    
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IIIV- )7المؤشصت الوطنيت للصناعاث الكهسومنزليت جفخح باب المناولت للمؤشصاث الناشئت )مثال 

ىُت لخىشُف  ىُت للهىاٖاث الىهغومجزلُت الكغواث الىاقئت بلى ببضاء عغبتها في االإىاولت الىَ صٖذ االإاؾؿت الىَ
ىُت للهىاٖاث اليؿُج اله ىاعي. صٖذ ؤًًا االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت لخىكُ٘ ٖلىص مىاولت م٘ االإاؾؿت الىَ

ىُت مىضمجت". ٘ وكاَاجىا وجبني اؾتراجُجُت ظضًضة جغجىؼ ٖلى نىاٖت وَ  الىهغومجزلُت وطلً في بَاع جىىَ

ً، ٖلى غغاع ؾُٗضة واالإدمضًت )مٗؿىغ ( وغلحزان والجؼاثغ الٗانمت وجحزي جخىػٕ االإاؾؿت االإظوىعة ٖبر ولاًاث الىَ
ج. هما ويٗذ جدذ جهغفهم فًاءاث ومباوي وكُ٘ ؤعيُت م٘ ٖلض مىاولت لخضُٖم هظا الفغٕ الهىاعي"،  غٍ غٍ وػو وبغط بىٖ

."٘  مبرػا ؤن ماؾؿخه "جخىفغ ٖلى ؤنىٌ بيافُت ًمىً اؾخسضامها مً ؤظل الخىىَ

ىُت للهىاٖاث الىهغو  ىُحن وصولُحن بهضف زلم بالإيافت الى ؤن االإاؾؿت الىَ مؼلُت جغبُها ٖلىص م٘ مخٗاملحن وَ
ؤًًا وكاَاث ظضًضة زاعط الهىاٖاث الىهغومجزلُت. هما ؤقاعث بلى جضُٖم الكغاهت م٘ االإىعص اللضًم، لاؾُما في مجاٌ 

با بهخاط مىخجاث ظضًضة لا حؿتهلً الىشحر مً الُاكت، منها آلاث الُبش وؤفغان  ٖهغهت الجهاػ الؤهخاجي، مبرػا ؤهه ؾِخم كغٍ
 باالإاثت ٖلى الأكل.  70بخهمُم ظضًض ووؿبت اهضماط جلني كضعها 

ىُت للهىاٖاث الىهغومجزلُت  لُت، ؤبغػ الغثِـ االإضًغ الٗام للماؾؿت الىَ وبسهىم الخهضًغ بلى صوٌ اللاعة الؤفغٍ
لُت ؾُيىن لها بؾهام هبحر"، مًُفا في طا ث الؿُاق ؤن "اؾتراجُجُدىا في الخهضًغ "ؤن مىُلت الخباصٌ الخغ لللاعة الؤفغٍ

م مىخجاتها بىفؿها"، لافخا بلى ؤن " الضولت جغزو بسلم فغوٕ في الضوٌ  جغجىؼ ٖلى زلم فغوٕ حؿمذ للماؾؿت بدؿىٍ
لُت".  الؤفغٍ

ىُت للهىاٖاث الىهغومجزلُت التي ًل٘ ملغها بخحزي وػو بالخلضًغ بخىوـ ولُبُا واالإال ي وجدٓى مىخجاث االإاؾؿت الىَ
 والىُجغ ومىعٍخاهُا، وججغي خالُا مفاوياث مخلضمت م٘ قغواء ؤظاهب لخهيُ٘ مىخجاث ؤزغي.
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XI- 7خاجمت 

ٌٗخبر جيكُِ االإىاولت زُاعا اؾتراجُجُا في الجؼاثغ مً اظل جغكُت ويُٗت الكغواث الىاقئت، واالإاؾؿاث الهغحرة 
ني في واالإخىؾُت، وهٓغا للضوع الظي جاصًه هظه الكغواث  االإىاولت في زلم اللُمت االإًافت والغف٘ مً وؿبت الؤصماط الىَ

االإىخجاث والخضماث االإدلُت وجغكُت الخجاعة الخاعظُت بالإيافت الى الخض مً البُالت، ظاءث االإىاؾبت لغبِ الٗلاكاث بحن 
اث االإجمٗاث الهىاُٖت الٗمىمُت، وبحن الكغواث الىاقئت والهغحرة واالإخىؾُت بغُت  ني، هبرً جىؾُ٘ اليؿُج الهىاعي الىَ

م االإىاولت.   مً زلاٌ اقغان الكغواث الىاقئت ًٖ َغٍ

غ وػٍغ الهىاٖت بالأهمُت البالغت التي جىليها الضولت للمىاولت الهىاُٖت والضٖم االإخىانل لها، وكض جغظمذ في 
ّ
هما طه

بُت لضٖم الكغواث جخمدىع خىٌ وي٘ حؿهُلاث وبٖ -ًًُف الىػٍغ-كغاعاث هامت اجسظتها الخيىمت  فاءاث ظباثُه ويغٍ
االإىاولت وجىؾُ٘ وكاَها مً ؤظل حشجُ٘ الؤهخاط االإدلي وجللُو فىاجحر الاؾخحراص، جفُٗلا لضوع بىعناث االإىاولت والكغاهت في 

ت اليؿُج الهىاعي.    الجؼاثغ لضٖم وجلىٍ

الإىاولت في جيكُِ ٖمل الكغواث في الأزحر ؾىداوٌ عف٘ الخىنُاث الخالُت مً ؤظل االإؿاهمت في جفُٗل صوع ا
 الىاقئت:

ماٌ. -  الٗمل ٖلى حشجُ٘ االإىاولت ٖمىما والهىاُٖت زهىنا في ؤوؾاٍ اٖلأ

ٗهم. -  اؾخغلاٌ اؾتراجُجُت االإىاولت مً الُغف الكغواث الىاقئت هًمان للبضت في مكاعَ

 ت ليل الكغواء الؤكخهاصًحن.جضُٖم االإىاولاث باللىاهحن التي جسضم اليؿُج الهىاعي، ومىذ الفغم الٗاصل -

 ٖلى الكغواث الىاقئت ؤن حؿخغل االإىاولت الغكمُت همضزل لإكىإ الكغواث االإاهدت. -
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