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 ملخص:

ل الجماعي هبضًل مؿخدضر في جمىٍل االإاؾؿاث ت          هضف هظه الضعاؾت بلى حؿلُِ الًىء غلى الضوع الظي ًلػبه الخمىٍ
ل مً االإهاصع الخللُضًت والبىىن  الىاقئت، هظغا لخميز هظا الىىع مً االإاؾؿاث باالإساَغ االإغجفػت التي جدىٌ صون خهىلها غلى الخمىٍ

ل الجماعي، مً زلاٌ غغى مسخلف  Kickstarterىهتوؾيخُغق في هظه الضعاؾت بلى م مثلا. هىمىطج عائض في مىهاث الخمىٍ
ل االإاؾؿاث الىاقئت والكغوٍ اللاػمت طلً. الؤخهائُاث االإخػللت باالإىهت وآلُاث غملها، وهظا ببغاػ  صوعها  في جمىٍ

ل ال         جماعي ًمثل ؤخض ؤفًل البضائل الخمىٍلُت وكض زلهذ الضعاؾت بلى مجمىغت مً الىخائج والخىنُاث، ؤبغػها ؤن الخمىٍ
لي للماؾؿاث الىاقئت  .االإؿخدضزت لػلاج االإكيل الخمىٍ

 . Kickstarterمىصت  ؛جمىيل؛المؤظعاث الىاشئت ؛الخمىيل الجماعياليلماث المفخاح : 

 F20 ؛ M13؛ G21. 
Abstract:  

    This study aims to shed light on the role that crowdfunding plays as a modern alternative in 
financing start ups, as a result of their high risks that prevent them from obtaining funding from 
traditional sources such as banks for example. In this study, we will address the Kickstarter 
platform as a pioneering model in crowdfunding platforms, by presenting various statistics related 
to the platform and its working mechanisms, in addition to highlighting its role in financing start 
ups and the conditions necessary for that).  
             The study concluded with a set of findings and recommendations, most notably that 
crowdfunding represents one of the best advanced financing alternatives to address the problem of 
financing start ups. 
Keywords: crowdfunding; start ups; financing; Kickstarter platform . 
Jel Classification Codes : F20; M13; G21. 
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I-  : جمهيذ  

 ، ؤنبذ للماؾؿاث الىاقئت صوع مدىعي في جدلُم الخىمُت الؤكخهاصًت والاحخماغُت التي جيكضها مسخلف الضوٌ

ؼ الظي ًسلم  زانت الىامُت منها. وطلً وىنها ماؾؿاث جغجبِ بػلاج االإكاول بُغق مبخىغة، فًلا غً زانُت همىها الؿغَ

ل ؤبغػها، خُث جترصص البىىن كُم ت مًافت في الاكخهاص. لىً جىاحه هظه االإاؾؿاث الػضًض مً الػلباث والتي ٌكيل الخمىٍ

لها هظغا لللت االإػلىماث االإغجبُت بها وهظا االإساَغ الػالُت التي جخًمنها هظه االإاؾؿاث. لظلً ؤنبذ لؼاما البدث غً  في جمىٍ

كيل الخمى  لها، وَ لُت مهاصع بضًلت لخمىٍ ٍل الجماعي ؤخض هظه االإهاصع البضًلت واالإؿخدضزت والتي حاءث هدل للػلباث الخمىٍ

 للماؾؿاث الىاقئت.

 إشياليت الذساظت: -

 مً زلاٌ ما ؾبم ًمىىىا نُاغت بقيالُت الضعاؾت في الدؿائٌ الخالي:

 فيما يخمثل دوس الخمىيل الجماعي همصذس معخدذث لخمىيل المؤظعاث الىاشئت؟

 فشعيت:الأظئلت ال -

لُت التي جىاحه االإاؾؿاث الىاقئت؟ -  ما هي ؤهم الػلباث الخمىٍ

ل الجماعي؟ -  فُما جخمثل آلُت غمل مىهاث الخمىٍ

ل للماؾؿاث الىاقئت؟Kickstarterهل حؿاهم مىهت  -  في جىفير الخمىٍ

 ؤهذاف الذساظت: -

لُت التي جىاحهها، وهظا ؤهم البضائل  تهضف الضعاؾت بلى حؿلُِ الًىء غلى االإاؾؿاث الىاقئت وؤبغػ الػغاكُل الخمىٍ

ل الجماعي هإخض هظه البضائل مً زلاٌ الخػغٍف به والخُغق بلى ؤهىاغه وآلُاث جُبُله.  االإخاخت لػلاحها. مؼ الخُغق للخمىٍ

 ؤهميت الذساظت: -

لت الخػامل به، بالإيافت بلى جىي غٍ ل الجماعي وؤقياله وَ ُذ جىمً ؤهمُت الضعاؾت في الخػغٍف بمهُلر الخمىٍ

لي للماؾؿاث الىاقئت.  الضوع الظي جلػبه هظه الآلُت همهضع جمىٍ

 مىهج الذساظت:  -

جم الاغخماص  في هظه الضعاؾت غلى االإىهج  الىنفي الخدلُلي، خُث جم غغى مسخلف الؤخهائُاث االإخػللت بمىهت 

Kickstarter لها. ومً زم جدلُلها وببغاػ صوع مىه ل وهظا ؤهم اليكاَاث التي كامذ بخمىٍ ل الجماعي في جىفير الخمىٍ اث الخمىٍ

 للماؾؿاث الىاقئت.

 جلعيماث الذساظت: -

 جم جلؿُم الضعاؾت بلى زلار مداوع عئِؿُت جخمثل في:

لُت للماؾؿاث الىاقئت. -  االإكاول الخمىٍ

ل الجماعي. - اع الىظغي للخمىٍ  اَلؤ

لي للماؾؿاث الىاقئت_ صعاؾت - ل الجماعي في غلاج االإكيل الخمىٍ  _.  Kickstarterخالت مىهت  ؤهمُت الخمىٍ

 المشاول الخمىيليت للمؤظعاث الىاشئت. .1

 . ماهيت المؤظعاث الىاشئت.1. 1

حػغف االإاؾؿاث الىاقئت غلى ؤنها هُان خضًث اليكإة، ٌػخمض في ؤغلب الأخُان غلى الخىىىلىحُا.  خُث ٌؿعى للىمى  

ؼ، مً زلاٌ َغح مىخىج مبخىغ وحضیض في ؾبُل جدلُ )مساوكت،  م ؤعباح ضخمت وملابل الػضًض مً االإساَغ.والخىؾؼ الؿغَ

 (772، نفدت 2021
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ًخم جإؾِؿها بىاؾُت عائض ؤو  ، والتيخضًثت الػهض الكغواث لىنفهى مهُلر ٌؿخسضم  startupالكغهت الىاقئت ؤو 

لاكها في الؿىق. جىمى هظه الكغواث ب غ مىخج ؤو زضمت مميزة لَإ ػت حضا مجمىغت مً عواص الأغماٌ، بهضف جُىٍ لت ؾغَ ُغٍ

 (328، نفدت 2020)صًىاوي و ػعواٍ،  وفػالت باالإلاعهت مؼ الكغواث الخللُضًت الهغيرة ؤو مخىؾُت الدجم.

فةن الكغهت الىاقئت لا جخػلم بمىيىع الػمغ ولا الدجم، ولا بلُاع اليكاٍ، وبهما ًخم  patrick Fridensonخؿب 

م الػىانغ الغئِؿُت الخالُت:  هػب جلُُم جدضًضها غً َغٍ همى كىي مدخمل، اؾخسضام جىىىلىحُا خضًثت، ؾىق حضًض وٍ

ل ضخم.  (24، نفدت 2020)بىخاعصة،  االإساَغة به، الخاحت لخمىٍ

غ  ت تهضف لخُىٍ ومىه ًمىىىا ؤن وػغف االإاؾؿاث الىاقئت غلى ؤنها ماؾؿاث خضًثت اليكإة، جلىم غلى ؤفياع ببخياعٍ

ؼ واالإساَغة االإغجفػت، بالإيافت مىخج ؤو زضمت ما بهضف غلاج مكاول مىح ىصة ؾلفا. جخميز هظه االإاؾؿاث بالىمى الؿغَ

 للُامها غلى اؾخسضام الخىىىلىحُاث الخضًثت.

مىً ؤن هميز الكغواث الىاقئت بمجمىغت مً الخهائو ؤبغػها: ان و غماعوف، صون ؾىت وكغ، نفدت  وٍ )مؼٍ

33_34) 

ًيخج غً االإساَغ االإغجفػت االإخًمىت في االإاؾؿاث الىاقئت غىائض  جدليم همى متزايذ بفظل جدليم إيشاداث مشجفعت: -

غ زانت  لخلً الكغواث الىاقُت في اللُاع  مغجفػت، فالخيالُف جيىن مغجفػت بكيل ؤؾاس ي في مغخلت البدث والخُىٍ

ؽ فػلا،  الخىىىلىجي واللائم غلى مىخجاث غير ملمىؾت ًمىً بغاصة بهخاحها وجىػَػها بكيل لا مخىاهي وغير ملمى 

والبرمجُاث والخُبُلاث الهاجفُت فهي مىخجاث لا جؼوٌ ولا جمخلً  وهظا ما ٌؿمذ بخدلُم مضازیل متزاًضة ملابل 

 جيالُف مخىاكهت مما ٌػُي فغنت لخدلُم بًغاصاث مغجفػت.

ًيىن لا جخىفغ االإاؾؿاث الىاقئت غلى مسُِ غمل صكُم، خُث ؤن مجاٌ وكاَها  ؤظىاق غير معخلشة ؤو معخدذثت: -

في ظغوف غضم الُلين و في ؤؾىاق ًهػب جلضًغها. الأمغ الظي ٌكيل جدضًا لها زانت في بًجاص غملاء مدخملين وجدضًض 

هُفُت الىنىٌ بليهم وبمياهُت بكىاغهم لاؾتهلان االإىخج. فيلما اؾخُاغذ الكغهت بًجاص ؤؾىاق حضًضة ولما يمىذ 

 همىها وبالخالي غؼػث مياهتها هكغهت هاقئت.

ٌكيل الؤبضاع والابخياع ؤخض الغوائؼ الؤؾتراجُجُت للكغواث الىاقئت التي حػمل غلى  رهيز على الإبذاع والابخياس:الت -

ت للإبضاع واالإساَغة للجمُؼ مً احل بًجاص االإىخجاث الجضًضة  اؾخلُاب الىفاءاث الؤبضاغُت وبغُاء مؿاخت وخغٍ

 اٌ الخىىىلىجي .بؿغغت هبيرة. ولا ًغجبِ هظا الؤبضاع بالًغوعة باالإج

غاصة ما جخميز الكغواث الىاقئت لاؾُما في بضاًاتها بهُيلت غير عؾمُت واكل هغمُت، و  من الىاخيت الهييليت والخىظيميت: -

 ختى ًًمً االإلاوٌ االإغوهت والؿغغت التي ًدخاحها لاؾُما في بضاًت صوعة خُاة قغهخه . هظا

راجُجُت الخسهو والخُىع االإؿخمغ مً هاخُت الػملاء واالإىخجاث مً زلاٌ بؾت الخصائص الإظتراجيجيت والخطىيشيت: -

ت مؿخمغة ومىفخدت.  والأؾىاق ولا ًيىن طلً ممىىا بلا بىحىص ؾُاؾاث ببخياعٍ

غ وجىفُظ الابخياعاث   الخصائص الخمىيليت: - هدُجت اعجفاع جيالُف االإاؾؿاث الىاقئت، زانت االإغجبُت بالبدث والخُىٍ

الكغواث بلى فخذ عؤؾمالها للممىلين الخاعحُين لاؾُما عؤؽ ماٌ االإساَغة، ملائىت الأغماٌ،  الجضًضة، جلجإ غاصة هظه

ل الجماعي، يمان اللغوى...الخ.   الخمىٍ

: والظًً ًخميزون بلضعاث ببضاغُت غالُت ومؿخىي ابخياعي مغجفؼ، وعوح مساَغة مغجفػت وهظا عغم خصائص المؤظعين -

ً قبىت غلاكاث فػالت حؿاغضهمافخلاعهم ؤخُاها بلى االإهاعاث ال ت اللاػمت. بالإيافت بلى كضعتهم غلى جيىٍ بكيل  دؿيرً

ل اللاػم واكخدام الأؾىاق الجضًضة.  زام في الخهىٌ غلى الخمىٍ
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جيكِ الكغواث الىاقئت في مدُِ ؤغماٌ ًدؿم بالدؿاعع والخغير االإؿخمغ، ما ًجبرها غلى الخىُف وهظه  العشعت: -

 ئها وفػالُتها.الخغيراث ختى حػؼػ ؤصا

 الخمىيليت للمؤظعاث الىاشئت. الخدذياث والصعىباث.  2.1

غاصة ما جخجىب البىىن جلضًم اللغوى للماؾؿاث الىاقئت، وىن ؤن هظه الأزيرة جغجبِ بمساَغ مغجفػت.بالإيافت 

مىً ؤن هىحؼ بلى كلت الًماهاث االإلضمت مً َغفها، هظغا لأنها ماؾؿاث ًافػت غاصة ما ًيىن ماؾؿىها مً الكبا ب. وٍ

، 2021)غغَـ و بً ػاًغ،  فُما ًلي ؤهم اللُىص التي جىاحه االإاؾؿاث الىاقئت في ؾبُل الخهىٌ غلى اللغوى االإهغفُت:

 (24_23نفدت 

ًغجبِ جلضًم اللغوى مً َغف البىىن بالػضًض مً عذم ملائمت معايير الإكشاض وطعف الظماهاث الملذمت:  -

ش  وممخلياث االإاؾؿت وكضعتها الائخماهُت...ومجمىغت مً الًماهاث الأزغي، والتي لا جدىاؾب الكغوٍ واالإػاًير مثل جاعٍ

بُػت االإاؾؿاث الىاقئت التي حػخبر ماؾؿاث ًافػت مبيُت غلى ؤفياع حضًضة ولُا.وهظا ما ًجػل البىىن جذجم غً  وَ

ل هظه االإاؾؿاث.  جمىٍ

اقغاث التي جمىذ البىىن غلى ؤؾاؾها كغويا للماؾؿاث غضم جىفغ االإطعف الهياول الخمىيليت للمؤظعاث الىاشئت:  -

الىاقئت مثل وؿب الغافػت الدكغُلُت، ووؿبت االإهغوفاث للإًغاصاث، ومػضلاث الغبدُت، وغيرها مً االإاقغاث الائخماهُت. 

ل هظا الىىع مً االإاؾؿاث.   ما ًضفؼ بالبىىن بالػؼوف غً جمىٍ

ىىن في مىذ اللغوى غلى صعاؾت السجلاث االإالُت والخؿاباث الخخامُت حػخمض البعذم اهخظام السجلاث المداظبيت:  -

االإىخظمت واالإػخمضة مً مغاحعي الخؿاباث االإػخمضًً، وهى ما لا ًخىافغ في غالبُت االإاؾؿاث الىاقئت والتي ًفًل غالبُت 

ىخفي ؤصخابها ب ةمؿان سجلاث ؤصخابها غضم بمؿان صفاجغ مىخظمت لًػف الؤمياهاث واهسفاى حجم اليكاٍ، وٍ

بُت.   بخهائُت شخهُت ججىبا للىكىع في االإكىلاث الًغٍ

هظغا للُام االإاؾؿاث الىاقئت غلى ؤفياع مبخىغة وحضًضة ولُا، فةن عذم وجىد دساظاث جذوي ظليمت ومىطىعيت:  -

ي لا ٌؿخُُؼ غملُت اللُام بضعاؾاث الجضوي للمكغوع ؾخيىن نػبت هىغا ما، بالإيافت بلى اعجفاع جيالُف بغضاصها والت

ؤصخاب االإاؾؿاث جإمُنها. وبالخالي فةن ؤغلب االإاؾؿاث الىاقئت لا جملً صعاؾاث حضوي والتي حػخبر مً ؤهم مخُلباث 

 البىىن الإىذ الائخمان.

جدؿم غالبُت االإاؾؿاث الىاقئت باعجفاع صعحت االإساَغ هظغا للُامها غلى ؤفياع حضًضة ولُا وهظا اسجفاع دسجت المخاطشة:  -

ل  َبُػت ل البىىن لها، خُث تهخم البىىن صائما بخمىٍ نها ويػف مغاهؼها االإالُت. مما ٌكيل حجؼا ؤمام جمىٍ جيىٍ

 االإاؾؿاث طاث االإساَغ االإىسفًت. 

في الؿىىاث الأولى مً وكاٍ االإاؾؿاث الىاقئت ًيىن هامل الغبدُت بها كلُلا، اسجفاع ؤظعاس الفائذة على اللشوض:  -

غ. مما ًخػظع مػه ؾضاص ؤكؿاٍ اللغى وهظلً وىنها ؾىىاث جغهؼ فيها  هظه االإاؾؿاث غلى غملُاث البدث والخُىٍ

ل البىىن الخللُضًت لهظه االإاؾؿاث.  فىائضه، ما ٌكيل غلبت ؤمام جمىٍ

غاصة ما ًيىن حجم اللغوى االإخاخت بالبىىن عذم ملائمت صيغ الخمىيل البىىيت الخلليذيت للمؤظعاث الىاشئت:  -

ل مخىؾِ الخللُضًت كهير الأ  حل وهى هى غير واف لخىمُت وكاٍ االإاؾؿاث الىاقئت، فهظه الأزيرة جدخاج بلى جمىٍ

ل الأحل لأغغاى الؤوكاء والاؾدثماع. ىٍ  وَ

 . المصادس الخمىيليت البذيلت للمؤظعاث الىاشئت.3. 1
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ل االإاؾؿاث الخللُضًت، هظغا ليىنها  ل االإاؾؿاث الىاقئت غً مهاصع جمىٍ ماؾؿاث جلىم غلى جسخلف مهاصع جمىٍ

ل االإاؾؿاث الىاقئت في الىلاٍ الخالُت: مىً ؤن هجمل ؤهم مهاصع جمىٍ  ؤفياع حضًضة ولُا وجدؿم باالإساَغة الػالُت، وٍ

(Tech, 2018, p. 17_19) 

ل ًلجإ بلُه ؤصخاب االإاؾؿاث الىاقئت، فغالبًا ما ًيىن الخمىيل الزاحي والأصذكاء والعائلت:  - هى الأوٌ مهضع الخمىٍ

ؿدثمغ عواص الأغماٌ ؤمىالهم الخانت،  بالإيافت بلى صغم غائلاتهم وؤنضكائهم  في ؾبُل جمىين االإكغوع ال ل طاجُا وَ خمىٍ

  مً اجساط زُىاجه الأولى. هما صافؼ االإمىلين هىا هى صغم الكغهت الىاقئت ولِـ هؿب غائض غلى الأمىاٌ التي كضمىها.

خمثلىن في الأفغاص  ض ؤهم ؤهىاعٌػخبر ملائىت الأغماٌ ؤخ: ملائىت الأعمال - ً للكغواث الىاقئت في مغاخلها الأولى.وٍ االإؿدثمغٍ

اء الظًً ًضغمىن  ؿخسضم هالاء مؿدثمغون اؾتراجُجُاث اؾدثماع  الأزغٍ الكغواث الىاقئت بإمىالهم الخانت، هما وَ

والخػاَف بػُضا غً  بيُت غلى الثلتاالإػغفت لضيهم. جدؿم غلاكتهم بإصخاب االإكغوع غلى ؤنها م يُلت حضًا وفلًا الإجالهم

 بين عواص الأغماٌ وؤصخاب عئوؽ الأمىاٌ. الغؾمُت التي هجضها

ل غير مإلىفت للكغواث الىاقئت بؿبب اللىائذ الهاعمت، لىًالبىىن:  - ًمىً للبىىن جلضًم  حػخبر البىىن حهاث جمىٍ

م اللغوى كهيرة الأحل . ل غً َغٍ  الخمىٍ

التي جلضمها الهُئاث الػامت للكغواث الىاقئت  والتي  االإؿاهماث االإالُتمػظم الأخُان في  وجخمثل في الإعاهاث العامت: -

 جخًمً في الغالب مىدا غير كابلت للؿضاص.

ل الكغواث الىاقئت: الخمىيل الجماعي - لت حضًضة بلى خض ما لخمىٍ ىلؿم هظا االإهضع بلى  َغٍ ل وٍ االإيافإة والخبرع والخمىٍ

ل مً زلاٌ هظا االإهضع مً الجماعي اللائم غلى خلى  خم الخمىٍ ق االإلىُت، بالإيافت بلى الؤكغاى مً هظير بلى هظير. وٍ

 ... Indiegogoو  Kickstarterل الجماعي مثل ٍزلاٌ مىهاث الخمى 

ل االإاؾؿاث الىاقئت، وهى مبني ٌػض عؤؽ االإاٌ االإساَغسؤط المال المخاطش:  - غلى ؤؾاؽ االإكاعهت  هإخض ؤهم مهاصع جمىٍ

يخهي هظا الاؾدثماع بسغوج االإؿدثمغ االإساَغ مً االإكغوع مؼ عؤؽ ماله والأعباح. االإاك خت بين االإمىٌ وناخب الفىغة، وٍ

ؼ في  ل االإكاعَ ل الأحل، لىً كض ًيىن مخىؾِ الأحل بطا صزل في جمىٍ ػض عؤؽ االإاٌ االإساَغ في الغالب اؾدثماعا َىٍ وَ

 (33، نفدت 2012)الىانغ،  مغاخلها النهائُت.

 طاس الىظش  للخمىيل الجماعي.الإ  .2

 . مفهىم الخمىيل الجماعي.1. 2

ل الجماعي ) لت خضًثت(  Crowdfundingٌػخبر الخمىٍ ؼ الىاقئت، وكض اهدكغ بػض الأػمت االإالُت في  َغٍ ل االإكاعَ لخمىٍ

ػغف البىً الضولي ) 2008غام  ل الأغماٌ الجضًضة في حمُؼ ؤهداء الػالم، وَ ٍل الجماعي بإهه ( الخمى 2013هبضًل لخمىٍ

م الاهترهذ. لت لجمؼ الأمىاٌ للكغواث ؤو االإىظماث الأزغي غً َغٍ  (Yudhistira, 2013, p. 127) َغٍ

ؼ، مً زلاٌ بقغان ؤهبر غضص ممىً مً الجهاث الفاغلت غبر  ل الجماعي هى آلُت لخىفير الأمىاٌ للمكاعَ فالخمىٍ

ل مً زلاٌ  ,Vèronique & Èric, 2017) الؤهترهذ ولا جخُلب جضزل وؾُِ مالي. الكبياث الاحخماغُت. خُث جخم غملُت الخمىٍ

p. 17) 

م الاهترهذ  فه ؤًًا غلى ؤهه حهض حماعي مً َغف مجمىغت مً الأشخام ًخىانلىن فُما بُنهم غً َغٍ و ًمىً حػغٍ

جمػىن ؤمىالهم مػا، مً ؤحل الؤؾدثماع في الجهىص التي ًبظلها الأشخام ؤو الهُئاث الخيىمُت الأ   & Wolf)زغي وصغمها. وٍ

Kraemer, 2015, p. 2) 

ً، وجلىم  ل الجماعي بىاؾُت مىهاث مخسههت حكيل وؾُُا بين ؤصخاب الأمىاٌ واالإؿدثمغٍ ًخم الخػامل بالخمىٍ

ل مثل الخدلم مً الخؿاباث ومغاكبتها، الائخمان، الخإهض مً ؤن  بمجمىغت مخىىغت مً الػملُاث لخىفل ؾلامت غملُت الخمىٍ
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ل مً االإض ي كضما. هما جلضم بػٌ ناخب ا ل طو ؾمػت حُضة،...وطلً في ؾبُل جمىين خملت الخمىٍ الإكغوع َالب الخمىٍ

االإىهاث زضماث بيافُت مثل صعاؾت حضوي االإكغوع، و جلضًم الخىحيهاث الؤؾتراجُجُت، جسُُِ الأغماٌ، زضماث 

 (Cumming & Johan, 2020, p. 4) التروٍج...جخلاض ى غلى بزغها االإىهاث عؾىما مػُىت.

ؼ  ولاػالذ هظه االإىهاث بلى ًىمىا هظا جدظى بالػضًض مً الخدؿِىاث والابخياعاث في آلُت غملها وطلً في ؾبُل حػؼٍ

ؼ االإدخاحت واللابلت للىمى والىجاح. ل للمكاعَ  (254، نفدت 2020)ؾلىي و لخلى،  الىنىٌ بلى جمىٍ

 : آليت عمل الخمىيل الجماعي.(1) الشيل

 
الخمىيل الجماعي ؤداة معخدذثت في الجضائش لخمىيل المشاسيع الشياديت )عشض ججاسب جمىيل المؤظعاث الىاشئت  (، 2021عابذ ، لاميت و معيزة، مععىد ؤمير،) المصذس:

 .126ص(.02)05مجلت الامخياص لبدىث الاكخصاد والإداسة،   عن طشيم الخمىيل الجماعي الىاجحت عالميا مع الإشاسة إلى همىرج الجضائش(،

ل االإاؾؿاث الىاقئت. خُث ًباصع ناخب  ل الجماعي همهضع لخمىٍ مً زلاٌ الكيل ؤغلاه، جدبين لىا آلُت غمل الخمىٍ

م الاهترهذ، مً زلاٌ االإىهاث االإسههت  ل مكغوغه غً َغٍ االإكغوع بةَلاق خملت للخهىٌ غلى الأمىاٌ اللاػمت لخمىٍ

ً والظًً في خالت بعجابهم باالإكغوع لظلً. بػضها ًخم غغى هظا االإكغوع غلى االإمىل ين االإدخملين مً ملاولين ومؿدثمغٍ

ل الجماعي والتي  ل هظا االإكغوع مً زلاٌ الخبرع بالأمىاٌ، ؤو الؤكغاى ؤو ؤي قيل مً ؤقياٌ الخمىٍ ؾِباصعون بخمىٍ

 ؾيخُغق لها في الػىهغ االإىالي.

 .  ؤشيال الخمىيل الجماعي.2. 2

ل الجماعي ًإزظ  هظغا لازخلاف ؤهضاف وؤغغاى ل الجماعي وهظا حػضص االإىهاث التي جخػامل فُه، فةن الخمىٍ الخمىٍ

 (221_220، نفدت 2021)الهلاخاث، ؤقيالا مسخلفت ؤبغػها: 

ؼ بضون ملابل، وغاصة ما ًيىن االإملىن هم . جمىيل جماعي عبر الخبرعاث: 1. 2. 2 ل االإكاعَ ًغجبِ هظا الىىع بالبدث غً جمىٍ

ىُتالجمػُاث الخي ت.لىً مكيلت هظا الىىع ؤهه ًىجر بمبالغ مخىايػت كض لا جخجاوػ مبلغ غكغاث آلاف الضولاعاث الأمغٍ  . رً

ؼ الهغيرة ؤو االإخىؾُت، ولىنها . جمىيل جماعي ملابل ميافإة: 2. 2. 2 ل االإكاعَ ؼ عواص الأغماٌ لخمىٍ ضزل غالبا في مكاعَ وٍ

ل مً ؤفغاص ًغغب ىن بالخهىٌ غلى االإىخج للاء ميافإة مً صغم هظا االإكغوع، وهي غباعة غً مدفىفت باالإساَغ، فُلؼ الخمىٍ

ؤن الخهىٌ غلى االإىخج ميافإة الإً كام بضغم االإكغوع، وكض جيىن االإيافإة الخهىٌ غلى االإىخج بملبغ عمؼي، وحػخبر مىهت 

Kickstarter  .ل ؼ للخمىٍ  مً ؤقهغ االإىهاث التي جخػامل بهظا مكاعَ

ل حماعي الجماعي اللائم على الإظدثماس: . الخمىيل 3. 2. 2 فالهضف هى جإؾِـ عؤؽ ماٌ الكغهت الىاقئت مً زلاٌ جمىٍ

ل حماعي، وجخم بصاعة هظا االإكغوع خؿب ؤهىاع االإؿاهمين، ووؿبتهم مً عؤؽ االإاٌ والأعباح، ومً االإىهاث  غبر مىهت جمىٍ

ل هظا الكيل، ًيCrowdcube التي حػمل غلى هظا الكيل هى  .ىن ؤغلى مً الكيلين الأولين، وجمىٍ

ل ًإحي مً ؤفغاص ولِـ مً . الخمىيل الجماعي اللائم على اللشوض: 4. 2. 2 ب مً غمل االإهاعف، ولىىه جمىٍ وهظا قيل كغٍ

 ، وهظا الىىع مدضوص هىغا ما.Kiva ماؾؿاث مالُت، وهي غالبا ما جيىن كغويا مدضوصة، ومً ؤقهغ االإىهاث
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ىضر الجضوٌ الخالي ؤهىاع ل الجماعي وؤبغػ مميزاتها. وٍ  الخمىٍ

 

 

 .: ؤهىاع الخمىيل الجماعي ومميزاتها(1)الجذول 

همىرج 

 الخمىيل

 عيىبه مميزاجه وصفه مىصاث جخعامل به

اللائم على 

 الخبرعاث

Just Giving  ًخبرع االإمىلىن للمكغوع  صون

جىكؼ ؤي مغصوص ماصي ؤو وؿبت 

 مً الأعباح

لا جىحض مساَغة غلى ؤصخاب 

ؼاالإ  كاعَ

اصة عؤؽ االإاٌ الأنلي للمكغوع. -  نػىبت ػٍ

لا ًدهل االإخبرغىن غلى ؤي يماهاث يض  -

 الاخخُاٌ ؤو غضم جىفُظ الفىغة وفكلها.

المعاهمت 

ملابل 

 الميافأث

Kickstarter 

Indiegogo 

ٌؿخلم االإمىلىن هضًت ؤو حؼء 

مً االإىخج/ الخضمت. ؤو 

ًدهلىن غلى االإىخج واملا بػض 

جهيُػه وطن خؿب 

 ؿاهمتهم.م

مساَغة كلُلت، لىً ًجب الىفاء 

 باالإيافإة التي ٌػلً غنها للممىلين.

اصة عؤؽ االإاٌ الأنلي للمكغوع،  - نػىبت ػٍ

زانت بطا لم ًدهل االإىخج ؤو الخضمت 

 غلى َلب قػبي هبير.

غائض مدخمل يئُل للممىلين، ولا جىحض  -

لت اؾخسضام  يماهاث وافُت  خىٌ َغٍ

 الأمىاٌ في جىفُظ الفىغة.

اللائم على 

 اللشوض

Kiva 

Funding 

Circles 

ًلضم االإمىلىن االإبلغ االإُلىب 

غالبا ملابل وؿبت مدضصة، زم 

ًلىم ناخب االإكغوع بدؿضًض 

هظا االإبلغ لهم غلى مضي فترة 

 ػمً االإكغوع.

حكىُل عؤؽ ماٌ هلضي حُض، 

زهىنا للمكغوغاث الىبري، 

الكغواث، والهىاغاث االإخىؾُت 

 والهغيرة.

جىظُم الػمل االإهغفي غير واضر كض ًيىن  -

ت "  باليؿبت للفغص في اللغوى الخجاعٍ

 خؿب كىاهين الضولت".

بخخمالُت غضم حؿضًض اللغوى للممىلين،  -

 بالإيافت بلى بمياهُت زؿاعة الاؾدثماع.

اللائم على 

 الاظدثماس

Crowdcube 

seedinvest 

ًيىن للممىلين وؿبت مً خم 

ت االإلىُت في االإكغوع، ؤو االإكاعه

 في الأعباح خؿب الاجفاق.

بمياهُت هبيرة لخدلُم مياؾب  -

مالُت، وحػظُم عؤؽ ماٌ 

 االإكغوع.

ًجظب غضص هبير مً  -

ً هدُجت االإكاعهت في  االإؿدثمغٍ

 ؤعباح االإكغوع.

ًهبذ االإؿاهمىن صائىين في خالت  -

 الؤفلاؽ.

كىاهين الًماهاث االإخػللت بالاؾدثماع  -

.  الجماعي كض جيىن مػلضة في بػٌ الضوٌ

 .241،242،ص(01)00مجلت الإداسة والخىميت للبدىث والذساظاث،  فشص بذيلت للخمىيل في العالم العشبي الخمىيل الجماعي الإظلامي، (،2012شياد، فيصل،): المصذس

 . مضايا وعيىب الخمىيل الجماعي.3.2

ل الجماعي بمجمىغت مً االإؼاًا والػُىب، ؾىلىم بةًجاػها فُما ًلي: ، نفدت 2016لهالخين، )ا ًدظى الخمىٍ

630_632) 

 . مضايا الخمىيل الجماعي:1. 3. 2

ؼ الىاقئت - لُا الإً ًدخاج بلُه فػلا، مثل االإكاعَ ل الجماعي خلا جمىٍ والأفياع الؤبضاغُت التي جىاحه   Start upٌكيل الخمىٍ

ل زهىنا غبر الائخمان االإهغفي.  نػىبت خلُلت في الخهىٌ غلى الخمىٍ

ل الجما  - ل الأزغي وهى ما ًىػىـ بًجابا غلى الاكخهاص. فدؿب بدث ًسلم الخمىٍ عي ؾىكا جىافؿُت مؼ مهاصع الخمىٍ

ل غبر الػالم بدُث حػلها  ُت الخمىٍ ل الجماعي هجر في حغُير زغٍ وكغ في مجلت هاعفاعص لللاهىن والؿُاؾت فةن الخمىٍ

ت.  لامغهؼٍ
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ل  - ل الجماعي الإً ًبدث غً جمىٍ  حه مً الأمىاٌ بؿغغت وفي الىكذ االإىاؾب.حمؼ ما ًدخا مكغوغهًدُذ الخمىٍ

ضه االإمىٌ في االإكغوع وطلً غبر زُاعاث لا خهغ لها، وهىا جخاح  - ل الجماعي بمياهُت اؾدثماع االإبلغ الظي ًغٍ ًىفغ الخمىٍ

 الفغنت للجمُؼ فلا يغوعة لأن ًيىن االإمىٌ غىُا ؤو مً عئوؽ الأمىاٌ.

 . عيىب ومخاطش الخمىيل الجماعي:2. 3.2

ل االإكغوع االإػلً غىه، وطلً بما لغُاب الكفافُت ؤو لىلو االإػلىماث االإلضمت،  غضم  - نغف الأمىاٌ االإمىىخت في جمىٍ

وبما ؤن جيىن هىان قبهت جلاغب ؤو فؿاص غىضما ًيىن غغى ناخب االإكغوع مغاًغ جماما غً طلً الظي ؤغلىه غبر 

ل الجماعي.  مىهت الخمىٍ

ً غلى اؾترحاع   - ل، فمً غضم كضعة االإؿدثمغٍ ؤمىالهم في خالاث مػُىت، فمثلا غىضما لا ًخم حمؼ االإبلغ االإُلىب للخمىٍ

ل الجماعي بةعحاع االإبالغ الجؼئُت التي جم صفػها، فهىا كض جخداًل بػٌ االإىهاث مً  االإفترى ؤن جلىم مىهت الخمىٍ

ؼ ؤزغي غير التي ًغغب االإؿ لها.ؤحل الاؾدُلاء غلى هظه الأمىاٌ ؤو اؾخسضامها في مكاعَ  دثمغ في جمىٍ

ت، فالىكف غً فىغة االإكغوع  - ل الجماعي هظلً االإساَغ االإخػللت بدماًت خلىق االإلىُت الفىغٍ ًًاف بلى غُىب الخمىٍ

 ً في فترة مبىغة مً غمغه، ًجػل ناخب الفىغة ًساَغ بفىغجه بإن حؿغق وؤن جُىع بكيل ؤفًل مً كبل مؿدثمغٍ

 ؤهثر اؾخلغاعا ماصًا.

 ؤهمىرجا_.  Kickstarterماعي في علاج المشيل الخمىيلي للمؤظعاث الىاشئت_ مىصت ؤهميت الخمىيل الج .3

 . Kickstarter.  ماهيت مىصت 1. 3

 :Kickstarter. حعشيف مىصت 1.1. 3

يي، يهضف لخباصٌ االإىافؼ بين الأشخام االإبضغين وعبُهم مؼ  بلىتروويهي غباعة غً مىكؼ  Kickstarter مىهت ؤمغٍ

ل الجماعي وجغجىؼ مهمت االإىهت االإػلىت غلى االإؿاغضة في بخُاء الػالم الخاعجي  ً بهم. حػخمض االإىهت غلى الخمىٍ وحػغٍف الآزغٍ

ؼ االإسخلفت الؤبضاغُت.   االإكاعَ

ل  29في  Kickstarter  االإىكؼ الؤلىترووي الخام بمىهت  جم بَلاق ،  غلى ًض مجمىغت مً الأشخام هم 2009ؤفغٍ

يلغ. وكض خاػث االإىهت غلى للب ؤفًل مىكؼ بلىترووي لػام بيري حكين وحكاعلؼ ؤصلغ و   .2010ٍاوس ي ؾترً

وطلً للأحهؼة الظهُت، ووان  Kickstarter  ٌؿمى iOS جُبُم غلى هظام Kickstarter مىهت ، ؤَللذ2012فُفغي 15 في 

 
ً
ؼ  الخُبُم ملضما ػُضون االإكاعَ   الأولى التي ًيىن فيها الإىهتاالإسخلفت وهظه واهذ االإغة   للمؿخسضمين الظًً ًيكئىن وَ

 Kickstarter.خًىع عؾمي غلى الهىاجف االإدمىلت 

ملُىن صاغم. وطلً مً ؤحل  17.3ملُاع صولاع مً الخػهضاث مً  4.5ؤهثر مً  Kickstarterومىظ بضاًتها جللذ مىهت 

ل  ؼ التي جضغمها االإىهت جخمثل في مك 445022جمىٍ ؼ بزغاج وبهخاج الأفلام الىزائلُت مكغوع، وججضع الؤقاعة بلى ؤن االإكاعَ اعَ

والؤهُمِكً، وهظا االإىؾُلى والىخب واالإؿغخُاث وول ما ًمىً ؤن ًثير اهخمام االإخابػين للأغماٌ الؤبضاغُت غلى االإىهت.هما 

ؼ.  Kickstarter ًدهل الأشخام الظًً ًضغمىن مىهت لا  غلى ميافأث ملمىؾت ملابل عغاًت االإكاعَ ش اَلؤ ع )الأًىبي، جاعٍ

16/04/2022)  

 : Kickstarter الجماعيميزاث مىكع الخمىيل . م2. 1. 3

ل الجماعي، فهي لا جلخهغ غلى صولت مػُىت،  Kickstarter جخميز مىهت هي مىهت مسخلفت غً غيرها مً مىهاث الخمىٍ

هما ؤن   في ؤي ميان.بل هي االإىهت مخاخت لجمُؼ البلضان خىٌ الػالم . خُث ؤن هضفها هى مداولت الىنىٌ بلى الؤبضاع 

ً هى الهضف الأؾاس ي ولِؿذ مىهت عبدُت. ل للمىهت لا ًيىن له ملابل بل بن صغم الآزغٍ بالإيافت لأنها تهخم بدىفُظ  الخمىٍ
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ؼ الؤبضاغُت التي جخػلم بالأفلام، الفً، الُػام، االإىؾُلى، الخىىىلىحُا، الىخاباث. ش Kickstarter)قغح مىهت  االإكاعَ ، جاعٍ

لاع    (16/04/2022اَلؤ

، فهى ما ؤهلها لخيىن مىهت عائضة في كُاع الخىىىلىحُا مً زلاٌ غضص الخملاث Kickstarterوهظغا الإميزاث مىهت 

 . وجىضر الأغمضة البُاهُت الخالُت طلً.2016االإمىلت ؾىت 

 

 ، من خلال عذد الحملاث الممىلت.1620: مىصاث الخمىيل الجماعي الشائذة في كطاع الخىىىلىجيا في جميع ؤهداء العالم ظىت(2)الشيل

 
 .16/04/2022، جاسيخ الإطلاع www.statista.comالمىكع الإلىترووي :المصذس: 

ل Kickstarterهلاخظ ؤن مىهت  مكغوع  657ب Indiegogo مىهت مكغوع وهى ؤغلى غضص، جليها 1250، كامذ بخمىٍ

ؼ 1و 8ب Fundrazrو uk.co.Crowdfunding ممىٌ ومىهخا  ػىص الؿبب في ولىج ؤهبر غضص مً  مكاعَ غلى الترجِب. وَ

ً بلى مىهت  ؼ ملاوا لها بيؿبت Kickstarterاالإؿدثمغٍ ولا جىحض  %100بلى قهغتها الىاؾػت، بالإيافت بلى وىن ؤصخاب االإكاعَ

 لضيهم ؤي وناًاث مً ؤصخاب الأمىاٌ.

  :Kickstarter  طشيلت الحصىل على الخمىيل من مىصت. 2. 3

ؼ االإُغوخت مً َغف ؤصخاب الأفياع، خُث   Kickstarterهت حؿخسضم مى لاث للمكاعَ همُا مىخضا في حمؼ الخمىٍ

ًلىم ناخب االإكغوع بُغح الخفانُل الخانت بمكغوغه، ؾىاء وان هخاب، لػبت، ؤزتراع جلني، ؤو غيره. مً خُث جدضًض 

ل اللُمت اليلُت التي ًدخاحها االإكغوع مً ؤحل بجمام جىفُظه، وهظا جدض ًض كُمت االإىخج االإلغع ؤن جيىن بػض بجمام الخمىٍ

لاع  وحكغُل االإكغوع وبضء الؤهخاج. لُدهل االإخبرغىن بػضها غلى االإىخج الفػلي هميافإة ملابل جبرغاتهم. ش اَلؤ )مدمض، جاعٍ

16/04/2022)  

م مبلغ مالي مػين، ًدُذ ه مىً ازخهاع طلً في ؤن الػملُت غباعة غً قغاء مؿبلا غً َغٍ ظا االإبلغ لهاخب وٍ

دضص ل اللاػم. وغىض الاهتهاء مً االإىخج ًلضم ناخب االإكغوع للمخبرع هظا االإىخج هميافإة.وٍ االإكغفىن غلى  االإكغوع الخمىٍ

ل. فةطا لم ًىجر ؼ االإُلىبت، بالإيافت بلى ويؼ الخض الأصوى مً ؤهضاف الخمىٍ االإكغوع  االإكغوع مىغضًا نهائُا لدؿلُم االإكاعَ

لت الػمل في االإىهت هىع مً ؤهىاع  بخدلُم الهضف بدلىٌ وكذ االإىغض النهائي. فلً ًخم الخهىٌ ؤي ؤمىاٌ مما ًجػل َغٍ

 غلض الًمان.

ؼ ؤو غلدددددددددى الأغمددددددددداٌ التدددددددددي جيخجهدددددددددا، بالإيدددددددددافت بلدددددددددى غدددددددددضم بمياهُدددددددددت الخػدددددددددضًل  ولا جدددددددددضعي االإىهدددددددددت ؤي ملىُدددددددددت غلدددددددددى االإكددددددددداعَ

ؼ والىؾددددددددائِ التددددددددي جددددددددم جدمُلهددددددددا ؤو بػالتهددددددددا مدددددددد الأشددددددددخام الددددددددضاغمين Kickstarter ً االإىهددددددددت. همددددددددا جى ددددددددر مىهددددددددتغلددددددددى االإكدددددددداعَ

ؼ، خُدددددددث ؤهددددددده لددددددِـ هىدددددددان مدددددددا ًاهدددددددض ؤن الأشددددددخام الدددددددظًً ًلىمدددددددىن بيكدددددددغ  باؾددددددخسضام خىمهدددددددم الصخشددددددد ي فدددددددي صغددددددم االإكددددددداعَ

ػهم غلدددددددى مىهدددددددت ؼ االإُلىبدددددددت مدددددددنهم ؤو ختدددددددى اؾدددددددخسضام الأمدددددددىاٌ فدددددددي  Kickstarter مكددددددداعَ ؾدددددددىف ًلىمدددددددىن بدىفُدددددددظ االإكددددددداعَ

دُدددددددددددددظ  هددددددددددددددظه االإ ؼ االإلامددددددددددددددت ؾددددددددددددددخلبي جىكػدددددددددددددداث الأشددددددددددددددخام الددددددددددددددضاغمين.جىف ؼ،  ؤو ؤن االإكدددددددددددددداعَ ددددددددددددددلاع  كدددددددددددددداعَ ش اَلؤ )الأًددددددددددددددىبي، جدددددددددددددداعٍ

16/04/2022) 

. %8هظددددددام الػمددددددىلاث غلددددددى ودددددل غملُددددددت ها خددددددت، خُددددددث جهددددددل اليؿدددددبت غمىمددددددا بلددددددى مددددددا ًلدددددداعب  Kickstarter جُبّدددددم مىهددددددت
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ػهدددددددا. و ًُبّددددددددم مػددددددددالج مددددددددضفىغاث االإىهددددددددت عؾددددددددم غؾددددددددىم غلددددددددى االإبلددددددددغ الؤحمدددددددالي الػددددددددام للأمددددددددىاٌ التددددددددي ًددددددددخم حمه %5جلؿدددددددم بلددددددددى 

لاث الأمىاٌ.3بيافي ًلضع بيؿبت  لاع  % لخدىٍ ش اَلؤ  (16/04/2022)مدمض، جاعٍ

 .  دوس الخمىيل الجماعي في جمىيل المؤظعاث الىاشئت.3. 3

 .Kickstarter . عشض وشاط مىصت 1. 3. 3

ل ؼ التي جم ججمُؼ الخمىٍ لُت  Kickstarterاللاػم لها مً كبل مىهت  ًىضر الكيل االإىالي بحمالي االإكاعَ اغخباعا مً حىٍ

2021. 

 

 

 .2021من جىيليت  التي جم إجمامها بىجاح اعخباس : معظم المشاسيع (3)الشيل

 
 .16/04/2022، جاسيخ الإطلاع www.statista.comالمىكع الإلىترووي:  المصذس:

لاث مه ؼ، زانت في االإجالاث الفىُت مً زلاٌ الكيل ؤغلاه هلاخظ ؤن االإىهت خللذ جمىٍ مت للػضًض مً االإكاعَ

ل لها. خُث بلغ ؤغلى مبلغ  Kickstarter والؤبضاغُت التي تهخم مىهت  يي زهو  20,34بجمؼ الخمىٍ ملُىن صولاع ؤمغٍ

لها ب 13,29بلُمت  cooler coolestًلُه مكغوع  ، Time Pobbelالإكغوع ؼ فلض جم جمىٍ مبالغ ملُىن صولاع. ؤما باقي االإكاعَ

ل الإكغوع  يي. 6,84بلُمت  word old:  Witches Theمسخلفت خُث بلغذ ؤصوى كُمت جمىٍ  ملُىن صولاع ؤمغٍ

 (.2021_2014عذد المعدثمشين في المىصت خلال الفترة )(: 4)الشيل

 
 16/04/2022، جاسيخ الإطلاع www.statista.com المىكع الإلىترووي: المصذس:
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ً، خُث ؤن غضص الأشخام  Kickstarter ؤن مىهت هلاخظ مً زلاٌ الكيل ؤغلاه ججظب الػضًض مً االإؿدثمغٍ

 5,64( بملاًين الضولاعاث وان في جؼاًض مؿخمغ. خُث واهذ الخبرغاث2021-2014االإخبرغين والظًً ؤغاصوا الخبرع زلاٌ الفترة )

يي في فبراًغ  يي في صٌؿمبر ؾىت ملُىن صولاع  20,52، لُبلغ بحمالي الخبرغاث 2014ملُىن صولاع ؤمغٍ مىً ؤن ٌػىص 2021ؤمغٍ . وٍ

ل الجماعي في مىهت  واللائم غلى االإيافإة خُث ًدهل االإؿدثمغون غلى هضًت  Kickstarterالؿبب في طلً بلى َبُػت الخمىٍ

ً مخبرغين فلِ ولا ًخضزلىن في ملىُ ت مً َغف االإكغوع جخمثل في االإىخج الفػلي، وؤًًا هظغا لاغخباع هالاء االإؿدثمغٍ

 وقغاهت االإكغوع.

 . ؤهميت الخمىيل الجماعي في علاج الخدذياث الخمىيليت للمؤظعاث الىاشئت.2. 3. 3

مىً ؤن هلخو ؤهمُت هظه االإىهاث في الىلاٍ الخالُت:  وٍ

ل االإىاؾب للماؾؿاث الىاقئت طاث الأفياع االإبخىغة بإؾغع وكذ وبإكل جيلفت ممىىت. -  جىفير الخمىٍ

ل ال - م للفىغة مً حؿاغض مىهاث الخمىٍ جماعي االإاؾؿاث الىاقئت في بزباث حضوي ؤفياعها، بالإيافت بلى جىفير حؿىٍ

ً له.  زلاٌ غغى االإكغوع الىاش ئ في الؿىق وحظب االإؿدثمغٍ

لت االإىاؾبت التي جخىافم وجىحهاث  - ً بزخُاع الُغٍ ؼ واالإؿدثمغٍ ل الجماعي جدُذ ليل مً ؤصخاب االإكاعَ جىىع ؤقياٌ الخمىٍ

 ول َغف. 

II – :الىخائج ومىاكشتها 

ل االإاؾؿاث الىاقئت، ل الجماعي هبضًل مؿخدضر لخمىٍ  ومً زلاٌ غغى مىهت مً زلاٌ الخُغق الإىيىع الخمىٍ

 Kickstarter،ل الجماعي الغائضة  الخالُت:هىحؼها في الىلاٍ  الىخائج مً  بلى مجمىغت جم الخىنل هىمىطج الإىهاث الخمىٍ

ل ؤبغػ  - ل هظا الىىع مً االإاؾؿاث ٌكيل الخهىٌ غلى الخمىٍ جدضي للماؾؿاث الىاقئت هدُجت غؼوف البىىن غً جمىٍ

 هظغا للمساَغ الىبيرة التي جخًمنها.

يىن مً زلاٌ مىهاث مخىاحضة غلى مؿخىي قبىت  - ل االإاؾؿاث الىاقئت وٍ لت مؿخدضزت لخمىٍ ل الجماعي هى َغٍ الخمىٍ

 الاهترهذ.

ل الجماعي خؿب الأغ - ل الجماعي اللائم غلى الخبرغاث، اللائم غلى جسخلف ؤقياٌ الخمىٍ غاى التي ًاصيها، فىجض الخمىٍ

ل الجماعي اللائم غلى اللغوى.  االإيافإة، اللائم غلى الؤؾدثماع وهظا الخمىٍ

م االإجاوي  - ل اللاػم لها، والدؿىٍ ل الجماعي الػضًض مً االإؼاًا للماؾؿاث الىاقئت فًلا غً جىفير الخمىٍ ًدُذ الخمىٍ

 ع.للمكغو 

ددل الجمدداعي اللددائم غلددى االإيافددإة، ولػددل الؿددبب فددي طلددً ٌػددىص بلددى االإؼاًددا التددي  Kickstarter حػخبددر مىهددت  - عائددضة فددي مجدداٌ الخمىٍ

ؼ  جىفغهددا وددامخلان ندداخب االإكددغوع الإكددغوغه ولُددا وصون ؤي وندداًت مددً ؤصددخاب الأمددىاٌ، الأمددغ الددظي ًدبددظه ؤصددخاب االإكدداعَ

 الىاقئت في الغالب.

 III-   تصلا الخ: 

ل الجماعي ٌكيل خلا مثالُا لػلاج مكيل مً زلاٌ الىخائج التي زلهذ بليها الضعاؾت،   ًمىىىا اللىٌ ؤن الخمىٍ

ل في االإاؾؿاث الىاقئت ؼ وهظا  ،الخمىٍ ؼ الىاقئت وفم غضة نُغ وؤقياٌ جدىاؾب وؤصخاب االإكاعَ ل االإكاعَ فهى ٌؿمذ بخمىٍ

ً بُػت االإاؾؿاث الىاقئت بالإيافت بلى وىهه غلى خض ؾىاء. االإؿدثمغٍ  غلىهظه الأزيرة ،ما ٌؿاغض غير ميلف فهى ًدىاؾب وَ

غها، وهظا  وباغخباع البلاء والاؾخمغاع.  ؤن هظه الآلُت خضًثت هىغا ما في الجؼائغ، فةهه مً الًغوعي الاهخمام بها ومداولت جُىٍ

ؼ الىاقئت غلى الخػامل مً زلاله ً وؤصخاب االإكاعَ ا. بالإيافت بلى جىفير االإىار اللاهىوي وجىيُذ حصجُؼ ول مً االإؿدثمغٍ

ل الجماعي في ؾبُل خفظ خلىق االإخػاملين بها.   الؤحغاءاث الخىظُمُت االإلائمت التي جدىم وكاٍ مىهاث الخمىٍ
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