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 :ملخص
 وؤهم الػىامل التي حؿاهم في جؿىعها وهجاخها ويظلَ وحؿلُـ االإكاهُم الأؾاؾُت للمهاولاجُت هظه الىعنت البدشُت الى مػالجت فتهض 

ل االإهاولاجُت االإسخلكت اًلت الىؾىُت لضغم حشؿُل الشباب االإخمشلت في هُئاث الضغم لٍل مً الػىء غلى آلُاث جمىٍ    الطىضوم (ANSEJ): الى

 ؾغف وجم وغؼ هظه الهُئاث مً. (CNAC) غمان الهغوع للماؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت وضىضوم (ANGEM)الىؾني للخإمحن غً البؿالت 
ت لخدهُو الخىمُت الانخطاصًت والاحخماغُت  االإهاولاجُت في الجؼاثغ غلى ؾغاع باقي صوُ الػالم  باهخمام  به نؿاعًدظىهظغا الإا . الضولت الجؼاثغٍ

الضولت  مؼ طلَ هجضه ماػاُ لم ًغقى بلى هظغاثه في بهُت صوُ الػالم ختى الىامُت منها  غلى ؾغاع ححراهىا يخىوـ واالإؿغب اللخان خههخا ؾكغة 

ل ػىص طلَ بلى حملت مً الطػىباث واالإشاًل التي ٌػاوي منها الهؿاع وغلى عؤؾها مشٍل الخمىٍ  .هىغُت في هظا االإجاُ وَ
 صغم االإهاولاجُتهُاًل . .ئؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿتالم االإهاولاجُت  :المفخاحالكلماث 

 .JEL: I32. H 32. L26.L39تصنيف 
Abstract:  
 The objective of this research paper is to address the basic concepts of contracting and the 
main factors contributing to its development and success, as well as to highlight the different 
mechanisms for financing contracting, namely the support bodies of the National Agency for 
Support of Youth Employment: ANSEJ, National Unemployment Insurance Fund ANGEM, SME 
Loan Guarantee Fund CNAC. It’s developed by the Algerian State for economic and social 
development. Given the fact that Algeria, like the rest of the world, enjoys the attention of the 
State, it has still not reached out to its counterparts in the rest of the world, even developing 
countries, as our neighbours, Tounes and Morocco, have achieved a qualitative breakthrough in this 
area, owing to a number of difficulties and problems affecting the sector, primarily the problem of 
financing. 
Keywords: Entrepreneurship, SMEs. Contracting support structures 
Jel Classification Codes: I32. H 32. L26.L39. 
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I -جمهيد: 

ًدظى نؿاع االإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت باهخمام بالـ في حمُؼ صوُ الػالم مً زلاُ الأهمُت التي ًمشلها هظا   

الهؿاع في انخطاصًاث الػالم  بط جغاهً الػضًض مً الضوُ زاضت الىامُت منها في جىمُت انخطاصيها مً زلاُ هظا الهؿاع  

ت مً حػخبر  .يما ًلػب صوعا مهما في الخىمُت الانخطاصًت الإا ًىقغه مً مىاضب شؿل للأًضي الؿحر ماهلت الضولت الجؼاثغٍ

ً للخىحه هدى هظا يهضف  بهؿاع االإهاولاجُت الظي ي حؿعى للاهخمام البلضان الذ  الى  حشجُؼ الشباب و ضؿاع االإؿدشمغٍ

الهؿب الاؾدشماعي الجضًض بةنامت مشل هظه االإاؾؿاث هظغا الإا ًمًٌ ؤن جاصًه مؿخهبلا هظغا للضواع الكػاُ الظي جلػبه في 

 الهؿاع لخضغُم وؤؾالُب آلُاث بةوشاء الخٍىمُت الؿلؿاث نامذ البؿالت خُثجىقحر  قغص غمل حضًضة و الخهلُل مً خضة 

اًلت هجض الآلُاث هاجه بحن مً الخاص و اًلت لضغم الشباب  الىؾىُت الى غ الىؾىُت الى  الىؾني الطىضوم  الاؾدشماع  لخؿىٍ

اًلت و البؿالت غً للخامحن    .االإطؿغ الهغع لدؿُحر الىؾىُت الى

وبالغؾم مً هظه الأهمُت لهظه االإاؾؿاث في الخىمُت الانخطاصًت والاحخماغُت بلا ؤنها لا جؼاُ حػاوي مً مشاًل غضًضة 

ل االإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت في مهضمت حملت هظه االإشاًل  بط ٌػض ؤخض ؤهم  إحي مشٍل جمىٍ جدض مً همىها وجؿىعها  وٍ

. االإػىناث

" ما هي ؤهم الآلُاث االإػخمضة مً ؾغف الجؼاثغ لخضغُم االإهاولاجُت؟" مً زلاُ ما ؾبو ًمًٌ ؾغح الؤشٍالُت الخالُت

جؿىعها و همىها حػىم  مشٌلاث مً ما جىاحهه بُانوتهضف هظه الضعاؾت لإبغاػ مكاهُم خىُ االإهاولاجُت وممحزاتها 

هظه االإاؾؿاث يظا ابغاػ جؿىع  لخىمُت الضولت جهضمها التي الضغم ؤؾالُب يظاو بالإغاقت الى الػىامل التي حؿاغض غلى هجاخها 

 ANSEJغضص االإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت االإمىلت مً ؾغف 

 .وهظغا لؿبُػت البدث والؤحابت غلى الؤشٍالُت االإؿغوخت نض جم الاغخماص غلى االإىهج الىضكي

 : الإطار المفاهيمي للملاولاجيت .2

 : حعزيف الملاولاجيت ومميزاتها1.2

واالإغجٌؼة غلى بوشاء " Entrepreneurship" االإشخهت مً "Entrepreneuriat" وآزغون االإهاولاجُتBeranger))  ٌػغف

 (05  ضكدت 2013جىقُو و بً ؾاهغ   ) :ؤوشؿت  قاالإهاولاجُت ًمًٌ ؤن حػغف بؿغنخحن وجىمُت

 ؤو مجمىغت مً الأوشؿت الؿحروعاث جضمج بوشاء وجىمُت ماؾؿت ؤو بشٍل ؤشمل بوشاء :على أشاس أنها وشاط 

 .وشاؽ

 احخماعي مً زلاُ مجابهت: على أشاس أنها جخصص جامعي ً  ؤي غلم ًىضح االإدُـ وؾحروعة زلو زغوة وجٍىٍ

 .زؿغ بشٍل قغصي

مجمىغت اليشاؾاث ًخم مً زلالها بوشاء ماؾؿت طاث ؾابؼ جىظُمي مً زلاُ اؾخؿلاُ " حػغف االإهاولاجُت غلى انها   

ومىه قةهه جىقغ ". الكغص االإخاخت مً ؾغف قغص ًخمُؼ بسطاثظ مػُىت مً ؤحل ججؿُض قٌغة مبضغت وبالخالي زلو نُمت 

 : زلار غىاضغ ؤؾاؾُت قب االإهاولاجُت
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 االإهاولىن الظًً لً ًٍىن هىاى ابضاع مً صونهم .

 البػض الخىظُمي االإغجبـ بالشهت  االإشالُت  الغئٍت  الخدىؽ للكشل  الخدىؽ للؿمىع  الغنابت الضازلُت .

 البػض البُئي االإغجبـ بالخىىع في الأؾىام. 

: مميزاث الملاولاجيت2.2

:   جخمحز االإهاولاجُت بجملت مً االإمحزاث ؤهمها

 (06-05  الطكداث 2013جىقُو و بً ؾاهغ   ) جدؿم االإهاولاجُت بإنها بوشاء ماؾؿت ؾحر همؿُت  قهي جخمحز بالإبضاع. 

  اعجكاع وؿبت االإساؾغة في االإهاولاجُت  نها جإحي بالجضًض  وبمػضلاث غىاثض مغجكػت في خالت نبىُ االإىخج في الؿىم.   

   ت هاججت غً خهىم الابخٍاع نبل جهلُضها  .مهاعهت باالإاؾؿت الىمؿُت التي جؿغح مىخجاث غاصًت– ؤعباح اخخٍاعٍ

  مهاعهت بةوشاء االإاؾؿاث هظه الأزحرة التي ًمًٌ بوشائها مؼ مجمىغت- االإباصعة-جخمحز االإهاولاجُت بالكغصًت اليؿبُت 

اًء هظا ما ًمًٌ االإهاوُ مً مماعؾت الدؿُحر بشٍل مباشغ ومؿخهل بضُ الاغخماص غلى مجلـ للإصاعة  وهى ما . الشغ

. ٌؿمذ له بخجؿُض ؤقٍاعه غلى ؤعع الىانؼ

 هت حضًضة في جهضًم االإىخج : الؤبضاع ًغجٌؼ هجاح االإهاولاث غلى الؤبضاع  قهض ًٍىن ببضاع جٌىىلىجي مشل مىخج حضًض  ؾغٍ

و ؤو الخىػَؼ  ؤو ؾلؿلت الهُمت بحن االإىظماث االإسخلكت  . ؤو الخضمت  ؤو الدؿىٍ

 ت مً بمٍاهُت الىمى  ؤيثر مً الأغماُ الطؿحرة  ويظلَ جغجٌؼ غلى الؤبضاع : بمٍاهُت الىمى  قاالإهاولاث جملَ غلانت نىٍ

 بن االإشغوع االإهاولحن غاصة ًظهب بلى ؤبػض مً الأغماُ الطؿحرة في الأهضاف  خُث هغاه ًملَ : الأهضاف الؤؾتراجُجُت

غ الؿىم  الخطت الؿىنُت  االإغيؼ الؿىقي  عؾم ؤن االإشغوغاث الطؿحرة  اهضاف بؾتراجُجُت جغجبـ بالىمى  جؿىٍ

واالإخىؾؿت جملَ بػؼ الأهضاف جٍىن غاصة مغجبؿت باالإبُػاث وبػؼ الأهضاف االإالي 

:  عومل هجاح ا الملاولاجيت 3.2

مًٌ ابغاػها مً زلاُ الىهاؽ الخالُت :  هىاى الػضًض مً شغوؽ لىجاح االإهاولت وٍ

 الشهاقت بمسخلل ؤهىاغها .

 الخبرة التي ًخم ايدؿابها مً مماعؾت الىظاثل والتي هي بضوعها مضزل للىجاح. 

 ًٍمؿاولُاث الابضاع وهي الهضعة الٍاملت غلى حظب الازغ. 

   الؤزلاص والخمخؼ بالهُم  والالتزام بمباصت ونُم االإاؾؿت والخدلي با زلام الىظُكُت وجدهُو الغنابت الظاجُت

 .التي حػخبر نىة مهمت للأبضاع

 ت  .ؤي االإػغقت الجُضة للخػامل مؼ مدُـ االإاؾؿت صازلُا وزاعحُا: الخإنلم والاؾخمغاعٍ

  الخدغع مً الخكٌحر الضازلي ومىايبت الخؿىعاث الػاالإُت في مجلاث الاؾدشماعاث االإالُت وجىظُكها في مطلخت

 .هجاح االإاؾؿت

 

 : معوكاث الملاولاجيت 3

: ًمًٌ اًجاػ اهم هظه الطػىباث في الىهاؽ الخالُت
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  جخمشل في: المشاكل المخعللت بالخمويل المصزفي1.3

ل للماؾؿت الطؿحرة واالإخىؾؿت -  ان غضم يكاًت غماهاث االإاؾؿاث الىاشئت :غضم جىاقغ الػماهاث الٍاقُت الإىذ الخمىٍ

ل وزاضت في ظل جؿبُو مػاًحر مطغقُت حضًضة وقها الإهغعاث لجىت باػُ الإىذ الاثخمان  جمشل غاثها امام ماؾؿاث الخمىٍ

.  التي حػخمض با ؾاؽ هللي نابلُت الػماهاث للدؿبُل

مً زلاُ غؼوف البىىى غً انغاع ماؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت لاعجكاع صعحت : ضػىبت الخطىُ غلى الهغوع -

 .مساؾغ الاؾدشماع قيها

لان الهغوع والسجلاث االإهضمت : غضم ملاثمت الهغوع التي جؿلبها االإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت مؼ الػملُاث البىٌُت -

ت جٍىن في شٍل نغوع نطحرة الأحل  .مً البىىى الخجاعٍ

ل - اًقُت لخىمُت : مدضوصًت حجم وهىع الخمىٍ ت ومدضوصة ؾحر  ؾالبا ما جٍىن حجم الهغوع االإخاخت مً البىىى الخجاعٍ

 .االإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت

 جكخهغ االإاؾؿاث الىاشئت لهظا الػىطغ هظغا لػألت :اقخهاع االإاؾؿاث الىاشئت للخبرة في ؤؾاؾُاث االإػاملاث االإطغقُت -

 .بمٍاهُاث الهاثمحن غليها

 : خطغها فييمكن:  المشاكل المخعللت بالمؤشصاث2.3

ل الظاحي -  خُث مً ؤهم االإشاًل التي جخػغع لها االإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت هي غػل الهضعة غلى :غػل الخمىٍ

ل الظاحي هدُجت مدضوصًت االإضزغاث الشخطُت  (15هىي  ضكدت ) .الخمىٍ

 .السخب الٌبحر مً الأعباح الىهضًت مً االإاؾؿت -

 وطلَ هظغا لىحىص وؿبت يبحرة مً االإاؾؿاث الىاشئت غمً نؿاع الاغماُ ؾحر االإىظم ؤي :الاقخهاع الى السجلاث االإالُت -

 .اقخهاصها ؤلي االإؿدىضاث والسجلاث والػماهاث

 : ًمًٌ خطغها في الىهاؽ الخالُت: معوكاث الملاولاجيت أأزر  1.3

ل االإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت -  .غضم وحىص ماؾؿاث مخسططت في جمىٍ

الأؾىام االإالُت بؿب غضم نضعة غلى ؾغح الأؾهم والؿىضاث في البىعضت . غضم الهضعة غلى اللجىء الى واالإخىؾؿت -

ل اؾدشماعاتها  .للايخخاب لػضم جىقغ الشغوؽ لظلَ وهظا ما ًػُؼ غلى االإاؾؿاث قغضت يبحرة لخمىٍ

ل والػمُل مدطلت لػضة : ؾُاب غىطغ الشهت في الهاثمحن غلى االإاؾؿاث الىاشئت - ًمشل غىطغ الشهت بحن ماؾؿت الخمىٍ

ماشغاث ؤهمها الجضاعة الاثخماهُت للػمُل التي جخدضص مً زلاُ الهىاثم االإالُت وحجم الؿُىلت ومضي اغخماص االإشغوع 

 .(15جُماوي  بً هىي  ضكدت ) غلى الهغوع واالإهضعة الؤهخاحُت للمشغوع والشٍل الهاهىوي

 .غضم نُام االإشغوع غلى ؤؾاؽ صعاؾت حضوي انخطاصًت والازخُاع ؾحر الؿلُم الإىنؼ االإشغوع -

ت -  .اهماُ الخسؿُـ الاؾتراجُجي وغػل االإػغقت والخبرة الؤصاعٍ

 .اقخهاع االإشغوف للمحزة الخىاقؿُت -

ل وقغع الىضاًت غلى االإاؾؿت االإطؿغة والطؿحرة واالإخىؾؿت -   2006الخؿُب و الغقاعي  ) ..جضزل ماؾؿاث الخمىٍ

 (160ضكدت 
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 آلياث دعم المؤشصاث الصغيرة والمخوشطت وجطورها بالجزائز . 4

:  هيئاث دعم وجطويز المؤشصاث الصغيرة والمخوشطت1.4 

 1.1.4الوكالت الوطىيت لدعم حشغيل الشباب: ANSEJ  

اًلت وقها الإغؾىم الخىكُظي عنم  ت 1996 ؾبخمبر 8االإاعر في / 96/296ؤوشئذ الى  خُث جخمخؼ بشخطُت مػىىٍ

ل اؾدشماعاث الشباب وجىقحر الػماهاث االإىاؾبت لهم ججاه البىىى الىؾىُت  قالهضف  والاؾخهلاُ االإالي وحػمل غلى جمىٍ

اًلت هى زلو مىاضب شؿل للشباب وامخطاص البؿالت . الأؾاس ي للى

اًلت لضي البىىى جمًٌ االإهاولىن الشباب مً بوشاء ؤيثر مً   ؤلل ماؾؿت مطؿغة بالإغاقت 24وبكػل جضزلاث الى

ىت الػمىمُت بيؿبت جتراوح ما  لظلَ ؾاغض التريُب االإالي لهظه االإاؾؿاث غلى بخضار مىاضب غمل ؤزغي بط حؿاغض الخؼٍ

خدمل الشباب االإهاولىن اليؿبت االإخبهُت وهي غػُكت حضًضة 70 بلى 60 والباقي ٌؿؿي بىاؾؿت نغع مً 30 و20بحن   وٍ

ىان  ) مهاعهت مؼ مؿاهماث البىىى والضولت   (07  ضكدت 2011خمُضي و غىٍ

ُ  :صيغ الخمويل اًلت جمى ؼ خاملي الى ض  ) ضُـ زلار غلى االإشاعَ ش ي و نغٍ  :(175  ضكدت 2012الهغَ

ل_ ؤ اًلت مً ممىىح قىاثض نغع بضون  صج 100000 جخػضي لا الأولُت االإىاص ًلكت :الأولُت االإىاص شغاء جمىٍ  .بمكغصها الى

ل_ ب  لاػمت ؤولُت وماصة ضؿحر غخاص لانخىاء قىاثض  بضون  صج1000.000 جخػضي لا االإشغوع بن ًلكت :مشغوع بوشاء جمىٍ

ل غً غباعة وهى ماؾؿت  لإوشاء  :زلاسي جمىٍ

اًلت ومؿاهمت  %1 ٌؿاهم االإؿخكُض  % 70 ب مؿاهمت البىَ %. 29 بيؿبت قىاثض بهغع بضون  الى

اًلت اًلت غىض وشإتها بمىحب االإغؾىم الخىكُظي االإهام الآجُت:مهام الى ض  )  ؤؾىضث للى ش ي و نغٍ  : (17  ضكدت 2012الهغَ

 والدشؿُل والخىظُل؛ ً  حشجؼ ًل الخضابحر االإؿاغضة غلى جغنُت حشؿُل الشباب مً زلاُ بغامج الخٍىٍ

 ؼ الإماعؾت وشاؾاتهم؛ ػُت  صخاب االإشاعَ  بجاخت االإػلىماث الانخطاصًت والخهىُت والدشغَ

  ؼ في مسخلل االإجالاث الانخطاصًت ػُت؛  جهضًم االإػلىماث للشباب طوي االإشاعَ جهىُت  جىظُمُت وحشغَ

  ؼ زلاُ مغخلتي بوشاء والخىؾؼ؛ جهىم بمغاقهت ؤصخاب االإشاعَ

 2.1.4الوكالت الوطىيت لللزض المصغز : 

اًلت بمىحب مغؾىم جىكُظي عنم   يهُئت طاث ؾابؼ زاص ًخابؼ وشاؾها 2004 االإاعر في حاهكي 04/14ؤوشئذ الى

و صغم  وػٍغ الدشؿُل والخػامً الىؾني  جخمشل مهمتها في جؿبُو ؾُاؾت الضولت في مجاُ مداعبت البؿالت والكهغ غً ؾغٍ

ً وغمان االإخابػت لإهجاح  ل الهغوع االإطؿغة وجهضًم الضغم والاؾدشاعة واالإغاقهت للمباصعٍ ؤصخاب االإباصعاث الكغصًت بخمىٍ

ؼ االإجؿضة والضغم االإىحه لكئت البؿالت ؤو الظًً لضيهم غمل ؾحر صاثم والظًً لا ًمخلٍىن صزل بدُث ٌشمل يظلَ  االإشاعَ

اًلت بحن . االإغؤة االإايشت بالبِذ وجغؾب بالهُام بيشاؽ مجزلي ًػمً لها مضزىلا  صج 50000جتراوح الهغوع التي جهضمها الى

صج مىحهت لإخضار ؤوشؿت حضًضة لانخىاء غخاص ضؿحر ومىاص ؤولُت حؿضص زلاُ قترة 40000يدض ؤصوى ولا ًمٌىه ؤن ًكىم 

ىان  ) جتراوح بحن ؾىت وزمؿحن ؾىىاث .   (07  ضكدت 2011خمُضي و غىٍ

ل . ؤ ل وهي: ضُـ الخمىٍ اًلت غلى زلار ضُـ للخمىٍ اًث  )  حػخمض الى : (10-09  الطكداث 2014بً ؾماغحن و بغ

اًلت ل الشىاجي االإؿخكُض والى  :  الخمىٍ
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اًلت االإطؿغ جمىذ الهغع لدؿُحر ؼ ؤولُت  مىاص لشغاء مىحهت جٍىن  قاثضة  بضون  نغوع الىؾىُت الى  لا التي للمشاعَ

 .30000 جخػضي ًلكتها

اًلت ولخمىذ  :الخالُت الشغوؽ الهغع ؾالب في جخىقغ ؤن ًجب الهغوع هظه الى

 .بهجاػه االإغؾىب االإشغوع مؼ جخىاقو بٌكاءاث الخمخؼ -  .قىم  قما 18 ؾً بلىؽ -

ُ  امخلاى غضم -  .الؤنامت مهغ بزباث- .  مىخظمت وؾحر زابذ ؾحر مضازُل امخلاى ؤو مضزى

 .اليشاؾاث لإوشاء ؤزغي  مؿاغضة مً الاؾخكاصة غضم -

 ؤلل 30000جكىم  ؤن ًمًٌ لا والتي للمشغوع الؤحمالُت الٍلكت مً % 10 ب االإهضعة الشخطُت االإؿاهمت صقؼ غلى الهضعة- 

. صًىاع

اًلت بلى قاثضة بضون  الهغع بدؿضًض الالتزام - ُ  خؿب االإطؿغ الهغع لدؿُحر الىؾىُت الى  .الؼمني الجضو

ل والبىَ  االإؿخكُض :الشىاجي   الخمىٍ

و جضزل ل غملُت في ؾغقحن جخم غً ؾغٍ ؼ جمىٍ  صج والؿغقحن 100000و صج 50000 ما بحن ًلكتها جتراوح التي االإشاعَ

ل ضُؿت في االإخضزلحن اًلت جهضمها التي االإؼاًا مً االإؿخكُض مً ًل هما الشىاجي الخمىٍ  .البىَو الى

ٍىن  اًلت جضزل وٍ  والىطاثذ الضغم جهضًم يظلَ البىٌُت  للهغوع الكاثضة وؿبت وجسكُؼ غمان في مدضوص هىا الى

 :واالإغاقهت

  ًقما قىم                                   18بلىؽ ؾ 

 غضم امخلاى مضزىُ ؤو مضازُل ؾحر زابخت وؾحر مىخظمت. 

 ًجب بزباث مهغ الؤنامت. 

 ًجب ؤن ًخمخؼ بٌكاءاث جخىاقو مؼ االإشغوع االإغؾىب بهجاػه. 

 الخالاث خؿب للمشغوع الؤحمالُت الٍلكت مً 05 % ؤو 03 % ب االإهضعة نضعجه غلى صف االإؿاهمت الشخطُت. 

ل الشلاسي  :  الخمىٍ

ل غملُت في ؤؾغاف زلار الطُؿت ًخم الخضزل في هظه ؼ جمىٍ صج  400000و صج 50000 ما بحن ًلكتها جتراوح التي االإشاعَ

ل ضُؿت في االإخضزلت والأؾغاف  :هم الشلاسي الخمىٍ

اًلت جهضمها التي االإؼاًا مً االإؿخكُض - اًلت - .الى  .البىَ - .االإطؿغ الهغع لدؿُحر الىؾىُت الى

ل غىضما جكىم ًلكت االإشغوع  اًلت في غملُت الخمىٍ %  صج وهظا بمىذ نغع صون قاثضة بيؿبت 100000بدُث جخضزل الى

.  مً الٍلكت الؤحمالُت للمشغوع  خؿب الخالاث27% بلى 25

اًلت . ب  (2017وهاب  ) :مهام الى

 ػاث وقها االإطؿغ الهغع حهاػ ًخم حؿُحر  االإػمىُ بها للهىاهحن والدشغَ

 بهجاػ ؤوشؿتهم في ومغاقههم الاؾدشاعة لهم وجهضم االإؿخكُضًً جهىم بضغم. 

 ؼ االإاهلت للجهاػ  بمسخلل الؤغاهاث   .ًخم ببلاؽ االإؿخكُضًً طوي االإشاعَ
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  الؿهغ غلى مخابػت الأوشؿت االإىجؼة مً ؾغف االإؿخكُضًً مؼ الخغص غلى اخترام الاجكانُاث والػهىص االإخػلهت

اًلت   بالى

 ػهم  .مؿاغضتهم غىض الخاحت لضي االإاؾؿاث والهُئاث االإخػلهت بخجؿُض مشاعَ

 3.1.4الوكالت الوطىيت لخطويز الاشدثمار : ANDI  

غ الاؾدشماع بمىحب الأمغ الغثاس ي عنم  اًلت الىؾىُت لخؿىٍ غ الاؾدشماع لخدل مدل 03-01 جم بوشاء الى  واالإخػلو بخؿىٍ

ً الىؾىُحن    وحػخبر ماؾؿت غمىمُت طاث ؾابؼ بصاعي حػنى بسضمت االإؿدشمغٍ
ً
اًلت الىؾىُت لضغم ومخابػت الاؾدشماع ؾابها الى

اًلت الأصاة الأؾاؾُت للخػغٍل بكغص الاؾدشماع الهاثمت والتروٍج واؾخهؿاب عئوؽ  والأحاهب غلى خض ؾىاء  وحػخبر هظه الى

. (183  ضكدت 2010صصان  ) الأمىاُ والاؾدشماعاث الأحىبُت االإباشغة

اًلت  : (151-150  الطكداث 2018غُل الله و مهاواث  ) مهام الى

 الػمل غلى غمان جغنُت وجىمُت ومخابػت الاؾدشماعاث. 

 الىؾىُحن والأحاهب ً  ..الخغص غلى اؾخهباُ وبغلام ومؿاغضة االإؿدشمغٍ

 جمىذ الامخُاػاث االإغجبؿت بالاؾدشماع وحؿُحر ضىضوم صغم الاؾدشماعاث .

 بضقاجغ الشغوؽ االإخػلهت بالاؾدشماع ً  .التزام االإؿدشمغٍ

اث االإىضخت في الجضوُ الخالي ت وقو االإؿخىٍ ؼ الاؾدشماعٍ ل االإشاعَ اًلت لترنُت الاؾدشماع غلى صغم وجمىٍ :  حػخمض الى

ل: 01 الجدوو  اث الخمىٍ  مؿخىٍ

تي  االإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت يةؾتراجُجُت خٍىمُت لامخطاص البؿالت : المصدر مطؿكى باالإهضم  مطؿكى ؾىٍ

 هىقمبر 16-15في الجؼاثغ االإلخهى الػلمي الضولي بؾتراجُجُت الخٍىمت في الهػاء غلى البؿالت وجدهُو الخىمُت االإؿخضامت ًىمي 

 .17 حامػت مؿُلت ص 2011

 4.1.4الصىدوق الوطني للخأمين عن البطالت : ANGEM 

لُت 6 االإاعر في 488-94بمىحب االإغؾىم الخىكُظي عنم   ماي 11 االإاعر في 11-94 جؿبُها للهغاع الىػاعي 1994 حىٍ

 انخطاصًت  ؾباب البؿالت في مً الىنىع الىناًت غلى ٌػمل جهغع بوشاء الطىضوم الىؾني للخإمحن غً البؿالت  خُث 1994

 .الطػىباث الإىاحهت للماؾؿاث مؿاغضة ؤنها ؤي الاؾخمغاع الانخطاصي مً االإاؾؿاث لخمٌحن جإؾـ الؿاًت هظه ؤحل ومً

 %70 %25 %5 1.000.000لا يتجاوز  الدستوى الأول القروض البنكية القروض غير الدكافأة مساهمة شخصية التكلفة الإجمالية للمشروع دجمستويات التمويل 

 1.000.000عندما تفوق  الدستوى الثاني

 2.000.000ولا تتجاوز 

10% ،8% 

20% 

70%،72% 

 الدستوى الثالث
 2.000.000عندما تفوق

 3.000.000ولا تتجاوز
15% ،11% 

70% ،
74% 

 الدستوى الرابع
 3.000.000عندما تفوق

 4.000.000ولا تتجاوز
20% ،14 %65% ،

76 %
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ت والاؾخهلاُ بالشخطُت الطىضوم  ًخمخؼ ػخبر الضالي االإػىىٍ  وجىقحر االإطؿغة االإاؾؿاث بوشاء في حؿاهم التي الضولت ؤحهؼة مً وَ

اًفي  ) البؿالت مً شؿل للخهلُل مىاضب  .(175  ضكدت 2018الػابض و 

 :ؾىت55 بلى 30 شغوؽ الاؾخكاصة مً زضمت حهاػ الضغم للبؿالحن البالؿحن  . ؤ

 :(370  ضكدت 2020ؤوبستي  ) الخالُت الشغوؽ جىاقغ جدخم الطىضوم  بغاهاث مً الاؾخكاصة بن

 ؾىت 50و ؾىت 35 بحن ما الػمغ مً ًبلـ. 

 ت . له حيؿُت حؼاثغٍ

 لا ٌشؿل مىطب غمل مإحىع غىض بًضاغه ملل الؤغاهت .

  اًلتًٍىن مسجلا لضي مطالح  .الاؾخكاصة نُض ؤو للشؿل ؾالب بطكت ،الأنل غلى واخض شهغ مىظ للدشؿُل الىؾىُت الى

ػاث مً  البؿالت غً للخامحن الىؾني الطىضوم  حػىٍ

 به الهُام االإغاص باليشاؽ الطلت طاث ؤو نضعاث مػغقُت مهىُت ماهلاث امخلاى. 

 الأنل  غلى شهغ 12 مىظ الخاص لخؿاب وشاؾه ماعؽ نض ًٍىن  ؤن

 اليشاؽ بخضار بؾاع في الضولت بغاهت مً نبل مً ٌؿخكُض لم. 

: ضلاخُاث الطىضوم  . ب

 : (160  ضكدت 2020مغنىم  ) للطىضوم الىؾني للخإمحن غً البؿالت مهام منها

 اًث جدطُلو االإىسغؾحن بؿالت باؾخمغاع غبـ ل االإسططت الاشترا طلَ  عنابتو غً البؿالت  الخإمحن ؤصاءاث لخمىٍ

  .ومىاػغاجه

 االإؿخكُضًً صماجب بغاصةو الىلاًتو البلضًت بصاعحيو للدشؿُل الػمىمُت االإطالح مؼ بالاجطاُ البؿالحن صغمو مؿاغضة 

 .اليشؿت الخُاة في البؿالت غً الخإمحن ؤصاءاث ناهىهُا مً

 ٌػمل غلى جإؾِـ وخكظ ضىضوم الاخخُاؽ لُمٌىه مً مىاحهت التزاماجه بػاء االإؿخكُضًً في حمُؼ الظغوف .

 اؾخدضار في لترنُت الدشؿُل  الىؾني الطىضوم و االإالُت االإاؾؿاث مؼ بالاجطاُو مهامه  بؾاع في الطىضوم  ٌؿاهم 

 . بهمًخٌكل الظًً البؿالحن لكاثضة غمل مىاضب

  المخوشطتو الصغيرة للمؤشصاث اللزوض طمان صىدوق: CNAC  

  2002 هىقمبر 11 االإىاقو ُ 1423عمػان 06 االإاعر ُ 373-02جم بوشاء الطىضوم بمىحب االإغؾىم الخىكُظي عنم 

ومخىؾؿت ؾحرة قهى غباعة غً ماؾؿت غمىمُت طاث ؾابؼ احخماعي  انخطاصي وغؼ جدذ وضاًت وػاعة االإاؾؿاث ص

ت  ؿحره مجلـ بصاعة ًخٍىن مً ممشلي بػؼ الىػاعاث وممشل غً الؿغقت الجؼاثغٍ والطىاغت الخهلُضًت ًضًغه مضًغ غام  وَ

ت واؾخهلاُ مالي  وؤؾـ بغؤؽ ماُ نضع ب   ملُاع صًىاع مسطظ مً 1.01للخجاعة والطىاغت  بدُث ًخمخؼ بشخطُت مػىىٍ

ىت  . (43  ضكدت 2015هالم و زىوي  ) نبل الخؼٍ

:   مهام ضىضوم غمان الهغوع للماؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت  . ؤ

ض  و ؾلامت  ) لطىضوم غمان نغوع االإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت االإهام الخالُت  :(120  ضكدت 2019واضح  خغٍ

 بوشاء االإاؾؿاث : ًخضزل في مىذ الػماهاث لكاثضة االإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت التي جىجؼ اؾدشماعاث في

 وجىؾُػها  ججضًض االإاؾؿاث وجىؾُؼ االإاؾؿاث الهاثمت؛

  ؼ والػماهاث االإؿلىبت؛ بنغاع ؤهلُت االإشاعَ

  ًخٌكل بمخابػت غملُت جدطُل االإؿخدهاث االإخىاػع غليها؛
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  ٌػمل مخابػت االإساؾغ الىاحمت غً مىذ غمان الطىضوم؛

  الطىضوم .

: (43  ضكدت 2015هالم و زىوي  ) االإاؾؿاث االإاهلت للاؾخكاصة مً الطىضوم  . ب

ت مىحهت للماؾؿاث  حػخبر حمُؼ االإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت ماهلت للاؾخكاصة مً غماهاث الطىضوم  والأولىٍ

ؼ حؿخجُب الإجمىغت مً االإػاًحر هظيغ منها  :الطؿحرة واالإخىؾؿت التي حؿدشمغ في مشاعَ

 ؾلؼ وزضماث مىخجت لا ًخم بهخاحها في الجؼاثغ  .

 االإاؾؿاث التي حؿاهم في زلو نُمت مػاقت مػخبرة. 

 االإاؾؿاث التي حؿاهم في عقؼ الطاصعاث وجهلُظ الىاعصاث. 

 ل االإىاص الأولُت االإدلُت مؼ اؾخػماُ االإىاص الؿبُػُت االإخاخت بالجؼاثغ ؼ التي حشجؼ جدىٍ  .االإشاعَ

 ؼ التي جدخاج بلى ل  حجم االإشاعَ  .االإؿخدضزت الشؿل مىاضب غضص مؼ اؾبًتنجمىٍ

 والخمهحن ؤو ً  واالإػاهض الجامػاث حشؿل ؤًضي غاملت مً الشباب طوي الٌكاءاث واالإخسغحت مً مغايؼ الخٍىٍ

غ حؿمذ يما  االإخسططت  .الجضًضة الٌكاءاث وببغاػ بخؿىٍ

 ؼ التي حؿاهم غ الابخٍاع ًتغمل في االإشاعَ  .والخؿىٍ

 :يُكُت حؿؿُت الهغوع االإمىىخت بلى االإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت مً ؾغف الطىضوم  . ج

ضان  ) االإالُت جبػا الإا ًلي ًخم حؿؿُت وؿبت مػُىت مً الهغوع االإهضمت مً ؾغف البىىى واالإاؾؿاث   ضكدت 2009ػٍ

128): 

 و شهاصة خم قُه ؾلب غمان نغع غً ؾغٍ غمان ًطضعها الطىضوم جىحه بلى  ًل ملل ًىصع لضي الطىضوم وٍ

. البىَ االإهغع

  ملُىن صًىاع25 ملُىن صًىاع  يما خضص االإبلـ الأنص ى للػمان بـ 4ًدضص االإبلـ الأصوى للػمان لٍل ماؾؿت بـ . 

  ؾىىاث غلى ؤيثر جهضًغ7جدضص مضة غمان الهغوع بـ . 

  ؼ التي لإهجاػًهبل الػمان في خالت غغوعة الهغوع االإؿلىبت مً ؾغف االإاؾؿاث الؿحرة واالإخىؾؿت واالإىحهت  االإشاعَ

 .ؤوشئذ مً ؤحلها جلَ االإاؾؿاث

ىان  ) :مزاحل جطور المؤشصاث الصغيرة والمخوشطت في الجزائز 2.4 ( 03  ضكدت 2011خمُضي و غىٍ

  اغخمضث الجؼاثغ ؾضاة الاؾخهلاُ الىظام الاشتراًي الظي ٌػمل غلى جدٌم الضولت في : (1982-1963)االإغخلت الأولى

ت للهؿاع الػام غلى الخاص ؤصي لتهمِش صوع الهؿاع   وبهي جؿىع PMI-PMEالهىي الانخطاصًت للخىمُت وبغؿاء الأولىٍ

 الهؿاع الخاص مدضوصا غلى هامش االإسؿؿاث الىؾىُت

  بضوع في 1982نض خض ي الهؿاع الخاص  وُ مغة بػض ضضوع ناهىن الاؾدشماع لؿىت  (1988-1982)االإغخلت الشاهُت 

جدهُو ؤهضاف الخىمُت الىؾىُت في خحن ؤهه لم ٌشجؼ غلى بوشاء ماؾؿاث ضؿحرة ومخىؾؿت بؿبب جدضًض ؾهل 

الاؾدشماعاث مما ؤصي بلى جىحُه حؼء مً الاصزاع هدى هكهاث ؾحر مىخجت ؤو مػاعبُه 

  بن الىخاثج الؿلبُت االإسجلت غلى مؿخىي مسخلل الهؿاغاث صقػذ بلى جبني 1988االإغخلت الشالشت اهؿلانا مً ؾىت 

: انخطاص الؿىم يسُاع بضًل مً ؤحل طلَ

ل 14ضضوع ناهىن الىهض والهغع في  - ت الاؾدشماع الأحىبي وحشجُؼ ًل ؤشٍاُ الشغايت1990ؤقغٍ .   مٌغؾا مبضؤ خغٍ
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ً 1993-10-05ضضوع ناهىن الترنُت الاؾدشماع في  - غ الانخطاص الظي هظ غلى مؿاواة بحن االإؿدشمغٍ ؼ بعاصة جدغٍ  لخػؼٍ

اًلت لضغم الاؾدشماعاث ومخابػتها ت  بوشاء و . الىؾىُحن والأحاهب ؤمام الهاهىن  الخو في الاؾدشماع بدغٍ

غ الاؾدشماع والهاهىن الخىحُهي لترنُت االإاؾؿاث الطؿحرة 2001 في ؾىت 03-01ضضع الأمغ عنم  -  الخاص بخؿىٍ

.  الهاصف بلى جدؿحن االإدُـ الخاص باالإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت2001-12-12واالإخىؾؿت في 

:  المؤشصاث الممولت من طزف الوكالت الوطىيت لدعم حشغيل الشباب.5

اًن الهضف الغثِس ي الظي ؾؿغجه الضولت مً وعاء بوشائها هى الخسكُل مً خضة مشٍل البؿالت بخىقحر مىاضب شؿل   لهض 

اًلت االإؿاهمت في زلو قغص غمل حضًضة مً زلاُ صغم  حضًضة لكئت الشباب الػاؾل غلى الػمل  ونض اؾخؿاغذ الى

ل  االإهاولاجُت مً زلاُ جهضًم الضغم مً احل  بوشاء ماؾؿاث حضًضة مىظ اهؿلام الػمل الكػلي لها وطلَ بخهضًم الخمىٍ

للماؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت وقها للبرامج والأهىاع التي جػمنها والتي غغقذ حؿحراث مؼ مغوع الؿىىاث  جىغُذ جؿىع 

اًلت ومىاضب الشؿل التي خههتها االإاؾؿاث االإطؿغة االإيشإة في ظلها زلاُ  لاث الى خطُلت االإاؾؿاث االإؿخكُضة مً جمىٍ

  (298  ضكدت 2016-2002الضًً  ):  في الجضوُ الخالي2016 بلى ؾاًت ؾىت 2002الكترة االإمخضة مً 

 ANSEJ جؿىع غضص االإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت االإمىلت مً ؾغف :2جدوو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عدد مناصب الشغل النسبة نشاط انشائي النسبة نشاط توسعي عدد الدؤسسات الدمولة  السنة

2004 6691  / / / /19077 

2005 10549  / / / /30376 

2006 8645  / / / /24501 

2007 8102  / / / /22685 

2008 10634  / / / /31418 

2009 20848  / / / /57821 

2010 22641  / / / /60132 

2011 42832 606 1.41 42226 98.59 92682 

2012 65821 627 0.95 65185 99.05 129203 

2013 43039 501 1.16 42538 98.84 962233 

2014 40856 462 1.13 40394 98.87 93140 

2015 23676 256 1.08 23420 98.92 51570 

2016 11262 196 1.74 11066 98.26 22766 
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ت مػؿُاث الانخطاصًت  وػاعة االإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت:المصدر   مً اغضاص الباخث بىاءا غلى وشغٍ

ت االإػؿُاث الؤخطاثُت للماؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت  وػاعة الطىاغت  واالإاؾؿاث 16 14 12 10 08والطىاغاث الخهلُضًت الاغضاص عنم    وشغٍ

ت االإػؿُاث الؤخطاثُت للماؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت  وػاعة الطىاغت  22 20  18: الطؿحرة واالإخىؾؿت وجغنُت الاؾدشماع  الأغضاص عنم  وشغٍ

  24: واالإىاحم  الأغضاص عنم

.  خؿب نؿاع اليشاؽANSEJجىػَؼ االإاؾؿاث االإمىلت مً ؾغف : 03الجدوو ركم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ه االإػؿُاث الؤخطاثُت للماؾؿاث:المصدر   الطؿحرة واالإخىؾؿت  وػاعة الطىاغت واالإىاحم  الأغضاص 22  20. مً بغضاص الباخث بىاء غلى وشغٍ

 22: عنم

 

 

 

 

 

 

الدبلغ الدخصص % النسبة عدد الدؤسسات  قطاع النشاط  

 310695178089 29.68 98856الخدمات  

 225451525658 26.65 88754النقل  

 144225884946 12.99 43263الفلاحة  

 102224544705 12.5 40132الصناعة التقليدية  

 99117572796 8.04 26791الأشغال العمومية  

 83127897950 5.64 18800الصناعة التقليدية  

 15296764695 2.26 7535الدهن الحرة  

 17246295698 2.21 7373الصيانة  

 6578764941 0.30 1011الصيد البحري  

 3090820674 0.16 527الري  

 1007058251899 100 333042 المجموع  
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: الخلاصت- 6

ًغ مً الضوُ الإا لها مً صوع عثِـ وهام في الخىمُت الانخطاصًت والاحخماغُت بالإهاولاجُت مدىع اهخمام ىاؤضبدذ لهض  

 ي صولت  خُث ؤزظث يشحر مً خٍىماث الضوُ ػمام االإباصعة لغغاًت وصغم هظه االإاؾؿاث في ظل مدُـ صولي ًدؿم 

بالخؿحراث االإدؿاعغت واوػٍاؾاتها الؿلبُت والاًجابُت غلى هضا الهؿاع الخؿاؽ مً حهت  والطػىباث والػىاثو الضازلُت التي 

 .حػاوي منها مً حهت ؤزغي 

اًلت يما ؤن الؤضلاخاث التي نامذ بها الجؼاثغ مً زلاُ جىقحر ؤحهؼة صاغمت  للماؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت الى

اًلت الىؾىُت  اًلت الىؾىُت لضغم الاؾدشماع  والى الىؾىُت لضغم وحشؿُل الشباب  الطىضوم الىؾني للخإمحن غلى البؿالت والى

لدؿُحر الهغع االإطؿغ ؾمذ طلَ بةغاصة الاغخباع للماؾؿاث الخاضت والاغتراف بالضوع الهام الظي ًمًٌ ؤن جلػبه في الخىمُت 

ؼ الطؿحرة واالإخىؾؿت وػٍاصة حػضاصها  .الشاملت وجِؿحر بحغاءاث وجٍلُل بوشاء االإشاعَ

: اكتراحاث الدراشت -

  ل غغوعة جكػُل الؿىم االإالي الجؼاثغي وبغاصة الىظغ في الشغوؽ االإخػلهت به مما ًدُذ غلى بًجاص خلىُ لخمىٍ

 .االإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت

 ل االإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت غغوعة جهُم  .ماؾؿاث مخسططت في جمىٍ

 غغوعة اهجاػ مٍاجب الضعاؾاث زاضت بضعاؾت الجضوي وجهُُم االإشغوع .

 
 :مزاجع- 7
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ل االإاؾؿاث الطؿحرة و االإخىؾؿت. (2015). ؾلُمت هالم  و عابذ زىوي . 62-43  (08)01الضعاؾاث الانخطاصًت و االإالُت  . ضىضوم غمان الهغوع يألُت لضغم و جمىٍ

هُت الػهُض اخمض صعاًت: ؤصعاع. صوع االإاؾؿاث في الخض مً ظاهغة البؿالت. (2013). غبض الباؾـ بً غبُض  و غبض الجلُل هضاجي . الجامػت الاقغٍ
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ىان ملخهى صولي االإىؾىم ب -. صوع االإاؾؿاث الطؿحرة و االإخىؾؿت في الخض مً البؿالت مؼ الؤشاعة لبػؼ ججاعب الػاالإُت. (2011). غبض الغػام خمُضي  و غبض الهاصع غىٍ

. حامػت مدمض بىغُاف:  االإؿُلت.بؾتراجُجُت الخٍىمت في الهػاء غلى البؿالت و جدهُو الخىمُت االإؿخضامت

ش). غبض االإجُض جُماوي   مطؿكى بً هىي  االإلخهى الضولي خىُ االإاؾؿاث الطؿحرة و االإخىؾؿت و صوعها في . صوع االإاؾؿاث الطؿحرة و االإخىؾؿت في الجؼاثغ ؤقام ووانؼ . (بلا جاعٍ

. الخىمُت   

. 189-175  (10)الباخث. صعاؾت نُاؾُت الإػضلاث البؿالت في الجؼاثغ. (2010). غبضالؿني صصان

هُا  . االإاؾؿاث الطؿحرة و االإخىؾؿت في الجؼاثغ. (2009). غِس ى غِس ى ؤًذ . 288-271  (6)5انخطاصًاث شماُ اقغٍ
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