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 :  ملخص

تهدددهذ  دددرا الهراسدددي  أدددإ ترة دددا د دددر  ةارل اردددوارة الاشدددريي ا الأدددرا      اة دددا: التو  ددد  ا  لأدددر  

ا الأددددرا   تعددددإ ع ديددددد د  دددداة  داركافدددد  التطددددوير دالتددددهري  ا  لأددددر  تق دددد ل ا ةا  ا  لأددددر  الت ويلأددددا  

  الق دداةل الرياة،ددي  الاسدد،باي ي    دد  دالا تكددارل  الا ددها  فدد : ترمددا اراددا ر  دارتمثةدديالريدداةل الاسدديجات   ي 

  د مددددددم  ددددددل تددددددل ا تبددددددار IRISد  Condor  Géantمو فددددددا فدددددد   ددددددر ا   83تددددددل تسددددددم ل اسدددددد،با ي د تدددددد  تعددددددإ 

   SPSS V22الفرض ا  مم  لال م موتي مم الا تبارا  الإ سائ ي  استخهام البج امج الا سائي 

مم النتائج د مها دجوة تلايدي اا  ةلالدي   سدائ ي تبدلت التد  لج ديه توصة  الهراسي  أإ م موتي 

ال دددداأ  رمارسددددا   ةارل ارددددوارة الاشددددريي ا الأددددرا  فدددد  ع ديددددد د  دددداة الريدددداةل الاسدددديجات   ي لةم س ددددا  مرددددا 

فقددددده ددصددددد  الهراسدددددي  لأدددددردرل تق ددددد ل ا ةا  فددددد  ار س دددددا  مدددددم  دددددلال م  دددددرا  ا ةا   دتة ددددد الهراسدددددي  

  . لأرا  كم ا،لج لةتق  ل ف  ضو  متطةبا  البيئي ا الأرا   ةراج نشا ا ا  لأر تم  ريق 
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الق ددددددداةل   الا دددددددها  دالا تكدددددددار  الريددددددداةل الاسددددددديجات   ي   ةارل اردددددددوارة الاشدددددددريي ا الأددددددرا  :ياااااااةكلماااااااات م تاح

 .تق  ل ا ةا  ا  لأر  الرياة،ي

 P47؛ K26 ؛JEL : M12 اتتصني 

Abstract:  

This study aims to analyze the impact of green human resource management with its 

dimensions: green employment, development and green training, green performance 

evaluation, green compensation and rewards, on enhancing the dimensions of strategic 

leadership, represented in: risk tolerance, creativity and innovation, entrepreneurial 

leadership, proactiveness, where a questionnaire was conducted and distributed to 83 

employees in Condor , Géant  and Iris companies, then the hypotheses were tested through a 

set of statistical tests using the statistical program SPSS V22.  

The study reached a set of results, which the most important is the existence of a 

statistically significant relationship that shows the high impact of green human resource 

management practices in enhancing the dimensions of strategic leadership for this 

companies. The study recommended the necessity of evaluating performance in institutions 

through green performance indicators by including green activities as criteria for evaluation 

under green environment requirements. 

Keywords: Green human resource management ; Strategic leadership ; Creativity and 

innovation ; Entrepreneurial leadership ; Green performance evaluation. 

JEL Classification Codes: M12 ; K26 ; P47  

 

   :مقدمة  .1

ا حه،ثي  الظوا ر  لب ض  كن،  ي  الب ئ ي  اريزا،ه  القلأا،ا  الا تمام  ا  لجل  الآد ي  ف    هر 

 أإ  ،لا  د م ي في ارنظما  دارجتم ا  الهدل ي  ةفع  ا  تعإ غرار الا تباس ا حراري  ا مر الري

لهرا الظوا ر  ،بني مختة  الوسائا دالطرق للحه مم ت  لجاتها ال ةب ي تعإ الاشريي  د و    يسوى 

  م م  ا كبج اروارة الاشريي ا حظ    لإةارل"  ديه  ات  سه،قدي لةبيئديالنظمدا   "ارتةيهدا  ما دصبح ،طةق  

التغلجا     ع تبج  را  ا ةدا دالتي  ا  مي للحا حه،ثي      هى  مم  را  يه    ال ار ي  ه  فكا   
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بهل 
ُ
ةارل اروارة الاشريي ا الأرا     ه،ي اأإ  ةالتق  دممارساتهاا  ةهةارل اروارة الاشريي  شك   مم  اس،

 ارتطةبا  الب ئ ي. ا ا جه،هل ارنسجمي مع هتة ر

ا الأرا    الاشريي  اروارة  اراسي  أإ  ةارل  ا حاجي  مباةرا   هر   است ا ي  أإ  دممارساتها 

الهدل ي  داع ا   طاق     ارنظما   السنات ي  الثورل  دموارة ا   ه  البيئي  تعإ  تهتل  ا حفاظ  التي 

ا تمال ال اري دما تيجك   را ا تمال دالسناتا  مم آ ار دممارسا  سةب ي سا م   أإ  ه    ه  

الب ئي  شكا تام  التةوث دالته ور  الاشريي ا الأرا  مم ارفا  ل ع ه          دياةل   ةارل اروارة 

ف    ف  اسيجات   ا  اروارة الاشريي    الإةارلدالتي تركد تعإ ةمج مفا  ل    الإةارلا حه،ثي  ا الأرا  

لةوصول  أإ  ظام    دالاسيجات   ا   ا  هاذدع اته تعإ ةمج   الشامةي  التنم ي  د هاذ  ف   الب ئ ي 

ف     ع ما  ةارل        البيئي  لإةارلف ال   ارو فلت  لهى  الوع   ا الأرا  تعإ  ياةل  الاشريي  اروارة 

ات ا هل   دع ديد  يلأا،ا  اارنظمي  تعإ الاستهاميت اا  ا الأرا   الاشريي  اروارة  دعشما  ةارل    

اروارة الاشريي السه،قي لةبيئي دارحافظي تعإ ردس ارال ار رف   مما ، ةي  أإ  فض التكال     

دتر لت   الكفا ل  مع  د ياةل  ارو فلت  مشاركي  دضمات    الا تفاظم توى  لةمنظمي    دلائهل بهل 

د ناك تهل مطال  لتطوير  ةارل اروارة الاشريي  ارنظمي مم     ا ت ار دع  لت دتهري  دتطوير  

 . دالتي مم ارحتما دت ت  ر ت  لجا  ، ا  ا ف   ا ارشا ا الب ئ ي ا ةا دتق  ل 

ممارسا   ةارل    تعإ    ارنظما   ف يي  الاشر   اروارةت  ت  ر  البيئي  ل لا مدم  د   ا فراةصه،قي 

تهتدل  ةارل   البيئدي. دلرلدك  ت داا  دال دةوك ي  الفكريدي  مدع    اروارةعغ  در م داراتهل  الت امدا  الاشدريي 

  اروارةسدبق دصبرد  ا حاجدي ملحدي لتاندي تطب دق ممارسدا   ةارل  رادكن،  دي   الب ئييلأا،دا التغ در 

م دتويا ا لرفدع  ا الأدرا   ار تهامي   ارنظمي   ار يه  لاشدريي  التناف  ي  ارلزل  ما  لترق ق  د و    

ا  لجل   فهرا  لترق ق    الاسيجات   ي  الرياةل  الفرص    تمثاع عإ  ارنظما  ترادل    التيم موتي 

ه ا م  فهي  دمم  ل  داستغالها ةراكها    الإةارلترادل    التيا حسول تةيها دد،لأا م موتي الفرص  

 ار س ي تبج    الإةارييتبنى دنشر الت ه،ه تعإ جم ع ار تويا      لالها،تل مم     ارنظما لتطوير  

ددسةوب   دتمال  الرياة،ي  الفة في  فكر  ،تخةا  الرياةل    ارنظمي     دتركد   الاسيجات   ي  كمةها  

ي تنش  ف   لأل  ا جه،هل الت  الا تكارا مم دجا اس،ثمار    ار س ا تعإ ارمارسا  التي تقوم بها  

التي ،تخر ا مشرد  ما مم دجا تطب ق   الإجرا ا     ت،نادل     فرص جه،هل  ذلاك،شا   مرادلاتها

د نا  س       الا تكارا  تنش   التي  رياة،ي   لإةراك ا جه،هل  اتخاا  جرا ا   د كرلك  فر ص جه،هل  

 . اا  منظور اسيجات ج 
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 : شكالية البحثإ 1.1

 كال ي التال ي:،مكم  رح الإ تعإ ضو  ما تقهم  دتة  

 ؟ فيما يتمثل أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء لتعزيز أبعاد الريادة الاستراتيجية   

 : البحثفرضيات      2.1

 ف  ضو    كال ي البر  تل  نا  الفرض ا  التال ي  نا  تعإ  مواج الهراسي   ا    التاأ : 

ةلالي    ،وجه  الرئيسية:ال رضية   اد  الاشريي د ر  اروارة  م ا ما   ةارل  ت  لج  ،ف ر    سائ ي 

 ا الأرا  تعإ د  اة الرياةل الاسيجات   ي.

 ال رضيات ال رعية:

الرياةل  - د  اة  ع ديد  ف   ا  لأر  التو     ةدر  ،ف ر  ةلالي   سائ ي  اد  د ر  ،وجه 

 الاسيجات   ي؛

دالتهري  ا  لأ - التطوير  ،ف ر ةدر  د ر اد ةلالي   سائ ي  الرياةل ،وجه  د  اة  ع ديد  ف   ر 

 الاسيجات   ي؛

الرياةل  - د  اة  ع ديد  ف   ا  لأر  ا ةا   تق  ل  ةدر  ،ف ر  ةلالي   سائ ي  اد  د ر  ،وجه 

 الاسيجات   ي؛

د  اة  - ع ديد  ف   ا الأرا   داركاف    الت ويلأا   ةدر  ،ف ر  ةلالي   سائ ي  اد  د ر  ،وجه 

 الرياةل الاسيجات   ي. 

 : البحث أهداف     3.1

 تههذ  را الهراسي  أإ ترق ق ما ،ع :

التهري   - )التو    ا  لأر   ا الأرا   الاشريي  اروارة  ممارسي  ةارل  الت رذ تعإ م توى 

ا  لأر   ا ةا   تق  ل  ا  لأر   ا الأرا دالتطوير  ف   داركاف    الكهردمنزل ي   شر ا ال( 

  ا جدائر؛ 

الاشري - اروارة  ممارسا   ةارل  د ر  تعإ  التهري  الت رذ  ا  لأر   )التو     ا الأرا   ي 

ا  لأر   ا ةا   تق  ل  ا  لأر   ا الأرا دالتطوير  تعإ  داركاف    الاسيجات   ي (  الرياةل 

 لةشر ا  مرا الهراسي؛

 الشر ا  مرا الهراسي؛ دةا   ترا ارمارسا  ف  تر ل إ د ر عت ذالت ر  -
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ال  - مم  الاشريي  يي  لتلا الترقق  اروارة  الرياةل   دع ديد  ا الأرا   ممارسا   ةارل  د  اة 

 .الاسيجات   ي

 :البحث أهمية   4.1

التي ،رظى البر  د م ت  مم  لال ا  م ي  الاشريي   بها  ي تمه  را  موضو   ةارل اروارة 

 تكمم  را ا  م ي ف :       ف  ةتل د  اة الرياةل الاسيجات   ي ا الأرا 

 ؛   ف  اروارة الاشريياللأو  تعإ ارمارسا  ا الأرا ع ة ط -

 الاسيجات   ي؛و الرياةل دلا د   الإةارل ه،  ف  م ال  لات ااالهراسي است ا ي   راع ه  -

تة ب   تا ات   - الري  ا الأرا   الهدر  الاشريي  اروارة  ت  لج اممارسا   ةارل  الرياةل   ف   تعإ 

 الاسيجات   ي.

 والأدوات المستخدمة:  البحث منهج  5.1

تعإ  الاتتماة  تل  فقه  الفرض ا   ا تبار  دبغ ي  آ فا   ارطرد ي  الإ كال ي  تعإ  للإجا ي 

م موتي مم ارناهج دالك بههذ الإرام  اروضو  دالإ ا ي  شتى جوا ب       تل الاتتماة تعإ  

الوصفي   الاسيج ارنهج  دالرياةل  ا الأرا   الاشريي  اروارة  مفهومي  ةارل  توض ح  تل ات   يف   كما    

الهراسي الاستطلات ي رو في  الاتتماة تعإ ارنهج الترة ع  دالك لترة ا النتائج ارحسا تةيها مم  

 .ترة لا تةم ا دموضوت ا الشر ا  الثلاث مرا الهراسي

 :الدراسات السابقة     6.1

زيز الأداء دور ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في تع:  (2021)دراسة عماري سمير -

ةدر  ةارل اروارة الاشريي ا الأرا  دالتي  ادل البا   مم  لالها  أإ الت رذ تعإ    البداعي:

ا ةا ع ديد  ف   مم   ممارساتها  مكو ي  ل  ني  الإ هاع   لةسناتي مو   52    فا  لاث م س ا  

،بج    ةلالي   سائ ي  اد  د ر  دجوة  مم  لالها  أإ  توصا  سط     الكهردمنزل ي  ولا،ي 

ف  م  ل وص ي  الإ هاع    ا ةا   ع ديد  ف   ممارساتها  د  ا الأرا   الاشريي  اروارة  ا مي  ةارل 

ف   ع ا ل  ا الأرا   ونها  الاشريي  اروارة  ممارسا   ةارل  تبني  ف   التوسع  ا  لج  لأردرل 

 تخف ض التكال   دارحافظي تعإ البيئي.  

بلالي - أحمد  الاشر :  (2018)دراسة  اروارة  التناف  ي: ممارسا   ةارل  دارلزل  ا الأرا   يي 

الاشريي  اروارة  رمارسا   ةارل  ارفا  مي  الإ ار  دبةورل  ترة ا  البا    مم  لالها   ادل 
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ا الأرا  دإ را  د ر ا ف  ترق ق ارلزل التناف  ي ار تهامي رنظما  ا تمال      توصا 

رمارس ت  لج  ، ابي  دجوة  تعإ  ت كه  مم  لالها  أإ  تائج  الاشريي البا    اروارة  ا   ةارل 

 ا الأرا  تعإ ا ةا  الب ئي دارلزل التناف  ي.

  إدارة الموارد البشرية الخضراء .2

مسطلح يشما  ةارل   ي تبج  فهو  الظهور   مفهوما  ه،   ا الأرا   الاشريي  اروارة   ةارل 

جه،هل لتر لت اروارة دإةارل البيئي م ا  دبالتاأ  فهو ي ني سع  ار س ا   رو  ، اة نشا ا   

  دتمالها دتك  فها مع ارتطةبا  الب ئ ي.   

 :م هوم إدارة الموارد البشرية الخضراء   1.2

اروارة    دممارسا   ةارليشلج مسطلح  ةارل اروارة الاشريي ا الأرا   أإ م ا مي س اسا   

ف      ا جم ع  لإ راك  لةمنظمي   ا دسع  الب ئي  ا تمال  جهدل  ف   الوي الاشريي     ف   دف  

ي تبج "ال ةوك ا  لأر" مم ارتطةبا  ا ح ويي لةموارة الاشريي  الاستمتا   فوائه م ا ماتهل  د 

م دت  د      مختةفي   م ات  ل   "ا  لأر"  صةي  البيئي سطلح  اا   ا  وال  ةها  جم ع  ف   لكم 

 (KHAN, 2015, P2) ف  س اق  ةارل ا فراة ف  مكات ال ما ،تلأمم دربع مهام ه :د  الطب   ي

رر دد اللأ ا  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداللأ  د ما،تها مم ا حفاظ تعإ  كةها ا صا    حماية الموارد الطبيعية: -

 دد التغ لج ال ةبي؛ 

الطبيعية: - البيئة   إتاةل استخهام اروارة "ما ، عي مم ا رض ،   دت ي وة   الح اظ على 

  أإ ا رض" د "ما ، عي مم السناتي ،   دت ي وة لةسناتي"؛ 

 لتخةص ال ة ل مم اروارة؛ إتاةل التهدير دا يئي:تقليل التلوث الب -

 نشر الك ف  البيئي ارح طي.  د  Go Green،خةق الوع   ول مفهوم  تخضير الناس: -

ف  ،  ر  دت     ، بههذ    دتة    الاشريي  اروارة  مهام  ةارل  ارنظما   افي  لهى  الاتتبار 

ا   تق  ل  تهري    تو      دمثةتها  مم  د  الب ئي   ا ةا   مكاف ل  تر م   ,AYKAN)،  ال امةلتةا   

2017, P165)   ارو ة ول  مم  حظي  ا الأرا   الاشريي  اروارة  ممارسا   ةارل  تبهد  مم  نا  د 

لة ما  ارنظمي  أإ  حظي  ردج  منها      ،مارس  لال تةك الفيجل ا نشطي ا الأرا  ارت هةل  

د ا  لأر   ال ما  تسم ل  د  ترة ا  ارثال:  سا ا  تعإ  منها  تبج    د  التهري   الافيجاض ي   ارقا لا  

     (BANGWAL & PRAKASH, 2015, P49) .ا  يج   دالتقة ا مم استخهام ار ،نها  الوري ي
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دع رذ ممارسا   ةارل اروارة الاشريي ا الأرا  تعإ دنها استخهام  افي جوا   دممارسا  

نم ي ار تهامي دا حه مم ارمارسا    ةارل اروارة الاشريي ف  ارنظما  دج ةها صه،قي لةبيئي دالت

دالتطوير   التهري   ا  لأر   التو     ممارسا   مم  لال  ي اسها  ديتل  ات ا ها   ا اا ئي 

 .اركاف ل مصحوبي  التقة ا مم الآ ار ال ةب ي تعإ البيئيا  لأر   ةارل ا ةا  دالتق  ل ا  لأر  د 

الاشريي   اروارة  دت  ةارل  القول  ،مكم  الك  تعإ  الآل ا  دبنا   استخهام  ا  ع ني  ا الأرا  

لةموارة   ار تهام  ع نى  الاستخهام  التي  منظما     دا حهدال  اسا   ةا ا  لها  الب ئ ي  الآ ار  مم 

،لأمم   الاشريي  شكا  اروارة  ممارسا   ةارل  مع  الب ئ ي  الإةارل  د هاذ  ةمج  د  التاأ   ا تمال  

 تقة ا الآ ار الب ئ ي الناجمي تم الك. 

 :إدارة الموارد البشرية الخضراء فأهدا   2.2

د ياةل  لةمنظمي   الب ئ ي  ا  هاذ  ترق ق  تامي  أإ  الاشريي  سفي  اروارة  تههذ  ةارل 

الاستهامي   دع    مة ا   لهيهل  ممم  ارو فلت  دفلأا  داستقطاب  التكال     د فض  الكفا ل  

، ةي  أإ ما  لةبيئي   صه،قي  منت ا   دإ تاج  دا حفظ  التهدير  تعإ   مثا  تاةل  ارنظمي  يهرل 

   (HOSSAIN & RAHMAN, 2016, 54-59) تتمثا د ل د هافها ف ما ،ع : د  ارناف ي 

 ا حفاظ تعإ البيئي الطب   ي؛ -

 ا حفاظ تعإ صحي ال امةلت درفع رد هل ار نويي؛  -

 اك، اب ارنظمي ملزل تناف  ي مم  لال ع ديد ار  دل ي الاجتمات ي لةشر ا ؛ -

   ارنظمي؛تخف ض تكال  -

ع ما ممارسا   ةارل اروارة الاشريي ا الأرا  تعإ تر لت السورل ال امي لةمنظمي  د ياةل  -

 يهرتها تعإ التنافس؛

 ا حه مم الته ا مم جا   ا حكومي دغلج ا مم ار س ا  التي ع ما تعإ تنف ر القوا لت؛ -

ا الأر  الاشريي  اروارة  ةرا،ي  ممارسي  ةارل  تعإ  ارو فلت  دبالتاأ  ج ا  الب ئي  دالنظام  ا  

 تسبح ارنظمي صه،قي لةبيئي؛

 ترفلز ارو فلت تعإ الا تكار؛ -

 ال ما تعإ عغ لج سةوك ا  ال امةلت دات ا هل  رو ا ةا  ا  لأر؛ -
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تهدير ا  - ار اة  اروارة  استخهام  مم  لال  الطب   ي  موارة ا  تعإ  ياةل  ارنظمي  ع اته 

 دتقة ا النفا،ا .  

 :إدارة الموارد البشرية الخضراء مارساتم   3.2

 تتمثا ممارسا   ةارل اروارة الاشريي ا الأرا  ف  ا   اة التال ي:

د ي ا  لجل دتل ما لة ةوك الب ئي لةمنظما  ف  الآ تنامى  ةراك  البي ال التوظيف الأخضر:   . د

الولا،ا  ففي  البيئي   تعإ  لةمرافظي  ار اصرل  التوجها   د م ي  تعإ  دصبح   الت ك ه  ارترهل 

تعإ البيئي دتنمي م ار ل الو  في  دعشلج   ترافظ ناك م ا درغبي لة ما ف  ارنظما  التي  

تعإ   يا ة تها  ترفع  البيئي  ت،بنى  ما،ي  التي  ارنظما   ات  اأإ  الهراسا   مم   استقطاب ال ه،ه 

ا  لأر النهج  ت،بنى  التي  لةمنظمي  تفلأ ا  د ناك  الاشريي   لةمنظماروارة  ديمكم  ي   هار    

 الاستهامي دا حافظي تعإ البيئي مم  لال اتتماة دسةوب التو    الافيجاض ي  دلا ه    اليزامها

 ةوما  تم الاليزام الب ئي لةمنظمي دالك ارستقطاب  الإةارل اروارة الاشريي دت تلأمم تمة ي  

 ( 18  ص 2017)ال كار      جرب ال امةلت الر،م ، منوت  تةك ارفا  ل الب ئ ي.

الأخضر: ال . ب والتدريب  دتطوير    تطوير  تنم ي  ا  لأر  أإ  دالتطوير  التهري   تمة ي  تههذ 

الب ئ ي   ارو فلت  ارمارسا   لهى  الوع   دجا  ياةل  مم  ال امةلت   ديهرا   مهارا   دتر لت 

ارباةرا   الق ام  ،نف ر  تعإ  يهرتهل  دبالتاأ   ياةل  ا  لأر   ا ةا   ات ا هل  رو  دعغ لج 

د كما  مهى ا الأرا    لتره،ه  لةمو فلت   التهريا ي  الا ت اجا   تره،ه  تعإ  ع ما  نها 

   .(59  ص  2020)منسور  ما ر  د الرم هي   ا ت اجا  ال امةلت  أإ التهري  الب ئي.

      لالها شكا تام تعإ دنها ال مة ي التي ،تل مم    ا ةا ع رذ  ةارل    تقييم الأداء الأخضر: .ت

تر لت مهاراتهل الشاس ي التي مم   نها دت    لالةائهل مم  دترفلز ارو فلت تعإ الرفع مم د

التنظ م ي    دا هافها  غا،ا   ترق ق  الاشريي لع اته  اروارة  تهتل  ةارل  دت  البه،هي  فمم  را 

دراة  ترق ق  تائج  ، ا  ي تعإ م توى    ا  لأر  ا ةا  ا الأرا   إةارل دتق  ل   ما   ا ةا  اا 

،نظر   تةك     لأرا    ا ةا    ةارلالب ئي       دنها  استخهام   الإةارلتعإ  تعإ  ترتكد  التي 

اا    ،ختص  ار ائا  ف ما  الب ئ ي  ا ااصي   الا تماما ار  دل ي  دال  اسا   الب ئ ي 

مم   ،تل  التي  تت ةق  ال مة ا     للأةا  التنظ م ي    ا  هاذترق ق     لالها ارنظمي   ر   

تعإ   ارو فلت  تبج     دفلأا  ار تههفي   ار ا،ل  الاليزام م توى  ا الأرا   دتعإ  للأةا ج    

ف  الك ي اس   ارهن ي ارحققي لرلك   ما   د جا . د كرا  ا  لأر  ا ةا صقا دع ديد مهاراتهل 
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الب ئي ا ج ه داستهامت   فإ   ،ت لت تعإ ارنظما  دت ترو  مم جهي  تعإ  ظام   ا ةا ترق ق  

مم    للإةارلم ةوما    ،تل  ارتطةبا    لال الب ئ ي  اا    ترق ق  ا جوا    رصه  تبج  الب ئ ي 

ال القي  التةوث دإةارل النفا،ا  داستخهام الطايي داروارة  شكا تام  دمم جهي د رى فإت 

م ا،لج   داتتماة  الب ئي   لةتهي ق  مصحوبا   مة ا   ،كوت  دت     ، النظام  الب ئي   للأةا  را 

 (AHMAD, 2015, P6) .تعإ م توى ارنظمي ا  لأر للأةا دإنشا  م  را  

الخضراء: .ث والمكافآت  الترفلزي   التعويضات  الهدر  اركاف      النظر  أإ  تقوم     ةارل  الري 

ف   الإةارل  تةك  د م ي  تبج   تموما   دارو فلت  لةمهرا   ا  لأر  الت ويض  مم  لال  ا الأرا  

   استهامي ا ةا  الب ئي دتول ه ارباةرا  الب ئ ي اا  ا  كال اراتةفي )التخةص مم النفا،ا

ااتها  نتائج   ف   ه  ع وة  دالتي    )... درق  مكات   لا  الطايي   تعإ  ا حفاظ  التهدير    تاةل 

ملأاتفي ف  مقا ا الت ويلأا  ارمنو ي  تةما دت الت ويض ف  مقا ا ا ةا  ا  لأر يه ،  ر  

دالشهاةا   مال ي  ا دسمي  غلج  متنوتي   د رى  ع ويلأا   ف   كا  ،ت عإ  ديه  مال ا    كلا 

يي د رو ا      كثلجا ما ،لج  لهرا النو  ا  لج )غلج اراأ ( ف   ا  هرل اركاف   ارال ي التقه،ر 

     (122ص    2018) لاأ  د سملاأ    لهى ارنظما .

 الريادة الاستراتيجية .3

ا تمال   ظرا  حتم ي  ف  منظما   رئي  ا  تمثا تنسرا  الرياةل الاسيجات   ي  لقه دصبر  

 م قهل دسري ي التغ لج.  ع امةها مع  يئي 

 : م هوم الريادة الاستراتيجية     1.3

ايتناص  ددسال    ) جرا ا   الرياةل  منظوري  التكاما  لت  الاسيجات   ي  الرياةل  تمثا 

دتنف ر  تسم ل  دجا  مم  التناف  ي(  ارلزل  ترق ق  ددسال    ) جرا ا   دالاسيجات   ي  الفرص( 

ع  دت  ،مكم  التي  الرياة،ي  الثجدلالاسيجات   ا   ترق ق  ف    , Hitt, Ireland, & Camp, 2002) .هل 

P22). 

 الاسيجات   ي   دالإةارلا الرياةل  هالك ف ي التي ترتبط بكما ع رذ الرياةل الاسيجات   ي تعإ دنها  

ارنظمي  ة   ددةا   التناف  ي    لاستغلالوك  ت  لةمنظمياردا،ا  عشجع  التي  البيئي  ارباةرل عضمم  إ 

ل ارلزل  تم  تنافس ي دالبر   مركد  دد  جه،هل  دسواق  تم  دالبر   دا تكارا   منت ا   تقه،ل 

 (Krasniqi & Kume, 2013, P54) ". الثجدل  ةقمم دجا  اسيجات ج 
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 القهرل تعإ البر  تم  قاط القول داللأ   لهى    الاسيجات   يكما ،ترهة مفهوم الرياةل  

دا حفاظ تةيها مم جهي  دالتوج   رو    بها  لة ما تعإ تنم ي دع ديد  قاط القول  دالاتيجاذ  ا فراة

  دالك بههذ الته ئي م تقبلا تقويتها داستخهامها كم ول ا، ابي    لإتاةل قاط اللأ      ع ه،لا 

دالنمو   دالتملز  دالتملز دالإ ها    دالا تكارلةت ه،ه  دالتفوق  لةن اح  الرا   ت   ا  ،لأمم     ما 

التنظ  لةمشا ا  البهائا  تعإ  ، اة  دالقهرل  الفرص دارناف ي  تم  البر   دكرلك  ارتنوتي    م ي 

تعإ   دال ما  التهه،ها      استغلالدالتهه،ها    دمواجهي  اراا ر    الإضافيالفرص  اك،شاذ  اأإ 

دالس اب د  اب ةرجي تةك اراا ر دك ف ي ترمةها درسل م ار لةت اما م ها دفق رؤيي  ةاريي  

جهي دالترهي  د را ي هل مبا رل ف  رفع  جمات ي  دع ديد فرق ال ما لتكويم يهرل فائقي تعإ اروا

ار تهامي     ار يهم توى   التناف  ي  ارلزل  لترق ق  تناصر    الاسيجات ج   دالا تمامارنظمي   كا 

ا جه،هل داراا رل ارح وبي لةفرص ال، ويق ي داليجدي  ي   ا سواقالرئي  ي د اك،شاذ    الإ تاج

) با  د ارسري     .دته لج دتخط ط اسيجات ج    وجوة ي اةل اا  تفكلج   الا تمامدالتو ي  ي  مع  

 ( 32  ص 2020

م موتي ارمارسا  الرياة،ي د الإ هات ي   تعإ دنهاالرياةل الاسيجات   ي    ع ري  دتة   ،مكم  

التي تتانا ا ارنظمي لت ديد است ا تها لةتغ لج  مم  لال عشا ص الفرص الرياة،ي د  ياةل رغبتها ف  

 ة الثجدل د ترق ق ملزل تناف  ي. غ ي  ، ا ترما اراا رل

 : الريادة الاستراتيجية  مزايا    2.3

 (250  ص 2020)ا را  ل د جواة   تتمثا د ل مدا،ا الرياةل الاسيجات   ي ف  النقاط التال ي:

ت - ا حاجا   عال ما  اك،شاذ  ارشب ي  غإ  اراهدمي  غ  دا سواق  لةدبائملج   ا هداستههافلج 

 ؛لترق ق ارلزل التناف  ي

 ؛ا جه،هل الاس،ثمارا ترق ق درباح تال ي مم  -

 لةمنظمي؛ ضافي ي مي جه،هل  أإ  إ تطوير  هما  دمنت ا  جه،هل ت ةي عال ما ت -

 ؛لأا التطورا  التكنولوج ي ا جه،هلإ تخف ض ةرجي اراا ر  فعال ما ت -

ال  - مر  للأتماليا   لاتطوير  سوا   د رى  مع  ر ا   تم  ر   دد ي  ةا جه،هل  يق ةدل ي 

 . اهيةدارحافظي ت ارنظمياروجوةل ةا ا  اروا   ا دترفلز دتطويرهالترال  م 
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 : أبعاد الريادة الاستراتيجية    3.3

المخاطرةأ.   تال ي  و    :تحمل  مال ي  توائه  تعإ  للحسول  ار س ا   اراا رل  واسطي  د ر  ي ه 

الرياةل   تما  ارنظما   االاسيجات   يجو ر  تخا ر  م تويا ي    اله،وت   يجاض  مم     تال ي 

الشركي موارة  مم  كبلجل  كم ا   ف   د   دتخس ص  جه،هل  منت ا   ف     دالاس،ثمار  ا سواقاة ال 

غلج   اراا ر  لا ار تكشفي   ناك  التقن ا   مم  د وا   ف   ال ي  مخا الرياةشائ ي    ا تمال ر  ل: 

 (TANŢĂU , 2008, P 74) .داراا ر الشاس ي داراا ر ارال ي

جه،هل ت ةي اأإ تر لت ارنت ا     فكارا تاج دتطب ق ا تكاري    الإ ها ،مثا    بتكار:ب. الابداع والا 

يي لاا اطوا  التي عشما تطب ق دفكار  م موتي مم  الإ ها ديشما  لةدبائم دا اهما  ارقهمي  

د  د  باحا ر ت ةي اأإ ترق ق  ياةل ف   ما      لةمنظميتقه،ل  هما  جه،هل تلأ   ي مي   أإ  ما ، ةي  

التكال      اةتق تنسر    ن بي  اراا رل  ع ه  دات  الإ ها لترق ق    ادساس    اكما  ا تكار  ةتم.  ي 

ال لةموارة  دد  واسطي استخهام ف   ا سواقك ارشاريع ف   ةإ ت سيس تعمشاريع جه،هل دالقهرل ت

ا  تمة ي جه،ه  ش ي   دا ج   ي مي  د  نشا   الوي   دارالهدتخس ص  اراا رل     ه    اراتةفيدتقبا 

 ( 5  ص 2010)الن ار د ال ع     .ارال الاستقلال  الاتتماة،ي  مثا: اراتةفيل اركاف   داستقبا

ددجوة  مط ي اةي متبع  ج ا    ارشكلا قهرل تعإ التنب   را  الع ني دجوة   :القيادة الرياديةت.  

مبا ر     ةار ا ف غلج  ال ما  شكا  تعإ  ،رفد ل  الري  القائه  الك  ار   تم،ثقوت  مها  دنها  ثا كما 

دصنع القرارا  ارت ةقي  اروارة   ا فكاردالرؤيي  واسطي الق ل التي تهتل تةك    ا فكارتمة ي تطوير  

داروارة   ترفلز    ا  رى الاشريي  بههذ  ص بي  تكوت  ما  تم  ريق    ا فراةغالبا  ار س ي  ةا ا 

لةم س ي  ت ال ام  التوج   دتوفلج  لةقائه  دار تقها   دالق ل  مم  النمرجي   تتمكم  ترق ق ى 

 (Al-Khalifah, 2014 , P 1 ) ي.د هافها الشامة

دالتغلجا  الاس،باي ع رذ  )المبادرة(:    الاستباقيةث.   ار تقبا  مشا ا  ف   ارشاركي  ي   نها 

دتكن جه،هل  منت ا   تقه،ل  دمهى  دتقن ا   ةاريي.  و دا حاجا    عشكا   لوج ا   
ً
تقريبا ارباةرل  ت 

ش ي      تبهد مم  ةراك   لاتم عشك ا ش ي  اي ي مي مم  لةمنظمي فهي ع بج    دف الا  امهم  اتنسر 

ال ع    دمم  ل  ص  2017)ال كار     لترق قها   الفرصي    الاس،باي ي   الاجرا ا   قدتت ة   (90  

 . ار تقبا دالتخط ط ل  دتويع التغ لجا  ار تقبة ي
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 الدراسة الميدانية: .4

 عينة الدراسة:مجتمع و  1.4

م تهة  ف   الهراسي  ت ني  السناتي تمثة   م ال  ف   الرائهل  الشر ا   د ل  مو في  م 

ده    تهة ل  Irisد  Condor   Géantالكهردمنزل ي  ا جدائر  ا ت ار ل    96       ةغ  تل  مو فا  

منها   لي يججع  الاستا ات   استمارل  تةيهل  د ت   تشوائ ي  اس،ب اة  83 طريقي  استمارل    13    ه 

  ظرا ل هم اس، فائها للإجا ا  الكامةي. 

 أداة الدراسة: 2.4

  غ ي ترق ق د هاذ الهراسي تل  تهاة اس،با ي  مة   لا ي مرادر:

دالري  كا الب ا ا  ال امي لةم ت وبلت: ا جنس  ال م  ار توى ال ةمي  ارنس    المحور الأول:

 الو  في  سنوا  ا ابجل  اسل ار س ي.

 تبارل. 24ا الأرا  ضمم  دالري ا تما تعإ د  اة  ةارل اروارة الاشريي المحور الثاني:

 تبارل.   32دالري ا تما تعإ د  اة الرياةل الاسيجات   ي ضمم  المحور الثالث:

الريل  دي  ي بج  ا اماس ي       ل كر   مق اس  استخهام  تل  موافق   1ه  غلج  ةرجي  تم 

تم ةرجي موافق  شهل. در رفي الات اا ال ام لاست ا ا  دفراة ال  ني تل تره،ه   5 شهل  دالريل  

ي مت  تعإ دكبج ي مي ف    دمم  ل(   4=  1  –  5م ال ارتوسط ا ح ابي مم  لال   اب ارهى )

للحسول   )تارق اس  ا اة ي  د 0,8=    5÷    4عإ  ول  ف  (   ديا ي مي  الق مي  أإ  مم  ل  ضافي  را 

      دالك لتره،ه ا حه ا ةنى لهرا ا اة ي  دبالتاأ  ،سبح  ول ا الا،ا  التاأ :1ارق اس ده  
 الاتجاه العام لاستجابات أفراد العينة   :1الجدول 

 جها مرتف ي مرتف ي متوسطي  ض  في ض  في جها الاتجاه العام 

 [5 - 4,2]  ]4,2 – 3,4]  ]3,4 – 2,6 ]  ]2,6 – 1,8 ]  ]1,8 – 1]  ال ئة 

 مم  تهاة البا ثي  المصدر:

 صدق وثبات أدارة الدراسة: 3.4

 غ ي الترقق مم صهق د با  الاس،با ي  ات   اب م اما دلفا كرد باخ      يهر م اما 

تف ي ،مكم الاتتماة تةيها لإجرا  الهراسي مر   ده  ن بي   0,910الثبا   جم ع فقرا  الاستا ات  ددد  

 التطب ق ي. 
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 الثبات أل ا كرونباخ م اما :2الجدول 

 م اما دلفا كرد باخ  تهة ال بارا  

56 0,910 

 SPSS V22مم  تهاة البا ثي  نا  تعإ مخرجا   ر امج  المصدر:

دج ه مرتف ي  ي مي  الثبا   ا    م اما  ي مي  دت  دتلاا  ا جهدل  مم  لال  مم ،تضح  ل 

النا  ي الإ سائ ي  كرلك فإت م املا  الثبا   جم ع ارحادر مقبولي ا سائ ا  دبرلك  كوت يه 

 ت كه ا مم صهق د با  استا ات الهراسي  مما ،ك ب  مسهاي ي لترق ق ما دضع  جة .

 عرض وتحليل النتائج  .5

 سنرادل ف   را ا جد  التطرق لةترة ا الا سائي رحادر الاستا ات. 

 نظرة وص ية لعينة الدراسة: 1.5

 أفراد عينة الدراسة   سائص  :3الجدول 

 النسبة المئوية التكرار المتغير البيانات

 الجنس 
 % 61.45 51 ذكر

 % 38.55 32 أنثى 

 

 

 السن

 % 22.89 19 سنة  25أقل من 

 % 39.76 33 35إلى  25من 

 % 25.30 21 45إلى  35من 

  % 12.05 10 سنة  45أكبر من 

 

 المستوى العلمي 

 % 20.48 17 متوسط و أقل 

 % 38.56 32 ثانوي 

 % 40.96 34 جامعي 

 

 المنصب الوظي ي

 % 22.89 19 عون إداري 

 % 27.71 23 تقني

 % 49.40 41 إطار

 

 سنوات الخبرة 

 % 20.51 22 سنوات  5أقل من 

  % 45.78 38 سنوات  10إلى  5من 

 % 27.71 23 سنوات   10أكثر من 

 Condor 31 37.35 % 
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 % Géant 23 27.71 اسم المؤسسة 

Iris 29 34.94 % 

  نا  تعإ   ا ا  الهراسي   مم  تهاة البا ثي المصدر:

،لا ظ مم  لال ا جهدل دتلاا دت م ظل دفراة ال  ني ا ور  مم فئي الشباب الر،م تيجادح 

   ،مثةوت   ارا   الشر ا  الثلاث  سني  دغةبهل ادد م توى ع ة مي جامع  35 أإ    25دتمار ل مم  

تيجادح مم   ،تمت وت  خبجل مهن ي ج هل  الهراسي   ما ، كه استههاذ   10 أإ    5مرا  سنوا   د را 

  را ار س ا  لفئي الشباب مم الر ور   ضافي  أإ  رصها تعإ ار توى الت ة مي ف  تو  فهل.

 تحليل استجابات أفراد العينة: . 2.5

 الأفراد لأبعاد الموارد البشرية الخضراء استجابات   :4الجدول 

 الأبعاد  المتغير
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

افقة  المعياري   درجة المو
الاتجاه  

 الترتيب  العام 

 

اروارة 

الاشريي  

 ا الأرا 

 1 متوسط  موافق 0,521 3,12 التو    ا  لأر 

 3 ض     غلج موافق  0,702 2,51 التطوير دالتهري  ا  لأر 

 4 ض     غلج موافق  0,790 1,09 ةا  ا  لأر تق  ل ا  

 2 متوسط  موافق 0,613 3,01 الت ويلأا  د اركاف   ا الأرا 

 - متوسط  - 0,656 2,43 المجموع الكلي

 SPSS V22مم  تهاة البا ثي  نا  تعإ مخرجا   ر امج  المصدر:

ال  ني ال ام لاست ا ا  دفراة  ارهردسي    اة   ،لا ظ مم  لال ا جهدل دتلاا دت الات اا 

 ةارل اروارة الاشريي ا الأرا  جا   هرجي متوسطي       ةغ ارتوسط ا ح ابي لب ه التو    

  ما ، كه دت الشر ا  اربرو ي توأ  د م ي لتو    0.521د ا رراذ م  اري يهر  ددد    3.12ا  لأر  

كما ا الأرا    الب ئ ي  ارمارسا   د  لة  اسا   ،م ةوت  الر،م  الت ويلأا    اريجشحلت  جا    ه 

   0.613دا رراذ م  اري يهر  ددد    3.01داركاف   ا الأرا   هرجا  متوسطي  متوسط   ابي  ةغ  

لق امهل  ممارسا    لةمو فلت  دا حوافد  لةمكاف    تعإ  ظام ج ه  الشر ا   اتتماة  را  ي ني  ما 

تق  ل   د  ا  لأر  التهري   د  التطوير  مم   ه  جا   ا  ف   لت  لةبيئي   ا  لأر  صه،قي  ا ةا  

يهر   ددد   دبمتوسطا    ا  ي  د  ا ررافا  1,09د    2.51 هرجا  ض  في   التواأ   م  اريي    تعإ 

تعإ التواأ   ما ، كه تعإ دت تمة ا  التطوير د التهري  ف  الشر ا  مرا    0.790د  0.702يهر   ددد  
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الاشريي لهرا الشر ا    الهراسي لي   مبن ي تعإ دسس   ئ ي   ضافي  أإ تهم توفر  ةارل اروارة

 تعإ م  را  للأةا  ا  لأر السه،ق لةبيئي.      

 استجابات الأفراد لأبعاد الريادة الاستراتيجية   :5الجدول 

 الأبعاد  المتغير
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

درجة  

افقة  المو

الاتجاه  

 الترتيب  العام 

 

الرياةل  

 الاسيجات   ي 

 2 مرتفع موافق  شهل  0,431 3,17 ترما اراا رل 

 1 مرتفع موافق  شهل  0,410 3,42 الا ها  د الا تكار

 4 ض     غلج موافق  0,730 1,93 الق اةل الرياة،ي

 3 متوسط  موافق 0,627 2,71 الاس،باي ي )ارباةرل( 

 - متوسط  - 0,549 2,80 المجموع الكلي

 SPSS V22مم  تهاة البا ثي  نا  تعإ مخرجا   ر امج  المصدر:

جا    الاسيجات   ي  الرياةل  ا فراة    اة  است ا ا   دت  دتلاا  ا جهدل  مم  لال   لا ظ 

لكا مم   ا ح ابي  ارتوسط  ال ام  هرجي متوسطي       ةغ  الات اا  متفادتي  فقه  ات   هرجا  

اراا رل   دترما  دالا تكار  الا ها   يهر   دد  3.17د  3.42  ه  م  اريي  دبا ررافا   التواأ    د تعإ 

الإ هات ي    0.431د  0.410 ا فكار  الهراسي تعإ ةتل  الشر ا  مرا  ما ،ف ر  رص  التواأ    تعإ 

الاس،باي ي   دما   ه  التملز.  ترق ق  ارغامرل  غ ي  تنسر  تعإ  اتتماة ا  داربتكرل   ضافي  أإ 

دد  دبا رراذ م  اري يهر  د  2.71)ارباةرل( فقه جا   هرجا  متوسطي  فقه  ةغ متوسط  ا ح ابي  

التخط ط 0.627 تعإ  ما  ديهرتها  أإ  ه  الفرص  ايتناص  الشر ا   رو  سع   را  ،ف ر  مما    

الرياة،ي  هرجا  ض  في   القاةل  جا    ه  ف   لت  عغلجات    تم  الناجمي  ارشا ا  د ا  لةم تقبا 

ا ح ابي   متوسط   يهر  ددد    1.93     ةغ  م  اري  يهرل  را 0.730دبا رراذ  تهم  ، كه  ما    

 تعإ التفكلج  شكا اسيجات ج  موت لةت اما مع التغلجا  الب ئ ي.        الشر ا  

 اختبار فرضيات الدراسة: 3.5

 أ. دراسة العلاقة بين ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء وأبعاد الريادة الاستراتيجية: 

ي الهراسي  لا تبار الفرض ا  ارساغي آ فا يمنا  ر اب م املا  الارتباط  لت د  اة متغلج 

 دالتي ،وضحها ا جهدل دة اا: 
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 معامل الارتباط بين إدارة الموارد البشرية الخضراء والريادة الاستراتيجية  :6الجدول  

 المتغير التابع                                                    

 

 المتغير المستقل 

 أبعاد الريادة الاستراتيجية

تحمل  

 المخاطرة 

 ع الابدا

 و الابتكار

القيادة  

 الاستباقية الريادية

 ةارل  د  اة 

اروارة 

الاشريي  

 ا الأرا 

 0.409 0.365 0.613  0.518 التو    ا  لأر 

 0.403 0.322 0.485 0.379 التطوير دالتهري  ا  لأر 

 0.367 0.299 0.378 0.561 تق  ل ا ةا  ا  لأر 

 0.515 0.412 0.606 0.511 الت ويلأا  د اركاف   ا الأرا 

 SPSS V22مم  تهاة البا ثي  نا  تعإ مخرجا   ر امج  المصدر:

الاشريي  اروارة  ممارسا   ةارل  الارتباط  لت  م املا   دت  دتلاا  ا جهدل  مم  لال  ،لا ظ 

  د ه  ي ل ةالي   سائ ا تنه 0.613د    0.292ا الأرا  د د  اة الرياةل الاسيجات   ي تراد    لت  

(  ما ،هل تعإ دجوة تلايي ارتباط يويي د موجبي       ةغ م اما  0.05ار تمه )  م توى ار نويي 

  فكةما  اة  ن بي التو    0.613الارتباط  لت   ه التو    ا  لأر د   ه الإ ها  د الا تكار  

  دما تم   ه التطوير د التهري  ا  لأر %  61.3ا  لأر ارتف   ن بي الا ها  د الا تكار  مقهار  

د ه  ي مي مرتف ي تف ر ال لايي    0.485ةغ م اما الارتباط  ين  د  لت   ه الا ها  د الا تكار  فقه  

ا  لأر   التهري   د  التطوير  تنسر  تعإ  الهراسي  مرا  الشر ا   اتتمه   فكةما  الطرة،ي   نهما  

 لأر    دما تم تق  ل ا ةا  ا  %  48.5ان كس الك  ، ا ا تعإ م تويا  الإ ها  د الا تكار  ن بي  

  د  را ما ،ف ر ا  ر الإ، ابي لهما   0.561فقه  ةغ م اما الارتباط  ين  د  لت   ه ترما اراا رل 

فكةما اتتمه  الشر ا  مرا الهراسي تعإ تنسر تق  ل ا ةا  ا  لأر   اة الك مم يهرتها تعإ 

الت ويلأا مم   ه  الارتباط  لت  ا  م اما  ف   لت  ةغ  ار تقبة ي   اراا ر  اركاف   ترما  د    

اراا رل:   ترما  د  الاس،باي ي  ُ  هي  د  ،ف ر    0.511د    0.515ا الأرا   ما  د  را  التواأ    تعإ 

ال لايي الطرة،ي  لت  را ا   اة  ما ي ني دت اتتماة الشر ا  مرا الهراسي تعإ تنسر الترفلز  

لهى ارو فلت    مم  لال الت ويلأا  داركاف   ا الأرا  سوذ ،ن كس  ، ا ا تعإ تنسر ارباةرل

    د را ما ،ثا  صحي الفرض ا  الفرت ي.ة  الفرص د ال ع   رو ترق قها  لإةراك مخت
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 ب. تحليل تأثير ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء على الريادة الاستراتيجية:     

الرياةل  تعإ  ا الأرا   الاشريي  اروارة  ممارسا   ةارل  ت  لج  ترة ا  لنا  ،، نى   تى 

يا  الت  لج رتغلجا  الهراسي  يجات   ي  يمنا  ترة ا الا رهار   ظرا لكو   ا ن   ر رفي تلا الاس

  را ما ،وضح  ا جهدل دة اا:  د 

نتائج الانحدار الخطي لدراسة أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء على الريادة  :7الجدول 

 الاستراتيجية 
 أبعاد الريادة الاستراتيجية 

 ثابت 

0B 

 معامل الانحدار 

1B 

 مستوى المعنوية 

Sig F 
 معامل التحديد 

2R 

الموارد  أبعاد   إدارة 

 0.381 42.539 0.000** 0.469 0.974 البشرية الخضراء

 SPSS V22مم  تهاة البا ثي  نا  تعإ مخرجا   ر امج  المصدر:

 :ةغ  ثا  صحي الفرض ي الرئي ي ارساغي آ فا      مم  لال ا جهدل دتلاا 

  ما ،ف ر 3.97ارقهرل  دد  جا   دكبج ي متها ا جهدل ي د   42.539ارقهرل  ددد  ارح وبي د   Fي مي   -

فاتتماة  الاسيجات   ي   الرياةل  ف   ا الأرا   الاشريي  الوارة  رمارسا   ةارل  الت  لج  م نويي 

دبم تويا ،  ر  ا الأرا   الاشريي  اروارة  د  اة  ةارل  تعإ  الهراسي  مرا  تال ي الشر ا     

 تعإ د  اة الرياةل الاسيجات   ي.

 را ما ي ني د   تنهما تكوت ي مي د  اة  ةارل د   0.974فقه  ةغ  ي مت     0B الن بي لةثا     -

  د را  0.974ارارة الاشريي م اديي لةسفر تكوت ي مي د  اة الرياةل الاسيجات   ي م اديي لددد  

ا  شكا كبلج مم د  اة  ةارل اروارة الاشريي ي ني دت الرياةل الاسيجات   ي ع تمه  سائسه

 ا الأرا . 

د را ما ،ف ر د   تنه عغلج ممارسا    0.469فقه  ةغ  ي مت     1B الن بي ر اما الا رهار   -

الاشريي  مقهار   اروارة  الاسيجات   ي 1 ةارل  الرياةل  ف   عغلج  ، ةي  أإ  سوذ  الك  فإت    

ا 0.469 مقهار   توضح  مرتف ي  ي مي  ده   الاشريي    اروارة  رمارسا   ةارل  الكبلج   ر 

 ا الأرا  تعإ د  اة الرياةل الاسيجات   ي.
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مم التغلج ف    %  38.1 را ما ي ني دت    د 0.381فقه  ةغ  ي مت     2Rدما تم م اما التره،ه   -

د ا الأرا    الاشريي  اروارة  ممارسا   ةارل  ساب   الاسيجات   ي  ع وة  أإ   %  61.9الرياةل 

  رى لل ته ا ف  الهراسي.                   متغلجا  د

   خاتمة .5

تا ج   را الهراسي موضو  الإةارل ا الأرا  لةموارة الاشريي  دالتي ع تبج مفهوما  ه،ثا 

ف  ع ديد  د ر   د م ي ممارسا  الإةارل ا الأرا   الب ئ ي دمتطةباتها       ،رتبط دساسا  الإةارل 

لةشر ا   شك الاسيجات   ي  التوصا  أإ  الرياةل  تل  ديه  مو فيها   لهى  ا  لأر  ال ةوك  ،هتل  ا 

 جمةي مم النتائج د مها: 

دجوة   - الهراسي  م ا ميد هر   تائج  ،بج   ةلالي   سائ ي  اد  اروارة    د ر  ممارسا   ةارل 

 د  اة الرياةل الاسيجات   ي؛ف  ع ديد  الاشريي ا الأرا  

ا فراة - است ا ا   ةلالي   س  دجوة  د هر   اد  اروارة ائ ي  د ر  ممارسا   ةارل  رتغلج 

ا الأرا    تطبق  را  الاشريي  الهراسي  مرا  الشر ا   دت  ي ني  ما  متوسطي   م تويا  

د كما  متوسطي   الرياةل  ارمارسا   م تويا   ا فراة    اة  است ا ي  هر   تائج 

ما  الاسيجات   ي   الرياةل الاسيج   ،هل تعإم تويا  متوسطي   ات   ي تهني الا تمام  مفهوم 

 ف  الشر ا  مرا الهراسي؛

ا ةا  ا  لأر دالت ويلأا  داركاف     دجوة د ر اد ةلالي   سائ ي رتغلجي د هر  النتائج   -

 . بهرا ارتغلجا ض   ا تمام الشر ا  مرا الهراسي ما ي ني    م تويا  مته  ي  ا الأرا 

 الهراسي  ما ،ع : قيجحدتة   دبنا  تعإ الك ت 

ال - ا نشطي الق ام   مة ي  تعإ  دالاتتماة  ا  لأر  ا ةا   مم  لال م  را   ا  لأر  تق  ل 

تعإ   يهرتها  تهتل  دالتي  بها  ارو فلت  لا ت ار  د ا الأرا   الفرص  اراا ر ايتناص  ترما 

 ار تقبة ي؛ 

 الاتتماة تعإ مبهد اركاف   لهتل الإ ها  دالا تكار ف  ار س ا ؛  -

الب ئ ي لهى ارو فلت  مم  لال الاتتماة تعإ ال ما تعإ نشر  قافي الا تمام  ارتط  - ةبا  

 تو    اررشحلت ارهركلت لةممارسا  الب ئ ي؛ 
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ا حه،ثي دالك  - التكنولوج ا   مع الاتتماة تعإ  دالتهري  ا  لأر  الا تمام  التطوير   ياةل 

     لهتل الإ ها  دالا تكار ف  ار س ا .
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  ملاحق. 7
 الاستبيان

ريي  رث ي ف   را   أإ الت رذ تعإ د ر ممارسا   ةارل اروارة الاشريي ا الأرا  تعإ ع ديد دي اة الرياةل الاسيجات   ي  دالتي ع اته البا ثي ف   تهاة د   هذ مم  لال  را الاستا اتنه     

تم ةرجي غلج موافق   1    ي بج الريل    ل  هيي دموضوت ي ( تنه ال بارل اروافقي لآرائكXالش ت  دتة   ،رجإ مم  لأرتكل التكرم  الإجا ي تعإ ال بارا  الوارةل دة اا  وصع تلامي ) 

 تةما دت ار ةوما  ارقهمي مم يبةكل سوذ ع تخهم  غراض البر  ال ةمي  دسوذ ع اما   ريي تامي   اكريم لكل  لت ع اد كل.  تم ةرجي موافق  شهل. 5 شهل  دالريل 

 الب ا ا  ال امي  ارحور ا دل:

 د ثى                                                    اكر              ا جنس:

 سني 45 مم  دكبج                                                               45  أإ 35 مم                                                       35  أإ 25 مم                               سني               25 مم ديا ال م: 

 جامع                                                      ا وي                                     ديا                          د متوسط ار توى ال ةمي:

   ار                          تقني                                                                          ةاري                          توت  ارنس  الو  في: 

 سنوا  10 مم  دكثج                                      سنوا       10  أإ 5 مم                               سنوا           5 مم ديا سنوا  ا ابجل: 

  Condor                                                        Géant                                                                   Iris اسل ار س ي: 

 ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء  المحور الثاني:

 5 4 3 2 1 العبارة الرقم

      د  في ف   ا   ا،ي البيئي رمارت ةقي   ارهام دار  دل ا تلأ   ار س ي  01

      تقوم ار س ي  توض ح ا جوا   ا الأرا  تنه التو    مم دجا الت رذ دالت وة تةيها مم يبا ارو فلت 02

      ت كه  ةارل ار س ي تعإ اتتماة ال  اسا  الب ئ ي   ساس ف  تمة ي التو     03

      شحلت الر،م ،تمت وت  الكفا ل دارشاركي ف  ارباةرا  الب ئ ي ع ما ار س ي تعإ استقطاب دا ت ار دع  لت ارر  04

لةو ائ      ةارلتمتةك   05 لةمرشحلت  ار ا،لج  دع تخهم  ا الأرا   ارمارسا   دتسورا   ول  رؤى  ار س ي  ف   الاشريي  اروارة 

 ا الأرا  

     

      ا الأرا   لةمفا  ل  الو ائ  ف  الإةارل دفقا ،تل تسم ل 06

      دالبيئي ارو     لتالانسجام  ار س يار تمهل ف   التهري  دالتطويرق  رامج ترق 07
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      مكو ا  اسيجات   ا  ار س ي  ى  ه ع ه البجامج التهريا ي ا الأرا   08

      تقوم ار س ي  استخهام تقن ا  توض ر ي ف  تمة ي التهري  تت ةق  الإةارل الب ئ ي  09

      ير دتر لت ارهارا  اللا مي لهمج ممارسا   ةارل اروارة الاشريي ا الأرا  ف  ال ما تهتل ار س ي  تطو  10

      تهتل ار س ي   نشطي البر  دالتطوير بههذ تسم ل منت ا  مبتكرل دمتملزل د صه،قي لةبيئي  11

      التهري  ف   افي  طوا   الب ئيالب ه  ار س ي ىت،بن  12

      ا ةا  مم الإةارل اراتسي  تق  لف   مواج  الب ئ يلإةارل ا د هاذاتتماة  ،تل 13

      ع اته ارمارسا  ا الأرا  ف  تطوير ارهارا  الفرة،ي دا جمات ي ف   ا ارشا ا التي تواجهها ار س ي  14

      ترق قهل للأ هاذ الب ئ ي تم مهى  التغر،ي ال ك  ي رو فيها ع بلجاتوفر الاةارل اراتسي  15

      مرهةل  د هاذ   ئ ي نا  تعإ  الاشرييارو فلت مم جا   اةارل اروارة   تق  لتقوم ار س ي   16

      ت  ر ار س ي ترق ق النتائج ارهردسي ف  التق  ل   لت الاتتبار  17

ارتد  ،وجه 18 تةك  ار س ي  اصي  كفا ل  ف   ياةل  ا الأرا   ارمارسا   تة ب   الري  لةهدر  داضح  الإةاريي   ر   ةقي  ا جوا   

 دا اهم ي ارقهمي اأإ الدبائم 

     

      الب ئ ي  ظام ا حوافد الري ع تمها ار س ي ارباةرا   يشجع 19

      تتدل مكاف ل ارقيج ا  ا الأرا  ارقهمي مم يبا ال امةلت دالتي ،مكم دت ع ،ثمر ف  تر لت ا ةا  الب ئي لةم س ي  20

      الب ئي حوافد داركاف   تعإ دساس الاليزام تمنح ار س ي ا   21

      تقهم ار س ي اركاف ل ارال ي دغلج ارال ي للأةا  الب ئي ا ج ه ارقهم مم يبا ارو فلت  22

      توفر ار س ي ا حوافد ل،شج ع ا نشطي دال ةوك ا  السه،قي لةبيئي مثا  تاةل تهدير النفا،ا  23

      دارهتمي  البيئي  الاشريي ارتملزلفد ارتبع ا حفاظ تعإ اروارة  ظام ا حوا  ،لأمم 24

 الريادة الاستراتيجية المحور الثالث:

 5 4 3 2 1 العبارة الرقم

      ع عإ ار س ي لت ن  اراا رل ف   الا  تهم الت كه  01

      تعإ تقة ا مخا ر ا تمال  أإ دةنى  ه ممكم  ار س يع ما  02

      دل ار س ي اليجكلز تعإ  ةارل اراا ر  شكا اسيجات ج  لتقة ةها ترا  03

      داتخاا يرارا  صح ري  ع ما  ةارل ار س ي تعإ ترما اراا ر  ف  سا ا ترق ق الن اح 04

      عشجع ار س ي ارو فلت تعإ ترما مخا ر ا تمال الايتساة،ي دالاجتمات ي  05

      اا رل ف   الا  تهم دجوة الفرص البه،ةي ترادل ار س ي ت ن  ار 06

       اروا  ي  لت ال ائه داراا ر ف  الترة ا اراأ   ار س يتهتل  07

      ت،بنى ار س ي ا فكار ا جه،هل دال ما تعإ تر ينا  دا تكارا  ف  تقه،ل ا اهما  دد ارنت ا   08

      تسم ل دتقه،ل ا اهما   ف وفي  رح دسائا ددسال   غلج م ل ع ما ار س ي تعإ 09

      تهتل ار س ي  توفلج ملزا  ي لةبر  دالتطوير لتطوير منت ا  يائمي دد   تاج منت ا  جه،هل  10

      ع عإ ار س ي ل،شج ع د ر ارباةرل ديبول اراا رل لهى ا فراة لهتل الا تكار  11

      . ما ف  تقه،ل ا تمال دا اهما  الا تكارييالربط  لت البيئي ارح طي دال   تقوم ار س ي 12

      توأ   ةارل ار س ي د م ي للإ ها      ، ةي  أإ تر لت ارنت ا  دا اهما  ارقهمي لةدبائم  13

      تررص ار س ي تعإ ع ديد القهرا  الا تهات ي لة امةلت ف  جم ع ار تويا  الإةاريي دا  اة،م ي  14

       ي د ها  مختسي لتبني دترفلز ارباةرا  التطويريي دالإ هات ي تنش ئ ار س 15

      تبر  ار س ي تم ا حةول ا الايي لةمشا ا دالا ت اجا  غلج الاتت اة،ي  16

      .تمةك ار س ي تعإ ا  ر  اراا رل ف  تقه،ل ا اهما  غلج ار ردفي لةمناف لت 17

      ،ثي ف  الق اةل الرياة،ي ف  تنف ر ارهام الاسيجات   ي ع تف ه ار س ي مم ارها ا ا حه  18

      تتخر القرارا   مشاركي ارو فلت  شكا ي مح  الاستفاةل مم يهراتهل دامكا  اتهل  أإ ديص ى  ه ممكم  19

      تقوم ار س ي  ،شا ص الامكا ا  دتوفلج اروارة ارطةوبي لترق ق دتعإ ال وائه   20

      . س ي  طي اسيجات   ي مرهةل ا  هاذ داضحي ار اللتمتةك ار  21

      دالك يبا البه  ف  ال ما  ع ما ار س ي تعإ تره،ه الفرص داستغلالها  الشكا ا مثا 22

      تمةك ار س ي القهرل تعإ تويع ارتغلجا  الب ئ ي دالاست ا ي لها  23

      ي اروا   الق اة،ي الا تكاريي تقوم ار س ي  ،بني ارو فلت الرياة،لت اد  24

      ع ما ار س ي تعإ عشا ص الفرص يبا ارناف لت 25

      تتا ع ار س ي التغ لجا  التي ترسا ف  ال وق  سورل ةائمي  26

      ع عإ ار س ي  أإ تقه،ل منت ا  جه،هل د تكنولوج ا  د تقن ا   ةاريي  ه،ثي  27



 
 ة بلجيلالي فتيح
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      ار دفلأا الفرص ارتا ي ع عإ ار س ي  أإ ا ت  28

      تقوم ار س ي  التخط ط لةم تقبا دتويع التغلجا  ار تقبة ي  29

      تررص ار س ي تعإ تقويي ال لايا   لت ارو فلت دالدبائم 30

      تتمتع ار س ي  قهرا  جه،هل ف  عشا ص ارشكلا  د ةها يبا  هدثها د الاست هاة رواجهتها  31

      ا ار س ي  أإ الاستفاةل مم ارباةرل تعإ ار توى الها ع  تم   32

 شكرا على تعاونكم


