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 :  ملخص

حيث تم  اتتاماا اهم    . هجرة الكفاءات الجزائريةخلفيات وتبعات  توضيحإلى   هذه الدراسةتهدف  

 .2019إلى غاية س ة  2000الكفاءات خلال الفترة اهاتدة بين س ة هذه الوصفي من أجل تحليل واقع 

 وكممممممذل   عمممممم لكفمممممماءات اهترتبممممممة تممممممن  قممممممدان اال تممممممائ   مممممممن جالممممممةتقممممممدي   إلممممممى الدراسممممممةخلصمممممم  و 

 .ذل  تدارك الخسائر ال اجاة تنالتي ياكن العال بها من أجل  الاقتراحات

 استقطاب الكفاءات. الكفاءات؛هجرة  ؛ الكفاءة البشرية؛رأس اهال البشري  :يةكلمات مفتاح

 .  O15 ؛J24؛ JEL : E24 اتتصنيف

Abstract:  

The purpose of this study is to present studies and statistics on Algerian competency 

migration, as well as its causes and repercussions. In order to assess the actuality of these 

competencies between 2000 and 2019, a descriptive technique was used. 
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The study concluded by offering a list of implications coming from the loss of 

competences, as well as some suggestions for how to mitigate the losses. 

Keywords: Human capital; Human competence; Migration of competencies; Attracting 

competencies. 

Jel Classification Codes : E24 ؛J24  .  O15 ؛

 

   مقدمة: .1

وتس  أكدت ب اء  تالية  أن  والأبحاث  الدراسات  اولةمختلف  أي  في  اقتصاا  أي   تتطلب  يير 

تليه يُعتاد  مال  رأس  لتشكل  وتت وع  تختلف  وثروات  موارا  الباحثين   .وجوا  وباتتراف  أنه  إلا 

برأس   تعرفدون وجوا القوى البشرية اه اسبة التي  بلا ياكن لعالية الب اء هذه أن تت     ،واهفكرين

ها الت اوية كالصين واليابان وماليزيا بتجار   لمن خلا   متطورةوهذا ما أثبته تدة اول    .اهال البشري 

 ص ع  الفرق من خلال اتتاااها التام تلى رأس مالها البشري وحسن تسييره. التي وغيرها،

في ب اء ركيزة الاقتصاا باتتباره   ءومن هذا اه طلق برزت أهاية اهورا البشري اهؤهل والكف 

توجيه اهتاامها نحو إلى  من الدول العظمى    دا ع العديرأس مال ناار يصعب الحصول تليه، ما  

وتعتبر  .  بشرية باعنى آخر استيرااه  من اول أخرى واستخدامه  اون ت اءالكفاءات  الاستقطاب  

ثروة   من  تفقده  ما  أهاية  تدرك  عد  ل   والتي  للخارج  كفاءاتها  توريد  في  الرائدة  الدول  من  الجزائر 

مستقبل البلد.    ها والتي أضح  ظاهرة خطيرة تهداتءناارة وما تتكبده من خسائر جراء هجرة كفا

  جرة الكفاءات العلاية الجزائرية أصبح من القضايا الخطيرة اهطروحة في الساحة والتي ل  تلق  

ليصبح   أكثر  أكثر  تستفحل  ما جعلها  واللامبالاة  التعتي   بين  لحجاها،  بقي   اه اسب  الصدى 

والتي تكون في   يلبي احتياجاتهن البديل الذي  ت  ثحهدف كل شخص كفء هو مغاارة الوطن والب

     في وط ه. ولكن ل  يحصل تليها الغالب أساسية

 :شكالية البحثإ 1.1

واسعا   بابا  تفتح  الكفاءات  هجرة  في  واهتاثلة  تنها  الحديث  بصدا  نحن  التي  اهشكلة  إن 

    :التالي الجوهري  التساؤل في ، والذي حاول ا تلخيصه بحثلل قاش وال

افع و فيما تكمن   ؟2019-2000خلال الفترة   هجرة الكفاءات الجزائرية تزايد أسبابدو
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 : البحثفرضيات      2.1

سبق  ت ها  صياغةبعا  التالية:   ياكن  الجزائرية    الفرضية  الكفاءات  هجرة  عوامل ترتبط 

 وأخرى خارجية.  ااخلية

 :البحث ميةأه     3.1

نزيف ت ألا وهي  البلاا  في  اهتفشية  الظاهرة  الدراسة من خطورة  أهاية هذه   ،الكفاءات   نبع 

 إلى اراسة اهوضوع وتسليط الضوء تليه، بالإضا ة إلى:  االذي ا ع الأمر

 ؛ في الساحة العاهية هجرة الكفاءات البشريةالذي حظي به موضوع  الكبير  هتاامالا  •

 ؛ في الجزائر عجلة ال او كاحرك أساس ي لالكفاءات البشرية  اتتبار •

 ارج.خل ظاهرة تزايد هجرة الكفاءات الجزائرية نحو ا •

 : البحث أهداف     4.1

 الأهداف التالية: إلى تحقيق سعي ا  من خلال هذه الدراسة

 لل جرة؛الجزائرية بالكفاءات  ا ع التي  والأسبابالعوامل  تلىالتعرف  •

 إليها الدول اهستقبلة لجذب هذه الكفاءات؛  لجأتأه  الأساليب التي  إلى التطرق  •

 الأم؛ البلدالكفاءات من  نتحديد أه  الآثار اهترتبة تن هجرة و قدا •

 . وضوع الكفاءات ه ت اهستقبليةالدراسامراتاتها في اكن الخروج بنتائ  وتوصيات ي •

 :البحث منهج     5.1

البحث لطبيعة  ملا    ،نظرا  أكثر  كونه  الوصفي  اه     تلى  الاتتااا  ت   حيث   مةءقد  من 

أتدت  عد الاطلاع تلى   ي تالاشكالية والفرضيات ال  ب اءو ،  واراستها وتحليلها  البحث  شكلةمتحديد  

 الأابيات والدراسات السابقة ذات العلاقة باوضوع البحث. 

 :الدراسات السابقة     6.1

 ، وتاثل  خاصة في:اراسات سابقة ذات تلاقة باوضوع بحث اتلى تتااا الا رتأي ا ا

مقال  ع وان  دراسة • ظريف،  )"  شاكر  الخارج  إلى  ائرية  الجز الكفاءات    -1991هجرة 

الأ 2015 في  دراسة  والانعكاسات"،  بس(:  كاا    الباحثتطرق  يها  اب  أو  الكفاءات  هجرة  لظاهرة 

والأسباب  الخلفيات  اهعرفي، كاا وضح مختلف  الشتات  بافهوم  ت ه  معبرا  العقول  بنزيف  يسمى 

في ذل  تلى اه    الاحصائي إضا ة إلى اهقارنة بين   معتادا  التي أات إلى استفحال هذه الظاهرة،

العلا  ةظاهر  أن مسؤولية    ة يال جرة  إلى  الدراسة  هذه  مغاربية. وخلص   الدول  وبع   الجزائر  في 
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الأ  مشكلة  نزيف  هذه  معالجة  وأن  البلاا،  في  اهوجواة  الطاراة  القوى  تلى  كبير  تقع  شكل  امغة 

بالأوساط   الشتات  هذا  لربط  وتسعى  الكفاءات  هذه  قياة  تدرك  سياسية  إرااة  وجوا  يتطلب 

 .(140-109، الصفحات 2017)ظريف،  ة للوطني تالعلاية الاقتصااية والص ا

زروق،    محاددراسة   • ت وان  البشير  تح   أسبابها،  مقال  العلمية،  الكفاءات  "هجرة 

منها الحد  وإمكانية  اهراا ات    الباحثأشار    حيث"،  تداعياتها  مختلف  إلى  الدراسة  هذه  في 

 و  يا من بيئة إلى بيئة أخرى   ايهل تلااهؤ واهصطلحات التي يقصد بها انتقال الرأس اهال البشري  

بصفة اائاة أو مؤقتة. كاا أوضح الأسباب التي تد ع بهذه الفئة إلى مغاارة أوطانها    طوتا أو كرها 

الجذب التي تو رها اول اهقصد، كاا ذكر أه  الخسائر التي تكبدتها البلدان   مختلف تواملوكذا  

جالة من الحلول التي من شأنها الحد من هذه    حر العربية وتلى رأسها الجزائر جراء هذا النزيف اقت

 .(23-1، الصفحات 2017ة والتقليل من أضرارها )زروق، الظاهر 

ت وان    دراسة • تح   مقال  وآثارها  "مانع  اطاة،  الجزائرية  الكفاءات  هجرة  أسباب 

التنمية على  تطرق     ،"السلبية  مقالها    الباحثةوقد  الجزائ إفي  في  الكفاءات  هجرة  موضوع   رلى 

مشيرة إلى أه  الآثار السلبية التي أحدثتها تلى الت اية باختلف أشكالها، موضحة الأسباب اهؤاية 

بل   الضعيفة  زال   لا  الظاهرة  هذه  من  للحد  الحكومة  اجتهااات  أن  إلى  النهاية  في  وخلص   لها، 

ال  السلبي  بالأثر  مقارنة  خجولة  محاولات  الا اواتتبرتها  أهاية  تلى  مؤكده  تنها،  في  تسج   ثاار 

الت اية  مؤشرات  من  ير ع  وبالتالي  الاقتصااي  ال او  يحقق  أن  شأنه  من  الذي  البشري  الع صر 

 .(285-269، الصفحات 2016)مانع،  اهستدامة

تحليلها   اختيارها وطرق  ت   التي  السابقة  الدراسات  وإشكاليات  نظر  نظرا لاختلاف وجهات 

 إتااة تحليل  حيث ت نبدأ من حيث انتهى الآخرون،    إحصائية(، ارتأي ا في هذه الدراسة أن  -)كاية

واقتراحات الدراسات  نتائ   الإ   وربطها،  هذه  اهتعلقة  حصاببع   الجزائرية   جرة  بئيات  الكفاءات 

إلى   وتحليل تطوراتها إلى مختلف الإجراءات اهؤاية   ،تقيي  تبعات هذه الظاهرة  بالإضا ة  والتطرق 

 قتراحات.الا ت  تقدي   ع  ر وفي الأخيالتقليل من آثارها،  إلى

 : البحثهيكل      7.1

أجل   سبق،ومن  ما  كل  إلىتقسي  ت   توضيح  الدراسة  هذه  البشري :   مال   والكفاءة  رأس 

والأ عاا( في  تحليل  ،  )اهفهوم  البشرية  الكفاءات  )واقع  الفترة  خلال  نتائ   ،(2019-2000الجزائر 

 . واقتراحات
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 )المفهوم والأبعاد(  رأس المال البشري والكفاءة .2

 : ال البشري لمارأس  1.2

 Sir William Pettyالسير ويليام بيتي  الإنكليزي    الاقتصااي   تشير العديد من الكتابات إلى أن

قتصاا  تال  الااا قام  بي   تشر،ي تسعينيات القرن السا ع  ف  ملاقياة الفرا الع  يتعبر أول من حدا

سايث    الأسكتل دي الأ   Adam Smithآام  بتقسي   تشر  الثامن  القرن  نهاية  إلى  صمع  الثابتة  ول 

اه التجهيزات،  في  تاثل   أقسام  ياثل  أربعة  الذي  الأخير  هذا  البشري،  اهال  ورأس  الأراض ي  باني، 

سايث   لآام  ثروة  بالنسبة  مجالها  في  تشكل  والتي  الأ راا  طرف  من  اهكتسبة  واهواهب  القدرات 

ككل إليه  ينتاون  الذي  الجدائل،    .للاجتاع  صفحة  2012)أبو  الاقتصااي   بي اا  (168،  ترف 

سولو  قدرات   Robert M. Solow  الأمريكي  من  الإنسان  ياتلكه  ما  "كل  بأنه:  البشري  اهال  رأس 

" نوتها  كان  مهاا  من خدمات  يقدمه  ما  مقابل  الدخل،  اكتساب  تساتده تلى  . ومهارات وطاقات 

ر البشري ص ألا وهو العورأس اهال  ومن ه ا ظهر محدا جديد للثروة  ( 184، صفحة 2014)تواتي،  

الذي ياثل في ذات الوق  موراا استراتيجيا لا ياكن الاستغ اء ت ه، إلا أن هذا اهورا لابد أن يكون 

العال.   في  قياته ومكانته  من  تزيد  بخصائص  متايزا  من    متفراا  البشري  اهال  رأس  يتكون  وتليه 

من   كل  إليه  أشار  ما  وهذا  رئيسية،  أ عاا  التعبير   ،(2010)  والعجمي(  2014)الدليمي  ثلاث  ياكن 

 ( 4، صفحة 2018، وسلاميالرميدي، ملواح، اهوالي: ) تنها من خلال الشكل 

 ( 4ص  ، (2018) الرميدي،   سام)بالاتتااا تلى مرجع:  من إتداا الباحثتين المصدر: 

 حيث يشال كل  عد تدة مفاهي : 

 : أبعاد رأس المال البشري 1الشكل 
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العاملين • الاستراتيجيةيشال  :  قدرات  التعل ،  اتلية ا ظالل  الإاارة  تلى  القدرة  ة، 

 ؛  وغيرها التدريب، تاكين العاملين

 الإبداع والابتكار، العائد من تطبيق الأ كار الجديدة؛ تلى ويشال القدرة  إبداع العاملين: •

العاملين • اهاتجاهات  قي   مع  العاملين  اتجاهات  تطابق  مدى  وتشال  رضا  ظا:  ارجة  ة، 

  .ين، متوسطة مدة خدمة العاملينلمالعاملين، معدل اوران العا

 يشار الأ عاا تعتبر في مراجع أخرى محداات هامة لجواة رأس اهال البشري والتي    هإن هذ •

 إليها باعيار الكفاءة.

   :ة البشريةالكفاء 2.2

البشري  اهال  رأس  تقيي  جواة  في  الكفاءة  معيار  أهاية  اراسة  تبرز  من   من خلال  العديد 

اهتعلقةالإ  أهايتها    شكاليات  تلى  والتأكيد  وتقيياها  الكفاءات  ، 2018)سالالي،    وت ايتها بإاارة 

البشرية  وتعتبر   (.107صفحة   اهوارا  إاارة  مجال  في  الحديثة  اهصطلحات  من  حيث   ،الكفاءة 

التعاريف  مكتبة   يها  تعدات  قوائ   سجل   تامي    Eyrolles،  قد  بين  اهثال،  سبيل    2002تلى 

    15يعال  موضوع "الكفاءة"، كاا نشرت الإصدارات الت ظياية    اع مرج  259أكثر من    2015و
ً
كتابا

دل  يماا  ، (Lassoued, 2017, pp. 37,38) 2011-2002بين تامي البشرية ركز تلى مفهوم الكفاءة ي

 مهاة تحديد مفهومه، ومنها: ماا صعب تلى أهاية اهوضوع رغ  حداثته. 

الص اتية   للاعايير  الفرنسية  مه يهي  AFNORالجاعية  القدرات  "استخدام    بهدف   ا: 

 .(807، صفحة  2017، وتي وسالأااء الأمثل للوظيفة أو النشاط" )براهيمي، ثاب  أول،  تحقيق

)بي اا   اهتفوق"Hedge 1996يحدا  "الأااء  أنها  تلى  الكفاءة  "مفهوم  الإنجاز  (،  وأنها في   ،

 .(Chelli, 2010, p. 58)  مستوى أتلى من الأااء"للوصول إلى  مهارة أو خاصية لشخص ما 

( والاستقلالية Zarifian,2001وتر ها  اهشاكل،  حل  في  الذكاء  بين  "تجاع  أنها:  تلى   )

 . (138، صفحة 2019، وضحاكالانتاجية أو الخدمية" )تبيد    باههام القيامواهسؤولية ت د 

ل بالنسبة  نظام،  Guy Le Boterf م م  أما  هي  "الكفاءة  أن  إلى  أشار  بين ت  مهيكل،   قد  جاع 

اندماجي بطريقة  الع اصر  مجاو   ة.مختلف  هي  اهعارف  تةوالكفاءات  و ،  من  سلوكات  الالقدرات 

 .(ANGEL, 2016, p. 9)و قًا لهدف وفي نوع معين من اهواقف" 

اهتعل    Hall Johnesحسب  و  يثبتها  أن  ياكن  التي  اههارات  معر ة  أو  "الكفاءات هي سلوك 

 (Gupta, 2007, p. 4) وهي نتائ  مشتقة من التعل ".
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ومنه    بالذكاءانه  من ربط مفهومها   هس التباين بين التعاريف اهقترحة    ياكن  وماا سبق،

أنها   ذهب  ،المميز  الأداءرأى  لربطها     بي اا  تشكل والسلوكات  والمهارات  بالمعارفالأغلبية  والتي   ،

 ي:لي الأ عاا الثلاثة للكفاءة البشرية، حيث ياكن تعريف كل منها كاا

هيكلة م  ،علومات قابلة لل قل من شخص لآخراه هي مجاوتة من  و   :(knowledge)  المعرفة -أ

 وبنتق يات المحاسبة، السكريتارية )بويحياوي  كساح للاؤسسة قيااة أنشطتها،  تومدمجة  

 (؛ 12، صفحة 2016أحاد، 

تلى  :  (skill)  المهارة -ب القدرة  الأتا هي  اهعار إنجاز  تلى  بالاتتااا  واههام  والخبرات   فال 

)بويحياوي في كل مصلحة    حسب الأهداف المحداةوتختلف    اهكتسبة والقدرات الشخصية

 ؛(12، صفحة 2016أحاد،  وبن

في    :(behaviors)  السلوكات -ج و   مختلف تتاثل  الشخصية   والسااتاهواقف  الانطباتات 

وسواء   ها،ر يوغ  ، روح اهباارة، الدقةكالت ظي ،  معينت د ماارسة نشاط    اهرتبطة باهوظف 

 وبن )بويحياوي    مع توجهات اهؤسسة، أو تكس توجهات اهؤسسة  كل ما سبق متوا قاكان  

 .(12، صفحة 2016أحاد، 

و ق ثلاث اهبني    (Céline Dejoux)أبرزها تصنيف  كاا تأخذ الكفاءة البشرية تدة أص اف  

الج  :وهي،  مستويات اهستوى  الفراية،  الكفاءات  الفراي ويوا ق  الكفاءات اااهستوى  عي ويوا ق 

الت ظيمي واهستوى  الت ظياية    الجااتية،  الكفاءات  أحاد،    وبن)بويحياوي     .ؤسسةللاويوا ق 

 .(13، صفحة 2016

الوجوا رأس مال ناار  هي في الأصل    أن الكفاءات البشريةمن خلال ما سبق يكان القول  و 

 الحفاظ تليه.ي ه و اثتإلى  والسعي بهالحصول تليه، ماا أوجب الاهتاام  صعبمن الو 

اقع الكفاءات الجزائرية خلال الفترة )  .3  ( 2019-2000تحليل و

ائرالبشرية الكفاءات  1.3    :في الجز

واهستوى  الثقافي  الت وع  السن،  حيث  من  ومت وع  قيَ   مال  شري  برأس  الجزائر  تزخر 

وللأسف يت    جزائر.لاتالكها  التي ت  الثرواتمختلف  العلمي، يشكل في مجاله ثروة وط ية إلى جانب  

الثروة     قدان آخر.العلاية  هذه  إلى  يوم  الكفاءات    من  الأم، هذه  بلدها  في  لها  مكانا  تجد  ل   التي 

بطرق   جرة  ال  واختارت )قانونية(  سواء  قانونية(،    نظاميةغير    وأنظامية  صعب  م )غير  مهاة  اا 

الجزائريين   اههاجرين  تدا  مؤكدة حول  معلومات  تلى   ,Otmani)  .مستوياته   باختلافالحصول 
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2018, p. 7)   اراسة صاار   بي اا الدول  ة  أشارت  بجامعة  وال جرة  السكانية  السياسات  إاارة  تن 

مجاوع تدا الكفاءات العلاية العربية في الخارج يصل إلى   إلى أن  ،العربية خلال الس وات الأخيرة

( تلاية  كفاءة  مليون  من  بم  أكثر  مقدرة  مقدمتها(،  1091282وهي  ب  في   347و  ألف   215  مالجزائر 

تلاية صفحة  2017)زروق،    كفاءة  هذه  (،  12،  تتاثل   ئات    الإحصائياتوتتضان  في تديدة 

اه و مختلف  أن  الهن  في  الخطورة  وتتجلى    حساسة تخصصات    لديهمن  ه اك  تخصصات، 

ة جيو لتك و العلوم  ، الالجراحات الدقيقة والطب ال ووي، اله دسة الالكترونية واهيكروالكترونيةك 

 (.13، صفحة 2017)زروق،   غيرها من العلوم ذات البعد الاستراتيجي، وتلوم الفضاء و والفيزيائية

 ،2019  س ة) الإسكوا)  آسيا لغربي والاجتااتية الاقتصااية اللج ة أجرت    ومن جهة أخرى 

خلال    ، ولقد بلغ تداه بلدان اهغرب العربي ككل نحو الخارجل  واللاجئينحول اههاجرين    اراسات

بين اهاتدة  س ة  إلى  1990  س ة  الفترة  يقارب  2017  غاية  في    5.6  ما  شخص  ، -ESCWA)مليون 

خاسة بلدان تربية للاهاجرين   ىعطيات ت  وضع تصنيف أولاه. وب اء تلى هذه  (22، صفحة  2020

 . (29، صفحة ESCWA- ،2020)هغرب، العراق، مصر والجزائر.  لسطين، اكل من  والتي ضا 

 2004ليصل ذروته س ة    2000بل شهدت ناوا أكبر  عد س ة ال جرة  ل  تتوقف  زائر  جلوفي ا

 . وهذا ما يبي ه الشكل اهوالي: 2009ث  ينزل نزولا طفيفا مع أواخر س ة 

تطورات هجرة الجزائريين إلى بلدان منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية في الفترة   :2الشكل 

2000-2009 

 
 ( Kamel Kateb, 2012, pp6-21, p 13 )تلى:من إتداا الباحثتين بالاتتااا   ي ن رس  بيا  المصدر:

ألف مهاجر جزائري   43بأكثر من    2004س ة    رة ج لل  بلغ أتلى معدل  ،2من خلال الشكل  

لتكون   ،العدا الإجااليمن    %72التعاون مع اختيار وجهة  رنسا بنسبة تفوق  نحو بلدان م ظاة  
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للج وجهة  العربي.بذل   رنسا  اهغرب  سكان  وكذا  وزارة  حسب    زائريين  واحصائيات  اراسات 

الفرنسية  ياكن ترض   إنه  ،  (Ministère de L'intérieur, 2020)  2019و  2018  تيلس  الداخلية 

 ة لفرنسا في الجدول التالي:جر ابلدان اههالأه  

 2019-2018تي بلدان المنشأ الأولى للجالية المهاجرة بفرنسا لسن :1الجدول 

 2019عدد المهاجرين لسنة  2018عدد المهاجرين لسنة  الدول 

 34929 32054 اهغرب

 27391 29207 الجزائر 

 19596 18844 تونس 

 et-ressources/Etudes-https://www.immigration.interieur.gouv.fr/Info-:المصدر

-immigration/Chiffres-l-de-tiques/Essentielsstatistiques/Stati

58-, p p 3Les_principales_donnees_de_l_immigration_21_janvier_2020.pdf/cles 

في كل من اهغرب وتونس   نأ  نلاحظ  بين السنتين،قارنة  اهومن خلال    ارتفع  اههاجرين  تدا 

تلى تكس الجزائر التي انخف  تدا مهاجريها إلى  رنسا   ،شخص لكل منهاا  1000بزيااة تتعدى  

لكن ذل  لا يعني تدني معدل ال جرة بل يدل تلى تغير وجهة الجزائريين    ،شخص  2000باا يقارب  

التي  تح  أبواب ال جرة   ة الأمريكية وإنجلترا،دحتوالولايات اه مثل ك دا ،نحو بلدان مقصد أخرى 

وهذا ما   .للجزائريين و ق شروط وضعتها لاستقطاب ذوي التعلي  العالي والكفاءات بالدرجة الأولى

لل قاش حول طبيعة تالية الاستقطاب هذه وخلفياتها التي تطرح تدة تساؤلات   مجالا آخريفتح  

الكف لجذب  الكبرى  الدول  تسعى  هل  بصفة خاصة  الجزائرية    تااء لااذا  تامة؟  بصفة  والعربية 

الكامل بأن العرب ه  بحق سااة    وإياانه يقصد به إضعاف العال  العربي؟ أم لقلة الخبرات لديها  

  ؟العلوم والبحوث

خاصة   بصفة  الكفاءات  وهجرة  تامة  بصفة  ال جرة  هوضوع  اراست ا  أن   لاحظ ا  ،وأث اء 

ل أهاية تن تل  اهسجلة لدى الجارتين تونس واهغرب،  الجزائر  قت  معدلات ال جرة في الجزائر لا

سجل    حيث  و ياا   .(45، صفحة  ESCWA-  ،2020)   2017س ة    مهاجر  1.792.712تتوسطهاا 

بنسبة   رأسها  رنسا  وتلى  أوروبا  كان   العربي  قد  اهغرب  ههاجري  اهقصد  اول  ث     %50يخص 

بم   بم  لاا  لتليه  11%بم     إيطاليا  %14إسبانيا   أقل ث  اول أخرى بنسب    %  4ولايات اهتحدة الأمريكية 

(ESCWA- ،2020 49، صفحة .) 

 

https://www.immigration.interieur.gouv.fr/Info-ressources/Etudes-et-statistiques/Statistiques/Essentiel-de-l-immigration/Chiffres-cles
https://www.immigration.interieur.gouv.fr/Info-ressources/Etudes-et-statistiques/Statistiques/Essentiel-de-l-immigration/Chiffres-cles
https://www.immigration.interieur.gouv.fr/Info-ressources/Etudes-et-statistiques/Statistiques/Essentiel-de-l-immigration/Chiffres-cles
../../../One/Downloads/Les_principales_donnees_de_l_immigration_21_janvier_2020.pdf
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   :وجهة الكفاءات الجزائرية 2.3

الحصول  ت اهاكن  البيانات  أصعب  من  الجزائرية  واههارات  الأامغة  هجرة  إحصائيات  عد 

ة بيانات م ظاة  دتقا  يت  الاتتااا تلى  حيث تليها من أجل اراستها وتحليلها من طرف المختصين،

ات الجزائرية اهثبتة في  كفاءللحصول تلى  كرة تن تدا ال (OECD) التعاون الاقتصااي والت اية

اه ظا  في هذه  الدوليةويعتبر  ،  ةالدول الأتضاء  التجارة  للحصول تلى  كاصدر   (INC) معهد  آخر 

البيانات،   الوطنيهذه  والاجتااعي  الاقتصااي  المجلس  إلى  وزارة  (CNES) بالإضا ة  من  وقس  

الذين   اهثيرة    يقدمون الخارجية  التحليلات  . حيث أظهرت (Belkhiri, 2016, p. 8)للاهتاام   ع  

اههرة    الدراسات   ع  الجزائريين  اههاجرين  إلىأن متوسط  جزائري    267000  بين  ٪ من26  يصل 

من  يقياون  والت اية،  الاقتصااي  التعاون  م ظاة  اول  نسبته    بينه   في  تلى    متحصلين  ٪1.2ما 

٪ من الأطباء  30  بينه   ٪ من اههارات الجزائرية تتركز في  رنسا، من85نسبة  ، وأن  ارجة الدكتوراه

(Belkhiri, 2016, p. 8)،  بي اا تعتبر ك دا  ،  طبيبًا 10.318بم    2016تدا الأطباء الجزائريين س ة   وبلغ

 . (Rabhi, 2016)ها بريطانيا يلوتالدولة الثانية اهستضيفة للعقول الجزائرية  عد  رنسا 

العامة اهسؤولة تن تعزيز التعلي  العالي الفرنس ي في   Campus Franceة   ظاوقد حدات م

في   اهغتربين    2020و  2019لس تي    تقاريرهاالخارج  الباحثين  الطلبة  وجهة  التوالي  مختلف  تلى  في 

تلى  اهؤسسة  اتتادت  يه    ثحي،  ومن بينه  الجزائرييناكتوراه(،    -ماستر   -التخصصات )ليسانس

م ظاة   ،  ) (Campus France. org, Mars 2019, p. 59)  2017و  2016لس تي    UNESCOبيانات 

Campus France.org, Février 2020, p. 59)   اهواليو والباحثين   الجدول  الطلبة  نسبة  يوضح 

 :2017-2016الجزائريين اهستفيدين من الدراسة في الخارج خلال س تي 

 تلى التوالي: 2017-2016اول اهقصد للطلبة والباحثين الجزائريين لس تي   :2 ل دو الج

 دول المقصد
2016 2017 

 في تدة تخصصات طالب  25.729 طالب في تدة تخصصات  21.924

 %76.6 %77.6 فرنسا

 %1.9 %2.3 كندا

 %1.9 %2.3 المملكة العربية السعودية 

 %1.5 %1.8 المارات العربية المتحدة 

 // %1.7 ماليزيا 

 %1.3 // المملكة المتحدة 

 . 2020و 2019لس تي  Campus Franceة  ظامن إتداا الباحثتين بالاتتااا تلى تقارير م  المصدر:
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طالب من   27.086  بم  2017/2018بين للاوس  الدراس ي  قدر تدا الطلبة الجزائريين اهغتر و 

كالطب   تخصصات  تدة  تلى  موزتين  اهستويات  وغيرهاغللوامختلف  والتك ولوجيا  والعلوم  ، ات 

طالب، وهذا ما يدل تلى ت امي    27.700حوالي    2019/ 2018بي اا بلغ تداه  في اهوس  الدراس ي  

خرى ، باهقابل  تح  اول أتدا الطلبة اههاجرين وتغير وجهاته  وتراجع الطلب نوتا ما تلى  رنسا

للكفاءات   اه ا سةمجالاتها  إطار  في  الكفء  رأس  تقطاب  سلا   الجزائرية  البشري   Campusاهال 

France.org, Février 2020, p. 59) 

  الكفاءات الوطنية:هجرة القوى المؤثرة على  3.3

خلال  تبين  ي أن  من  سابقة  وبحوث  اراسات  للكفاءات   أسبابنتائ   العلاية  ال جرة 

لأ الجزائرية تعوا  أن  ياكن  كااخلية    سباب،  طاراةواتتبارها  لأ   ت،للكفاءا  قوى   خارجية  سبابأو 

 ( 119،120، صفحة 2017. )ظريف، للكفاءات قوى جاذبةباتتبارها ك

  الأسباب الداخلية: 1.3.3

 : ياكن تقسي  أه  العوامل اهسببة لت جير الكفاءات في الجزائر إلى

 اقتصادية: عوامل . أ

البطالةيعتبر    البطالة:مشكل   • معدل  الرئيسية    العواملمن    ارتفاع   ةر  جاهالاقتصااية 

 اهكتب الدولي للعالوحسب إحصائيات  ( ،  278، صفحة  2016للكفاءات الجزائرية )مانع،  

% 11.4شخصا، وقدرت نسبة البطالة ب    1.449.000بلغ حج  البطالين  ،  2019لشهر ماي  

، وانخفض  2018نقطة مقارنة  شهر سبتابر    0.3تلى اهستوى الوطني، مع انخفاض قدره  

البطالة أساسا لد انتقل  من  ل ا ى  نسبة  إلى  9.9ذكور حيث  بين سبتابر  %9.2  ما   %2018  

%  19.4بي اا ارتفع ذات اهعدل لدى الإناث خلال نفس الفترة حي  انتقل من    ،2019وماي  

%. ويقدر 27.8حاملو الشهااات الجامعية    وبلغ،  (Statistiques, 2019, p. 19)%  20.4إلى  

ب اشتغلوا  أن  له   سبق  الذين  البطالين  يعاال    683.000م  تدا  ما  وهو  من 47.1 را،   %

( الذكور  من  أساسا  الفئة  هذه  وتتكون  البطالين  أن  72.6اجاالي  ئة  كاا  كانوا %75(،   %

% في قطاع 41.8% كانوا يشتغلون في القطاع الخاص،  72.5يشتغلون كأجراء غير اائاين و

ا م اصبه   سبب و كتر %  67% في قطاع الب اء.  22.4% في الإاارة العاومية و23.2الخدمات،  

أو  سبب   النشاط  تن  اهؤسسة  توقف  أو  التعاقد،   .Statistiques, 2019, p)الطرا  نهاية 

ارتفاع (19 إلى  الجزائر  في  البطالة  الفرنس ي حول معدل  توقعات مركز الإحصاء  تشير  . كاا 
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ستقارب   حيث  س ة    %  16محسوس  باعدل    2022بحلول   ,E.Moyou)   %   15.78وذل  

2019) . 

لها  لا تساح للكثير من الدول ال امية إن الأوضاع الاقتصااية   الأجور:  نخفاضدية وامحدو  •

 تتايزبأن يتقاض ى ذوي الكفاءات ما ي اسب مستواه  العالي من التأهيل والتدريب، حيث  

والأجور   والمحدوايةالرواتب  يعابالانخفاض  البع   يجعل  الذي  الأمر  أوقات   ل،  خارج 

 اهتزايدرتفاع  التي تتايز بالا أتباء اهعيشة    يسد بهإضافي   تو ير اخل  من أجلالرسمي    هاوام

كبير،   غير (206، صفحة  2018)بزرل  أو  شرتية  كان   سواء  ال جرة  في  يجد  من  وه اك   .

ها في اولته اتقاض يتا ح أجورا أتلى من تل   التي    شرتية سبيلا لكسب اهال في اول اهقصد

من  العامل  هذا  أصبح  وتليه  الجزائريةأه  الأم.  الكفاءات  هجرة  إلى  أات  التي  العوامل     ،

 وهذا نظرا ها تقدمه هذه الدول من إغراءات و رص وامتيازات غير مت اهية.

 اجتماعية:  عوامل .ب

ل  الفساد:  • الدولية  الشفا ية  م ظاة  تقرير  ت  2015س ة  حسب  ضان   يف صنت   الجزائر 

يشك اولة  أنها  ذل   ومعنى  تلى "المجاوتة ف+ خطر شديد"،  الفساا خطرا شديدا  ل  يها 

اهرتبة   احتل   حيث  للأ راا،  الاجتااتية  تربيا    88الحياة  التاسعة  واهرتبة  س ة تاهيا 

نقطة   35اولة وإقلي  وبم    180من أصل    106في اهرتبة    2019س ة  حين ص ف   في  ،  2014

أصل   الشفا ية،  نقطة  100من  )م ظاة  وبالتالي  (2020،  تق إن  ،  معايير  وي   ساا 

هذه ب  يؤاي  ارتكازها تلى مظاهر الابتزاز والمحسوبية الرشوةو الكفاءات والخبرات ومكا أتها،  

 . (120، صفحة 2017إلى الخارج  )ظريف، والت جير غير الإرااي  وبالهر بالإطارات 

والقيوا تعتبر    البيروقراطية:  • والاقتصااية  الاجتااتية  والصعوبات  البيروقراطية  مظاهر 

 اا عا آخر لل جرة   ى الإبداع وغياب التحفيز للاديرين الت فيذيين والأكااياييناهفروضة تل

تقرير  (،120، صفحة  2017)ظريف،   الخاص  وفي  العاهي ب  الت ا سية  الاقتصااي    اه تدى 

الخدمات    سبب ضعف اولة    137من بين    86 قد ت  ترتيب الجزائر في الرتبة    2017لس ة  

اهالية  ال  واهؤسسات  منها   بيروقراطية،وانتشار  يعاني  التي  الأتاال  م اخ  جواة  أما 

خاصة   اهؤسسات  وأصحاب  العاوميةتتايز  اهستثارون  الإاارة  كفاءة  )ااواي،   عدم 

   (.216، صفحة 2018
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الجهوا  التهميش:    • التقدير  وقلة  الفرا    اهبذولةالتهايش  كلها مفراات   والتجاهلمن طرف 

ال ج في  التفكير  إلى  محالة  لا  من   رة،تؤاي  الرحيل  إلى  بالشخص  تؤاي  نفسية  حالة  وهو 

   ويدتاه ليحقق أهدا ه. همهارات  بأ كاره أومكان إلى مكان آخر يجد  يه الاهتاام التام 

 أسباب تعليمية:  .ت

الجامعة: • شانغهاي   أسقط  تصنيف  )الدولي    تصنيف   (Shanghai Rankingللجامعات 

تماياز كاا قام  مؤسسة  عة في العال ،  جام  500ضان أ ضل    ترتيب الجامعة الجزائرية من

إيديكيشمن   أ ضل  Times Higher Education)هماير  تصنيف  من  أيضا  بإسقاطها   )800 

العال ،   في  و جامعة  الجامعات   " الدولي  ترتيب  أشار  ( Webmetrics)  متريكسيب  بي اا 

الانترن    للجامعات تلى شبكة  العاهي  بالحضور  ان  اهرتبط  تصنيف الذي يصدر كل س ة 

  (.217،  216، صفحة  2018جدا )ااواي،    الجزائرية يأتي في مراتب متدنيةالجامعات   ع   

،  قد ت  اتتبار التعلي  من أه  2017إلى غاية    2012وحسب بيانات اليونيسكو  للفترة بين  

ما  الجزائر  من  الخارج  في  العالي  التعلي   تراوح تدا طلاب  الشباب  قد  لدى  ال جرة    اوا ع 

إلى    20بين   )  25ألف  طالب  قرابة س ة  32، صفحة  ESCWA-  ،2020ألف  لتقدر   ،)2010  

العارية   الفئة  من  السكان  العالي   25نسبة  العلمي  التحصيل  ذوي  من  وما  وق   
ً
تاما

بم   الجزائر  في  الاقتصااي   8.0واهقياين  التعاون  م ظاة  في  تضو  بلد  في  اهقياين  أما   %

(، أي أنه وللأسف نسبة الكفاءات 36، صفحة  ESCWA-  ،2020% )16.8والت اية  قدرت بم م

التعاون  م ظاة  في  أخرى  لدول  الكفاءات  نصف  تعاال  الخارج  في  لوحدها  الجزائرية 

 الاقتصااي والت اية. 

العلمي:  • أن    البحث  أجل  الرغ   من  مجهواا  تبذل  أنتطوير  جزائر  إلا  العلمي،  لا ها  البحث 

من الكفاءات الجزائرية إلى الخارج،  اا يخصص تزال تشكل سببا رئيسيا في هجرة العديد  

تخصصه تونس وتركيا ومصر وغيره  من   ماامن ميزانية للبحث العلمي في الجزائر هو أقل  

% من ال ات  الداخلي 0.63قدرت ميزانية البحث العلمي ب    2012الدول العربية.  في س ة  

% من اهيزانية 4ئري، أي ما يعاال  مليار اي ار جزا  352بلغ  اهيزانية    2016  ةالخام، وفي س 

، وهذا يدل  (279، صفحة  2016مانع،  الخام )% من ال ات  الداخلي  1.88العامة للدولة أو  

اقتصاا  إلى  الانتقال  أساس  يعتبر  الذي  العلمي  البحث  باجال  الجدي  الاهتاام  تدم  تلى 

الابتكار العاهي  اولة في مؤشر    127من أصل  108رتبة  اه  حيث حصل  الجزائر تلى  اهعر ة.
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بأوروبا   2017لس ة   والأتاال  الإاارة  ومعهد  الفكرية  للالكية  العاهية  اه ظاة  تن   الصاار 

 .(222، صفحة 2018)ااواي،  والذي يتعبر البحث العلمي أحد مؤشراته

الكفاءات والمهارات: • لهذه  تدني نسبة الانفاق العام    والتي تشهد  البيئة المؤسسية الملائمة 

بحث العلمي، وغياب م ظومة حقيقية للبحث العلمي والابتكار،  ضلا تن الفرق بين تلى ال

التقني  التطور  ومستوى  الداخل  في  اهوجواة  للكفاءات  واهعرفي  العلمي  اهستوى 

يعاني  ع  العلااء في الوطن (، كاا  120، صفحة  2017ظريف،  الأم )والاقتصااي للدولة  

بزرل كبير،  مثلا. ) ، كعلااء الذرة صاص حسب مؤهلاته  وجوا اخت تدممن والجزائر العربي 

 . (205، صفحة 2018

 : أسباب أمنية  .ث

تداتيات سلبية لبالنسبة    اهاض ي  القرن  التسعي ات  بداية  في  الأم ية  الأزمة  لجزائر خلف  

إلى    من   كبيرة في المجتاع، ا ع  بآلاف نحو تدا من    النزوحالعلااء والأطباء والأساتذة الجامعيين 

)ظريف،  الدو  الشاالية  وأمريكا  أوروبا  في  التي هاجرت   .(121، صفحة  2017ل  الكفاءات   اعظ  

القسرية،  حسب  ع   ال جرة  تلى  مجبرا  كان  أكثرها  أن  بل  هجرتها  في  مخيرة  تكن  ل   آنذاك 

في س ة   الاقتصااية،  والت اية  التعاون  م ظاة  قدمتها  التي  اههاجرين   1990التقارير  نسبة  قدرت 

  2000% من اههاجرين اهتعلاين، أما في س ة  10ين والذين له  مستوى تعلي  تال بحوالي  الجزائري

قارب    لعام  15 النسبة  الدولي  الب    تقرير  وفي  اههاجرين   2011  -%2010،  الجزائريين  تدا  بلغ 

 .  (280، صفحة 2016مهاجر )مانع،   318,000الذين له  مستوى تعليمي تالي 

وأخرى   الأسباب  هذه  الأم  كل  البلد  ومغاارة  بال جرة  الجزائرية  البشرية  بالكفاءات  ا ع  

أخرى   أو  عبارة  الخارج.  الجزائرية   لجأتنحو  ولب  الكفاءات  الأبواب  لها  بلدان  تح      نحو 

للتقليد   قابل  غير  مال  رأس  باتتبارها  والاستثاار  يها،  جذبها  إلى  الطرق  بكل  وسع   متطلباتها 

 دام.  والذي يحقق لها ال او اهست

 سباب الخارجية:  الأ  2.3.3

وجذب    سع  استقطاب  إلى  اهتقدمة  بالدول  منها  وتيا  العال ،  حول  الأهاية الكفاءات 

 :  عال  تلى استخدام مختلف الآليات والطرق، نذكر منهاالاستراتيجية لرأس اهال البشري، 

المتخصصة • والكفاءات  للطلبة  المعروضة  الدراسية  أالمنح  واهتاثلة  في  :  تروض ساسا 

)ظريف،   العلاية  وال وا غ  للكفاءات  والجذابة  المحفزة  واهه ية  العلاية  ، 2017البيئة 

اهتقدمة    تو رحيث  ،  (121صفحة   العلمي    ب م اس  محيطالدول   العاملين   لجايعللبحث 
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الأبحاث   ومراكز  كبير،    وأالعرق  ك   أخرى   خلفيات  إلىال ظر    اون بالجامعات  )بزرل  الدين 

 . (208 ، صفحة2018

الاجتماعية • الدول    :التسهيلات  اهتقدمةاهضيفتسعى  ع   منها  خاصة  تقدي   ة    إلى 

للكفاءاتمساتد وتسهيلات  ) الاستقرار     غرض  ات  صفحة  2017ظريف،  النهائي   ،121  .)

الذي ل  في بلد اه جر وبلده الأصلي    ما يت  تقدياه  باقارنة  الشخصيبدأ    هذه ال قطةومن  

 . (209، صفحة 2018بزرل كبير، ) وأبحاثهيقدر تاله 

اهرتفعة(،    اهاليةكالامتيازات    :المتنوعة  الامتيازات • واه ح  لائق، اهااية  )الرواتب  )سكن 

م اسبة(،   تال  الامتيازات   والاجتااتيةظروف  من  وغيرها  تائلية(  م ح  أسرته،  شال  )ل  

 .(121، صفحة 2017)ظريف، 

الهوية • ا:  أزمة  نحو  الشباب  بها انجذاب  ي ااي  التي  والحرية  واهعرفي،  التك ولوجي  لتطور 

في   تليه  اهفروضة  والقيوا  الهوية  مسألة  تلى  سيؤثر  ما  وهذا  الغربي،  )بن   وط هالعال  

 (.132، صفحة 2010حاااي، 

 والآليات المعتمدة للحد منها  يةوطنالكفاءات ال هجرةالآثار الناجمة عن  .4

 : كفاءات البشريةال هجرةالآثار الناجمة عن  1.4

قدرت  وتضعفها، وقد مختلف القطاتات الحيوية إلى هجرة الكفاءات بصفة تامة تاتد آثار 

التي   بب  لحق الخسائر  الأامغة  هجرة  جراء  من  العربية  في    11  ممالبلدان  اولار   س وات مليار 

(،  12صفحة  ،  2017)زروق،    مليار اولار  ألف   200بم  السبعي ات، بي اا قدرت الخسائر الاجتااتية  

بها  الوط ية  عد الاستقلال، ولحق   لكفاءاتها  متواصلا  نزيفا  التي تر    الدول  بين  والجزائر من 

والاجتااعي.   اهااي  اهستوى  تلى  معتبرة  تن  قدان    خسائر  ال اجاة  الآثار  أه   تلخيص  وياكن 

 الكفاءات البشرية وتدم المحا ظة تليه وإتااة استقطابه من جديد ما يلي: 

 (؛128، صفحة 2010)بن حاااي، في مجالات حيوية  ة الطاقات البشرية اهتخصصةخسار  -

الفكرية WIPO م ظاة مثلا حسب  ضعف الإبداع والابتكار:   - في   للالكية  الجزائر  ترتيب  ت  

الأخير   باهغرب  اهراتب  مقارنه  الاختراع  براءات  تدا  يخص  الأخرى و  ياا  العربية  الدول 

 (؛ 282،283، صفحة 2016)مانع، 

لتراجع   - الانتاجية  )بن و التعلي   الاقتصااية،    لاؤسساتالطاقات  العلمي  البحث  الصحة، 

 (؛128، صفحة 2010حاااي، 
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اهوارا - الكفاءات    اهالية  تبديد  وتدريب  تعلي   تلى  أنفق   الخارج التي  إلى  هجرتها    ث  

 (؛ 118صفحة  ،2016)الحس اوي، 

لتي هجرتها الكفاءات باهقابل تطور الانتاج ا  الدول ضعف وتدهور الإنتاج العلمي والبحث في   -

 (؛ 118، صفحة 2016)الحس اوي، قصد  اه العلمي والبحث لدول 

تغطية   - في  الكفاءات تأثر    حيثالصحية:  الرتاية  العجز  ب جرة  الجزائر  في  الصحة  قطاع 

أصبح  الطبية.   حالة    إذا  في  الجزائرية  الصحية  صفحة 2016)مانع،    مرثيةاه ظومة   ،

 (؛ 283

منه  ا - كبيرة  بفئة  ستد ع  والكفاءات  واهعاهد  الجامعات  لخريجي  البطالة  معدلات  رتفاع 

   (؛128، صفحة 2010للعال نحو الخارج )بن حاااي، 

وبعبارة أخرى، تتلقى الجزائر من جراء هذا النزيف خسارة مزاوجة تتاثل أساسا في ضياع 

اءاتها التي هاشتها وتخل  تنها بكل سهولة  في تعلي  وإتداا كف  معتبرةما أنفقته من أموال وتكاليف  

من جهة    كثيرةلا  اكلفتها أمو ت  والتي  ،في تدة مجالات  من جهة، والاستعانة بكفاءات وخبرات أج بية

وجب    أخرى، وق  لذا  بأقرب  منها  والخروج  الأزمة  لهذه  حلول  وت فيذ  لوضع  جديد  من  النهوض 

 عر ة والإاارة بالكفاءة.ماكن خاصة مع توجهات العال  الجديدة نحو تصر اه

ائر من أجل التحكم في هجرة الكفاءات:  2.3  الآليات التي اعتمدتها الجز

أه    قام  من  الخارج  إلى  الكفاءات  تقليص ظاهرة هجرة  التي من شأنها  الرساية  الإجراءات 

في   الجزائر  العقوبات    2008اهشرع  قانون  ضان  أارجها  راتية  وتشريعات  قوانين  اهااة في   سن 

م   ،1مكرر    175 جرم   الوطنيوالتي  التراب  بالحبس  حيث    . غاارة  الإقلي   من  ل  ك يعاقب  يغاار 

إلى    اج   20.000من  مالية  إلى ستة أشهر وبغرامة    بين شهرين دة تتراوح  هالوطني بصفة غير شرتية  

 (. 76صفحة   ،2015)اهشرع الجزائري،  .العقوبتيناج أو بإحدى  60.00

 ( في وضع سياسة2018في الاتحاا الإ ريقي  قد شارك  الجزائر )  وفي إطار تضوية الجزائر

عنى بال جرة
ُ
والتي أوص  بجالة من الاستراتيجيات تخص   (2030-2018)  العال  وخطة   إ ريقيا  في  ت

هجرة الكفاءات الجزائرية وكذا الا ريقية، تاثل  أساسا في سن سياسات تحفيزية من أجل إتااة  

والعال   اههاجرين  الحساسة،  استقطاب  القطاتات  في  اهتخصصة  الكفاءات  مكا حة هجرة  تلى 

بالإضا ة إلى محاولة إشراك الجالية اهتواجدة بالخارج في ت اية الوطن الأصلي واهساهاة في نقل 

اهالية للعالة الصعبة   التحويلات  .(40، صفحة 2018والخبرات )مفوضية، مايو موال واههارات الأ 
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ا للثروة وهذا ما استغلته  ع  الدول كاصر مثلا من خلال التواصل مع تعتبر هي الأخرى مصدر 

 كفاءاتها بالخارج والتي  تح المجال أمامها للاستثاار ااخل البلد. 

أما  شأن الحفاظ تلى الكفاءات اهوجواة في البلد واستغلالها وانتشالها من اائرة التهايش 

برام  مساتدة تشغيل    هاوالتي جسدت ت والتدابير  والبطالة،  قد اتخذت الجزائر جالة من الإجراءا

التشجيع تن طريق  محاربة البطالة  و الضغط تلى سوق الشغل  من  تخفيف  ب، التي تهدف للالشبا

   حيث،  اماج اههنيلإ تلى ا
ُ
مديريتين تامتين    وتض وزارة خاصة بالتشغيل والتضامن الوطني    ئ نشأ

سواء سابقة ت اهتخصصة  لا الوكاجالة من  لى  واحدة للتشغيل وأخرى للتضامن الوطني، إضا ة إ

للوزارة    هاوضعت     التيو جديدة    وأ اهباشرة  الوصاية  فيتح   للتشغيل   واهتاثلة  الوط ية    ، الوكالة 

، الوكالة الوط ية لتسيير القرض اهصغرل،  مديرية التشغي  ب،الوكالة الوط ية لدت  تشغيل الشبا

 (. 102-90، الصفحات 2019ايدي، )ز  البطالةالص دوق الوطني للتأمين تلى 

 : خاتمة .5

الجزائرية   تلى الكفاءات  هجرة  معدلات  تطور  حول  ومعلومات  بيانات  من  سبق  ما  ضوء 

هس ا وجوا تلاقة مباشرة ما بين توامل ااخلية تضغط تلى الكفاءات  ( 2019-2000خلال الفترة )

  رضية البحث. كد صحة فزها تلى ال جرة، وهو ما يؤ وتطراها وأخرى خارجية تجذبها وتح

 :النتائج 1.5

 إلى تدة نتائ ، أهاها: ت  التوصل من خلال هذا البحث 

 ستوياته  العلاية؛ وم نحول اهعدلات الفعلية لل جرة وأتاار اههاجرياهعلومات غياب  •

، والتي ل  تؤت ثاارها برام  الحكومية اهوضوتة  غرض القضاء تلى ظاهرة البطالة شل ال •

اهرجو منها، لأنها في الغالب ل  تقدم سوى مشاريع غير مدروسة، ول  تق    ول  تحقق الأمل

 . باهرا قة اهطلوبة هشاريع الشباب اهبتدئين، ماا كلفها خسائر مااية وايون إضا ية

الجزائري ضعف   • القانون  التي  رضها  والعقوبات  م ذ الاستقلال  اهوضوتة  الاستراتيجيات 

الواقع تغير  ال جرة ل   وظل  هذه الظاهرة مستارة لتأخذ وجها جديدا نظاميا أكثر    شأن 

كال جرة الدائرية وال جرة الانتقائية، التي تسعى من خلالها الدول اهتقدمة لاستقطاب  ئة 

تروض  تقدي   خلال  من  العالية  العلاية  والدرجات  واهؤهلات  الكفاءات  ذوي  من  معي ة 

اهتو  الاتلانات  طريق  تن  وإغراءات  والتواصل وتسهيلات  الانترن   شبكات  تلى  اجدة 

 الاجتااعي؛
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استعانة الدولة با اصب الشغل اهؤقتة بأجور زهيدة لا تكفي ليعول تليها الشباب في ب اء  •

التي كان يصبو  الشهااة العلاية  مستقبله ،   والكفاءة ل  تعد أااة لتو ير الحياة الكرياة 

 الثروات أين وجد مبتغاه. و  إليها والتي اضطر للبحث تنها خارج بلد الخيرات

 :حاتتر قالم 2.5

 : اهتعلقة بالكفاءات الداخلية والخارجية، ياكن تقدي  ما يلي اهقترحاتمن بين 

 ؛ تلى تطبيقها والعالتوظيف الكفاءات ل إتااة ال ظر في الحلول والخطط الاستراتيجية •

اهب  • السبب  باتتبارها  الداخلية  العوامل  أثر  من  التقليل  تلى محاولة  والعال  لل جرة،  اشر 

 تحسين الظروف الاقتصااية والاجتااتية؛

العلمي    • البحث  وتاويل  مؤهلةبات   تلاية  مخابر  الباحثينومساند،  تو ير  إنجاز في    ة 

 ؛والابتكارية البحوث التك ولوجية

الفيزيولوجية    • الوط ية وخاصة  الكفاءات  تكريستو ير احتياجات  العدالة   إلى جانب  مبدأ 

 تقدير الغير؛و تية الاجتاا

  افي تالية اتخاذ القرار باتتبارها ت صر الكفاءات واشركاها  ات   •
ً
  يها؛  اتلا

 ؛صاتمراجعة الأنظاة اهتعلقة بالتشغيل وتو ير  رص تال باا يتلاءم والتخص •

 . تحسين مستوى الرواتب والأجور و ترقية معايير الاختيار والترقية   •

يقظة    وضع • ومعر ة  خلية  الرصد  وأماكن العدا  اه جر  في  الوط ية  للكفاءات  لحقيقي 

 ؛ والبقاء تلى اتصال معها  ،تواجدها

الكفاءات   • أمام  المجال  الخارج   تح  ومطالبها  في  انشغالاتها  استعداا لطرح  مدى  واراسة   ،

  جر أو تلى الأقل ما ياكن أن تساتد به البلد تن  عد؛عواة من اه عضها لل

 ؛لاستقطاب هذه الكفاءات من جديد والحفاظ تليهاهاا ة خطط وضع برام  و  •

 الرغبة بالاستثاار؛ حالة في تو ير البيئة اهلائاة لعال هذه الكفاءات خاصة  •

اهعلومات والشراكة  التعاون    تكريس • تباال  إطار  في  والخارجية  الداخلية  الكفاءات  بين 

 .مشاريع البحث العلميمختلف في والخبرات 
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