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وظيفة�المراجعة�الداخلية،���إ�� �خ��ة����ونة���نظار ����ل�دوائر�ووحدات�القطاع�ا���ومي،�واتج�ت��متغلغلا الفساد���أصبح:  مستخلص

�لدور�ا����م�افحة�الفساد كب�������ل�من�قطاع��عمال�و�وساط���اديمية�با�تماموال���حظيت�
ً
ل�ذا��دفت�. ���القطاع�ا���ومي�نظرا

� �ا��الية �الصلة�إ��الدراسة ��� �تبحث �ال�� �����دبيات �والفجوات �أحدث��تجا�ات �القطاع��استكشاف ��� �الداخلية �والمراجعة �الفساد ب�ن

النتائج��أن�معظم��دبيات�السابقة�ركزت�حول�الفساد��أظ�رت. النتائج�م��ا�أ�مالعام�من�خلال�مراجعات��دبيات���اديمية�واستخلاص�

جعة�الداخلية����القطاع�العام����م�افحة�فاعلية�المرا�إثبات  إ���عض��دبيات�السابقة��أشارتكما�. ع���المنظورات��قتصادية�والسياسية

� �بالعوامل��أن إلاالفساد، �المتمثلة �المتغ��ات �دراسات �اقتصرت�ع�� �الداخلية �المراجعة �وظيفة �فاعلية �تناولت�موضوع �الدراسات�ال�� اغلب

الدراسة�أنھ�لا�تزال��ناك�فجوة�كب��ة����المعرفة�����ذا��أظ�رتكما�. المؤثرة�ع���فاعلية�المراجعة�الداخلية�او�صفات�المراجع�ن�الداخلي�ن

� �الفساد �الكشف�عن ��� �القطاع�العام ��� �الداخلية �للمراجعة �الوظيفي �بالدور �يتعلق �فيما �لا�سيما ،� �وم�افحتھالمجال �البلدان�النامية� �� .

العام،�لداخلية�الفعالة�من�م�افحة�الفساد�بالقطاع�وعلاوة�ع���ذلك��ناك�ندرة�����دبيات�ال����شرح�بالتفصيل�كيف�يمكن�للمراجعة�ا

�ناك�أيضًا���ة�من�المشاركة�المتعمقة�حول�التحديات�ال���تواج��ا��أنكما�. ب�والوسائل�ا��ديثة��ك���فعالية�للمراجعة�الداخليةو�سالي

  .المراجعة�الداخلية����القطاع�العام����اك�شاف�الفساد�ومنعھ

 لفساد،�المراجعة�الداخلية،�القطاع�ا���وميا: �فتتاحيةال�لمات�

Abstract : Corruption has become widely known in all departments and units of the government 

sector, and attention has recently turned to the internal audit function, which has received great 

interest in both business and academia due to its role in combating corruption in the government 

sector. The current study aims to explore the latest trends and gaps in literature that examine the 

link between corruption and the effectiveness of internal public sector review through academic 

literature reviews and draw the most important conclusions from them. The results showed that 

most of the previous literature focused on corruption on economic and political perspectives. 

Some previous literature has also pointed to proving the effectiveness of internal public sector 

review in the fight against corruption, but most studies on the effectiveness of the internal review 

function have been limited to studies of variables represented by factors affecting the 

effectiveness of internal review or the qualities of internal auditors. The study also showed that 

there is still a significant knowledge gap in this area, particularly with regard to the role of 

internal audit in the public sector in detecting and combating corruption in developing countries. 

Moreover, there is a dearth of literature that details how effective internal review can combat 

corruption in the public sector, and the most effective modern methods and means of internal 

review. There is also a lack of in-depth participation on the challenges faced by internal public 

sector review in detecting and preventing corruption. 

Keywords: Corruption, internal audit, public sector. 
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 مقدمة .1

�و�عرض� �الديمقراطية �و�خلاق �و�دمر�القيم �المجتمع، �ل��طر�استقرار�وأمن ��عرض �أن �يمكن �لأنھ �خط��ة �ظا�رة الفساد

� ،�بحيث�يحتاج
ً
��ائلا ا�تمام�ا���ومة�والمجتمع�والمؤسسات��إ��ل��طر�التنمية��قتصادية�و�جتماعية�والسياسية،�و�خلق�فقرًا

ومن�ا���ود�المبذولة�. (Lewerissa, Haliwela, and Gerungan, 2021)�و�الوقاية�منھ� للفساد�ول��د�من�المعدل�المرتفع �جتماعية،

ز�ادة�ا��رائم�المالية،�ون�يجة���إ��للوقاية�منھ�المراجعة�الداخلية�الفعالة،��ون��ستخدام�الواسع�النطاق�للتكنولوجيا�والعولمة�أدى�

لذلك�دخلت�م�نة�التدقيق�والمراجعة�الداخلية�����عملية�إضفاء�الطا�ع�المؤس����ودمج�نفس�ا�داخل�المؤسسات��س�ب�التعقيد�

�والتلاعب ��حتيال�والفساد �لعمليات �الداخلية�الف(Yücel, 2021)الم��ايد �وظيفة�المراجعة �ب�ن �علاقة�قو�ة ��ناك �توجد �كما عالة�،

تحديث�نفس�ا�باستمرار�من��إ��المراجعة�الداخلية�م�نة�ديناميكية�تحتاج� ،و�عد�(Asiedu and Deffor, 2017)وا��د�من�الفساد�

� �بالإضافة �اليوم، �المتغ��ة ��عمال �ب�ئة �لظروف ��ستجابة �اس�شار�ة��إ��أجل �خدمات �وتقديم �للعمليات، �التأكيد �خدمات تقديم

�ش �كشر�ك �العليا �المتغ��ةللإدارة �احتياجا��ا �لتلبية �اس��اتي�� �.ر�ك �الداخليون �المدققون �يصل �اس�شاري، �دور �تو�� �خلال �إ��من

� �بم���م �الوصول ��إ��إم�انية �قيمة �تضيف �مح��مة �. أعمال�م�إ��م�انة �الرقابة��إ��بالإضافة �يركز�ع�� �الذي �التقليدي، دور�م

�الداخلية �للمراجعة �يمكن �الما��، �و�متثال �الداخلية �اس�شاري�� �بدور ��ضطلاع �خلال �من �المنظمة ��� �جيدة �حوكمة �تؤسس أن

  .(ONAY, 2021)واسع����نطاق�أ�شطة�إدارة�المخاطر

  مش�لة�الدراسة .1.1

� �الفساد �و�ؤثر�ع����إ��يؤدي ،� �المع�شة �مستو�ات �ورفع ،� ��جتما�� �وال��اجع ،� ��قتصادي �والر�ود ،� �التنمية تراجع

،�كما�يت���أن�البلدان�النامية�ع���وجھ�ا��صوص�تمر�بمرحلة��شة��س�ب��(Alina ,2018)المواطن�ن�منذ�ولاد��م�ح���وفا��م�

حيث�ان�الواقع�يؤكد�.آليات�فعالة�لم�افحة�الفساد�إ��النامية�بحاجة�أن�البلدان�) CPI(حيث�أظ�ر�مؤشر�مدر�ات�الفساد�. الفساد

� �أك���من � �العشر�ن66إن �مجموعة �دول �كب��ة�من ��سبة �ذلك ��� �بما �للفساد�، ��ثار�الس�ئة ��عا�ي�من  Enste and)٪�من�الدول

Heldman, 2017). 2012وش��،�ال(�عت���التدقيق�أحد�الر�ائز�الثمانية�لل��ا�ة����م�افحة�الفساد�إذ(.  

� ��ستغلال �س�يل �للفحص���مثلو�� �قوي �نظام �وضع �يجب �ا���ومية �الوحدات ��� �الفساد �وم�افحة �المتاحة للموارد

و�عت���المراجعة�الداخلية�بالوحدات�. الداخ���لتقديم�ضمانات�بأن��موال�ا���ومية��ستخدم�للأغراض�ال����انت�مخصصة�ل�ا

��عملية�الت ����المختصة �فعالدقيق�الداخ��ا���ومية �تدقيق�داخ�� �وجود �عدم ��ون �الثغرات�، ��فراد�الغ���نز���ن ��ستغل �قد ،

توف���مستوى��إ��كما�إن�ال�ي�ل�التار����المركزي�وال�رمي�للقطاع�العام�بإجراءاتھ�الب��وقراطية�المعقدة�يميل�. ال�امنة�لصا���م

 Nwannebuike)مع�ن�من�الراحة�لأولئك�الم�لف�ن�بصرف��موال�العامة�ن�يجة�لبعض�مستو�ات�الرقابة�المتضمنة����القطاع�العام

et al., 2016).  

�الفساد �من �ا��د ��� �م�مًا �دورًا �تلعب �العام �بالقطاع �الداخلية �المراجعة �أن �ش�دت��(Kagwamminga, 2021)كما ولقد

�يتألف� �روتي�� �إداري �إجراء �بمثابة �العام �القطاع ��� �الداخ�� ��عت���التدقيق ��ان �حيث �م��وظ �تطور � �الداخلية �المراجعة عملية

لكن����. �ش�ل�أسا����من�التحقق�من�دقة�المعاملات�،�وحساب��صول�،�و�بلاغ�عن��حداث�السابقة�لأنواع�مختلفة�من��دارة

يجب�ع���ا���ومات�التحرك�نحو�مستو�ات�أع���من�الشفافية�. ثورة��ادئة����الم�نة�إ��،�أدت�مجموعة�من�القوى��ونة��خ��ة�

و�ذه�العمليات��ك���و�ك����عقيدًا�تتطلب�قدرًا�أك���.  لتحقيق�المساءلة����استخدام��موال�العامة�والكفاءة����تقديم�ا��دمات

  .(Khoury ,2011)الداخلي�ن�لتقليل�المخاطر�وإدار��ا�من�الكفاءة�والم�نية�من�المدقق�ن
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��دف��أصبحتومن�الملاحظ�تطور�وظيفة�المراجعة�الداخلية����القطاع�ا���ومي�بدلا�من�اقتصار�ا�ع���مراجعة��ل��ام�

لية،�كما�ا�سع�و�س�شاري�مع�ترك���ا�ع���تحس�ن�أداء�المؤسسات�ا���ومية�والفاع�لتوكيدياإضافة�قيمة�من�خلال�دور�ا��إ��

كما�صنفت�منظمة�الشفافية�الدولية�.(Ridley ,2011)ل�شمل�مراجعة�الكفاءة،�و�قتصاد،وإدارة�المخاطر،ومراجعة�النظم��ادور 

ورصد�التقر�ر�تراجع�اليمن�ثما�ي�نقاط�مقارنة��عام�) 180(من�أصل�) 177(���المرتبة��2019اليمن����مؤشر�مدر�ات�الفساد�للعام�

  ).2019,مؤشر�مدر�ات�الفساد( 2012درجة����العام��23مقارنة�ب��2019درجة����العام�15حصلت�اليمن�ع���حيث��2012

��ذا� �خلال �ومن �ف��ا �الفساد �معدل �زاد �صفر��لما �من �الدولة �معدل �اق��ب ��لما ��ونھ �اليمن �تراجع ��عكس �بدوره و�ذا

وتنظيم�وظيفة�المراجعة��إ�شاءر�قامت�ا��م�ور�ة�اليمنية�بإعادة�ولمواكبة��ذا�التطو  .ال��اجع�لليمن�تت���معالم�إش�الية�الدراسة

م��شان�2010لسنة�) 5(القرار�ا��م�وري�رقم�إصدار للدولة�والقطاع�ن�العام�والمختلط�من�خلال���داري الداخلية�لوحدات�ا���از�

داخلية�والصادر�بفرار�مجلس�الوزراء�رقم�المراجعة�ال�إجراءاتدليل��إعدادإ�شاء�وتنظيم�وظيفة�المراجعة�الداخلية،�وكذلك��إعادة

�و� ،�وماوأنواع�ا�و�مف�وم�المراجعة�الداخلية�،�وما���خصائص�ا،� ما : ومن��نا�يرد�ال�ساؤل�الرئ�����التا�� .2012لسنة�) 119(

  ���القطاعات�ا��كومية�؟�و�داري دور�فاعلية�المراجعة�الداخلية����م�افحة�الفساد�الما���

  الدراسة�أ�داف. 2.1

  : ��داف�التالية�إ��الوصول��إ���س����ذه�الدراسة�

 ع���المال�العام�وا���ومة�أضرارهتحديد�مف�وم�الفساد�،�ومظا�ر�الفساد����القطاع�ا���ومي�،�وما���.  

 �،والعوامل�ال���تؤثر����فاعلية�المراجعة�الداخلية�وأنواع�اتحديد�مف�وم�المراجعة�الداخلية،�وخصائص�ا��،.  

 القطاعات�ا���ومية�و�داري تحديد�دور�فاعلية�المراجعة�الداخلية����م�افحة�الفساد�الما������ .  

  أ�مية�الدراسة. 3.1

� �ا أ�ميةت�بع �مدى �من ��ل�المجتمعات���اموضوع�أ�ميةلدراسة ��عا�ي�م��ا �ظا�رة�عامة ��عد �يركز�ع���الفساد�الذي الذي

ل�ذا�تقديم�مراجعة�للأدبيات�. لدور�المراجعة�الداخلية����م�افحة��ذه�الظا�رة�أخرى  ج�ةومن�. النامية�ع���حد�سواءو المتقدمة�

�السواء�و�ش�ل�مستفيض��سلط�الضوء�ع���ظا�رة� مما�قد�يز�د�و�عمق��الفسادالسابقة�الدراسات�العر�ية�و�جن�ية�ع���حدا

�بحاث� من���ستفادةتقديم�طرح�نظري�من�خلال��إ��قد�يؤدي��الفسادمن�النقاشات�ا��ار�ة�����دبيات�السابقة�حول�ظا�رة�

مراجعة��دبيات�السابقة��عطي�ف�الفسادكذلك�لا�يزال�من�الضروري�تقييم�دور�المراجعة�الداخلية����م�افحة� .العلمية�السابقة

���أدب�المراجعة�الداخلية���ذه�الطر�قة،�قد��سا�م�الدراسة�ا��الية�. الفسادلدور�دور�المراجعة�الداخلية����م�افحة��أوليةصورة�

�تأمل��ذه�الدراسة�أن� .تقييم�تجر��يًا�إ��من�خلال�تحديد�جوانب�فعالي��ا�ال���تحتاج�
ً
فتح�آفاق�جديدة�للباحث�ن�بإجراء�تأخ��ا

  .ساتو�دور�المراجعة�الداخلية،�و�خاصة����ظل�افتقار�المكتبة�العر�ية�لمثل��ذا�النوع�من�الدرا�الفسادالمز�د�من�البحوث�حول�

  من��ية�الدراسة�. 4.1

��امراجعة�أدبيات�الشفافية�والفساد،�بما�يحقق�المعرفة�بواقع�إ����دف��إذالدراسات�الوصفية،��إ��ت�ت����ذه�الدراسة�

�من�حيث �من��ي��ا :وطبيع��ا �ل. وإس�اما��ا أ�داف�ا، �ال�دف �تحقيق��ذا ���ع�اعتمدت�الدراسة �بالعينة �الم�� ال����للأدبياتمن��

الإطلاع�بالمن���الوثائقي�والمراجعة��دبية��استخدامتم�و �.العشر�السنوات�السابقة�خلال ت�قضايا�الشفافية�والفساد����مصرتناول

���أر�ع�قواعد� 2021-2020إجراء�بحث�شامل����عام�و ذات�العلاقة�بموضوع�الدراسة��و�جن�يةع���الدراسات�السابقة�العر�ية�

   Researchgate.و�Scholar Google  محرك�البحث�إ��والمنظومة�والم��ل�بالإضافة� ،PsycINFOوPubMed و� ProQuestبيانات���
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  : تم�تحديد�القيود�التالية�خلال�البحث) 65،ص�2018المو���،�(ع���دراسة��و�الاعتماد

 أن�ت�ون�الدراسة�م�شورة����مجلة�علمية�محكمة. 

 المراجعة�الداخلية الفساد�أو: التالي�ن�أو��ل��ماأن���دف�الدراسة�العلمية�لتقييم�أحد�المتغ��ين�. 

 أن�ت�ون�الدراسة�العلمية�م�شورة�باللغة�العر�ية�أو��نجل��ية�فقط. 

  �طار�النظري�والدراسات�السابقة�. 2

أو����اديميةالمؤلفات�. المؤلفات�العلمية�أو���اديمية�حول�الفساد:.تحليل�مجال�ن�من�الدراسة��إ��الدراسة���ذه�س�ند�

ولتحقيق�أ�داف�الدراسة�. ���القطاعات�ا���ومية�و�داري العلمية�حول�فاعلية�المراجعة�الداخلية�ودور����م�افحة�الفساد�الما���

  :ع���ال�ساؤل�المذ�ور�آنفا،�فإن�خطة�الدراسة��شتمل�ع���المحاور�التالية�بالإجابة

 ؛�ع���المال�العام�وا���ومة�أضرارهي�،�وما���مف�وم�الفساد،�ومظا�ره�الفساد����القطاع�ا���وم 

 �،والعوامل�ال���تؤثر����فاعلية�المراجعة�الداخلية�ودور�المراجعة�الداخلية����وأنواع�امف�وم�المراجعة�الداخلية،�وخصائص�ا��،

  .���القطاعات�ا���ومية�و�داري م�افحة�الفساد�الما���

  .ع���المال�العام�وا��كومة�أضرارهمف�وم�الفساد،�ومظا�ره�الفساد����القطاع�ا��كومي�،�وما���. 1.2

  مف�وم�الفساد. 1.1.2

�اللغة ��� �الصلاح��و �الفساد �وَ�فْ  ،نقيض �يَفْسُدُ سَدَ
َ
 ف

ً
سُودا

ُ
�وف

ً
سادا

َ
�ف سُدَ

َ
�وف �القومُ . سِدُ سَدَ

َ
ا فَ

َ
�وقطعوا�: وت تدابَرُوا

رحام
َ
،��الفساد�����صطلاحأما��.)3/335،ج2006منظور،ابن�.(�

ً
��ان�ا��روج�عليھ�أو�كث��ا

ً
�ع���خروج�ال���ء�عن��عتدال�،قليلا

  .)349ص.ت.ألأصف�ا�ي،�د.(و�ستعمل����النفس�والبدن�و�شياء�ا��ارجة�عن��ستقامة

استغلال�السلطة�العامة�أو�المنصب�: نةبأ����1998عام�(UNDP) المتحدة��نما�ي��ممكما�عرف��الفساد�من�قبل�برنامج�

  .(UNDP,2008 ) العام�لتحقيق�منفعة�خاصة�،سواء�من�خلال�الرشوة�أو��ب��از�أو�استغلال�النفوذ�أو�المحسو�ية�أو�الغش

�ذا�المكسب�ا��اص�يمكن�أن�ي�ون����ش�ل�مال�. سوء�استخدام�المنصب�العام�لتحقيق�مكسب�خاص بأنھوعرفھ�البنك�الدو���

  .(Wittig,2005)أو�لمنفعة�مجموعات�مص��ة�خاصة�-امتيازات�لمنفعة�الفرد�أو�العائلة�أو��صدقاء�أو�

�بأنھ �الدولية �الشفافية �منظمة �عرفتھ �خاصة: كما �م�اسب �لتحقيق منة
َ
�المؤْت �السلطة �استعمال  Transparency)سوء

International,2009).  للر� �العليا �للمؤسسات �الدولية �المنظمة �عرفتھ �كما �والمحاسبة �المالية ��2017نتوساي،(قابة ا�) 7،ص
ً

وفق

بأنھ�إساءة�استخدام�السلطة�العامة�أو�الثقة�من�"ا��اصة�بالرقابة�ع���م�افحة�الفساد��5700لإرشادات�المعيار�الدو���للانتوساي�

  ." كب���و�سيط�وسيا����بناءً�ع���قيمة�المبالغ�المفقودة�والقطاع�الذي�يحدث�بھ�إ��أجل�المنفعة�ا��اصة�،�وقد�يُصنف�الفساد�

الفساد�بأنھ�ش�ل�من�أش�ال�السلوك�غ���ال��يھ�أو�غ���القانو�ي�،�والذي��شمل�ال��ص�المخول� (Alina, 2018) كما�عرف

�لمص�� �سلط��م �استخدام �ذوي�السلطة�الذين�يمك��م �بالأ��اص �بالسلطة�يرتبط�الفساد الشر�ات�(��م�ا��اصة�أو�ع���أقرا��م

�والعائلة �والمال) و�صدقاء �وال�دايا �من�أش�ال�ا��دمات �ش�ل �مقابل �و �.�� �لتحقيق�) 2019حمد،(عرفھ �المنصب�العام استخدام

�منافع�يتعذر�تحقيق�ا�أو م�اسب�خاصة،�و�و�أيضا�استغلال�موظفي�الدولة�لمواقع�م�وصلاحيا��م�ل��صول�ع���كسب�غ���مشروع�

) + م(القوة��حت�ار�ة�) = ج(الفساد�:  بموجب�المعادلة�التالية (Klitgaard, Parris, and Hawkins ,2000) كما�عرفھ .بطرق�مشروعة

 �شأن�م�افحة�الفساد�2006لسنة��39من�القانون�اليم���رقم��2وتم��عر�ف�الفساد�بنص�المادة�. )أ(المساءلة��-) د(حر�ة�التصرف�

  .يفة�العامة�ل��صول�ع���مصا���خاصة�سواء��ان�ذلك�بمخالفة�القانون�أو�باستغلال�الصلاحيات�الممنوحةاستغلال�الوظ�نھأب
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  �عر�ف�الم�افحة�لغة�.2.1.2

��الم�افحة حة�وكفاحا��
َ
�م�اف حَھ

َ
فْحا�و�اف

َ
�ك فَحھ

َ
ة؛�ك

َ
�مفاجأ حة�لقيھ�مواج: مصادفة�الوجھ�بالوجھ

َ
�وم�اف فْحا

َ
�ولقيھ�ك �ة

ي وكفاحا
َ
فْحا،�إذا�واج�تَھ�ول.)2/573،ج2006ابن�منظور،( مواج�ة:  أ

َ
و�ل����ء�. قيتَھو�افحت�الرجلَ�م�افحة�وكفاحا�وكفَحْتھ�ك

��افحت �فقد �واج�تھ �در�د،(ھ �اصطلاحا .)1/286م،ج1987ابن �الم�افحة �الضرر�:�عر�ف �إحداث �شأنھ �من �ما ��ل مقاومة

�) 22،ص2015العو�س،خالد،(بالآخر�ن �الم�افحة ��ع�� �: كما �خلال�وسائل �من �الفاسدين �ومقاومة �الفساد، �مواج�ة وأساليب

  .)2020يوسف��and, إسماعيل, ا����( �جراءات�الوقائية،وال�شر�عات�العقابية

  مظا�ر�الفساد����القطاع�ا��كومي .2.2

ساد�اتفاقية��مم�المتحدة�لم�افحة�الف�تضمنتھصور�الفساد�بالقطاع�ا���ومي�فس�تم��عتماد�ع���ما��أ�مللتعرف�ع���

،�غسيل��موال : الفاسدة��ك���شيوعا�وال����ستوجب�العقاب�عل��ا�و����التا����فعال،�حيث�تضمنت�مجموعة�من�2004لعام�

،�المتاجرة�بالنفوذ�واستغلال�الوظائف،�اختلاس�الممتل�ات�أو�تبديد�ا�أو��سر���ا��ش�ل�آخر�،�و�جانبرشوة�الموظف�ن�العمومي�ن�

 .إعاقة�س���العدالة،��ثراء�غ���المشروع

� ���ا �تحدث �ال�� �الفساد �مجالات ���فعالت�نوع �الدولية �الشفافية �أشار�تقر�ر�منظمة العاشر�من���صدار السابقة،حيث

� � ��ستطلاع�الذي�الشرق��وسط�وشمال�إفر �-مقياس�الفساد�العال�� ����2018أغسطس�/ب�ن�ش�ري�مارس��أجرتھ�قيا،�ن�يجة

مواطن�من��ردن�ولبنان�والمغرب�����6600الشرق��وسط،��وشارك�فيھ�أك���من��2019أكتو�ر�/شمال�إفر�قيا�و��ن�أغسطس�و�

� �وتو�س، �والسودان �ال��ية��إ��وفلسط�ن �ا��دمات �قبيل �من �عامة �خدمات �يتلقون �أ��اص �خمسة �ب�ن �من ���صا أن

�الما��� �العام �خلال �رشوة �دفعوا �قد �. والتعليمية، �من �أك�� �ذلك �شمل�ا�11وُ�عادل �ال�� �الستة �البلدان ��� �مواطن مليون

�أ �وفلسط�ن �ولبنان ��ردن ��� �المواطنون ��عرض �العال�� �الفساد �مقياس �كشف ��ستطلاع،وكما �وال��ديد��إ��يضا ��صوات شراء

  ).2019منظمة�الشفافية�الدولية،(نبالانتقام�إذا�لم�يُصوتوا�ع���نحو�مُع�

 ،عات�ا���ومية�با��م�ور�ة�اليمنيةالفساد�شيوعا����القطا�أنماطإن�أك����(2013 جميل،)كما��ش���الدراسة�ال���قام���ا�

� ���ماعات �والتح�� �العام،المحاباة �المال �النفوذ،اختلاس ��وأفراداستغلال �تحصيل ��� �،التلاعب �حق �وجھ ��يراداتدون

�السر�ة����ات�منافسة،و�س�يل�عملية�غسيل��إفشاءا���ومية،واقل�ا�شيوعا� �. �موالالمعلومات �(2020 وليد،)كما�تؤكد�دراسة

أك���القطاعات�ال���تن�شر�ف��ا�الرشوة��و�القطاع�العقاري،�والرشوة��أنل�المغار�ية�،كما�جرائم�الفساد����الدو �أك�� إن�الرشوة�من�

� �ال��يطانية �المعتمدين �القانوني�ن �المحاسب�ن ��ش���جمعية �كما �العمومية �الصفقات �مجال ��)ACCA,2018 (المجالات��أك��  أن إ��

  .ا��اصة�آو ية�سواء����الوحدات�ا���ومية�فسادا�����عاقدات�المش��يات�المرتبطة�بمشروعات�الب�ية�التحت

� �(وأظ�رت�دراسة ������)2017الصرايرة، ��ردنية �وج�ة�نظر�النخب �من �أ�مية �و��داري �من�أك���عناصر�الفساد�الما�� بأن

المحسو�ية�و�الوساطة�و�الرشوة�و�ال��رب�ا��مر�ي�و�استغلال�الوظيفة�العامة،�و�غسيل��موال�و�ال��رب�الضر����و�عدم��ل��ام�

  .من��تجاه�العام%  67.3مل�مجتمعة�ما��س�تھ�بالأنظمة�و�التعليمات�و�أخلاقيات�العمل،�حيث�فسرت��ذه�العوا

  الفساد����القطاع�العام��أسباب. 3.2

� ��أسباب أن (Jones, 2021)�ش���دراسة ��عود �و�شغال�العامة �وا��دمات �للسلع �المش��يات�العامة ���  : إ��ان�شار�الفساد

سيطرة�النخبة�ع���عملية�الشراء�من�قبل�السياسي�ن�المؤثر�ن�وكبار�رجال��عمال�وكبار�الب��وقراطي�ن،الب��وقراطية�غ���الرسمية�

كما��ش���دراسة�. �رادة�السياسية�لإنفاذ�تداب���م�افحة�الفساد�إ��ممارسات�الفساد،لافتقار��بإتباع���و�الات�الشراء�ال���سمحت�

(Velasco et al., 2021) التواطؤ�ب�ن�مقدمي�العطاءات�وتضارب�المصا���وغسيل��موال�ع���جميع�مستو�ات�ا���ومة�حيث��أن
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  .٪�من�الناتج�المح����جما���العال���يُفقد�سنوً�ا��س�ب��ذه�الممارسات5٪�و�2أن�ما�ب�ن��إ���ش���التقديرات�

� ��ش���دراسة �(كما �و�حاجم، �)2016إبرا�يم ��دفت �من�ان�شار��إ��ال�� �وا��د � �و�داري �مف�وم�الفساد�الما�� �ع�� التعرف

��حتيال،� �السرقة، ��ختلاس، �المنصب، �استخدام �إساءة �،الرشوة، �مؤشرات �خمسة �خلال �من �العراق ��� �و�داري �الما�� الفساد

كممثل�ل���ات�التنظيمية�العاملة����وزارة�المالية�/ ال��و�ر،�الوساطة�والمحسو�ية،�وتمثل�مجتمع�الدراسة����مكتب�المف�ش�العام�

�س�بانة��ةأداف�ش�العام��واستخدمت�الدراسة�موظف�من�موظفي�وزارة�المالية�مكتب�الم) 105(الدولة�وتمثلت�عينة�الدراسة����

� �نتائج�ا �ابرز �من �و�ان �البيانات �جمع ��أن�� �الما�� �الفساد ��و�داري أسباب �منعا ��أسبابمتعددة �واجتماعية �ار�ةوإدسياسية

� �مخالفة �وكذلك �للفاسدين���ح�امواقتصادية �القانونية �والمساءلة �الشفافية �وغياب �العليا �ا���ات �من �الصادرة والتعليمات

� �كما �عل��ا �يحصل �ال�� �بالمبالغ �مقارنة �المر���� �ع�� ���ا �يحكم �ال�� �المالية �أو�الغرامات �العقو�ة �����دار��ناستمرار��أنوضعف

� �لف�� ��دار�ةمناص��م �ذلك �يؤدي �طو�لة ��إ��ات ���صيةـ �منافع �وتحقيق �لصلاحيا��م �الوساطة��إ�� إضافةاستغلال�م تحكم

والمحسو�ية����نظام�ا��وافز�والم�افآت�ال���يعية�،�وعدم�وجود�إجراءات�رادعة����مكتب�المف�ش�العام�لمواج�ة�ظا�رة�الفساد�

  .المتمثل����الوساطة��داري 

��ش��� ��إ�� �دبياتكما ��دار�ة ��سباب ����أن �لان�شار�الفساد �،(�ك���دعم �. )2017مر��� ��افتقار   أنكما � �إ��الدول

�إ��الفساد����القطاع�العام�) Kim, 2008(كما�يرجع�. )2019ع���و�حسن،�(ز�ادة�مستو�ات�الفساد�إ��المؤسسات�القانونية�،�تؤدي�

  .ا�عدام�الشفافية�والمساءلة

� ��ش����أنكما �حيث �العام �القطاع ��� �الفساد �تف��� ��� ��سا�م �العام �للقطاع �الدولية �المعاي���المحاس�ية �تطبيق عدم

(Cuadrado-Ballesteros, Citro, and Bisogno, 2020)دولة�من�دول�منظمة�التعاون��قتصادي��33دراسة��ال���تمثلت�عين��ا�من�

� �للف��ة �2014-2010والتنمية �ينخفض �الفساد �إن �المعاي���، �أو�اعتماد �العام، �القطاع �محاسبة �إصلاحات ��� �ا���ومات �تقدم مع

  .المحاس�ية�الدولية�للقطاع�العام،�أو�تطبيق�أنظمة�ع���أساس��ستحقاق

� �دراسة �وجدت ��(Tawiah, 2021)كما �من �عينة �ع�� �شملت ��77وال�� �عامي �ب�ن �نامية �المعاي����2017و��2005دولة أن

�لل ��ش���المحاس�ية�الدولية �مما �وكب���بالفساد، �سل�� �مرتبطة��ش�ل �للقطاع��إ��قطاع�العام �المعاي���المحاس�ية�الدولية أن�اعتماد

 .العام��ساعد����السيطرة�ع���الفساد����البلدان�النامية

  لفساد�ع���المال�العام�وا��كومةا أضرار. 4.2

�التنمية ��عيق �ال�� �الرئ�سية ��جتماعية �العوامل ��و�أحد �)Frolova et al., 2019(المستدامة�الفساد �دراسة�، ووجدت

�(الباحثان �و�كعيبوش، �الفرد�،كما��عت���) 2018مال�ي �متوسط�دخل �و�التا���تد�ي �للبلد �القومي �تد�ي�الدخل ��� مسا�مة�الفساد

� �لتع���مشار�ع�الب�ية�التحتية، � ��لة�التنمية�وإيقافس�ب �يؤدي ��إ��مما �العمل �عن ��إ����وء�العاطل�ن �الظل  و رشيد)اقتصاد

يؤثر��.)2018ال�ياز��،�( وال��رب�الضر����وا��مر�ي��موالالدولة�و�ساعد�ع���غسيل��إيراداتيؤثر�الفساد�ع���. (2020 مستور،

��قتصادية �النمو�والتنمية �ع�� �( الفساد �2018إيمان، �السيا�����.)2020؛مو���، �والنظام �ل���ومة �الشرعية �من �الفساد يحد

ع���المستوى�القطري،�وا�عدام��للمواطن�نالتعدي�ع���ا��قوق�والتنصل�من�الواجبات��إ��يؤدي�الفساد�. )2021حنان،�( للدولة

�بمؤسسات�الدولة ��(2019، حوة).الثقة �قرارات ���نفاق�شوه�الفساد �بأضرار�فادحة �و��س�ب  الشمرا�ي)المال�الوط���برأسالعام

كما��(Egbeyong, 2018)الوطنية�والعمالة�الما�رة��دمغةو��رة���جن�يةة�للدولة�للبنوك�مديوني�ارتفاع إ��،�يؤدي�الفساد�(2013

�ا���ومية �لدى�الوحدات �مركز�ا �الممولة �والع�د �تنامي�حساب�السلف ��� �(�سا�م�الفساد �و�خم�س، �تف�����.)2017الكع�� يؤدي

� ��عت����إ��الفساد �والمحسو�ية �والرشوة، �فالمال �والتعليم، �ال��ة �ا��صوص �وجھ �وع�� �للدولة �العامة �ا��دمات �مستوى تد�ي
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كما��سا�م�الفساد����ارتفاع�مخاطر��ب��از�وانخفاض�خطر�.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        )2021بقش�ش�و�بللوشة�،( ا��ط��ةالعناو�ن�الك��ى�ل�ذه�الظا�رة�

كما�بي�ت�.(Huang and Yuan, 2021)��يؤثر�الفساد�من�خلال�ا�ع����بت�ارانخفاض�حوافز��بت�ار�و�التا��إ��المنافسة�مما�يؤدي�

�ناك�علاقة�ثنائية��تجاه�ب�ن��ستقرار�السيا���،�والسيطرة��أن (Minović, Stevanović, and Aleksić, 2021)أجرا�ا ال��الدراسة�

  .�جن��ع���الفساد�وسيادة�القانون،�والسيطرة�ع���الفساد�وتدفق��س�ثمار��جن���المباشر��ون�الفساد�طارد�للاس�ثمار�

�إ�����التنمية�و�مكن�أن�يؤدي�الفساد�يؤثر��شدة�ع���الفقراء�ولھ�تأث���ع�أن (Pope and Vogl, 2000)�دبيات�كما�تؤكد�

�غ���الرسمية �المدفوعات �لاس�يعاب ا
ً
�طرق �الشر�ات �تجد �حيث �رديئة �سلع �ح�ومات�. إنتاج �لشرعية �خط�ً�ا ���ديدًا �الفساد �ش�ل

ل�،�ع���س�يل�المثا. الفساد��شوه�الم��انيات�ا���ومية�فيما�يتعلق�بتوليد��يرادات�و�نفاق�أنكما�. �عض�الدول�النامية�نفس�ا

  .(Myint ,2000)لمسا�متة����عدم�تحصيل�الرسوم�ا��مركية�والضرائب�والرسوم�للمرافق�العامة�مثل�الك�ر�اء�وإمدادات�المياه�

��ش��� ��نفاق�الرأسما����دبياتكما �من �نصي��ا �حساب �ع�� ��نفاق�العام �ت�و�ن ��شوه �بك��ة حيث�.  أن�ان�شار�الفساد

� �من �الرأسمالية �المصروفات ��سبة �بـانخفاض �واحد �معياري �بمقدار�انحراف �الفساد ��� �الز�ادة �29ترتبط  Sedgo and)٪16 إ��٪

Omgba, 2021).  

  النظر�ات�المفسرة�للفساد. 3

�وذلك��تنوعت�المداخل �ل�ذه�الظا�رة، �تناول�ا ��� ���د�التناقض �بلغت �،�حيث �تفس���ظا�رة�الفساد �حاولت النظر�ة�ال��

�وأسال �أيديولوجيا��م �لاختلاف �للباحث�ن �ا��اصة �والمواقف �التوج�ات ��� ��ختلافات �و�حسب�ن�يجة �الظا�رة، �ل�ذه �تناول�م يب

ال���انطلق��ل�م��م�لتفس���ظا�رة�الفساد��ون�البعض�م��م��ركز�ع���الظروف��جتماعية،�والبعض�ع���العوامل�البي�ية��سس� 

  .و�قتصادية����ح�ن�ركز�البعض�ع���العوامل�ال��صية

� �العامة �ارت�اب�العقلاني�ن�لأعمال�إجرا�: )GDT(نظر�ة�الردع ����أسباب �للعدالة�ا��نائية�تبحث �نظر�ة �يمكن��� �الذي �وما مية

أن�المجرم�ن�ل�سوا�أفرادًا�مصاب�ن�بالاضطراب�أو�مضطر��ن�يحتاجون��GDTتف��ض�). (Gibbs, 1975فعلھ�لمنع�مثل��ذه��فعال�

�تفس����إ�� �يمكن �تمامًا �عقلانيون �أ��اص ��م �بل �التقليدي، �ا��ر�مة �علم ��� �غالبًا �يُنظر�إليھ �كما �نفسية، �أو�مشورة مساعدة

�والعائد �الت�لفة �تحليل �خلال �من ��جرامية �فمن�. أفعال�م �المتوقعة، �الفوائد �من �أقل �جر�مة �لارت�اب �المتوقعة �الت�لفة ��انت إذا

�ا�� �المجرم�ن �يرتكب �أن ����المر�� �ينخرطوا �أن �غ���المر�� �فمن �أع��، �المتوقعة �الت�لفة ��انت �إذا �ذلك �من �العكس �وع�� ر�مة

� �لـ ��ف��اض�المركزي ��جرامية �السلوك�ال�شري ���GDTشطة �مفقودة����. �و�عقلانية �ت�ون �قد ��ذه�العقلانية �ح�ن�أن�مثل ��

�الغ �من �نو�ة ��� �المجرمون �يتصرف �قد �حيث �القتل �مثل �العنف �جرائم
ً

�معقولا ��ف��اض �يبدو��ذا �تأث���المخدرات، �أو�تحت ضب

والتخطيط�. للعديد�من�جرائم�ذوي�الياقات�البيضاء�مثل�التداول�من�الداخل�والرشوة�والفساد�ال���غالبًا�ما�تنطوي�ع���ا��ذر

توقعة�لارت�ا��ا،�عن�طر�ق�ز�ادة�أن��فعال��جرامية�يمكن�ردع�ا�عن�طر�ق�ز�ادة�الت�اليف�الم�GDTكما�تف��ض�.والتنفيذ�المتعمد

� �با��ر�مة �العقو�ة�المرتبطة �وشدة �واليق�ن �يمكن�أن�). Gibbs, 1975(السرعة �العقو�ة �يق�ن �من �تز�د �فإن�التقنيات�ال�� �ثم ومن

��جرامية ���شطة ��ش���. يردع ��ون���استخدام أن(Trang and Brendel ,2019) �دبياتكما �الفساد �من �يحد �الردع نظر�ة

  .لعقو�ات�ل�ا�تأث���عام�ع���السلوك�المنحرفا

�عد��FTTنظر�ة�سم��ا���(Cressey, 1953)لغرض�تحديد�س�ب�ارت�اب����اص�للفساد�أو��حتيال�صاغ� : نظر�ة�مثلث��حتيال

� ��250دراسة �غضون ��� �. أش�ر�5مجرمًا ��� �مرة �لأول ��شر�النظر�ة �).1953(تم �مختلف��أنتضمنت �تحت �تندرج �الفساد أسباب

�والتنظي�� �الفردي �الصعيدين �ع�� �تنعكس �قد �ال�� �أو�. المنا�� �الفساد ����اص �يرتكب �عندما �الفردي، �للمستوى و�ال�سبة

�و�� �طبي��، ��ش�ل �موجودة �عناصر�رئ�سية �ثلاثة �ف�ناك �: �حتيال، �/ ا��افز�/ الدافع �وال�سو�غ �والفرصة، / الت��ير�/الضغط،

�فاسدة. فالتصر  �بطر�قة �العام �الموظف �لعمل �رئ�سيًا �حافزًا �الرواتب �تد�ي �ي�ون �قد �ا��افز، �حالة �العوامل�. �� �ت�يح و�المثل،
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�الفساد �لممارسة �العام �القطاع �لموظفي �الفرص �عمومًا �وأنظم��ا�. التنظيمية �المؤسسة ��ي�ل �وفعالية �صلاحية �بمدى �يرتبط و�ذا

� �أحد �يقرر �الت��ير، �لمف�وم �احتمال�،و�ال�سبة �أك���من �الفساد �ت��ير�فوائد �يرى �عندما �فاسدًا �يصبح �أن �العام �القطاع موظفي

� �أو�العقاب �لم�افحة�الفساد،(الكشف �لرقابة�إطار�العمل�المؤس��� �أن (Kassem and Higson, 2012) و�رى . )2017دليل�إرشادي

و�حتيال�ور�ما�ارت�ابھ��لما�زاد��استغلال�الفسادع����بالفرصة�والقوة�والقدرة الفرصة�تمثل�ضعفًا����النظام�حيث�يتمتع�الموظف

  . ضعف�نظام�الرقابة�الداخلية�التنظي���زادت�احتمالية�إخفاء�الفساد�و�حتيال

عوامل�اقتصادية�أو�اجتماعية�أو��إ��عوامل�أخلاقية�،�ولا��عود��إ��أن�الفساد��عود���خلاقيةترى�النظر�ة��: �خلاقيةالنظر�ة�

نحو�تحقيق�أ�داف�م،���أنانيةسياسية�فقط،�فإن�ضعف��فراد�أمام�مصا���م�الذاتية�لنيل�رغبا��م�ل��صول�ع���للمال�بصورة�

وق�تنظر�النظر�ة��خلاقية�للفساد�ع���أنھ�مع. إشباع�نزوا��م�دون�سلوك�أخلا����و�مصدر�الفساد��إ��كما�إن�شرا���م�وميل�م�

. �جتما���والسيا�������الدولة�ر �ستقراللتنمية����المجتمع،�و�قلل�من�الولاء�للنظام،�ولھ�آثار�سلبية�ع���الوحدة�الوطنية�و��دد�

�أتاح� �و���يار�مما �بال��اجع ��خلاقية �المنظومة �أخذت �فقد �المجتمع، �أفراد �تواجھ �ال�� �وا��ضار�ة �الثقافية �التحديات و�س�ب

�للم�ون �رؤ�ة�الفرصة �فتصبح �الفردية ��قتصادية �المصا�� �أ�م�ا �من �وال�� ��جتما��، �التنظيم �سطح �ع�� �بالظ�ور �الفرعية ات

فمن�المؤكد�أن�تأ�ي�أنماط�السلوك��أساس�ا�فراد�للقيم��خلاقية�نا�عة�من�المصا���المادية،�ولما��انت��ذه�المصا���متباعدة����

،�وتصبح�ب�ية�المجتمع�م
ً
�يأة�للفساد�����وساط�المجتمعية�المختلفة،�حيث�تصبح�رؤ�ة��فراد�للقيم��خلاقية�من�متباعدة�أيضا

و�الاعتماد�ع���النظر�ة��خلاقية�فمرتك���الفساد�من�الموظف�ن�.  .(2012 �صفر،)قرابةخلال�ما�تحققھ�من�مصا�����صية��أو�

والمالية�لا���تمون�بالقيم�والمبادئ��خلاقية�بقدر�تحقيق�م�المنافع�والم�اسب�ال��صية،�لأ��م�حينما�يتورطون���دار�ة �عمال���

  .���قضايا�الفساد�لا�تتأثر�م�ان��م����المجتمع�عند��فراد�من�حول�م،�و�جدون�ت��يرا�قو�ة�لأخطا��م

  المراجعة�الداخلية. 4

  الداخليةو�عر�ف�فاعلية�المراجعة�مف�وم�. 1.4

� �عن �البحث �المالية �الكشوفات �ومراجعة � �للنقدية �ا��رد �إجراء �تقتصر�ع�� �البداية ��� �الداخلية �المراجعة ��خطاء�انت

و�عد�ذلك�. )2009ا��سبان،�(ا��سابية����الوثائق�المحاس�ية�،�ولم�يكن�للمدقق�حق��طلاع�ال�امل�ع���جميع�الدفاتر�وال��لات�

� ���دف �والتحليل �الفحص �ع�� �الداخلية �تقتصر�المراجعة ���خطاء اك�شافلم �انتقل �لتطو�ر�عمليات��إ��بل �واعم ��و�اشمل ما

فة�المراجعة�الداخلية�من�ال��ك���ع���يومن�خلال�التحول����وظ�(2010 ا��طيب،)�دارة�ومساعد��ا�لأداء�م�ام�ا�بصورة���يحة

�الداخلي�ن����الولايات�الرقابة�والمساءلة�يلا  �جليا�من�خلال��عر�ف�مع�د�المراجع�ن حظ�ا�ساع�نطاق�عمل�ا�وم�ام�ا�و�ت���ذلك

� � �عرف�ا �والذي �الداخلية �بالمراجعة �ا�تمت �الم�نية�ال�� �أقدم�المؤسسات �من ��عت��� �والذي ��مر�كية �توكيدي�" بأ��االمتحدة �شاط

�من� �أ�داف�ا �تحقيق �ع�� �المنظمة �و�و��ساعد �عمليا��ا، �للمنظمة،وتحس�ن �قيمة �لإضافة �مصمم �وموضو�� ،� �مستقل اس�شاري

  ).(IIA, 2011 ." خلال�إيجاد�من���منظم،�ومنضبط�لتقييم�وتحس�ن�فاعلية�عمليات�إدارة�المخاطر�ونظم�الرقابة�وا��وكمة

�ا �المراجع�ن �مع�د ��عر�ف �و�نفس �المتحدة �الولايات ��� �الداخلية���مر�كيةلداخلي�ن �معاي���المراجعة �قبل �من ��عر�ف�ا تم

  ).HM Treasury, 2011(ا���ومية�الصادرة�عن�وزارة�المالية�ال��يطانية�

عمليات�أقسام�كما�تم��عر�ف�المراجعة�الداخلية�بأ��ا�أداة�من�أدوات�الرقابة�الداخلية�،�و��ا��ساعد��دارة�ع���ومراقبة��افة�ال

  .)262ص:2007والسيد،, سرايا, ال��ن( ومراكز�المؤسسة

�للأصول�والمعاي��� بأ��اوتم��عر�ف�ا�
ً
الفحص�الموضو���للعمليات�المالية�و�دار�ة�والفنية�ال���تتم�داخل�الوحدة�محل�المراجعة�طبقا

  .)10:،ص2012دليل�إجراءات�المراجعة�الداخلية،(الم�نية
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� ��عر�ف �تم �كما �بأ��ا �الداخلية �فحص�"المراجعة �م�متة �المؤسسة �داخل �أو�قسم �إدارة �بھ �تقوم �مستقل �تقيي�� �شاط

� ��دارات �أداء �تقيم ،� �وال�شغيلية �والمالية �المحاس�ية �المجالات ��� �المختلفة �,�عمال �العليا ��دارة ���دمة �المؤسسة ���  )"�قسام

  . (11ص:2010 وجدي،

قصد��إدارةبأ��ا�فحص�دوري�للوسائل�الموضوعة�تحت�تصرف�� IFACLمراجع�ن�الداخلي�ن�كما�عرف�ا�المع�د�الفر�����لل

� �تا�عة �مص��ة �بھ �تقوم �ال�شاط ��ذا �و�سي���المؤسسة ���داف��لإدارةمراقبة �،إن ��خرى �المصا�� �با�� �عن �ومستقلة المؤسسة

المعمول���ا�تتضمن�الضمانات���جراءاتالرئ�سية�للمراجع�ن�الداخلي�ن����إطار��ذا�ال�شاط�الدوري��و�التدقيق�فيما�إذا��انت�

  .(2003 بوت�ن،)ال�يا�ل�وا��ة�ومناسبة,ال�افية�إن�المعلومات�صادقة�،�وشرعية،فعالة�

  : لتوفر�ا��دمات�التالية�(Anderson, 2003)حظ�تطور�وظيفة�المراجعة�الداخليةمن�الملا 

�التوكيد �:  خدمات �الداخ�����سا���و�عت���الدور �المراجع �من �يتطلب �،والذي �ا���ومية �الوحدات ��� �الداخلية �المراجعة لوظيفة

� �غ���متح���،مع �مستقل �رأي �لتقديم ��دلة �لتقييم �بموضوعية �وا��وكمة���خذالعمل �الرقابة �المخاطر�ونظم ��عتبار�لإدارة �ع�ن

  .داخل�القطاع�ا���ومي�

�اس�شار�ة �م��ا،�:  خدمات �المحدد �والنطاق �وللمجالات ��دارة �رغبة �نزولا�عند �الداخ�� �المراجع �يقدم�ا �اس�شار�ة �خدمات و��

  .لغرض�مساعد��ا����تحس�ن�أدا��ا�

  �عر�ف�فاعلية�المراجعة .2.4

� ��عر�ف�ا �ج�أ��اتم �مراعاة �مع �محدد �زمن ��� �المحددة ���داف �نجاحتحقيق �مقاي�س �من �و�� �المخرجات  ودة

العمل�الذي�ي�ون�لھ�أثر�إيجا�ي�والفاعلية����عمل��شياء�ال��يحة�"بأ��ا�كما�تم��عر�ف�الفاعلية� .)2008باعلوي،.(المؤسسات

  .)13،ص�2006القر�و�ي،"(وتظ�ر�����داء�أو��نتاج�ا��يد

� �الفعالية �مصط�� �"يصف �ا��ودة(الدرجة �ذلك ��� �المحددة) بما ���داف ���ا �تتحقق �". ال�� �تدقيق�ل�ي �نظام ��ل ي�ون

 
ً
�فعالا �مؤسس��اداخ�� �أو �لب�ئ��ا �مناسبة �صلة �ذات �قياس �معاي�� �مع �أداء �مقاي�س �وضعت �قد �العملية �ت�ون �أن �يجب ، 

)White,1976.( كما�تم��عر�ف�فعالية�المراجعة�الداخلية�بأ��ا�قدرة�المراجعة�الداخلية�ع���توف���نتائج�وتوصيات�مفيدة��ساعد�

  (Getie Mihret and Wondim Yismaw, 2007) المراجعة�أعمالمن�خلال�تخطيط��ابمسؤولي�����الوفاء���دارة

 خصائص�وفعالية�المراجعة�الداخلية. 3.4

بت��يص�ا�بخمس�خصائص�تحدد�". التدقيق"بتحديد�خصائص�المراجعة��عند�سؤالھ��ماذا��ع����لمة��(Shaw, 1980)قام�

  : ���المراجعة�ع���النحو�التا��

 يجب�ع���المدقق�أداء�وظيفة�مع��ف���ا�ولديھ�السلطة�اللازمة�لإكمال�ا.  

 ستقلال�سمة�أساسية�لوظيفة�التدقيق�ا��ديثة�.  

 ال���تجسد�تصورات�الممارسة�المناسبة" للمعاي��"المراجع�وفقًا�يجب�أن�يتم�تنفيذ�عمل�.  

 أي�فحص��دلة�واستخلاص�است�تاج�من�نتائج��ذا�الفحص�-يتضمن�عمل�المراجع�المصادقة�عن�طر�ق�التقييم�.  

 تقر�ر�يجب�أن�ي�ون�ذا�قيمة�لل��ص�الذي�يتلقى�التقر�ر�إ��يجب�أن�يؤدي�عمل�المدقق�.  

كما�يجب�ع����دارة�إ�شاء�ال�ي�ل�المناسب�للتدقيق�. �ب���أن�ي�ون�أساس�إجراءات�الرقابة��دار�ةأن�التدقيق�الداخ���ي

� �تكن��لأنھ الداخ��، �لم �سيطرة�،�وإذا ��ناك �ي�ون �فعال�لن �و�دون�تدقيق �تدقيق�فعال�، �ي�ون��ناك �لن بدون�ال�ي�ل�المناسب

  �ناك�سيطرة�فأين����سلطة��دارة؟
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� �)2000 ص�ي��،(و�ش���دراسة ��� �تتمثل �الداخلية �للمراجعة �ا��صائص �من �مجموعة ��ناك �وتوجد��أ��اإن �ت�شأ وظيفة

 ،المؤسسةبال�ي�ل�التنظي���بالمؤسسة�،يقوم���ا�موظفون�من�داخل�المؤسسة�تا�عون�ل�ا،م�م��ا�الرئ�سية�فحص�وتقييم�أ�شطة�

� �عمل�ا،��دارةتحدد �تنفيذية، لا مجال �بأعمال � تقوم �موضوعية،�أعمال�اتؤدي �عن��استقلاليةبطر�قة �المراجعة ��عملية القائم�ن

خمس�ر�ائز�رئ�سية�لبناء�وظيفة�تدقيق�داخ���فعالة����القطاع�العام� (Khoury, 2011)كما�حدد.��شطة�محل�الفحص�والتقييم

�وتحس�ن: �� ،� �والملكية �والدعم�ال�شر�����دراك �وا��وكمة، �وتحس�ن�ا��وافز�و�ل��امالعمليات �مع�د�التدقيق�. بالتغي���، يرى

  "ال���يتم�تحقيق���داف�المحددة�ل�ا) بما����ذلك�ا��ودة(���الدرجة�"أن�فعالية�التدقيق�الداخ��� (IIA,2010)الداخ���

  أنواع�المراجعة�الداخلية. 4.4

�إ���عددت�أنواع�المراجعة�الداخلية�و�ذا�التعدد�ينعكس�ع���جو�ر�عملية�المراجعة�حيث�تقسم�عملية�امراجعة�الداخلية�

 : ���أقسامثلاث�

 المراجعة�المالية�Financial Auditing  :حماية�أموال��إ��و���تمثل�المجال�التقليدي�للمراجعة�الداخلية�و�ك���شيوعا�و��دف�

�ا���ومية�وأصول  �ومس�نديا�(2009 الغر�ان، )الوحدة �حسابيا �وتدقيق�ا �المحاس�ية �القيود �بمراجعة �المالية �المراجعة �و��تم ،

� �جودة �من ���صول والتحقق �مناسبة �النظام���جراءاتومدى �فاعلية �وتقييم �بفحص ���تم ���ماي��ا،كما المتبعة

 ).1998عثمان،(المحاس��

 المراجعة�ال�شغيلية�Operational Auditing  :و�و�أك���ا�ساعا�من�مجال�المراجعة�المالية��ونھ��شمل�جميع�عمليات�الوحدة�

 .(2009 الغر�ان،)ا���ومية�ك�ل

 � ��ل��ام �:  Compliance Auditمراجعة ��إ��و��دف �جودة �ع�� �ل��كم �الرقابية �الضوابط �ومدى���نظمةمراجعة الموضوعة

  ).1998عثمان،( �دارةملاءم��ا�وكذلك�مدى��ل��ام�بالسياسات�وال�شر�عات�الموضوعة�من�قبل�

  : المراجعة�الداخلية��التا���أنواع (Hancox, 2014) حددت�دراسةب�نما�

 بأن�البيانات�مراجعات�موثوقية�وسلامة�المعلومات�المالية�وال�شغيلية،عمليات�تدقيق�البيانات�المالية�ال����
ً
توفر�تأكيدًا�معقولا

المالية�للم�شأة��عرض��ش�ل�عادل�المركز�الما���ونتائج�العمليات�والتدفقات�النقدية�بما�يتوافق�مع�مبادئ�المحاسبة�المقبولة�

 .عمومًا

 كن�أن�ي�ون�ل�ا�مراجعة�العمليات�لضمان��متثال�للسياسات�وا��طط�و�جراءات�والقوان�ن�واللوائح�المعمول���ا�وال���يم

القوان�ن�البي�ية�،�أو��إتباععملية�العطاءات�التنافسية�ال���تم�س��ا��شر�عيًا�،�أو��إتباعبما�ف��ا�التأكد�من�. تأث���ع���العمليات

 .تلبية�متطلبات�م�ان�عمل�آمن�وص��

  ميع�أج�زة�الكمبيوتر�يمكن�أن��شمل�ذلك�التأكد�من�حساب�ج. مراجعات���ماية��صول�والتحقق�من�وجود��ذه��صول

ذلك�،�يمكن�فحص��صول��خرى�،�بما��إ��بالإضافة�. ال��صية�وأن�الضوابط�موجودة�لضمان�استخدام�ا��ش�ل���يح

�شمل�المجالات�ال���. تقييم��قتصاد�وكفاءة�العمليات .���ذلك�النقد����الصندوق�والمخزون�إذا��انت�م�ونات�م�مة�للعمليات

ان��شر�الموارد��ش�ل���يح�،�وعدم�وجود�موارد�معطلة�أو�وظائف�مكتظة�بالموظف�ن�،�وأن�الموارد�قد�يفحص�ا�المدقق�ضم

 يتم�ا��صول�عل��ا

 انت�العمليات��� �إذا �وما �المحددة �والغايات ���داف �مع �متوافقة ��انت�النتائج �إذا �ما �لتحديد �أو�ال��امج �للعمليات مراجعات

أن��شمل�ذلك�تحديد�ما�إذا��انت�ال��امج�قد�حققت�المستوى�المطلوب�من�النتائج�و�مكن�. وال��امج�تنفذ�كما��و�مخطط�ل�ا

  .�سعر�معقول 
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  دور�المراجعة�الداخلية����م�افحة�الفساد�بالقطاع�العام�. 5

� �اغلب �لم�افحة�الفس��دبياتتؤكد �عنصر�رئ���� �الداخلية �المراجعة �ا�شأأن �ال�� �الدول ��عض ��� �خصوصا وظيفة��تاد

� �حيث �حديثا، �الداخ�� ��أثب�تالتدقيق �(Asiedu and Deffor, 2017)دراسة �الدراسة �وظيفة��إ���دفت �ب�ن �الصلة �ع�� التعرف

���) 658القانون�رقم�( 2003التدقيق�الداخ���والفساد�من�خلال�تحليل�كيف�ساعد�إصدار�قانون�و�الة�التدقيق�الداخ���لعام�

� ��� ��داري �الفساد �ع�� �. غاناالقضاء �دوائر� �جميع ��� �الداخ�� �التدقيق �أو�قسم � �وظيفة �القانون �ن���. MMDAأ�شأ باستخدام

SEMالعام� �القطاع �مؤسسات ��� �والموظف�ن �المدير�ن �من �الدراسة �عينة � وتمثلت �الدراسة �واستخدمت ،� �غانا ،��س�بانة�ةأدا��

. وظيفة�التدقيق�الداخ���الفعالة�وا��د�من�الفساد��داري وجود�علاقة�قو�ة�ب�ن��أ�م�امجموعة�من�النتائج��إ��توصلت�الدراسة�

�ان�لھ�تأث��ان��2003أن�إصدار�قانون�و�الة�التدقيق�الداخ���لعام��إ����مية��ك���للتدقيق�الداخ���و�ش����إ���ش����ذه�الن�يجة�

�،�حس�ت�ممارسات�التدقيق�الداخ������غانا�،�تمك�ن�المدقق�ن�من�اك�شا. م�مان
ً
ف�الممارسات�ال���لم�يتم�التعرف�عل��ا�ح���أولا

مدى�فعالية�كشفت�وظيفة�التدقيق��إ��ثانيًا�،�يمكن��ستدلال�ع���أن�الز�ادة����حالات�الفساد�المبلغ�ع��ا�ترجع�جميع�ا�. �ن

كما�أن�ممارسات�. الداخ���عن�ممارسات�قذرة�وساعدت�المراجع�ن�ا��ارجي�ن�ع���اك�شاف�الفساد����مختلف�المؤسسات����غانا

التدقيق�الداخ������القطاع�العام�الغا�ي�تتأثر��عوامل�مثل�مستوى�استقلالية�المدقق�ن�الداخلي�ن�،�وتنفيذ�قانون�و�الة�التدقيق�

� �لعام �( 2003الداخ�� �رقم �) 658القانون �بالإضافة ،� �المدقق�ن �وكفاءة �الداخ���إ��، �التدقيق �قسم �و��م �العوامل�: موارد �ذه

�لم ��داري . مارسات�التدقيق�الداخ��حاسمة �م�افحة�الفساد ��� �يمكن�أن��ساعد �وظيفة�التدقيق�الداخ���الفعالة �أن كما��.كما

�( دراسة�أكدت ��)2018عن���و�خض��، �وال�� �م�افحة�الفساد ��� �أداء�أج�زة�التدقيق�الداخ�� �فاعلية �ع�� �للتعرف ��داري �دفت

�القادسي �بجامعة �الداخلي�ن �المدقق�ن �من �عين��ا �وتمثلت �ا���ومية �المؤسسات ��� �و�واقعوالما�� �) 41(ة �واستخدمت �ةأدامفردة،

الموضوعة��و�جراءات�س�بانة���مع�البيانات�وفق�المن���الوصفي�التحلي���و�ان�من�ابرز�نتائج�ا�إن�التطبيق�السليم�ل��طط�

  .والما����داري ���بأع���مراتب�الفاعلية�لھ�دور�وا������مواج�ة�الفساد�التدقيق�الداخ�أج�زةمن�قبل�

�أث�ت ����الكشف�عن�الفساد�(Jeppesen, 2018)كما �م�����إم�انيات�التدقيق ���ا.�ش�ل �قام �ال�� �توصلت�الدراسة  )كما

المراجع�الداخ���يحافظ�ع���الموارد،��أن�التخطيط�السليم�والمسبق�لعملية�المراجعة�والرقابة�من�قبل (2019 الدخ��ي، و المقبول 

�عالية�يحد�من�ظوا�ر�حالات��حتيال�الما��،كما ��الذين�يتمتعوا�بكفاءات�وم�ارات � كما�ان�المدقق�ن�الداخلي�ن المدقق�ن��إلمامأن

�الداخلية�يقلل�حالات��حتيال�الما���وتقو�ة�الرقابة�الداخلية�  إ�� )2019محمد،�. س. أ(كما��ش���دراسة�.الداخلي�ن�بب�ئة�العمل

وجود�فروق�غ���معنو�ة�واتفاق�ب�ن�آراء�ممار����م�نة�المراجعة�الداخلي�ن�ومراق���ا��سابات�ا��ارجي�ن�حول�دور�م�نة�المراجعة�

� �تضع�ا �ال�� �الفساد �م�افحة �برامج �وفاعلية �كفاءة �تقييم �وا��اصة��دارة�� �العامة �التنظيمية �بالوحدات �فروق� .العليا وجود

معنو�ة�وعدم�اتفاق�ب�ن�آراء�ممار����م�نة�المراجعة�من�المراجع�ن�الداخلي�ن�ومراق���ا��سابات�ا��ارجي�ن�حول�علاقة�المراجعة�

  .الداخلية��عملية�م�افحة�الفساد

للتدقيق�الداخ������محار�ة�الغش�و�حتيال����منظمات��إيجا�ي�دور �ناك��أن (2020 نقاز، و سليما�ي)كما��ش���دراسة�

�الشر�ات�المتواجدة�بالولايات�المتحدة��إ�� �دفتوال����(Gorshunov et al., 2021)كما��ش���.�عمال �الفساد�الما����� التحقيق���

�م�ونة�من��مر�كية
ً
شركة�فاسدة��164(أمر�كية�كب��ة�شركة��328،�واستخدمت�الدراسة�عينة�من�أزواج�متطابقة�ومتأخرة�زمنيا

�بالإضافة�
ً
�). شركة�متوافقة�164من�) �ومبار�سون (مجموعة��إ��ماليا الدراسة�وتوصلت��المش��كة،من�خلال�التحكم����المتغ��ات

�SOXجانب�الفوائد�من��إ��. ٪72وجود�مدير���نة�تدقيق�مؤ�ل�ر�ا���يقلل�من�احتمال�وجود�فساد�ما������شركة�عامة�ب�سبة��أن

� �ر�ا�� �مؤ�ل ��قل �ع�� �واحد �تدقيق �مدير���نة �وجود �أدى ��إ��، �ب�سبة �الما�� �الفساد �احتمالية �. ٪92تقليل نتائج��أظ�رتكما

  .الدراسة��أن�وجود�مدير���نة�تدقيق�واحد�مؤ�ل�ر�اعيًا�أك���فعالية�من�مجموعة�المؤ�لات�الفردية�الموزعة�ب�ن�أعضاء�ال��نة
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� �دراسة �بي�ت �المؤسسات��(2019، ع��)كما ��� �الداخلية �المراجعة �وجودة �المالية ��زمة �تأث���كب���ب�ن �ذات �علاقة وجود

� ��أنا���ومية،كما ��� �التصرف �ب��ة ��عت���ضمانا �ا���ومية �الوحدات ��� �الداخ�� �التدقيق ���موالجودة ،� �وأوصتالعامة

�و�عز�ز�استقلالية�المر  �الداخ�� ��عز�ز�دور�التدقيق �بضرورة �لممارسة�الدراسة ����العراق �ا���ومية �المؤسسات ��� �الداخلي�ن اجع�ن

دراسة��أجرتكما�. (2016 الكنا�ي،)توفر�نظام�رقا�ي�فاعل�وقسم�تدقيق�داخ���كفء��سا�م����محار�ة�الفساد .عمل�م�بموضوعية

� �أك���من ��غطي �ل����اء �أص�� �م�� �من �جديدة �بيانات �تأث�� �100باستخدام �لھ �ا��يد �التدقيق �أن �المستو�ات��دولة �ع�� إيجا�ي

�العام �القطاع �لفساد �ع���. الوطنية �القدرة �لديھ �معينة �لمبادئ �وفقًا �تنظيمھ �يتم �الذي �التدقيق �بأن �للاعتقاد �س�بًا ��عطي و�ذا

  .(Gustavson and Sundström, 2018)المسا�مة����إدارات�عامة��عمل��ش�ل�جيد�مع�درجة�منخفضة�من�الفساد

� ن�المدقق�ن�أن�تطبيق�المعاي���الدولية�للتدقيق�الداخ���،�وتحس�ن�العلاقة�ب��إ�� (Aloudat et al.,2020)كما��ش���دراسة

�ذه�المؤشرات����أيضًا�منا���مجدية�يمكن�. ،��ان�لھ�دور�كب������ا��د�من�الفسادالداخلي�ن�وا��ارجي�ن،�وكذا�كفاءات�العامل�ن

  . �للشر�ات�من�خلال�ا�معا��ة��حتيال��داري�والما�

  خاتمة�.6

�جليا �حول� يت�� �المؤلفات �معظم �ركزت � �،حيث �ودوافعھ �ومحدداتھ �الفساد �موضوع �تناولت �الدراسات �من � �العديد إن

 Assakaf ,Shamsiah ,and Othman(الفساد�ع����ثار�والعواقب��ودور�أج�زة�الرقابة�العليا����م�افحة�الفساد�ع���س�يل�المثال�

2018 ;Balykina et al .2020 ;Bhattacherjee and Shrivastava 2018 ;Egbeyong 2018 ;Feldman 2020 ;Mungiu-Pippidi and 

Dadašov 2016 ;Uwa and Samuel 2013 ;� �; 2018ام�ن، �; 2019شيح، �حميد، �و �اقتصادي��).�2019عقوب �منظور �من او

)Delabarre 2021 ;Frolova et al .2019 ;Lehman and Morton 2017 ;Lewis and Hendrawan 2020 ;Sambo and Sule 2021 ;

Shumetie and Watabaji 2019 ;Syarif et al .2020 ;Tigranovna and Ivanovna 2021 ;� �ندرة�) 2020مو���، �الوا�� من

�المثال� �س�يل �ع�� �العر�ية �الدراسات �خصوصا �الفساد �م�افحة ��� �ودور�ا �الداخلية �المراجعة �فعالية �تناولت �ال�� الدراسات

)� �; 2020الشاف��، �; 2017الطا�ر، �; 2016ص،�الكنا�ي، �و�الدخ��ي، �; 2019المقبول �; 2016تومي�و�علون، ; 2018عن���و�خض��،

اغلب�الدراسات�تناولت�العوامل�المؤثرة��أنونلاحظ�. )�2020داب،�جاسم،�و�محمد�; 2017و�عبد،�, الشرع, مش�ور ; 2014غنيم،�

 Alzeban and(ودة�تقار�ر�المراجع�الداخ���،وقياس�جودة�المراجعة�الداخلية�ع���س�يل�المثال�ع���فاعلية�المراجعة�الداخلية��،وج

Gwilliam 2014 ;Dellai 2016 ;Muthoni 2019 ;�،الطا�ي،�; 2020و�اللامي،�, ن��ان, الز�يدي; 2018ابرا�يم�و�حس�ن،�; 2016إبرا�يم

خلاط�; 2017 خض���و�عبدالرزاق،; 2019حس�ن�و�خلف،�; 2020أحمد،�جواد�و�; 2020الكنا�ي،�.ص; 2016الكنا�ي،�. م. م; 2019

; 2020عباس�و��اظم،�; 2016و�حسو،�, الصواف, صديق; 2020سعيد�و�الغر�ان�،; 2016رشيد،�; 2016رحاحلة،�; 2014مص��،�و 

مو���،�; 2019محمد،�. س�.أ; 2019محمد،�. إ. آ; 2019محسن�و�الياسري،�; 2020فليح�و��ادي،�; 2020ع�لة،�; 2012عبدالو�اب،�

����أجر�ت،وقد�وجد�أيضًا�أن�معظم�الدراسات�التجر��ية�حول�فاعلية�المراجعة�الداخلية�وم�افحة�الفساد�)�2018عقوب،�; 2017

 Alina 2018 ;Asiedu and Deffor 2017 ;Getie Mihret and Wondim Yismaw 2007 ;Gorshunov(دول�أجن�ية�ع���س�يل�المثال�

et al .2021 ;Ibironke 2019 ;Jeppesen 2018 ;Siassiakos ,Papadopoulos ,and Evripidis 2020(� �الملاحظ���� الدراسات��من

 ��شدالمتعلقة�بالمراجعة�الداخلية�ودور�ا����م�افحة�الفساد����القطاع�ا���ومي�خصوصا����الدول�النامية�والدول�
ً
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              .فقرا

ولسد��ذه�الفجوة�تو����الدراسة�بإجراء�الكث���من�الدراسات�المتعلقة�بفاعلية�وظيفة�المراجعة�الداخلية����القطاع�العام�

،�الدور�التقييم�و�عتمادوا��ماية�دور��،�دور�المنع)التعز�ز(دور��شراف،�دور�الدعم: بالدول�النامية�من�خلال�المتغ��ات�التالية�

 . �س�شاري 
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 المصادر�والمراجع. 7

وتنظيم�وظيفة�المراجعة�الداخلية�بوحدات�ا���از��داري�للدولة�والقطاع�ن�العام��إعادة�شان�. م2010لسنة�). 5(قرار�جم�وري�رقم�

  .والمختلط

 .المراجعة�الداخلية�إجراءات�شان�دليل�.م2012لسنة�). 119(قرار�مجلس�الوزراء�رقم

  �شأن�م�افحة�الفساد.2006لسنة�). 39(قانون�رقم�

مكتبة�القانون�: الر�اض. دراسة�مقارنة: ضوابط��دلاء�بإقرارات�الذمة�المالية�لموظفي��يئة�م�افحة�الفساد). 2015. (العو�س،�خالد�بن�ف�د

 .و�قتصاد

 م�2006العر�ي،�ب��وت،�ط��ابن�منظور،�جمال�الدين،�لسان�العرب،�دار�إحياء�ال��اث

  .ت. ،�د.ط. محمد�سيد�كيلا�ي،�دار�المعرفة،�ب��وت،�د: �صف�ا�ي،�ا��س�ن�بن�محمد�أبو�القاسم�الراغب،�المفردات����غر�ب�القرآن�تحقيق

  .دليل�إرشادي�لرقابة�إطار�العمل�المؤس����لم�افحة�الفساد�مبادرة�تنمية��نتوساي). 2017. (�نتوساي

. �ردن�-عمان. دار�الشروق�لل�شر�والتوز�ع. “دراسة�تحليلية�تأصيلية�مقارنة”م�افحة�الفساد����ال�شر�ع�الفلسطي���والمقارن�: حمد،�أحمد

  . 28ص�.  2019

غ���رسالة�ماجست���.مدى�فاعلية�الرقابة��دار�ة�ع���أعمال�ا��معيات�ا����ية�وا�ع�اسا��ا��منية). 2008(باعلوي،�محمد�سليمان�علوي��

  .جامعة�نايف�العر�ية�للعلوم��منية،�المملكة�العر�ية�السعودية. م�شور�

  .عمان: �صلاح��داري�ب�ن�النظر�ة�والتطبيق،�دار�وائل�). 2001(القر�و�ي،�محمد�قاسم�

  .�م�مع�الفسادمقياس�الفساد�العال���الشرق��وسط�وشمال�افر�قيا�،آراء�المواطن�ن�وتجار�).2019.(منظمة�الشفافية�الدولية

  – دار, اصول�التدقيق�والرقابة�الداخلية،�جامعة�الموصل،�ن�نوى�العراق) 1988 .(عثمان،�عبد�الرزاق�محمد

  . الكتب�للطباعة�وال�شر

  .مؤشر�مدر�ات�الفساد)2019(منظمة�الشفافية�الدولية

  .الفساددليل�إرشادي�لرقابة�إطار�العمل�المؤس����لم�افحة�)2017(منظمة�الشفافية�الدولية

العوامل�المؤثرة����جودة�تقار�ر�التدقيق�الداخ������الوزارات�و�المؤسسات�ا���ومية�الفلسطي�ية�العاملة����قطاع�). 2016 .(إبرا�يم،�فاطمة

 .فلسط�ن, غزة, ا��امعة��سلامية. غزة

مجلة�العلوم��قتصادية�. وسبل�معا��تة����العراق�مف�ومة،أسبابة�،أنواعھ: الفساد�الما���و�داري ). 2016. (إبرا�يم،�نوال،�و�وائل�حاجم

 .224–241):93(22و�دار�ة�

 .292–278):3(1المجلة���اديمية�للبحوث�القانونية�والسياسية�. �طار�النظري�لظا�رة�الفساد�الما��). 2018. (إيمان،�بوقصة

���تحس�ن�الدليل��س��شادي�المح���ع���كفاءة�اداء�وحدات��ALLدور�معاي���التدقيق�الداخ���لل). 2018 .(ابرا�يم،�محمد،�و�حسن�حس�ن

 .652–619):108(24مجلة�العلوم��قتصادية�و�دار�ة�. التدقيق�الداخ��

�أحمد �والمحلية). 2012. (�صفر، �العالمية �المؤسسات ��� ��داري �والفساد ��خلاقية �والتدر�س�. الضوابط ��منية �للدراسات العر�ية

16)32:(325–360. 

الفساد�الما���وتاث��ه�ع����قتصاد�الوط���دراسة�تطبيقية�ع���المملكة�العر�ية�). 2020 .(ا����،�يوسف،�سي���إسماعيل،�و�أحمد�يوسف

 .132–85):33) (مجمع(مجلة�جامعة�المدينة�العالمية. السعودية

 .الراية�لل�شر�والتوز�ع: عمان. تكنولوجيا�المعلوماتالرقابة�الداخلية�والتدقيق����ب�ئة�). 2009 .(ا��سبان،�عطاالله

 .مكتبة�المجتمع�العر�ي: عمان. مفا�يم�الرقابة�المالية�والداخلية����القطاع�العام�وا��اص. 2010. خالد�راغب, ا��طيب

مجلة��لية�ال�وت�ا��امعة�. علومات�عز�ز�عمل�التدقيق�الداخ���باستخدام�تكنولوجيا�الم). 2020 .(الز�يدي،�ز��ب،صادق�ن��ان،�و�فائز�اللامي

5)1:(16–37. 

مجلة�. دراسة�تطبيقية����ال�يئة�العامة�للضرائب(دور�التدقيق�الداخ������ا��د�من�الفساد��داري�والما���). 2020. (الشاف��،�علاء�حس�ن

 .72–60):2(1الر�ادة�للمال�و�عمال�

. ل�يئة�الوطنية�لم�افحة�الفساد�بالمملكة�العر�ية�السعودية�ل��د�من�عمليات�الفساد�الما��أثر�الرقابة�المالية����ا). 2013 .(الشمرا�ي،�غسان

 .المملكة�العر�ية�السعودية, �ليات�الشرق�العر�ي

�سرايا �محمد �الفتاح، �عبد �السيد, ال��ن، �الداخلية). 2007. (و���اتة �والمراجعة �وال�شر�: �سكندر�ة. الرقابة �للطباعة الدار�ا��امعية

 .التوز�عو 
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�محمود �ر�اض �ال�اشمية). 2017 .(الصرايرة، ��ردنية �المملكة ��� �الما�� �نحو�الفساد ��ردنية �النخب �والدراسات�. اتجا�ات �للبحوث البلقاء

20)2:(153–174. 

قتصاد�والعلوم��دار�ة�مجلة��. دور�التدقيق�الداخ�������عز�ز��داء��جتما������الوحدات��قتصادية�العراقية). 2019 .(الطا�ي،��شرى 

25)115:(491–506. 

دراسة�حالة�ع���مصرف��دخار�والتنمية�(آليات�حوكمة�م�نة�المراجعة�ودور�ا����ا��د�من�الفساد�الما���). 2017. (الطا�ر،�إسماعيل�أحمد

 .السودان, ا��رطوم, جامعة�النيل�ن). �جتماعية

 .العراق, جامعة��غداد. الداخ���و��ئة�الوحدة��قتصاديةالعلاقة�ب�ن�التدقيق�. 2009. الغر�ان،�فاطمة

�بث�نة �خم�س, الكع��، �مركز�ا). 2017 .(و�أندلس �الممولة �الوحدات ��� �السلف �حساب �تنامي ��� �وأثر�ا �والما�� ��داري �الفساد مجلة�. ظا�رة

 .233–220):113(�دارة�و�قتصاد�

دراسة�تطبيقية�(بط�الداخ������ا��د�من�الفساد��داري�والما������دوائر�قوى��من�الداخ��دور�نظام�الرقابة�والض). 2016. (الكنا�ي،�صادق

 .26–1):19&18(2مف�ش�عام�مجلة�). ���قسم�الرقابة�الداخ���لمدير�ة�ا���سية�العامة

لفة�الصفقة�دراسة�عينة�من�وحدات�منظور��:محددات�مسا�مة�المدقق�الداخ������أعمال�ديوان�الرقابة�المالية. 2016. الكنا�ي،�مجيد�مو���

 .24–4):23(1  مجلة�ال�وت�للعلوم��قتصادية�و�دار�ة“ .التدقيق�الداخ������الدوائر�ا���ومية�لمدينة�العمارة

�مو��� �مجيد �من�. 2020. الكنا�ي، �لعينة �استطلاعية �دراسة �ا��ار�� �التدقيق �وإجراءات �وتوقيت �طبيعة ��� �وأثر�ا �الداخ�� �التدقيق جودة

 .569–546):117(26مجلة��قتصاد�والعلوم��دار�ة�“ .مدققي�ا��سابات����شر�ات�التدقيق�التضامنية�العراقية

�الدخ��ي  �و��شارة �ال��ب، �الما��). 2019 .(المقبول، ��حتيال �إك�شاف ��� �الداخ�� �المدقق �والمالية�. أثر�كفاءة ��دار�ة �العلوم ��لية مجلة

1)3:(67–85. 

المجلة�العلمیة�للدراسات�التجار�ة�. 2015_2003و�دارى����ایرادات�الدولة�العراقیة�خلال�الف��ة��إ��اثر�الفساد�الم). 2018 (.ال�ياز��،�باسم

 .doi: 10.21608/jces.2018.50961. 31–603):1(9والبی�یة�

�محمد �اکرم �الشر�ات). 2012. (الوش��، ���وکمة �فعالة �کأداة �الداخلیة �تطبی:  المراجعة �الیمنیةدراسة �البنوک �ع�� �العملیة�“ .قیة المجلة

 .doi: 10.21608/caf.2012.130055. 776–707):4(32التجارة�والتمو�ل�

). دراسة�تحليلية(دور�أج�زة�الرقابة�العليا����تطو�ر�نظم�الرقابة�الداخلية�ل��د�من�الفساد�الما���بالوحدات�ا���ومية�). 2018. (ام�ن،�وليد

 .132–115):2(9ات�التجار�ة�والبي�ية�المجلة�العلمية�للدراس

–399):1(10المجلة�ا��زائر�ة�للأمن�والتنمية�. ج�ود�المنظمات�الدولية�غ���الرسمية����م�افحة�الفساد). 2021 .(بقش�ش،�ع��،�و�أم���بللوشة

412. 

 .ديوان�المطبوعات�ا��امعية. التطبيق�إ��المراجعة�ومراقبة�ا��سابات�من�النظر�ة�). 2003. (بوت�ن،�محمد

�علون  �و�محمد �ميلود، ��قتصادية). 2016. (تومي، �المؤسسة ��� �والما�� ��داري �الفساد �من �ل��د �كآلية �الداخ�� �الدراسات�. التدقيق مجلة

 .242–207):6(4والبحوث��جتماعية�

, جامعة�نايف�العر�ية�للعلوم��منية. ا���ومية�با��م�ور�ة�اليمنية�أنماط�الفساد�وآليات�م�افحتة����القطاعات). 2013. (جميل،�عبدالقوي 

 .المملكة�العر�ية�السعودية

����ضوء�المعاي���الدولية�). 2020. (جواد،�ت�س��،�و�نضال�أحمد مجلة��لية��غداد�للعلوم�). IIA(تقييم�التدقيق�الداخ������ال�شاط�التأمي��

 .438–403):61(�قتصادية�ا��امعة�

����عز�ز�جودة�التدقيق�الداخ���دراسة�) COBIT(أثر�حوكمة�تكنولوجيا�المعلومات�وفق�إطار). 2019 .(ن،�وسام��عمة،�و�علاء�نوري�خلفحس�

 .40–22):48(15مجلة�تكر�ت�للعلوم��دار�ة�و�قتصادية�. تطبيقية����القطاع�المصر���العرا��

 .843–827):1(8مجلة�الباحث�للدراسات���اديمية�. ية�والمشروعيةأثر�الفساد�ع���مبدأي�الشرع). 2021 .(حنان،�مفتاح

�سالم �دولية). 2019 .(حوة، �جر�مة �بوصفھ �الفساد �تجر�م �روما �نظام �اختصاص �ع���توسيع �الفساد �جرائم �م�افحة �العلوم�. تفعيل مجلة

 .339–326):1(4القانونية�و�جتماعية�جامعة�ز�ان�عاشور�با��لفة�

–606):100(23مجلة�العلوم��قتصادية�و�دار�ة�. تأث���خ��ة�المدقق�ع���جودة�التدقيق�الداخ��). 2017. (عبدالرزاق�خض��،��شرى،�و�عمار 

624. 

�و�عبدا��كيم�مص�� �صا��، �الشر�ات�الصناعية�). 2014 .(خلاط، ��� �الداخلية �المراجعة �وظيفة �وفاعلية �كفاءة �دعم ��� ���ان�المراجعة دور
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 .188–153):16(1عة�المجلة�ا��ام. اللي�ية

 .648-633):1(43راسات،العلوم�ال��بو�ة�د. فاعلية�وحدة�الرقابة�والتدقيق�الداخ������ا��امعة��ردنية�وسبل�تفعيل�ا). 2016. (رحاحلة،�عماد

�قتصاد�العرا����عد�الفساد��داري�والما������ظل�اقتصاد�الظل�وت�لفة�الفرصة�البديلة����بناء�). 2020 .(رشيد،�مصطفى،�و�س�يلة�مستور 

 .292–282):2خاص�ا��زء�(16مجلة�تكر�ت�للعلوم��دار�ة�و�قتصادية�. 2014أزمة�عام�

دراسة�لآراء�عينة�من�المدقق�ن�الداخلي�ن����(دور�الذ�اء��خلا���للمدقق�ن����دعم�أداء�عملية�التدقيق�الداخ��). 2016 .(رشيد،�ناظم�حسن

 .481–462):91(22 و�دار�ةادية�مجلة�العلوم��قتص). العراق

 .81–62):2(12مجلة��لية�مدينة�العلم�. جودة�عمل�أج�زة�التدقيق�الداخ��). 2020. (سعيد،�صامد،�و�فاطمة�الغر�ان
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 .112–100):6(3معاصر��اقتصادية
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