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 : ملخص

الخػلُم الػالي والبدث الػلمي بالاشتران مؼ وصاسة  الػمل والدشغُل والظمان كامذ وصاسة 

داس ، ورلً  57الاحخماعي  بخػمُم بوشاء داس االإلاولاجُت في  ماظعاث الخػلُم الػالي، والتي بلغذ 

 لخدفيز الشوح االإلاولاجُت لذي الباخثين والؼلبت مً خلاٌ بشامج وشاػاث حععى بلى وشش وصسع الثلافت

ظمذ الػذًذ مً الأًام الذساظُت والأوشؼت البُذاغىحُت والجامػت الصُفُت  .االإلاولاجُت
ُ
خُث ه

ػهم الخاصت، والتي هجحذ  والشبُػُت لذاس االإلاولاجُت، ما اهجش غىه بػلاق الػذًذ مً الؼلبت مشاسَ

 .بيعب مخفاوجت

ذ مً جدلُم  مً خلاٌ الذساظت الحالُت، ظىداوٌ اكتراح آلُت لػمل هزه الذوس ختى  جضٍ

ؼ خلاكت للثروة ل ؤفياسهم بلى مشاسَ  .ؤهذافها وفػالُتها بمشافلت الشباب الجامعي لخدىٍ

 اليلماث االإفخاخُت: االإلاولاجُت، الؼالب الجامعي، داس االإلاولاجُت

Abstract:  

The Ministry of Higher Education and Scientific Research, in partnership with the 

Ministry of Labor, Employment and Social Security, circulated the establishment of the 

entrepreneurship house in higher education institutions, which amounted to 57, in order to 

stimulate the entrepreneurial spirit of researchers and students through activities programs 

that seek to spread and cultivate the entrepreneurial culture. 

  Many school days and pedagogical activities were organized, such as the summer 

and spring universities of the Entrepreneurial House, which resulted in many students 

launching their own projects, which succeeded to varying degrees. 

 Through the current study, we will try to propose a mechanism for the work of this 

role in order to increase the achievement of its objectives and effectiveness by 

accompanying university youth to transform their ideas into creative projects of wealth. 

Keywords: entrepreneurship, university student, house of entrepreneurship 
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  ahlamhaddou@gmail.comًميل:، ال خذو ظميرة ؤخلام: المإلف المسطل

 :ملدمت

 ؤغذاد هىان فةن في جضاًذ معخمش، العياوي الىمى مػذٌ فُه ٌػخبر والزي الجضاثش بحجم بلذ في       

 في الخػلُمي الىظام غاجم غلى االإللاة االإعاولُت ضخامت غلى ًاهذ ما الؼلبت بالجامػاث، مً حذا هبيرة

ا غذد جضاًذ ومؼ البلاد معخلبل جىحُه  جىفير غلى العابم في هما كادسة الذولت حػذ لم الخشحين ظىىٍ

 وبجذًت للخفىير مما دغاها الحيىمُت؛ والؤداساث ماظعاظاث الػمىمُت خلاٌ مً الؼلبت لأولئً الػمل

ً وجثمين الىطؼ جذاسن هُفُت في جين، ؤولئً غلُه خصل الزي الخيىٍ  في واالإعاهمت مىه للاظخفادة الخشٍ

ادة الىمى  لحلهألُت  حػخبر وىجها  وبوشاء االإاظعاث باالإلاولاجُت الاهخمام ًإحي هىا ومً الاكخصادي؛ صٍ

 في مخخلف البلذان غلى اكخصادًاث جذسها التي االإخىامُت للأهمُت هظشا وهزا مجها ، حضء ؤو االإػظلت لهزه

 الشغل. مىاصب بمياهُت خلم وجىفير خلاٌ مً ورلً الجىاهب،

جي االإىطىع وسُبؽ هزا هبير اهخمام خيّز ٌشغل االإلاولاجُت الشوح مىطىع ؤصبذ لزا      الجامػاث بخشٍ

ومصذسا  للػلم مىاسة باغخباسها الجامػت بلى هىظش ؤن الػادة حشث خُث الجامػُت، الخػلُمُت واالإىظىمت

ادي الذوس  للػب مذغىة الُىم فالجامػت شتى، غلىم في للخىظير  واالإدفض الفاغل الػىصش جيىن  ؤن في الشٍ

 مً الأخيرة هزه خُث االإلاولاجُت،جفػُل الُلظت  في حعاهم فػالت بهخاج مػاسف خلاٌ مً الخىمُت غلى

ً هي الػىامل ؤهم هزه بين ومً مخخلفت غىامل غذة جضسغها ؤن االإمىً  فالىظشة الجامعي، الخيىٍ

ل اظخػذاداث مً مشحػُتها حعخمذ االإاظعاجُت  وهزا ملمىط بلى واكؼ الؤبذاغُت ؤفياسهم الؼلبت لخدىٍ

ٌ  لذي االإخىلذة االإلاولاجُت الشوح مً هاجج  . االإلاو

للذ كامذ  وصاسة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي بالاشتران مؼ وصاسة  الػمل والدشغُل والظمان     

الاحخماعي  بخػمُم بوشاء دوس االإلاولاجُت في  ماظعاث الخػلُم الػالي، والتي بلغذ بلى غاًت فُفشي 
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ً خلاٌ بشامج وشاػاث حععى داس، ورلً لخدفيز الشوح االإلاولاجُت لذي الباخثين والؼلبت م 57لـ  2016

 بلى وشش وصسع الثلافت االإلاولاجُت.

 مشكلت الدزاطت:

ت مىز       بجامػت كعىؼُىت جدذًذا،  2007للذ ؤوشإث ؤوٌ داس للملاولاجُت في الجامػت الجضاثشٍ

والبرغم مً جىالي بوشاء دوس ؤخشي، بلا ؤهه لِغ زمت آلُت واضحت جاػش غملها، فهي هُئت جابػت لشثاظت 

الجامػت مباششة، ولِغ لها مىكؼ معخلل في الهُيل الخىظُمي، بطافت بلى ؤجها حػمل بمبادساث فشدًت 

مً خلال هره الدزاطت مً ؤظاجزة مخؼىغىن، ما حػل معاهمت دوس االإلاولاجُت مخفاوجا ومخزبزبا. 

دافها التي طىحاول اكتراح آليت عمل جصيد مً فعاليت هره الأخيرة، بحيث جخمكً مً الوصول ئلى أه

 جأطظذ مً أحلها.

 أولا: الجاهب الىظسي 

 مفهوم الملاولت،والمإطظاث الصغيرة والمخوططت حظب الدشسيع الجصائسي: -1

 مجالا ؤصبدذ اههولأ مخخلفت، خالاث غذة في االإلاولت مصؼلح لاظخػماٌ هظشاحعسيف الملاولت:  1-1

 هظش وحهاث راث وهي االإفهىم، هاكشذ ملاسباث غذة فهىان ٌشملها، حػشٍف واخذ هجذ فلا للبدث،

فاث بىفغ ؤخزها جىطُذ االإفهىم ؤحل ومً لزا مخخلفت،  Laviolette and)مً ول حمػها التي الخػشٍ

Loue)1والتي  حػخبر مىملت لبػظها، وهي والأحي: 

( هي ظلعلت مً االإشاخل، ًخم فحها اهدشاف فشص  لخلم ظلؼ Venkataramanاالإلاولت خعب ) -  

معخلبلُت، ًخم جلُُمها واظخغلالها.هما ًلصذ باالإلاولت ؤجها ؤوطاع ظىكُت، ؤو مىخجاث وخذماث 

 2 حذًذة، خذماث، مىاد ؤولُت ؤو ػشق جىظُمُت هلىم باظخغلالها وبُػها بعػش ؤغلى مً جيلفت بهخاحها.

 التي اليشاػاث بمػنى مىظمت، لإوشاء جلىد التي االإشاخل بمجمىغت  (Hernandez ,2001هما غشف  ) -

ت، مادًت، مػلىماجُت، ) مىاسد وجشهُب بخػبئت االإيص ئ ًلىم مً خلالها  الفشصت لاظخغلاٌ الخ(... بششٍ
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مهُيل. وخعب هزا الخػشٍف فاالإلاوٌ هى سحل اظتراجُجي كادس غلى  مششوع غلى شيل وججعُذها

م اليشاػاث  3االإلاولاجُت. جإظِغ سئٍت ملىلاجُت، وكاثذ باظخؼاغخه كُادة الخغُير غً ػشٍ

ذًش       بن االإلاوٌ هى الصخص الزي ًذًش غىامل الؤهخاج و ًصمم هُيل االإششوع، وهى الزي ًخؼؽ وٍ

دعً اظخخذام الىكذ بىفاءة  .سؤط االإاٌ و الػمالت االإؼلىبت و غيرها مً االإىاسد وٍ

البذاثل ،وهى االإبادس وهى الصخص صاخب الشئٍت والخىحه االإعخلبلي واللادس غلي جلُُم الفشص و       

له ولا ًجهاس هى ؤمام الػلباث وبالخالي له اللذسة غلى الابخياس  الاًجابي الزي ججهاس الػلباث مً ػشٍ

 . )الأغماٌ الشاكت جخؼلب كىة البيُت ( والؤبذاع، وكذساجه الصحُت والبذهُت جلاثم ػبُػت الػمل

ا ًيىهىا ؤن ًجب االإصغشة االإاظعاث ؤصحاب وبن        خمخػىن  دًينسٍ ادًت ػبُػت بصفاث وٍ  لُخمىىىا سٍ

ادي، هى صغيرًا غملا ًلُم مً ول لِغ و وهاجحت هبيرة ؤغمالا الصغيرة ؤغمالهم حػل مً  ًلُم فلذ سٍ

 بلى ًفخلذ الصخص هزا ؤهثر، ؤو ظىىاث لػششة حغيراث خاله بذون  غلى ًبلُه صغيرًا غملا ما شخص

ادًت االإهاساث تالُىم  حػخبر التي الشٍ ادي لخيشُؽ طشوسٍ دىله الػمل هزا ًلُم مً هى الاكخصاد، والشٍ  وٍ

شاس غىذ هبير غمل بلى ادة ؤجها جىمي غً الحذًث وشؽ، وَ  واالإخاػشة والخدذي والصبر الؤبذاع سوح الشٍ

ؼ، وللذ حغيرث الترحمت الػشبُت الإصؼلح  ودًمىمت بلاء ؤحل مً زلازت مشاث خلاٌ  entrepreneurاالإشاسَ

ادة" " زم جدىلذ في الدعػُىاث بلى "سٍ  4الػلىد الأخيرة فلذ واهذ "مىظم" زم"ملاوٌ

 ماهيت السوح الملاولاجيت: 1-2

ش مىطىع ؤصبذ        دت غىذ خاصت هبير اهخمام خيز ٌشغل االإلاولاجُت الشوح جؼىٍ  لأهه الشباب، ششٍ

ٌ  الػىصش هزا وفي البؼالت؛ ًمغ مشيلت  ؤوحه بظهاس خلاٌ مً االإلاولاجُت الشوح مفهىم طُذجى  ظىداو

 L'espritاالإاظعت ) سوح وهما الاظخػماٌ، في بُجهما االإضج ًخم ما غالبا مصؼلحين بين الاخخلاف 

d'entreprise( وسوح االإلاولت )l'esprit d'entreprendre.) 
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 الػامت االإىاكف مً مجمىغت" اههبإ االإاظعت سوح ٌػشفىن  خُث ، االإفهىمين بين االإالفىن  ًفشق  فىما  

ٌ  االإاظعت مفهىم بصاء والاًجابُت  االإاظعت، سوح مفهىم مً ؤشمل فهى االإلاولت سوح ؤما ، "واالإلاو

 بسادة لهم االإلاولت سوح ًمليىن  الزًً فالأفشاد واليشاغ، باالإبادسة ؤهثر مشجبؽ فهى لزلً فبالإطافت

 وهالاء للخغُير؛ بمياهُت لىحىد هظشا وهزا مخخلف، بشيل بالأشُاء اللُام ؤو حذًذة، ؤشُاء ججشٍب

ً ختى ؤو ماظعت، لإوشاء سغبت ؤو جىحه لهم ًيىن  ؤن بالظشوسة لِغ الأفشاد  ملاولاحي، مهني معاس جيىٍ

ش ٌععى هذفهم لأن  ؤفياسهم غشض ػشٍم غً وهزا الخغُير، مؼ والخىُف للخماش ي خاصت كذساث لخؼىٍ

ػخبرون ًخػملىن  الآخش والبػع .واالإشوهت الاهفخاح مً بىثير والخصشف  جدذًذ جخؼلب االإلاولت سوح ؤن وَ

لها ؤحل مً واالإخخلفت اللاصمت االإىاسد وحمؼ الفشص  .5الإاظعت جدىٍ

ٌ  ًمىً :الملاولاث الصغيرة هجاح عوامل 1-3  الاهخمام جم برا جضداد غامت بصفت الىجاح فشص ؤن اللى

 :6االإفشداث الخالُت و بالخصاثص

ت الذساظاث :للمالك والدازيت الشخصيت والمهازاث الخصائص -  للاظخػذاداث مياهت ؤولى حػؼي الؤداسٍ

ت االإػاسف واالإهاساث و الصغير، االإششوع لصاخب ولصخصُت الىفعُت واالإاهلاث  ختى ًدخاحها التي الؤداسٍ

ذًش ًلُم  ولىً هاجح، غمل صاخب ًيىن  لأن ماهل ول شخص لِغ بإهه جبين ؤجها ؤي هاجحا، غملا وٍ

 االإششوع صاخب ؤن هى رلً وظبب مدذدة. مهاساث و مػاسف االإاهلاث ًدخاج بهزه ًخمخؼ الزي الصخص

 الأغماٌ في مخخصصين بلى حعىذ ما غلبا التي الىظاثف مً الىثير بىفعه ؤن ًخىلى مظؼش الصغير

 .االإىظمت وظاثف بيل الاهخمام بىفعه ًخىلى ؤن فهى مظؼش الىبيرة،

 لزلً واضحت وصشٍدت ؤهذاف جدذًذ االإششوع مذًش ٌػشف ؤن ًجب :المالك طسف مً الأهداف جحدًد -

 الأهذاف هي ما :مً الأظئلت الػذًذ غً وواضحت دكُلت بحاباث بىحىد االإػشفت جخجعذ هزه بن الػمل،

 كذ الأظئلت هزه جىً لم برا .االإذي اللصير؟ في ؤهذافها هي ما وحذ االإششوع؟ الإارا للمششوع؟ الػامت
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 في مػاكت ظخيىن  االإششوع ؤو االإلاولت فةن كصذ اظدُػابها، الػاملين مؼ مىاكشتها وجمذ بىطىح غشطذ

 .اصدهاسها و همىها ػشٍم

 ؤفػاٌ وسدود غاملحها، مىخجاتها وظلىهُاث بىاظؼت االإصغشة االإلاولاث حعخؼُؼ :بالظوق  الممخاشة المعسفت-

 الػلاكت ؤن الباخثين مً الػذًذ ًشي  و بها، صباثجها الخاصين خلم في الفشل ؤو الىجاح جدلُم االإىافعين

 الػلاكاث مً الىمؽ هزا ؤن خُث الأغماٌ، هزه هجاح وساء هي العبب والضباثً الصغيرة االإلاولاث بين

 بن الآساء، مػشفت ؤظاط غلى كاثمت خذماث شخصُت ولِعذ  خذماث الصغيرة بخلذًم للملاولاث ٌعمذ

العىق،  مً مدذود حضء طمً الضباثً اخخُاحاث جلبُت غلى اللذسة و االإشوهت الصغيرة لها االإششوغاث

 .للششواث الىبيرة حزابت جيىن  لا كذ الضباثً مً مجمىغاث ؤو ظىق  مً حضء خلُلتها في والتي

 باالإىافعين بذا مضدهشا لى ختى للعىق  حذًذ ش يء االإلاولت جلذم :مخميز ش يء جلدًم على الملاولت كدزة-

 الخىىىلىحُا و االإىخج خلاٌ مً االإىافعين لها غً هفعها جميز ؤن االإلاولت حعخؼُؼ االإػشوطت، واالإىخجاث

 الػمل ًبذؤ ؤن الىادس مً ًيىن  ؤن ًفترض الخىصَؼ االإػشوفت، لؼشق  مىفشد و خاص باظخخذام ؤو الجذًذة

 .االإخخلفت ؤوشؼخه في الػمل هزا ًجعذها ؤن ٌعخؼُؼ سئٍت ؤو جصىس  الخجذًذ و الؤبذاع غلى اللذسة دون 

ذ ما برا الصغيرة االإلاولت بن :الخطوز  مع مخكيفت ئدازة - ت لها ؤسٍ  فهم غل ؤن حعدىذ ًجب فةجها الاظخمشاسٍ

ت و الخىظُمُت بالجىاهب االإشجبؽ للخؼىس  حُذ  غلى حعاغذ ليىجها البػع بالآلُاث غجها ٌػبر التي و الؤداسٍ

 و بالأغماٌ، للبذء اليافي االإاٌ جدذًذ سؤط في ٌعاهم العىق  حجم مػشفت بن الصحُدت، بالخؼىة البذء

ٌ  مبذع الػمل صاخب ًيىن  ؤن الأمش ًخؼلب  جيىن  الغالب في و بالػمل لللُام اللاصم االإاٌ غلى في الحصى

 بما حعاهم الىظاثل هزه و االإالُت، الاجداداث و البىىن مً الاثخمان ؤو واالإػاسف الأصذكاء مً اللشوض

 .بػىاًت جذسط لم برا رلً غىغ ؤو الصغيرة بىجاح االإىظمت
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 اليافي لذحها الىكذ ًىحذ لا كذ الصغيرة االإلاولت بن :عليهم المحافظت و أكفاء عاملين على الحصول  -

 ليىن  بالغت ؤهمُت هزه الجىاهب حػير ؤن الأمش ًخؼلب لزلً للػاملين االإؼىلت و االإػلذة الاخخُاس لػملُاث

 بن .الػاملين لهالاء الخدفيز و الاخخُاس والخذسٍب خعً غلى حػخمذ التي بداسجه بلذسة ًشجبؽ الػمل هجاح

 جىافعُت ميزة في جدلُم مهم دوس  ًلػبىن  لأجهم العابم، غىغ االإلاولت في االإىاسد ؤهم هم الُىم الػاملين

ػبر للملاولت،  الخػامل غلى واللذسة واالإػشفت االإهاساثًخظمً  الزي الفىشي  االإاٌ سؤط بيىجها غجها الُىم وَ

 .االإلاولت هجاح وجدلُم االإػلىماث مؼ

 للخىميت كطسيم الملاولت ثلافت 4 -1

 باالإجخمؼ مً الػلمي البدث غلاكت ملاسبت خلاٌ مً االإلاولت وزلافت الػلمي البدث غً الحذًث ًخم     

 لخؼىس االإلاولت الأظاط الحاملت الجامػت لجػل وغُه وطشوسة والاحخماعي الاكخصادي االإدُؽ مذخل

وجىىىلىحُت ومػشفُت،  صىاغُت مخلذمت لىللاث االإدللت اللؼاغاث حمُؼ في الخىمُت مشجىضاث وبسظاء

 وآلُت ومششوع اظدثماسي  اكخصادًت وىخذة في زىبها جخمظهش االإلاولت حػل شإهه مً الظشوسي  الىعي هزا

جي بدماحُت احخماغُت  7.الػمل ظىق  في الخػلُمُت ماظعاث لخشٍ

غلاكت  مجشد لِعذ غمىما الإلاولت البدث وماظعاث الجامػت غلاكت مىطىع في االإعإلت بن     

ً ً، وبهما غمل،/جيىٍ  خلاٌ هى مً الجىاب الػملُت؟ هزه جظهش ؤًً لىً وابخياس، ملاولت وسوح بدث جيىٍ

 في العُذ  والأخعً جيىن  لً ؤن هُف ؤي Innovation de rupture الابخياس باللؼُػت ،  ٌعمى ما

مىSTARTUPًالحلُلُت ) الاهؼلاكت وجدلم مُذاهً مً خلاٌ االإخؼؽ  رلً ؤهمُت هىضح ؤن ( ، وٍ

 الخالي:
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 : الػلاكت الخفاغلُت بين البدث الػلمي وزلافت االإلاولت01الشيل سكم  

 
، دساظت مُذاهُت بىلاًت جلمعان، : بذساوي ظفُان، زلافت االإلاولت لذي الشباب الجضاثشي المصدز االإلاوٌ

 .80، ص 2015ؤػشوخت دهخىساه غير ميشىسة، حامػت جلمعان، 

جي مً الىثير ًخجه خصىصا، والجضاثش الػشبي والىػً الىامُت البلذان في       الجامػاث واالإػاهذ خشٍ

 جيىن  كذ ماظعاث في الػمل بلى وبدثهم جخصصهم مجاٌ في مىاهب ًمليىن  والزًً الباخثين بػع وختى

 هفاءتهم مً وختى بالشغم وبدثهم خبراتهم مجاٌ غً بػُذة الأخُان بػع في مُادًً في ولىً هبري 

 وؤبداثهم مُادًجهم االإمىىت في هخلً معخذامت مظافت كُمت خلم بلى ًادي لا رلً ؤن بلا وامخُاصهم،

مىت غير الػلمُت االإعاساث ؤن هى واكػىا في بالخالي فاالإلاخظ و الخالصت،
َ
 ث لخدذ ملُئت بِئت في ظل مُث

 .والخجذًذ الخىىىلىجي الؤبذاع خلاٌ مً بلا مىاحهتها ًمىً لا والتي والخلىُت الػلمُت
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 غمىما واالإلاولاث الاكخصادي االإدُؽ مؼ البدثُت واالإاظعاث الجامػت غلاكت مشيل لاصاٌ الجضاثش وفي   

 الخػلُمُت طمً االإعاساث االإلاولت زلافت بدساج في الىاضح الىلص بلى لإطافت بلىة، مؼشوخا لخصىص

يُت،باظخثىاء  غلى ساثذة واهذ التي مىخىسي كعىؼُىت حامػت ججشبت مجها هزهش التي الخجاسب بػع والخيىٍ

 في الشاغبين لفاثذة وهذواث جخىفل بخيشُؽ  ملخلُاث 2006للملاولاجُت ظىت داس وشاء الىػني االإعخىي 

 مثل ؤخشي  حامػاث لخلحها ، الجامػت ول ؤكعام في االإلاولاجُت مادة بخذسَغ الخىفل وهزا االإاظعاث بوشاء

يُت فُما معاساث فحها فخذ جم التي جلمعان حامػت ٌ  واالإاظتر الخذسج بػذ جيىٍ  ولُت في والؤبذاع االإلاولت خى

ت الاكخصادًت الػلىم  8.الدعُير وغلىم والخجاسٍ

 مفهوم المسافلت الملاولاجيت: 1-5

االإشافلت هي بحشاء مىظم في شيل مىاغُذ مخخابػت، تهذف بلى دغم ميص ئ االإاظعاث في الفهم       

والخدىم في بحشاءاث الؤوشاء، وهزلً الخدىم في االإششوع واللشاساث االإشجبؼت به، وحػشف االإشافلت ؤًظا 

ش مششوغاث خاصت الصغيرة مجها التي جمش بم شخلت الخإظِغ ؤو بإجها غملُت دًىامُىُت لخىمُت وجؼىٍ

 start up الؤوشاء وبذاًت اليشاغ ختى جخمىً مً البلاء والىمى بصفت خاصت في مشخلت بذاًت اليشاغ

period  ورلً مً خلاٌ الػذًذ مً االإعاغذاث االإالُت والفىُت وغيرها مً الدعهُلاث الأخشي اللاصمت ،

ظدشاسة، الخػلُم، ولها مصؼلحاث جصب ؤو االإعاغذة، هزلً حػني االإشافلت مػاوي الىصح، الشغاًت، الا 

 .9في بػاس الفػل سافم

واالإشافلت هي بحشاء ٌشخمل غلى اللُام بىلل شخص ما مً خالت بلى ؤخشي، وهزا بالخإزير غلُه      

لاجخار كشاساث مػُىت، خُث تهذف االإشافلت بلى حػل االإيص ئ معخلل، وبالخالي فهي جخص االإلاوٌ 

ت، وكُادة صاخب االإاظعت، ؤجها تهذف ب م( ملاولاحي ًدمل فىشة اظدثماسٍ لى مشافلت شخص )ؤو فشٍ

 10هزه الفىشة مً ؤحل الىصىٌ بلى مششوع كابل للاظخمشاس.
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      ٌ هُئت مشافلت(، خُث ًإخز -بن االإشافلت حػمل غلى جدلُم هزه الأشُاء في بػاس الػلاكت )ملاو

جُا، بلى ؤن ًصبذ جدذ  العلؼت اليلُت للملاوٌ بػذ جهاًت فترة االإششوع الصغير، اظخللالُتها جذسٍ

 .11االإشافلت

وحػخبر االإشافلت االإلاولاجُت مهىت كاثمت بزاتها جظم مجمىغت مً الخلىُاث الخاصت التي جإخز بػذا       

 زلافُا، وهي حػخبر ؤهثر مً طشوسة باليعبت للمجخمػاث التي جفخلش للشوح االإلاولاحي.

 

 ت بالجامعاث الجصائسيت ثاهيا: أهموذج عً دوز الملاولاجي

 وشأة داز الملاولاجيت لجامعت حظيبت بً بوعلي بالشلف -1

جم الؤوشاء الشظمي لذاس االإلاولاجُت لجامػت  2013حىان  03بػذ الاحخماع الخمهُذي الزي وان في     

الشلف بششاهت الجامػت مؼ الىوالت الىػىُت لذغم حشغُل الشباب فشع الشلف. خُث جم جىصِب 

م ا  الإاظغ لها مً ؤظخارًً مً الجامػت وميشؼين مً والىوالت.الفشٍ

 

 الملاولاجيت لجامعت حظيبت بً بوعلي بالشلف أهداف داز -2

م االإذًش لذاس االإلاولاجُت مً خلاٌ الذاس بلى جدلُم الأهذاف الخالُت:    ًلىم الفشٍ

بظشوسة بوشاء : مً خلاٌ جدعِغ الؼلبت الجامػُين  وشش زلافت االإلاولت في الىظؽ الجامعي  -

 .ماظعاث مصغشة جلذم كُمت مظافت للاكخصاد الىػني

ً الؼلبت في مجاٌ االإلاولاجُت -  .جيىٍ

ؼ -   .طمان مشافلت ؤولُت للؼلبت خاملي االإشاسَ

 .اغخماد ملُاط االإلاولاجُت في مػظم الخخصصاث الجامػُت في اللِعاوغ واالإاظتر-
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الشباب في اظخلؼاب الشباب الجامعي خاملي ؤفياس ؤن حعاهم الىوالت الىػىُت لذغم حشغُل  -

ؼ مً احل مشافلتهم بلى ؤن ًيشإ   ماظعاتهم االإصغشة. االإشاسَ

ً الأوادًمي بلى الىاكؼ االإُذاوي  -  .هلل الؼلبت مً ػابؼ الخيىٍ

 وشاطاث داز الملاولاجيت لجامعت حظيبت بً بوعلي بالشلف -3

 .جُتجىظُم ؤًام جدعِعُت وبغلامُت خىٌ االإلاولا - 

ؼ خىٌ هُفُت اوشاء ماظعت مصغشة . - يُت للؼلاب الجامػُين خاملي االإشاسَ   جىظُم ؤًام جيىٍ

 جىظُم وسشاث غمل خىٌ االإىاطُؼ االإخػللت باالإلاولُت )داسظت العىق، مخؼؽ الأغماٌ ...( -

 ؤًام دساظُت خىٌ االإلاولُت )فىش، ًلظت، سوح ملاولاجُت( -

ؼ مً الشبىت الجامػت الصُفُت والجامػت ا - ب الشباب خاملي ؤفياس االإشاسَ لشبُػُت مً ؤحل جلشٍ

االإعاغذة غلى بوشاء ماظعت مصغشة ) البىىن، مصلحت الظشاثب، صىذوقي الخإمُىاث،االإشهض الىػني 

 للسجل الخجاسي..مشهض الدعهُل  ...(

 

 

 زصد أهم اليشاطاث التي كامذ بها داز الملاولاجيت مىر الاوشاء -4

 جإظِعها بالػذًذ مً الأوشؼت غلى غشاس:كامذ الذاس مىز 

 بمىاظبت الأظبىع الػالمي للملاولاجُت.  2014هىفمبر  23بلى  17جىظُم ؤًام بغلامُت مً  -

كامذ الذاس بخيشُؽ ًىم بغلامي لفاثذة ػلبت  2015/ 2014بمىاظبت الذخىٌ الجامعي االإىافم لـ -

 .2014دٌعمبر 17حامػت الشلف في 
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ل الىوالت الىػىُت لذغم حشغُل بكامت مػشض للماظعاث االإ - صغشة للؼلبت االإعخفُذًً مً جمىٍ

 .2015حاهفي  07، 05،06الشباب، ؤًام 

فُفشي  18_ 15جدعِغ ػلبت الجامػت باالإلاولاجُت وفىاثذها بخخصُص ًىم ليل ولُت مً  -

2015 . 

 .2015ماسط  01،02،03(، اًام start-upجىظُم هذوة خىٌ الخػشٍف االإاظعاث الىاشئت ) -

 .2015ماي  19جىظُم ًىم بغلامي جدعِس ي بمىاظبت الُىم الىػني للؼالب في  -

حىان  26بلى  22جىظُم الجامػت الصُفُت جدذ غىىان ػالب الُىم ملاوٌ الغذ ورلً مً  -

2015. 

 .2016فُفشي  26بلى  24جىظُم ملخلى وػني خىٌ )ؤًام االإلاولاجُت( مً  -

ت ًىم جىظُم ًىم بغلامي جدعِس ي في ولُت الهىذظت  -  .2016فُفشي  29االإػماسٍ

 .2016ماسط  14جىظُم ًىم مفخىح  للملاولاجُت غلى معخىي ولُت غلىم الخىىىلىحُا خلاٌ  -

ل  20جيشُؽ ًىم دساس ي خىٌ آلُاث االإلاولت بيلُت الحلىق والػلىم العُاظُت ًىم  -  .2016ؤفشٍ

ل  27هذوة خىٌ هُفُت بوشاء ماظعت مصغشة بيلُت غلىم الخىىىلىحُا ًىم  -  . 2016ؤفشٍ

 .2016ماي  25جىظُم ًىم بغلامي جدعِس ي في ولُت الػلىم الضساغُت ًىم  -
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 .2016ماي  25جىظُم ًىم بغلامي جدعِس ي في ولُت البُىلىحُا ًىم  -

ؤهخىبش  06بلى  03جىظُم الجامػت الصُفُت جدذ غىىان ػالب الُىم ملاوٌ الغذ ورلً مً  -

2016. 

عاولُت الاحخماغُت للماظعاث الصغيرة واالإصغشة في الخىمُت االإشاسهت في االإلخلى الذولي خىٌ االإ -

 ( همارج الإلاولاث ػلابُت هاجحت.10االإعخذامت، بػشض غششة )

ت وغلىم الدعُير ًىم  - فُفشي  02جىظُم ًىم بغلامي جدعِس ي في ولُت الػلىم الاكخصادًت والخجاسٍ

2017. 

 أصحاب المشازيع الصغيرة: مظاهمت داز الملاولاجيت لجامعت الشلف في مسافلت الطلبت -5

غلى غشاس ما جىظمه داس االإلاولاجُت مً ؤًام بغلامُت وجدعِعُت  عدد الاطدشازاث الملدمت للطلبت:- 1

دوسٍت في ول ولُاث ومػاهذ الجامػت، فهي جلذم اظدشاساث ؤولُت وبحاباث غً ؤظئلت الؼلبت فُما 

ؼ ، وغً بمياهُت ججعُذ ؤفياسه ل وغلى آلُاث ًخص ما ًىاظبهم مً مشاسَ م، وغً هُفُت الخمىٍ

.  االإشافلت اللبُلت والبػذًت للؼالب االإلاوٌ

ورلً لأجها هي ظىت الؤوشاء التي واهذ في جهاًت  2013االإلاخظ ؤن غذد لا ًىحذ اظدشاساث في ظىت      

اظدشاسة ظىت  116اظدشاسة لخلُه  62بلى  2014العىت الجامػُت، زم صػذ سكم الاظدشاساث في ظىت 

ورلً بلى غاًت ؤهخىبش مً هفغ العىت، وهىا ججذس الؤشاسة بلى اهه  2015في ظىت   70، لُيخلل بلى 2015

جم فخذ مىخب مجهض للذاس باللؼب الجامعي ، خُث ؤطحى اظخلباٌ الؼلبت ًىمي الأخذ والثلازاء مً 

 اظدشاسة لغاًت الُىم. 224ول ؤظبىع، ما حػل غذد الاظدشاساث ًلفض بلى 
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 (: غذد اظدشاساث داس االإلاولاجُت االإلذمت للؼلبت01)حذوٌ سكم 

 غذد الاظدشاساث االإلذمت للؼالب العىت

 )ظىت بوشاء داس االإلاولاجُت( 00 2013

2014 62 

2015 116 

 44  -   70 2016دٌعمبر -ؤهخىبش   -  2016ظبخمبر -حاهفي

 180 2017حاهفي_ ماسط 

 2017المصدز: داز ملاولاجيت لجامعت الشلف، 

ؼ الؼلابُت، خُث ؤن غمل داس االإلاولاجُت ًىمً فُما      بن الشيل الخالي ًىضح مشاخل االإشافلت للمشاسَ

 هى مشاس بلُه باللىن الأخظش:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (: مساحل المسافلت الملاولاجيت للإوشاء مإطظت مصغسة2شكل زكم )



 
           (،حدو طميرة أحلامالمإلف ) اطم                                                     

                        

118 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مؼ الخصشف http://www.ansej.org.dzمىكؼ الىوالت الىػىُت لذغم حشغُل الشباب  المصدز:

لتيأو التحسيس بالفكر المق  
الملف 
 الإداري

 تأكيد
المعارف 
وإعلاماستقبال  المهنية  

الاستقبال 
لو الأ  

جماعية إعلاميةجلسة  لو الأاللقاء الفردي    

الملف التقني 
 للمشروع

 هيكلة المعطيات المجمعة

قبول المشروع من طرف لجنة الانتقاء واعتماد 
 وتمويل المشاريع

 تقييم المشروع

 الموافقة على التمويل

صاحب المشروعتكوين   

مرحلة التأسيس القانوني تمويل  أثناءالموافقة 
 المشروع

مرحلة انجاز المشروع أثناءالموافقة   

 المتابعة بعد الانجاز

http://www.ansej.org.dz/
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 عدد الطلبت المظخفيدًً مً الخكويً الملترح مً طسف داز الملاولاجيت: -1

يُت( مً كبل داس االإلاولاجُت ، خُث واهذ الذوساث  129للذ اظخفاد       بُت )جيىٍ ػالب مً دوساث جذسٍ

ً )هُف حعير مششوع مصغش،  ؼ،  BIT ،TREIجدمل غىاوٍ للؼلبت الزًً لِغ لهم افياس خىٌ االإشاسَ

CREIهُفُت الدعُير الحعً للمششوغاث الصغيرة  ،GERME) 

 المشازيع الممىوحت لفائدة الشباب الجامعي حظب كل كطاع: - -2

ؼ االإمىلت لفاثذة الشباب الجامعي مً       خلاٌ  % 14بلى  2011في ظىت  %5اسجفػذ وعبت االإشاسَ

 .2017وزلار ؤشهش الأولى مً  2016في  % 28، و بلى 2015ظىت 

بلى  % 05( جذٌ غلى ؤمىس اًجابُت، خُث ؤن الأسكام كفضث مً 03( والجذوٌ )02بن ؤسكام الجذوٌ )    

ؼ اليلُت االإمىلت مً ػشف الىوالت  % 28 ؼ الخاصت بالؼلبت الجامػُين وعبت للمشاسَ مً االإشاسَ

الىػىُت لخذغُم حشغُل الشباب فشع الشلف، وهزا دلُل غلى ؤن داس االإلاولاجُت وما جلىم به مً 

 جلذًم اظدشاساث وؤًام جدعِعُت وبغلامُت لفاثذة الؼلبت ؤحى ؤوله وكذم اللُمت االإظافت.

ؼ       ؼ الؼلابُت هىان هزالً جىىع في هزه االإشاسَ هما وشير بلى ؤهه هىان بالإطافت لتزاًذ غذد االإشاسَ

)الفلاخت والصُذ البدشي، البىاء والشي، الصىاغت والصُاهت، االإهً الحشة، والخذماث( ما اهجش غىه 

 غامل. 670خلم غذد مىاصب شغل وصلذ بلى 

ؼ الؼلابُت02حذوٌ سكم )  االإمىلت  مً ػشف لىوعاج الشلف (: غذد االإشاسَ

مىر ئوشاء الجهاش ئلى غاًت مازض  

2017 

عدد مىاصب الشغل 

 المظخحدثت

 اليظبت

 %05 43 24 الفلاخت و الصُذ البدشي 

 %18 129 88 البىاء والشي 

 %08 47 38 الصىاغت والصُاهت

 %22 120 103 االإهً الحشة
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 2017االإصذس: داس ملاولاجُت لجامػت الشلف، 

ؼ االإمىلت خعب معخىي الخإهُل االإمىلت  مً ػشف لىوعاج الشلف03حذوٌ سكم )  (: غذد االإشاسَ
 

 2017االإصذس: داس ملاولاجُت لجامػت الشلف، 

 ثالثا آليت عمل ملترحت لخفعيل عمل داز الملاولاجيت بالجامعاث الجصائسيت

ت مً غىاًت باالإلاولاجُت لذي الؼلاب ؛ مً خلاٌ بوشاء غلى الشغم مما جىلُه  الجامػاث الجضاثشٍ

داس االإلاولاجُت؛ بلا ؤن بشامجها ومبادساتها لم جذسج بػذ طمً خؼؽ مػخمذة غلى االإعخىي الىػني، 

ورلً هظشا لحذازت ػشخها، ومدذودًت بالإام الؼلبت وؤغظاء هُئت الخذسَغ بإبػادها، وآلُاث االإشاسهت 

ت فحها. وفى طىء هزا هداوٌ ػشح آلُت غمل مىخذة لخفػُل غمل داس االإلاولاجُت في الجامػاث الفاغل

ت  والخالي:   الجضاثشٍ

 

ؤن جيىن داس االإلاولاجُت في الجامػت مشحػُت غلمُت ومهىُت في وشش زلافت الػمل الحش السؤيــت:  -1

 .الىاجحينوجشظُخ زلافت االإلاولاجُت وبىاء ؤحُاٌ مخػاكبت مً ػلبت ملاولين 

 %47 318 224 الخذماث

 %100 670 480 االإجمىع

مظخوى 

 الخأهيل

الأشهس  % 2015 % 2014 % 2013 % 2012 % 2011

 الأولى 10

2016 

مىر ئوشاء  %

الجهاش ئلى غاًت 

 2017مازض 

المظخوى 

 الجامعي

51 4% 70 5% 43 5% 42 5% 51 14% 27 28% 480 

مجموع 

المشازيع 

 الممولت

1146 100

% 

1388 100% 830 100

% 

902 100

% 

373 100% 99 100% 8550 
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ؼ ببذاغُت مً خلاٌ وشش السطالــت:   -2 لها بلى مشاسَ ت وجدىٍ جمىين الؼلبت مً جىلُذ ؤفياس ابخياسٍ

ت وفىُت واجفاكُاث  زلافت الػمل الحش وجشظُخ زلافت االإلاولاجُت بما لذي الذاس مً بمياهُاث بششٍ

 .ظىظُى اكخصادًت.

 الأهداف الطتراجيجيت -3

ج ا -1  بمهاساث الابخياس وظماث االإعاهمت في ؤن ًيىن خشٍ
ً
ادة مخمخػا  بالإبذاع والشٍ

ً
لجامػت مخميزا

 .اللُادة

االإعاهمت في جدلُم ؤهذاف الجامػت مً خلاٌ وشش زلافت الػمل الحش وبىاء االإهاساث واللذساث  -2

ت واللُادًت لذي ػلاب الجامػت  .الؤداسٍ

ً غلى   -3  .جإظِغ وبداسة ملاولاتهم بىجاحاالإعاهمت في بغذاد ؤحُاٌ مخػاكبت مً ملاولين كادسٍ

ت  -4 ػها مً خلاٌ جذغُم كذساتها البششٍ االإعاهمت في جمىين داس االإلاولاجُت مً جىفُز بشامجها ومشاسَ

 .واالإالُت والفىُت

بىاء العلىن الؤًجابي لذي الؼلبت الجامػُين مً الجيعين ججاه الػمل الحش بما ًدلم الشبؽ بين  -5

 .ظىق الػمل مخشحاث الجامػت ومخؼلباث

الاهخمام باكخصاد االإػشفت مً خلاٌ الترهيز غلى مجالاث حذًذة في الخػلُم والخذسٍب ومىاهبت  -6

ؼ في مخخلف فشوع االإػشفت  .الخؼىس العشَ

 .جإظِغ حاثضة باظم مذًش الجامػت في مجاٌ االإلاولاجُت جدفيزا لأوشؼت الؼلابُت - 7

 الهيكل الخىظيمي لداز الملاولاجيت -4
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هشي ؤن هىان طشوسة لىحىد هُيل جىظُمي لذاس االإلاولاجُت باغخباس ؤن هزا الهُيل ٌػذ ؤخذ      

الىظاثل التي جدلم مً خلاله هزه الهُئت ؤهذافها باغخباسه ًمثل الؤػاس الزي ًدذد جلعُماتها 

 خؼىغ  الخىظُمُت واخخصاصاتها الشثِعت والخفصُلُت وغلاكاتها الخىظُمُت االإخذاخلت ، هما ًدذد
ً
ؤًظا

الاجصاٌ بين ميىهاث هزا الهُيل وظلؼاث ومعئىلُاث جلً الخلعُماث بما ًظمً جشجِب وجيعُم 

 . وافت الجهىد لخدلُم ؤهذاف هزه الذاس بذسحت غالُت مً الىفاءة والفاغلُت

مً  هلترح الهُيل الخىظُمي ؤدهاه، بدُث ًيىن هىان مذًش لذاس االإلاولاجُت ومعاغذ، اطافت الى فشق     

.ً  ول ولُت، هزه الأخيرة جىذسج جدتها زلار خلاًا ، خلُت للذغم والخدفيز، خلُت للمشافلت، خلُت للخيىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الىظام الداخلي لداز الملاولاجيت -5

مً ؤحل طبؽ غلاكاث الػمل بين ؤغظاء داس االإلاولاجُت بُجها وبين ششوائها جم صُاغت الىظام    

، بدُث ًدخىي ول فصل غلى مىاد جفصُلُت جىطُدُت.  الذاخلي الزي وُصع غلى ؤسبػت فصىٌ

 الفــصل الأول : الخـعسيف بداز الملاولاجيت

 مدير دار المقاولاتية

علوم طبيعة ممثل لكلية  فريق
 وحياة

ممثل لكلية العلوم  فريق
 الانسانية والاجتماعية

الهندسة ممثل لكلية  فريق  

 

ممثل لكلية العلوم  فريق
 التكنلوجية

ممثل لكلية العلوم  فريق
 الاقتصادية

.............

....... 

دعم  مرافقة
 وتحفيز

 تكوين
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هزا الىظام الذاخلي بــــ " الذاس "، هُئت سظمُت ملحلت داس االإلاولاجُت االإعماة في صلب  المــادة الأولى:

بجامػت خعِبت بً بىغلي بالشلف، ؤوشئذ في طىء ظُاظت وصاسة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي 

ػهم الخاصت.  الإشافلت الؼلبت لاوشاء مشاسَ

الحُاد مً ؤحل خعً ظُــش ؤغمالها  جخظؼ داس االإلاولاجُت الإبادت الاظخللالُت،  : 02المـادة 

ت لزلً. ــمىذ ول الؤمياهُاث الظشوسٍ
ُ
 واالإىطىغُت، وجــ

 حسخش لذاس االإلاولاجُت ؤماهت غامت ًمُعىها معاولها.  :03المـادة 

 جـخـفشع غً الذاس فشق فشغُت غلى معخىي اليلُاث واالإػهذ. :04المادة 

 الـفـصل الـثـاوي : حشكيلــت داز الملاولاجيت.

 بها مىاد جفصُلُت. 

صل الــثــالث : صلاحــيــاث داز الملالاجيت ومـهــامــهــا.الـفـ  

 بها مىاد جفصُلُت.

 الـفـصل السابع: طير عمل داز الملاولاجيت.

 بها مىاد جفصُلُت.

 الأموز الخىظيميت والخيظيليت: -6

 

ا غالُا. -  طشوسة اغخباس مىصب مذًش داس االإلاولاجُت، مىصبا بداسٍ

ع مالي الإذًش  - وؤغظاء داس االإلاولاجُت، بدُث ؤن الؼابؼ الخؼىعي في الدعُير ًجػله طشوسة سصذ حػىٍ

 ؤكل فػالُت، الإا للذاس مً وشاػاث غذًذة مُجهذة.

ً ماػشي وؤغظاء الفشق الفشغُت لذاس االإلاولاجُت طمً بشهامج معؼش ووفم خصىصُت ول  - جيىٍ

 ولُت.



 
           (،حدو طميرة أحلامالمإلف ) اطم                                                     

                        

124 

 

ادًت ب - يل الىظاثل االإخاخت في وظؽ الجامػت طشوسة كُام  بداسة الذاس بيشش زـلافت االإلاولاجُت والشٍ

 مً ؤحل الخػشٍف بشظالتها ومهمتها.

بحشاء اظخؼلاغاث الشؤي، بيل الىظاثل االإخاخت، في صفىف الؼلبت والأظاجزة ، للخدعين االإعخمش  -

 لػمل داس االإلاولاجُت.

ي ماظعاث االإشاسهت واالإعاهمت في ول وشاغ مدلي ؤو حهىي ؤو وػني ؤو دولي في مجاٌ االإلاولاجُت ف -

 الخػلُم الػالي.

ًمىً لذاس االإلاولاجُت دغىة ؤو اظدشاسة ؤي شخص ًمىىه ؤن ًلذم لها معاغذة ما في ؤشغالها  -

 بدىم ماهلاجه ؤو خبراجه.

بوشاء مىصت وػىُت جيشش فحها دوس االإلاولاجُت ؤوشؼتها الؤبذاغُت وجظاهشاتها االإخميزة، الإداواة وحػمُم  -

 الىجاخاث والىمارج.

 : الخاجمت

بن االإلاولاجُت بصفت غامت واالإلاولاجُت الؼلابُت بصفت خاصت ؤضحذ خلا لا بذًل غىه في خظم     

ت مً حهت، وظُاظت الذولت في الخخفُع مً هفلاث  جي الجامػاث الجضاثشٍ الأغذاد االإتزاًذة لخشٍ

لاث الاحخماغُت، ما اوػىغ غلى الخللُص في الخىظُف الػمىمي، هما ؤن االإلاولا جُت الؼلابُت الخدىٍ

ظخيىن الشهان الزي حػخمذ غلُه الجضاثش الإا للفئت الجامػُت مً هفاءاث ومػاسف حعمذ بةػلاق 

  مششوغاث ببذاغُت، وهزه الأخيرة لً جيىن معخذامت وخلاكت للثروة الا برا وان لها هُئت مشافلت

 بةظتراجُجُت غمل واضحت وبشئٍت اظتراجُجُت.
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