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 :ملخص

هسفت السضاػة الى توطيح أثط الهنسػة البشطية في جوزة التلليم اللالي, في بلضع لليضاج جاةلضة 

الاػضضتبيا, , ثيضأ تضضسلب الاػضضتبيا, ةضض  تكطيضت, للتققيضضل شلضضب تضم قنضضاا ةقيضضاغ السضاػضة  اػضضت اضة 

  130  ػضاال, لدضس تضم اكت ضاز ا ضنوص الولضحل التقليبضضي, لػبضل البقضأ كبضى كينضة ة و ضة ةضض   25 

 في جاةلة تكطيت, لدس توللت السضاػة الى: ا, ا توػضؽ احسؼضا ل ا ضط   
ً
 لازاضيا

ً
 الازي يا

ً
ةوؿحا

وػضضؽ احسؼضا ل ا ضضط   حج يضم فقضضطاج جضضوز  , لا ت3.89حج يضم فقضضطاج الهنسػضة البشضضطية )ؼضال   

 , لةضضضض  اهضضضم تولضضضيام ا: الاهت ضضضام قالهنسػضضضضة البشضضضطية ةضضض  دبضضضض  ازاضة 3.68التللضضضيم اللضضضالي )ؼضضضال   

 احجاةلاج ة  دلال الل   كبى توفير البيئة التنـي ية ا له ة لا قحعة لهم.

التنـيمضضضضضب, البلضضضضضس البي ضضضضضب, جضضضضضوز الهنسػضضضضضة البشضضضضضطية, البلضضضضضس الا ؼضضضضضا ل, البلضضضضضس  :يضضضضضةحتاثا  ل ضضضضضاج ال

 .التلليم اللالي
Abstract:  

    The study aimed to clarify the impact of human engineering on the quality of 

higher education in some faculties of Tikrit University. Of (130) academic and 

administrative employees at the University of Tikrit, the study concluded: that the 

weighted arithmetic mean of all ergonomics is (3.89), and the weighted arithmetic 

mean of all items of higher education is equal to 3.68, and one of its most 

important recommendations: Paying attention to ergonomics from Prior to the 

management of universities by working to provide an inspiring and motivating 

organizational environment for them. 
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  :ملدمة .1

تؼضض ى ا نـ ضضاج قضضادتلاه  شضضاػها لبنضضاا قيئضضة ك ضض  ةناػضضبة اثضضساي ت يضضراج اي اقيضضة فضضي 

الضضضضص  ػضضضضلو ياج كاةلو ضضضضا لات اهضضضضام م ةضضضض  اجضضضض  ظيضضضضازة ا تضضضضاجي  م, لضضضضصلب الضضضضبح التقضضضضس  ا ؼضضضضت ط 

يواجضضضضضي ا ضضضضضسيطي  هضضضضضو  يحيضضضضضة ت ضضضضضضوي  قيئضضضضضة ك ضضضضض  اي اقيضضضضضة, ققيضضضضضضأ ي كضضضضض  لل ضضضضضوضز البشضضضضضط  الل ضضضضضض  

لالاظزهضضضاض فو ضضضا ليالتضضضالي   ضضضاا ا نـ ضضضة, لضضضصا تقضضضوم ا نـ ضضضاج فضضضي الودضضضت احسضضضالي قا ثتحضضضاؾ ال كضضضسم 

اػضضضانحاش الؼادضضضة احجؼضضضسية لاللقليضضضة لاللاػحيضضضة لل ضضضوضز البشضضضط , ا, الافضضضطاغ فضضضي اػضضض  لا  ػادضضضة 

ا وضز البشط  ػياثط كبى الؼادة اللقلية لاللاػحية فيشلط الحطز قا ػاياا, ليالتالي تق  القضسضة 

 ,Jekayinfaالا تاجية لهصا ا وضز ا هم في ا نـ ة, ةض  اجض  شلضب تولضلت اللسيضس ةض  السضاػضاج  

  بيضضرا فضضي 241 ,2008
ً
النتضضا, , لةضض    ا, ا نـ ضضاج ال ضضب اهت ضضت قالهنسػضضة البشضضطية ثققضضت   اثضضا

 اهم ةا توللت لي تلب ا نـ اج هو اهت ام الحطز قالل   ليصل جهوز ا تاجية ةت يزة.

)لتبضضضضر التللضضضضيم لا لطفضضضضة ا لضضضضسض احسقيقضضضضل لليضضضضرلة, ثيضضضضأ )شضضضض   التللضضضضيم ةضضضض  اهضضضضم ضلضضضضضا,ع 

 التن يضضة ا ؼضضتساةة, اةضضط الضضص  يتؼلضضو التضضسضيو لالتؼضضويط ا توالضض  كبضضى تن يضضة ا هضضاضاج لالقضضسضاج

فضي تض ا ا  ضا ج, لضصا ينبلضي كبضى احجاةلضضاج ا, تتوػضم فضي ك ليضاج الت ييضر الشضاةلة لاحجصضيضة ال ضضب 

 الضضضضضى ا ظضضضضض و,, ليالتضضضضضالي الطفضضضضضم ةضضضضض  جضضضضضوزة ا ذطجضضضضضاج التللي يضضضضضة لالاضتقضضضضضاا 
ً
تت ضضضضضالظ الشضضضضض   ةضضضضضطلضا

ةتدضضضال ق اػؼضضضاج التللضضضيم اللضضضالي ةضضض  دضضضلال الاةتدضضضال لل لضضضايير السلليضضضة للتضضضسض ؽ, قااطضضضافة الضضضى الا 

لل لضضضضضايير القياػضضضضضية للبقضضضضضوي لالتنـضضضضضيم لالتقيضضضضضيم, ل شضضضضض   كضضضضضام تتظضضضضض   السضاػضضضضضة اض لضضضضضة ةباثضضضضضأ 

 الجانــــن االإيــــداسة للدزاطــــةل ةضضضض  ثضضضضم الجانــــن الن ــــس  ليابلهضضضضا  االإنهجيــــة الة  يــــةض,يؼضضضضةل اللهضضضضا 

 .الاطحنحاحات والحىصياتلاديرها 
 االإة ث الاول: منهجية الدزاطة: 

: مؼيلة الدزاطة:
ً
 اولا

ك  دياغ   اا ا نـ اج قاللسيس ة  ا ت يراج, ثيأ تلتبر جوزة الل لية التللي ية اثس ي 

اهم ا قاييؽ لن اا تلب ا نـ اج, ل ـطا لللوية لطم ةقياغ ةقسز لقياغ جوزة التلليم 

اللالي لتلسز ا  ا ج ال ب ي ك  ة  دلالها دياغ تلب احجوزة, ػواا ة  جا و  حااة ال ازض 
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ال ة  جا و جوزة الؼالو ال ة  دلال زلض ا اػؼاج التللي ية في ا  ت م الالازيمب 

لا ؼاه ة في ث  القظايا ا  ت لية لغيرها ة  احجوا و, لا ؼلادا ة  اه ية الهنسػة البشطية 

لتسثيرها في ػلو  ال ازض الالازيمب  قو تققيل الاهساه لتققيل جوزة الل لية التللي ية, 

فير البيئة ا لا, ة ال ب تشجم ال ازض الالازيمب كبى التؼويط لالاقساق لالت ير لاثطها ايظا كبى تو 

 الاي ا ل, لكليي تتقسز ةش لة السضاػة قااجاقة ك  الاؼاؤ ج التالية: 

 هل للهندطة التؼسية أثس في حىدة الحعليم العالي في وليات حامعة ثىسيد؟ 

  حىدة الحعليم العالي في وليات حامعة ما هي ابعاد الهندطة التؼسية التي ثؤد  الى

 ثىسيد؟

: اهمية الدزاطة:
ً
 ثانيا

تتلخص اه ية السضاػة اللل ية ة  دلال ت وي  اػاض ةحاهيمب ةتواطم ك  ةت يراج السضاػة 

الط,يؼية بش   )ؼاهم في تقلي  ةظاةين ا, لتقسيس ا ت يراج الحطكية  ت يراج الط,يؼية لال ب 

  يذسم السضاػة احسالية, ام اه ية السضاػة الل لية فتت بى ة  تلل  لقياغ الـاهطة بش 

دلال ةقالل  ا زضاػة أثط الهنسػة البشطية كبى جوزة التلليم اللالي ة  دلال ازدال ةت يراج 

جسيسة كلو ا, قااطافة الى تقسيم تولياج ك   يحية اػتذسام الهنسػة البشطية لطفم جوزة 

 تكطيت.  التلليم اللالي في للياج جاةلة

: اهداف الدزاطة:
ً
 ثال ا

 تؼ ى السضاػة تققيل الاهساه التالية:

تقسيم اػاض  ـط  ةتواطم ك  الهنسػة البشطية لكنالطها لجوزة التلليم اللالي ة   .1

 دلال اػتلطاض الازقياج لالسضاػاج شاج الللة. 

اللالي  تقسيس ةؼتوى ة اضػاج ةت يراج السضاػة  الهنسػة البشطية لجوزة التلليم  .2

 في للياج جاةلة تكطيت.

توطيح اثط الهنسػة البشطية في الطفم ة  جوزة ةذطجاج التلليم اللالي قاكتباضه اثس  .3

 الالياج لتؼبيل  ـام جوزة التلليم اللالي.

: فسطيات الدزاطة:
ً
 زابعا

 في الؼ ي للإجاقة كبى ات الية السضاػة تم ادتراا الحططية الط,يؼية التالية:
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 قي, الهنسػة البشطية 0.05ط شل ز لة اثلا,ية كنس ةؼتوى ةلنوية    يوجس أث  

قسبلازها  البلس الا ؼا ل, البلس التنـيمب, البلس البي ب   لجوزة التلليم اللالي في 

 للياج جاةلة تكطيت, ليتحطق ةن ا:

  قي, البلس الا ؼا ل 0.05  يوجس أثط شل ز لة اثلا,ية كنس ةؼتوى ةلنوية   .1

 البشطية لجوزة التلليم اللالي في للياج جاةلة تكطيت.للهنسػة 

  قي, البلس 0.05  يوجس أثط شل ز لة اثلا,ية كنس ةؼتوى ةلنوية   .2

 التنـيمب للهنسػة البشطية لجوزة التلليم اللالي في للياج جاةلة تكطيت.

  قي, البلس البي ب 0.05  يوجس أثط شل ز لة اثلا,ية كنس ةؼتوى ةلنوية   .3

 سػة البشطية لجوزة التلليم اللالي في للياج جاةلة تكطيت.للهن

: منهج الدزاطة:
ً
 دامظا

للولول الى اهساه السضاػة تم اكت از ا نوص الولحل التقليبي للودوه كبى اهم اللنالط 

ا طتبؼة ق وطوق السضاػة,   ا ػيتم اكت از التقلي  الاثلائل ق  م البيا اج ك  ػطيل ازاة 

, ل لسها تقليلها لتحؼيرها ثؼو ةا تقتظيي ج م البيا اج 
ً
 الاػابا ة  لةلاحج  ا اثلا,يا

 ةتؼلباج السضاػة.

: حدود الدزاطة:
ً
 طادطا

 تقتلط السضاػة كبى احسسلز التالية:

: تتقسز السضاػة كبى اثط الهنسػة البشطية في جوزة التلليم اللالي في للياج الحدود االإىطىعية

 جاةلة تكطيت.

: تقتلط احسسلز ا  ا ية كبى للياج جاةلة تكطيت  للية الازاضة لالادتلاز, االإيانيةالحدود 

 للية الهنسػة, للية الللوم .

-2021: تم تؼبيل احجا و ا يسا ل ة  هصه السضاػة دلال ا وػم احجاة ي الحدود الصمانية

2022. 

: مجحمع وعينة الدزاطة:
ً
 طابعا

ازي يي, لالازاضيي, في للياج جاةلة تكطيت  للية الازاضة يت و, ة ت م السضاػة ة  ج يم الال

لالادتلاز, للية الهنسػة, للية الللوم  لالصي  يق لو, ةؼما: الازيمب, لازاض , لالبالغ 

, لفل اثلا,ياج تلبة ا واضز البشطية لا الية في ل  للية لللام  647كسزهم 
ً
 , 2020  ةوؿحا

%  ة  ة  وق ا  ت م الالبي, ثيأ ت و ت اللينة 20ؼبتي  اةا كينة السضاػة فتم ادتياض ةا  
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, لتم توظ م الاػابا ة بش   الالكترل ل, لدس اػت اب  130ة   
ً
, ا  ةا 121  ةوؿحا

ً
  ةوؿحا

 % . 93 ؼبتي  

: اطالين وطسق حمع الةيانات:
ً
 ثامنا

  تم اكت از الاػاليو التالية في ك لية ج م قيا اج البقأ لكبى النقو الآتل:

ك  ػطيل بلع ا لازض الاجنبية لالسلضياج لالطػا,  لاػاضيح احجاةلية لا تللقة  .1

 ق وطوق البقأ.

ازاة ج م البيناج: فقس تم قناا الاػابا ة قا كت از كبى   اشج لول  الالكترل ية, ب سه  .2

 التول  إلى البيا اج احخالة قسفطاز كينة البقأ.

  في التول  الى ا اتطاج SPSSV.22ى ةذطجاج قط اة   البراة  الاثلا,ية : تم الاكت از كب

 الاثلائل   الوػؽ احسؼا ل لالا قطاه ا لياض  لالاه ية النؼبية لالا قساض احخؼل البؼيؽ .

 االإة ث ال اسة: الجانن الن س  

 االإ ىز الاول: الهندطة التؼسية:

: مفهىم الهندطة التؼسية:
ً
 اولا

  لال ب ergonةلؼل  الهنسػة البشطية ةشتلٌ ة  ةلؼلٍ  يو ا ل ة و, ة  ةقؼلي,ل        

ل ليالتالي فإ, الهنسػة البشطية الؼبيلية للل    لتلنب القوا ي, nomosتلنب الل   ل 

 Ergonomic  كلم ي تم قتحاك  اللاة  ةم ةقيؽ الل   احخاص قي  naji, 2021, 68.  

 international ergonomics association (IEA)البشطية السللية  لللحت ج لية الهنسػة

الهنسػة البشطية قان ا الا ظباغ الللمب الص  يط ع اهت اةي كبى ةلطفة لفهم التحاكلاج قي, 

 ـام الل   لكنالطه لالا ؼا, ة  اج  تققيل الطفاه لللاةلي, لتقؼي, الازاا للنـام, أ  

  Dul & Neumann,2007 لالهسه الاجت اعي. ا وا, ة قي, الهسه الادتلاز  

زضاػة الل   ا طتبؽ قبيئة الل    ة ا, الل    ال ب ياز    قان ا Jaafar, et al. 2019 ,3كطفها  

فو ا اللاةلي, ك لهم لتؼتذسم لتقسيس  يحية تل يم ة ا, الل   أل تكييحي ةم اللاة  لأج  

الصسية لالل   كبى تقلي  الإلاقة لظيازة الكحااةل الوداية ة  ة  وكة ةتنوكة ة  ا شكلاج 

 ة  إجباض اللاة  كبى الاةتدال للوؿيحة.
ً
 لي لنا آدط جل  الوؿيحة تناػو اللاة  قس 

: اهمية الهندطة التؼسية:
ً
 ثانيا

  :36-35ل 2011تت بى أه ية الهنسػة البشطية في جوا و كسة ةن ا  ةقطلغل      
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الاهت ضضضضضام قتقليضضضضض  الل ضضضضض  إلضضضضضى ة و اتضضضضضي الليضضضضضة يتر ضضضضضع  ه:ث ليـــــل العمـــــل وثلـــــىيم ثصـــــميم .1

  ػابلاز احسطلاج غير الظطلضية لالعة  الحا,ع.

تؼضضانس ك ليضضاج التلضض يم لالتنـضضيم لالتقضضويم  قؼضضاج الل ضض  ثصــميم م تــات العمــل:  .2

كبضضضضضضضضى كواةضضضضضضضض  ةدضضضضضضضض  ةتؼلبضضضضضضضضاج ا ه ضضضضضضضضة لالبيا ضضضضضضضضاج ا تللقضضضضضضضضة ققياػضضضضضضضضاج احجؼضضضضضضضضم البشضضضضضضضضط  

 طتسة للل  .لا قاييؽ لازلة ا 

لالطاثضضضضضة لالؼضضضضضلاةة لل ضضضضواضز البشضضضضضطية أثنضضضضاا ا  اظهضضضضضا اك ضضضضضال  الؤيفــــات لمحتلةـــــات الأمــــا : .3

 إلى أفظ  أزاا لل واضز ا ازية لالؼاداج البشطية لافة.
ً
 ا ذتلحة للو 

لتشضضضضضض   زضاػضضضضضضة ؿضضضضضضطله الل ضضضضضض  الحيزيا,يضضضضضضة ةدضضضضضض : الظضضضضضضضوال  ثليــــــيم االإحالــــــ ات الةي يــــــة:  .4

الطػويضضة لالؼضضلاةة اللضضناكية ب ضضسه تقؼضضين ا لةضض  ثضضم ظيضضازة ل لاللضضوجل لزضجضضة احسضضطاضةل 

  حاام ا.

تقتاج بلع اك ال إلى تضسضيو الل ضال كبضى  ـضام الل ض  احجسيضس  ثلىيم ثن يم العمل: .5

 لكحااة.ة ا يطفم  حااة اللاة  لي للي كبى زضجة كالية ة  ا

ي ضضضضضضنح ةذتلضضضضضضضو الهنسػضضضضضضة البشضضضضضضطية الكديضضضضضضضر ةضضضضضض  الاهت ضضضضضضضام  ثليــــــيم أدات االإــــــىزد التؼـــــــس : .6

قاللنلضضط البشضضط  طضض   النـضضام ليضضتم التر يضضز كبضضى  ديضضر ةضض  ا ت يضضراج شاج الللادضضةل ةدضض  

الل ضضضط لاحجضضضنؽل لاحاجضضضمل لالكحايضضضةل لالتضضضسضيول لاللضضضازاجل لاحخبضضضراجل لالتضضضاضير الؼ ضضضبل 

 ةال.لاحسالة النحؼية لالآ 

: فىائد الهندطة التؼسية:
ً
 ثال ا

  :18ل 2012للهنسػة البشطية اللسيس ة  الحوا,س أه ها الؼ ا, لالؼ ا ل  

 تقؼي, الازاا لتقلي  الاجهاز البشط . .1

 ا قافـة لكسم اػتنزاه ػادة ا وضز البشط . .2

 تقلي  ال ياقاج لالودت الظائم. .3

 الكحااة الا تاجية.احسس ة  الت اليب النات ة ك  الالاقة, لتققيل  .4

 تسةي, الصسة لالؼلاةة لل وضز البشط  لظيازة الشلوض قالو ا. .5

: ابعاد الهندطة التؼسية:
ً
 زابعا

يط ضضع هضضصا البلضضس كبضضى التوافضضل قضضي, الكحضضاااج لالقضضسضاج ا لطفيضضة لل ضضوضز  الةعــد الاسظــاسة: .1

الضضضضصا طة البشضضضط  لةقضضضضيؽ الل ضضضض ,   ضضضضا ي ضضضضتم قاحجوا ضضضضو الصهنيضضضضة للإ ؼضضضضا, ةدضضضض  الازضا  ل 

لا نؼضضضضل لالاػضضضضت اقاج احسط يضضضضة لتحاكضضضض  هضضضضصه احجوا ضضضضو ةضضضضم ة و ضضضضاج الهي ضضضض  التنـيمضضضضب 
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ً
لتنؼضضضضضيل تلضضضضضب القضضضضضسضاج لا هضضضضضاضاج لل ضضضضضوضز البشضضضضضط  ةضضضضضم ا هضضضضضام ا وللضضضضضة لضضضضضي,  لي ضضضضضتم ايظضضضضضا

قاحجا ضضضضو الاجت ضضضضاعي ةضضضض  ثيضضضضأ تضضضضوفير قيئضضضضة ك ضضضض  تل ضضضضل التحاكضضضض  لالضضضضطلاقؽ الاجت اكيضضضضة 

يالتضضضالي تلضضض يم قيئضضضة ك ضضض  تضضضسكم أكبضضضى ةؼضضضتوياج الازاا لتطاعضضضي لالؼضضضلو ية قضضضي, الافضضضطاز, ل 

  . 13, 2021الحطلداج الحطزية قي, ا وؿحي,    لاا لالطيح,

يط ع هصا البلس كبى الل لياج لالؼياػاج الهيال  التنـي ية, لالضنـم  الةعد الحن يمة: .2

اكض  ج يضم تلضب الازاضية, لتل يم الل   لتنوق ا هام لتذحيع الت اليب, لي ضا يققضل تح

اللواةض  ةضم ا ضضوضز البشضط , لتققيضضل الاتؼضاي الاجت ضاعي لالتقنضضب ةض  دضضلال لطضم ةبضضاز  

لتوظ ضضضضضضم ا هضضضضضضام قضضضضضضي, ا ضضضضضضوضز البشضضضضضضط  لالاة ا ضضضضضضاج التقنيضضضضضضة ب ضضضضضضسه تلعيضضضضضضع الططضضضضضضا لالالتضضضضضضزام 

 .  9ل 2007 الؼ ا, لةق وزل الوؿيحل 

قؼطيقضضة تظضض   توظ ضضم جهضضس ي ضضتم هضضصا البلضضس قسضاػضضة لؿضضطله قيئضضة الل ضض  الةعــد الةي:ــي:  .3

الل   بش   يلا,ضم ا ضوضز البشضط , لي ضتم هضصا البلضس ايظضا قالتضسثير البي ضب كبضى الل ض  ةض  

ثيضضأ الاهت ضضام قضضالؼقؽ ةضض  قضضطلزة لثضضطاضة لم ويضضة لضػويضضة, لالاهت ضضام قالبيئضضة الؼضض لية  

لالبلضضضضضطية لالظوطضضضضضاا لالاطضضضضضااة, لالتلضضضضضوي الؼضضضضض  ي, لالتلضضضضضوي البلضضضضضط , لادتضضضضضراا ثلضضضضضول 

نوجية دالة لها,   ا تسضغ الظ وغ العةنية للل  , ل  هضصه ا ضاثطاج لاللواةض  تضسثط ة

بشضضضضضضض   ةباتضضضضضضضط كبضضضضضضضى ا ضضضضضضضوضز البشضضضضضضضط , لكبضضضضضضضى ػطيضضضضضضضل ازا,ضضضضضضضي لا تاجيتي ا ضضضضضضضسضق لالضضضضضضضطل ؽ, 

2019 ,120.  

 االإ ىز ال اسة: حىدة الحعليم العالي:

ل
ً
 تؼضضضضضضوضا ػضضضضضضط لا

ً
 لتؼبيقيضضضضضضا

ً
ل ت يضضضضضضراج ليالتس يضضضضضضس لضضضضضضا, ل تؼضضضضضضوضج ةحضضضضضضاهيم احجضضضضضضوزة  ـطيضضضضضضا

 فضضضضي تؼضضضضاضق 
ً
 لاتضضضضسا

ً
ةظضضضضؼطز ف ضضضضسج احجضضضضوزة كبضضضضى  قضضضضو التؼضضضضوضاج تلضضضضب الادتلضضضضازية السلليضضضضة زلضا

 فضضضضضضضي كضضضضضضضالم تؼضضضضضضضوزه ا نافؼضضضضضضضة ا ؼلقضضضضضضضة للػضضضضضضضيلة  واجهضضضضضضضة التقضضضضضضضسياج الادتلضضضضضضضازية 
ً
 ةقوضيضضضضضضضا

ً
هضضضضضضضسفا

نت ة ثم ا تقض  ثيأ ا قلط  ةلؼل  احجوزة في البسا قالؼللة ا لالاجت اكية لث ا الؼياػية, 

فضضضضضضي توجههضضضضضضا احسضضضضضضسيأ إلضضضضضضى ةقلضضضضضضلة ازاا احجيضضضضضضس  ذتلضضضضضضب لؿضضضضضضا,ب ا نـ ضضضضضضة  الإ تاجيضضضضضضةل ا اليضضضضضضةل 

الاؼضضضضويقية  ف ضضضضسج ليؼضضضضت فقضضضضؽ لؿيحضضضضة احج يضضضضم قضضضض  هضضضضسه ثيضضضضو  للج يضضضضم لالوؿيحضضضضة لالهضضضضسه 

م لتقوز لتقحّع لتطادو.
ّ
 إلى إزاضة تذؼؽ لتنـ

ً
 يقتاجا, ثت ا

  ك ليضضة ضداقيضضة لتشضض يلية إلضضى ػضضلاا تناف ضض ب ت تلكضضي فا تقلضضت احجضضوزة لفضضل هضضصا الحهضضم ةضض

ا نـ ضضضضضة ةضضضضض  دضضضضضلال تبنّضضضضضب اػضضضضضتراتي ياج لأهضضضضضساه لدضضضضضطاضاج تط ضضضضضع كبضضضضضى احجضضضضضوزة قولضضضضضحها أػضضضضضبقية 
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تنافؼضضضضضية زل, إه ضضضضضال اػضضضضضبقياج ادضضضضضطى  ال لحضضضضضةل ا طل ضضضضضةل الاؼضضضضضليمل الإقضضضضضساق ل ليضضضضضصلب غضضضضضسج 

الوثيس ال ب تتاا ة  دلالضي ا نافؼضة فضي اػضواي احجوزة أثس ةلايير ازاا الاػتراتيجي ق  ا لياض 

 ا قلية لالسللية .

: مفهىم الجىدة:
ً
 اولا

ثالهضضضضضا ثضضضضضال أ    Quality  ثضضضضضول الضضضضضؼلاا احجضضضضضوزة 10, 2021تلضضضضضسز الآضاا  احجبضضضضضوض , 

ةحهضضوم إزاض ل لكضض  هضضصا التلضضسز لضضم ي نضضم ةضض  تشضضكي  داػضضم ةشضضتر  قين ضضال ػا ضضا أن ضضا م ضضم احج يضضم 

لتضضضاثط لتتضضضسثط ق ضضض   ضضض بال فمضضضب ليؼضضضت ةحهضضضوم فقضضضؽ قضضض   ضضضي فلؼضضضحة لةبضضضسأ لك ليضضضة ل ـضضضام لتقنيضضضةل 

س فقضضضس ت ضضضو, جضضضوزة  ةنضضضت ل تضضضط ةل ك ليضضضةل ةلطفضضضةل إجضضضطاال دسةضضضةل ثيضضضاةل أػضضضلوبل ػطيقضضضة , لدضضض

 لتتللضل قضالكيب للضيؽ 
ً
 ل ي  الإجازة لالت يّز لالتحوّي لالنوكية , لدس ت و, الضؼلاثا

ً
ت و, ات اها

قضضالكمل لللضض  أه يضضة تنضضالل ا حهضضوم يضضطتبؽ قتضضسثير القضضسضة كبضضى فه ضضي فضضي التذؼضضيؽ لأهضضساه احجضضوزة 

 ليطاة ها لا تقاا ا حهوم الل  الص  ي و أ, يتؼاقل ةم توجهاج الشط ة.

ة التللضضيم اللضضالي فتلضضطه قان ضضا ك ليضضة تؼبيضضل ة  وكضضة ةضض  ا والضضحاج لا لضضضايير اةضضا جضضوز

التللي يضضضضضة اللاظةضضضضضة لطفضضضضضم ةؼضضضضضتوى جضضضضضوزة ا نضضضضضت  التلليمضضضضضب قواػضضضضضؼة  ا ضضضضضوضز البشضضضضضط  ا وجضضضضضوز فضضضضضي 

  . 82, 2012ا اػؼة التللي ية لفي ج يم جوا و الل   التلليمب  الشخي ب, 

: أهداف حىدة الحعليم: 
ً
 ثانيا

 فضضضضضي الودضضضضضت 
ً
 طضضضضضطلضيا

ً
 لةؼلبضضضضا

ً
 اػضضضضضتراتي يا

ً
)لتبضضضضر تققيضضضضضل احجضضضضضوزة فضضضضضي التللضضضضيم اللضضضضضالي ديضضضضضاضا

 ةضضم ضػضضالة ا نـ ضضة لتقيي هضضا لتودلضضاج ظيا,ن ضضا أل دضضسضاج  الضضطاه ,
ً
لي ضضو أ, ي ضضو, الهضضسه ةنمضضج ا

ةنافؼو ال ةم الاشسيس كبى اػت طاضية إجطاااج التقؼضي, ال ضب تظض   اػضت طاض توافضل النـضام ةضم 

 في.أهسا

  :30, 2020ا, لتؼبيل احجوزة في التلليم اهساه كسيسة ةن ا  كناب,  

توؿيضضضضضب التؼضضضضضوضاج فضضضضضي تكنولوجيضضضضضا ا للوةضضضضضاج لالاتلضضضضضا ج فضضضضضي الازاضة لالبضضضضضراة   .1

 الالازي ية.

 توفير البيئة الالازي ية الساك ة للإقساق لالت يز لالاقت اض. .2

 ؼاج التلليم اللالي.تؼويط الاضتباغ ا اػ  ب قي, ا نـ اج ا قلية لةاػ .3

تنحيضضضضضضضضضضص البضضضضضضضضضضراة  التسضيبيضضضضضضضضضضة لطفضضضضضضضضضضم ةؼضضضضضضضضضضتوى الازاا للإزاضيضضضضضضضضضضي, لالتسض ؼضضضضضضضضضضيي, فضضضضضضضضضضي  .4

 ةاػؼاج التلليم اللالي.

 تقؼي,  حااة ل وكية احخسةاج التللي ية. .5
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: م اوز حىدة الحعليم العالي:
ً
 ثال ا

: ا قوض الص  ي ك  أ, ي و,  حهوم احجوزة في التلليم اللالي كسة ةقالضل لة  أ يرها تيوكًا

دؼاق التلليم لكبى يط ع كبى احخسةةل ثـل هصا ا قوض قاهت ام  بير ة  ةنـوض ققثب في 

ا ؼتوى السللي تم اػتذسام ا حهوم أيظًا لتقؼي, احخسةة ة  لجهة  ـط ةوطوكية لشاتيةل 

ض ةم تقؼي, تحاك  الل ي  ةم احخسةة ا قسةة, لا قوض الدا ل ض ع كبى احجوزة ة  ةنـو 

, ثيأ ا,  et al, 2020, 2Gómez-Olmos . الؼالول لا قوض الدالأ تنالل احجوزة ة  ةنـوض ا للم

في قيئة التلليم ةتلسز الجيل كبى ككؽ قيئة الاك ال ال ب تنـط الى احجوزة ة  احجوزة  

حجوزة التلليم ةنـوض الل ي  فقؽ, ليالتالي تلتبر جوزة التلليم أ ير تلقيسًا, إ, النـطة الحطزية 

اللالي غير ة كنةل لأثياً ا ت و, ةتظاضية لتلت س زا,ً ا كبى آضاا ة  وكاج أصساب ا للسة,  

ي ك  اكتباض ةاػؼاج التلليم اللالي  ذسةة لةنت , قااطافة إلى شلبل التلليم لالبقأ الللمب 

يم يوفط احخسةة ليؼا فقؽ دسةة في فه ها التقليس . دلولياج هصا ا  ال  ي أ,  ـام التلل

اللاةة ال ب تشير إلو ا  ـطية الادتلاز كبى أن ا "الؼلم لاحخسةاج اللاةة شاج القي ة اكبى 

 Degtjarjova, et al,2018,389 ػنقوم قبيا, ةقالض جوزة التلليم ة  دلال: , لصلب 

تلتبر  حااة هيئة التسض ؽ حجط اػاغ في الل لية  حىدة عظى هيئة الحدزيع: .1

ية, ثيأ يقلس ق وزة كظو هيئة التسض ؽ ا هاضاج لالقسضاج اللل ية ال ب التللي 

ي تلكها, قااطافة الى الؼ اج الشخلية, لالكحاااج ا هنية, لاحخبراج اللل ية, 

 كبى الشهازاج اللل ية 
ً
لةؼاه تي في الا تاج الللمب لفي دسةة ا  ت م, لةتقللا

  .524, 2008اللليا اللباز  لادطل,, 

 ة  دلال ةؼتوى التسضيو لالتسهي  الللمب لتتق
ً
سز جوزة كظو هيئة التسض ؽ ايظا

ال ب يتودم ا, تتوفط في الاػتاش ل ل ي و, دازضا كبى تقؼي, ةؼتوى الؼلبة لاحجاةلة 

ليالتالي تقؼي, دسةة ا  ت م    , لايظا ة  دلال ةقساض الا تاج الللمب ة  ثيأ 

سلضياج اللا ية ال ا قلية, لكسز الكتو ا ؼبوكة, كسز البقوي ا نشوضة في ا  لاج لال

لكسز احجوا,ع الشطفية ال ب يقل  كلو ا, لةسى ةؼاه تي في ا ات طاج ا قلية 

  .109, 2018لاللا ية, لكظويتي الشطفية في احجاةلاج اللا ية فتقية,

ا الؼالو ي ك  دياغ احجوزة في التلليم اللالي ة  القي ة ال ب يتلقاه حىدة التالن: .2

ة  الل لية التللي ية لزضجة الططا ال ب ي ك  ا, تقققها الل لية التللي ية في 
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لا لطفة,  ا للوةاجفي أ, الاؼاضق اللالمب لالترا م الواػم النؼاي الؼالو, ثيأ 

يازيا, إلى ظيازة الؼلو كبى ا تذللي,   نت اجلللا ؼت طة  احجسيسةلالاقت اضاج 

لدازضي  كبى تكييب ة ا م م ا هنية ةم اثتياجاج الؼوي ةط ي, ػي و و, الصي  

ل لصلب ي و كبى الل ال  م الشخلية أل التحظيلاج ا هنيةلططلضة ت يير ثيام

ا لالطي  تقؼي, ةهاضام م الشخلية لا هنية قاػت طاض. تظ   قيئاج ا للوةاج 

فإ, لصا ة. ج احسظاضة التكنولوجياللا ية ؿهوض ةلطفة جسيسة شاج للة قتقسيا

لؼلاب  ا )ؼما قض ليم اللالي هو ت وي  لتطػير تلوض التلل اجػؼالهسه ة  ةا 

ل لالتؼلم إلى ا اؼاب ي "فلؼحة احسياة" ل لزلضهم ا ؼتقببي  باثدي, لةقاطط 

ا لطفة. ل  هصا ةطتبؽ قططا الؼلاب ك  التلليم اللالي لدظايا التن ية الشخلية 

  Razinkina, et al. 2018, 2للؼالو 

ةبا ل التلليم اللالي لت هيزام ا ة  ا قالض جوزة  حىدة االإةاسة والحجهلزات العلمية: .3

التللي ية, فحو ا يتم التحاك  قي, الؼالو لالتسض   ب, ثيأ ا,  اله ة في الل لية 

 
ً
قا كتباضاج احخظطا لا ؼتساةة في ةبا ل التلليم اللالي  هنا  اهت ام ةتزايس كا يا

زلض فاك  في تلعيع الللاداج لالتحاك  الاي ا ل قي, ج يم ا تلاةلي,  ا لها ة  

ةلها, ثيأ ا, جوزة ا با ل تنلكؽ اي اقا كبى ازاا ا وضز البشط , ليالتالي ظيازة 

   .2018,62Khoshbakht ,الا تاجية لتقؼي, ػ لة احجاةلة  

 االإة ث ال الث: الجانن االإيداسة

: حظاب ثةات الاطخةانة: 
ً
لقياغ ةسى ثباج ازاة البقأ  الاػابا ة  اػتذسم الباثأ اولا

  1  للتس س ة  ثباج ازاة البقأ, لاحجسلل ضدم  cronbach's Alphaةلازلة الحا  طل باخ  

 يوت  ةلاةلاج ثباج ازاة البقأ:

 ( معامل الفا هسونةاخ للياض ثةات اداة الة ث1حدول زكم )

 ثةات االإ ىز  عدد العةازات االإ ىز 

 0.825 5 الاول 

 0.820 5 ال اسة

 0.842 5 ال الث

 0.939 10 السابع
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 0.968 25 ال ةات العام للاطحتيا 
 spss v.22االإصدز: الجدول من اعداد الةاحث لالاعحماد على لسنامج       

  0.968  ا, ةلاة  الدباج اللام  قالض البقأ ةطتحم ثيأ قلغ  1يتض  ة  احجسلل ضدم  

   قس 0.820الاػتبيا, احخ ؼة لاللشطل,, في ا تطالا ثباج ا قالض ةا قي,  اج الي فقطاج 

   قس اكبى, لهصا يسل كبى ا, الاػتبيا, يت تم قسضجة كالية ة  الدباج, لصا 0.939از ى ليي,  

 ي ك  الاكت از كليي.

: وصف اطحجالات العينة الإحال ات الدزاطة وبيا  اهميتها:
ً
 ثانيا

تم دياغ ةت ير الهنسػة البشطية ة  دلال ثلاثة  ندطة التؼسية: عسض نحائج محال  اله .1

ابلاز  البلس الا ؼا ل, البلس التنـيمب, البلس البي ب  لاحجسلل التالي يبي, ا توػؼاج 

 احسؼاقية لالا قطاه ا لياض  لالاه ية النؼبية ل  ا يبي:

 هندطة التؼسية( مظحىي احالات افساد العينة االإة ىثة عن محال  ال2حدول زكم )

االإحىطط  الهندطة التؼسية ت

 الحظابة

الاهمية  الان ساف االإعياز  

 النظتية

 االإظحىي  السثةة

 مسثفع 3 0.75 0.78 3.75 الةعد الاسظاسة  .1

 مسثفع 2 0.81 0.80 4.05 الةعد الحن يمة  .2

 مسثفع 1 0.77 0.85 3.85 الةعد الةي:ي  .3

 مسثفع  0.78 0.75 3.88 االإحىطط الحظابة االإسجح

 SPSS V.22االإصدز: الجدول من اعداد الةاحث لالاعحماد على مذسحات لسنامج 

  لهو 3.88ا, ا توػؽ احسؼا ل اللام للهنسػة البشطية قلغ  (, 2يحضح من الجدول زكم )

%  ل ي ة  78 , ليسه ية  ؼبية قل ت  0.75 ؼبة ضطا ةقبولة, ليا قطاه ةلياض  ةقساضه  

 ا ؼتوى ا طتحم.

وفيما يلي اطحجالات أفساد عينة الدزاطة عن فلسات الهندطة التؼسية حظن االإ اوز 

 الفسعية: 

  ا, البلس الا ؼا ل تم دياػي ة  دلال 3يابي, ة  احجسلل ضدم  .الةعد الاسظاسة:  أ 

 , ليا قطاه 3.753د ؼة فقطاج, لدس قلغ ا توػؽ احسؼا ل ا ط   لهصا البلس  

تسل كبى ا ذحاض الاشات في اجاقاج اللينة,  ل  ا في    ل ي0.789ةلياض  دسضه  

 احجسلل از اه.
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 ( مظحىي احالات افساد العينة االإة ىثة عن الةعد الاسظاسة3حدول زكم )

 االإحىطط يح لم الةعد الاسظاسة للهندطة التؼسية في: ت
الان ساف 

 االإعياز  

الاهمية 

 النظتية
 االإظحىي  السثةة

 مسثفع 2 0.768 0.76 3.84 والآلاتاطحعمال محىاش  للأحهصة   .1

2.  
ثىافم الاسؼتة واالإهام التي يلىم بها االإىظف 

 مع مهازاثه وكدزاثه.
 مسثفع 1 0.784 0.99 3.92

 محىطط 5 0.714 1.16 3.57 مساعاة زغةات العاملل  في ثصميم العمل  .3

4.  
ثىافس معينات للت هلز الرهني لح ظل  

 العمليات العللية
 محىطط 3 0.742 1.01 3.71

5.  
احهصة وادوات ثىافم الحىىين الجظمة 

 والفسوكات الفسدية لل  االإىظفل 
 محىطط 4 0.74 1.15 3.70

 مسثفع  0.7506 0.789 3.753 االإحىطط االإسجح للةعد الاسظاسة

 SPSS V.22االإصدز: الجدول من اعداد الةاحث لالاعحماد على مذسحات لسنامج 
 

  3.57ا توػؼاج احسؼاقية للبلس للإ ؼا ل ةا قي,  : تطالثت (3يحضح من الجدول زكم )

 ,  لاثف ا, ا توػؼاج احسؼاقية تشير الى  ؼبة دبول جيسة, ثيأ اثتلت 3.92ل  

الحقطة الدا ية  توافل الا شؼة لا هام ال ب يقوم ب ا ا وؿب ةم ةهاضاتي لدسضاتي.  ا طتبة 

 , لهو 0.99قطاه ةلياض  دساضه  %   ليا 78الاللى ة  ثيأ الاه ية النؼبية ققي ة  

 , 3.70ةؼتوى ةطتحم, لجااج قا طتبة الاديرة الحقطة احخاةؼة ق توػؽ ثؼا ل ةقساضه  

 %  ل ي ة  ا ؼتوى ا توػؽ.74 , ليسه ية  ؼبية ةقساضها  1.15ليا قطاه ةلياض   

ديؽ البلس التنـيمب ة  دلال د ؼة فقطاج, ثيأ تم ثؼاب  .الةعد الحن يمة: ب 

  يوت  4توػؼاج احسؼاقية لالا قطاه ا لياض  لالاه ية النؼبية, لاحجسلل ضدم  ا 

 ةؼتوى اجاقاج افطاز اللينة.

 ( مظحىي احالات افساد العينة االإة ىثة عن الةعد الحن يمة4حدول زكم )

 االإحىطط يح لم الةعد الحن يمة للهندطة التؼسية في: ت
الان ساف 

 االإعياز  

الاهمية 

 النظتية
 االإظحىي  السثةة

 مسثفع 4 0.78 1.02 3.9 هياول ثن يمية ث لم الىفاتة والفاعلية  .1

2.  
ث ليم ال لة والحعاو  من دلال ػفافية 

 العمل
 مسثفع 3 0.8 1.03 4.0

 مسثفع 1 0.88 0.77 4.4 ثحىافم االإهام والىاحةات مع مصلحة االإن مة  .3
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4.  
ثدزين االإىظفل  لصيادة كدزاتهم على الليام 

 ذات مهام محنىعةلأسؼتة 
 مسثفع 2 0.82 1.08 4.1

 محىطط 5 0.72 1.28 3.6 ليئة عمل مسنة وكاللة للحايل   .5

 مسثفع  0.81 0.803 4.05 االإحىطط االإسجح للةعد الحن يمة

 SPSS V.22االإصدز: الجدول من اعداد الةاحث لالاعحماد على مذسحات لسنامج 

تقسةت الحقطة الدالدة  تتوافل ا هام لالواجباج ةم  (4يحضح من الجدول زكم )

  ل ي دي ة كالية جسا, 4.4ةللسة ا نـ ة  قا طتبة الاللى ق توػؽ ثؼا ل دسضه  

%  لهو ةؼتوى ةطتحم, تل  ا 88 , ليسه ية  ؼبية دسضها  0.77ليا قطاه ةلياض  دسضه  

م الحقطة الدا ية, لاديرا الحقطة  , ث4.1الحقطة الطابلة قا طتبة الدا ية ق توػؽ ثؼا ل  

% , ليلغ ا توػؽ ا ط   للبلس 72  ليسه ية  ؼبية  3.6احخاةؼة ق توػؽ ثؼا ل  

  ل ي دي ة ةوافقة كالية, لهصا يحؼط ا, للبلس التنـيمب في للياج 4.05التنـيمب      

 جاةلة تكطيت ةؼتوى ةطتحم ة  لجهة  ـط أفطاز كينة السضاػة  ضطا ةقبول .

 ا, هصا البلس ديؽ ة  دلال د ؽ فقطاج 5يتض  ة  احجسلل ضدم  لةعد الةي:ي: ا. ج 

 ل  ا في احجسلل از اه:
 

 ( مظحىي احالات افساد العينة االإة ىثة عن الةعد الةي:ي5حدول زكم )

 االإحىطط يح لم الةعد الةي:ي للهندطة التؼسية في: ت
الان ساف 

 االإعياز  

الاهمية 

 النظتية
 االإظحىي  السثةة

1.  
ثىفل  ادوات امنة ليظحذدمها االإىظف في 

 عمله
4.11 1.05 

0.822 
 مسثفع 1

 محىطط 5 0.738 1.05 3.69 ملائمة الاطاتة مع محتلةات العمل  .2

3.  
 
ً
مةاسة محىافلة مع الاغساض والحاحات هما

 
ً
 ونىعا

3.85 1.07 
0.77 

 مسثفع 2

 مسثفع 4 0.76 1.10 3.80 تهىية وافية ثظمن وحىد هىات نلة  .4

 مسثفع 3 0.762 1.16 3.81 ثلليل الظىطات في ليئة العمل  .5

 مسثفع  0.77 0.85 3.85 االإحىطط االإسجح للةعد الةي:ي

 SPSS V.22االإصدز: الجدول من اعداد الةاحث لالاعحماد على مذسحات لسنامج 

ا, ا توػؼاج احسؼاقية للبلس البي ب تطالثت ةا قي, (5نلاحظ من الجدول زكم )

 , ليا قطاه ةلياض  دسضه 3.85 , اش قلغ ا توػؽ ا ط   للبلس      4.11   ل 3.69 
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%  هو ة  ا ؼتوى ا طتحم, اش ثاظج الحقطة 77ليسه ية  ؼبية للبلس      ,  0.85 

الاللى  توفير ازلاج اةنة ليؼتذسةها ا وؿب في ك لي   قا طتبة الاللى ة  ثيأ دي ة 

 , ليسه ية 1.05  ليا قطاه ةلياض  ةقساضه  4.11ا وافقة لي توػؽ ثؼا ل ةقساضه  

% ,هصه الناي ة تلكؽ اه ية توفير ازلاج اةنة لةتوافقة ةم ك   82 ؼبية ةقساضها  

ا وؿب, اثتلت ا طتبة الدا ية لالدالدة الحقطتي, الدالدة لاحخاةؼة لي توػؽ ثؼا ل 

الحقطة الدا ية لي توػؽ    كبى التوالي, لجااج قا طتبة الاديرة3.81  ل  3.85دسضه  

 % .73 , ليسه ية  ؼبية ةقساضها  1.05 , ليا قطاه ةلياض  دسضه  3.69ثؼا ل  

تم ثؼاب ا توػؼاج احسؼاقية لالا قطافاج ا لياضية عسض نحائج حىدة الحعليم العالي:  .2

لاه ية النؼبية, للتلطه كبى اػت اقاج أفطاز كينة السضاػة ك  ةت ير  جوزة التلليم 

   يوت  تلب الحقطاج :6اللالي ة  دلال  كشطة فقطاج لاحجسلل ضدم  

 ( مظحىي احالات افساد العينة االإة ىثة عن حىدة الحعليم العالي6حدول زكم )

 االإحىطط يح لم حىدة الحعليم العالي في: ت
الان ساف 

 االإعياز  

الاهمية 

 النظتية
 االإظحىي  السثةة

1.  

من كةل  اسسجام االإناهج الدزاطية االإعحمدة

االإلاوات الحدزيظية مع محتلةات طىق 

 العمل.

 محىطط 5 0.73 1.34 3.65

2.  

 الى ث ديث 
ً
طعي االإلاوات الحدزيظية دوما

مناهجها العلمية وبما يحلائم مع الظياق 

 االإ لي والدولي

 مسثفع 1 0.798 1.10 3.99

3.  
جشجيع اليلية فسص مؼازهة أعظات هيئة 

 والندوات.الحدزيع في مذحلف االإلحليات 
 مسثفع 2 0.77 0.99 3.85

4.  
منح فسص الحدزين والحتىيس لعظى هيئة 

 الحدزيع لصيادة أدائه ومهازاثه.
 مسثفع 3 0.764 1.15 3.82

5.  
ثىفل  اليلية االإذحب ات والىزغ لإنجاش 

 الاعمال واسؼتة الة ث
 محىطط 7 0.712 1.23 3.56

6.  
ثىافس مىحةة في اليلية ثلبي حميع زغةات 

 العلمية والة  ية وال لافية.التلةة 
 محىطط 4 0.732 1.26 3.66

7.  
معالجة إدازة اليلية الصعىبات التي ثىاحه 

 التلةة.
 محىطط 6 0.724 1.05 3.62
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8.  
ثتىز اليلية ػساوات مع الهيئات واالإن مات 

 االإ لية لصالح طلةتها ومىظفيها
 محىطط 5 0.73 1.28 3.65

 محىطط 9 0.694 1.42 3.47 جؼازن اليلية في حل اللظايا االإجحمعية    .9

10.  
مظاهمة اليلية في ثتىيس ودعم االإن مات 

 االإ لية
 محىطط 8 0.698 1.39 3.49

 محىطط  0.736 0.99 3.68 االإحىطط االإسجح لجىدة الحعليم العالي

 SPSS V.22االإصدز: الجدول من اعداد الةاحث لالاعحماد على مذسحات لسنامج 
 

ا, التوظ لاج التكطاضية لالنؼو ا ئوية لالالػاغ احسؼاقية ( 6ي هس الجدول زكم )

لالا قطافاج ا لياضية ا تللقة قوجهة  ـط كينة السضاػة قذلوص جوزة التلليم اللالي,  

 الى تقسيأ ةناهجها اللل ية لي ا 
ً
 لاثف ا, الحقطة الدا ية  ػ ي ا لالاج التسض ؼية زلةا

 , اثتلت ا طتبة الاللى ثيأ ثللت كبى اكبى دي ة .يتلاام ةم الؼياي ا قبي لالسللي

 , ليسه ية  ؼبية ةقساضها 1.10 , ليا قطاه ةلياض  ةقساضه  3.99للوػؽ احسؼا ل ةقساضه  

%  ل ي ةؼتوى ةطتحم, بلسها جااج الحقطة الدالدة  تشجيم ال لية فطص ةشاض ة 79 

ةذتلب ا لتقياج لالنسلاج. , قا طتبة الدا ية, لجااج الحقطة  أكظاا هيئة التسض ؽ في

  ليسه ية 1.42  ليا قطاه ةلياض   3.47التاػلة قا طتبة الاديرة ق توػؽ ثؼا ل ةقساضه  

  6%  ل ي ة  ا ؼتوى ا توػؽ, ككؼت الحقطاج في احجسلل ضدم  69 ؼبية ةقساضها  

 ةقساضه  
ً
 اج اليا

ً
 ثؼاقيا

ً
 , ليسه ية  ؼبية 0.99ليا قطاه ةلياض  ةقساضه   , 3.68لػؼا

%  ل ي ة  ا ؼتوى ا توػؽ,  ة ا يسل كبى ا, اجاقاج كينة البقأ 73اج الية ةقساضها  

لا ت دطيبة ة  الاتحاي ةم فقطاج جوزة التلليم اللالي, ا, لجوز الا مجام في اجاقاج 

 لياج ق وزة التلليم اللالي فو ا.  كينة السضاػة تلكؽ هصه الناي ة لادم اهت ام ك ازاج ال 

: ادحةاز وث ليل اثس الهندطة التؼسية في حىدة الحعليم العالي:
ً
 ثال ا

لأج  دبول ال ضفع فططياج السضاػة احخالة قسثط الهنسػة البشطية كبى جوزة التلليم اللالي 

ؼيؽ لهصا  قس ة  ادتباضها لتحؼير  تا, ها, ثيأ تم اػتذسام   وشج الا قساض احخؼل الب

ال طض, لالص  اكتبرج فيي الهنسػة البشطية قسبلازها  الا ؼا ل لالتنـيمب لالبي ب  ةت ير 

   التالي:7ةؼتق  لجوزة التلليم اللالي ةت ير تابم, ل  ا في احجسلل ضدم  

 ( معاملات ثأثل  الهندطة التؼسية على حىدة الحعليم العالي7حدول زكم )

 اليحىدة الحعليم الع االإحال ات
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a معامل ليحا R2 T F Sig. 

 0.00 178 13.3 0.59 0.774 1.01 الهندطة التؼسية

 0.00 173 13.17 0.59 0.770 0.97 الةعد الاسظاسة

 0.00 89.9 9.48 0.426 0.656 0.81 الةعد الحن يمة

 0.00 133 11.56 0.525 0.727 0.84 الةعد الةي:ي
 spss v.22االإصدز: الجدول من اعداد الةاحث لالاعحماد على لسنامج  

  لال ب تشير 0.774 : ا, هنا  زلض لات  تلكؼي دي ة قيتا البال ة  7يتض  ة  احجسلل ضدم  

الى ا, ت يرا قوثسة لاثسة في الهنسػة البشطية ػوه يقسي ت يرا في جوزة التلليم اللالي 

  للا ت هصه القي ة ا بر ة  178  ا قؼوية البال ة  Fة قس لة  قنحؽ القي ة, ل ي دي ة ةلنوي

 , في ثي, لا ت a=1.01 , في ا قل ت دي ة الداقت  0.05دي   ا احجسللية, ق ؼتوى ةلنوية  

  ة  0.59  لهصا )لنب ا, الهنسػة البشطية تحؼط ةا  ؼبتي  R2   0.59دي ة ةلاة  التقسيس  

يتم ضفع الحططية اللحطية الط,يؼية    يوجس اثط شل ز لة  جوزة التلليم اللالي, لة  شلب

  قي, الهنسػة البشط  قسبلازها  البلس الا ؼا لل البلس 0.05اثلا,ية كنس ةؼتوى ةلنوية  

التنـيمبل البلس البي ب  لجوزة التلليم اللالي لل وازض الازاضية لالتسض ؼيي, في للياج جاةلة 

 يوجس كلادة تسثير. لدبول الحططية البسيلة تكطيت 

  ةلاةلاج تسثير الهنسػة البشطية في البُلس الا ؼا ل احخاص ق ت ير جوزة 7)لكؽ احجسلل ضدم  

ا قؼوية  F) , ل ي دي ة ةلنوية قس لة دي ة  0.77التلليم اللالي, ة  دلال دي ة قيتا البال ة  

 , في ثي, 0.97  الداقتة  aة    احجسللية, في ا قل ت دي F , ل ي اكبى ة  دي ة  173البال ة  

  0.59  لهصا )لنب ا, البُلس الا ؼا ل يحؼط ةا  ؼبتي  R2   0.59لا ت دي ة ةلاة  التقسيس  

ة  جوزة التلليم اللالي, لتشير النتا,  اكلاه لطفع الحططية اللحطية ال ب تنص كبى    يوجس 

س الا ؼا ل لجوزة التلليم اللالي   قي, البُل0.05اثط شل ز لة اثلا,ية كنس ةؼتوى ةلنوية  

لل وازض الازاضية لالالازي ية في للياج جاةلة تكطيت. , لدبول الحططية البسيلة توجس كلادة 

 تسثير.

, ا, دي ة ةلاة  التقسيس  7يـهط احجسلل ضدم  
ً
  ل ي دي ة ةلنوية 0.426  قل ت  R2  ايظا

ل ي ا بر ة  القي ة احجسللية, ليـهط   89.9  ا قؼوية البال ة  Fلةوجبة يسكم شلب دي ة  

  ال ب تـهط  ؼو الت ير في ل  ة  البُلس التنـيمب للهنسػة 0.656ايظا دي ة قيتا البال ة  

 , لتشير النتا,  a=0.81البشطية لجوزة التلليم اللالي قنحؽ النؼبة, لاديرا قل ت دي ة الداقت  
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يوجس اثط شل ز لة اثلا,ية كنس ةؼتوى اكلاه لطفع الحططية اللحطية ال ب تنص كبى     

  قي, البلس التنـيمب لجوزة التلليم اللالي لل وازض الالازي ية في للياج جاةلة 0.05ةلنوية  

 تكطيت. , لدبول الحططية البسيلة توجس كلادة تسثير.

 ةلاةلاج تسثير البلس البي ب للهنسػة البشطية كبى 7لاديرا يـهط احجسلل ضدم  
ً
  ايظا

  لال ب تبي, الى ا, ت يرا قوثسة لاثسة في 0.72جوزة التلليم اللالي, ة  دلال دي ة قيتا البال ة  

ا قؼوية  F)البُلس البي ب يقسي ت يرا في جوزة التلليم اللالي, ل ي دي ة ةلنوية قس لة دي ة  

  R2التقسيس   , في ثي, لا ت دي ة ةلاة  0.84  الداقتة  a , في ا قل ت دي ة  133البال ة  

  ة  جوزة التلليم اللالي, لتشير 0.525  لهصا )لنب ا, البُلس البي ب يحؼط ةا  ؼبتي  0.525 

النتا,  اكلاه لطفع الحططية اللحطية ال ب تنص كبى    يوجس اثط شل ز لة اثلا,ية كنس 

في للياج جاةلة    قي, البلس البي ب لجوزة التلليم اللالي لل ازض الالازيمب0.05ةؼتوى ةلنوية  

  تكطيت. ل لدبول الحططية البسيلة توجس كلادة تسثير.

 

 االإة ث السابع: الاطحنحاحات والحىصيات

: الاطحنحاحات:
ً
 اولا

يوجس أثط للهنسػة البشطية     ةت اة  كبى جوزة التلليم اللالي في للياج جاةلة تكطيت  .1

ال لياج اهت ت ق  يئة الـطله  , هصا يسل كبى ا, ك ازاج 0.05كنس ةؼتوى ةلنوية  

 ا ناػبة لقيام ال ازض الالازيمب قالل   ا ؼلوب.

أتاضج  تا,  السضاػة ا, البلس الا ؼا ل ي تم قاحجا و الاجت اعي ة  دلال اي از قيئة  .2

 تل ل ضلاقؽ التحاك  الاجت اعي قي, ال ازض الالازيمب.

  التنـيمب لتقؼي, النـم الازاضية, أتاضج  تا,  السضاػة ا, البلس التنـيمب ي تم قالهي  .3

 ليالتالي ظيازة  حااة لفاكلية الل لياج الازاضية.

أتاضج  تا,  السضاػة ا, البلس البي ب يط ع كبى تل يم قيئة ك   تظ   كسم اػتنزاه  .4

 جهس ا وضز البشط , لتوجيي جهس ال ازض الالازيمب ق ا يققل احجوزة في الل لية التللي ية.  
  
 :

ً
 :الحىصياتثانيا

الاهت ام قالهنسػة البشطية ة  دب  ازاضة احجاةلاج  ا لها ة  زلض في تنشيؽ الاقساق  .1

لسى ال ازض الالازيمب, ة  دلال تقسيم السكم لا ؼا سة لتوفير اثتياجام م لالل   
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ايظا كبى توفير البيئة التنـي ية ا له ة لا قحعة لهم, ليالتالي تلعيع القيم الحكطية 

  ية.لالؼلو 

 للل   في الؼوي ة   .2
ً
 لك ليا

ً
الاهت ام ق وزة الل لية التللي ية لإكساز الؼالو كل يا

دلال ادتياض لتليي, ا واضز البشطية ا اهلة لتوفير ا ذتبراج لا شاغ  ا تؼوضة ل   ا 

 لتلتزم إزاضة احجاةلة ق وزة الل لية التللي ية لالل   كبى تؼويطها قاػت طاض.

مل لتلعيع الللادة قي, احجاةلة لا  ت م  ةوا بة التؼوض  .3
ّ
الللمب لتوػيم فطص التلل

ا قبيل ةم تن ية لتؼويط القسضاج الإقساكية للؼلبة لاػتقؼاب الكحاااج ة  ا سضػي, 

 لالإزاضيي, لالتوػم في النشاػاج البقدية.

 

 كائمة االإساحع:

: االإصادز العسبية:
ً
 اولا

ثأثل  اطحذدام كىاعد الهندطة التؼسية في هفاتة العمليات  ل 2011ل ػجى ضياض كباغل  م سوض .1

ل ضػالة دزاطة اطحتلاعية في الؼسهة العامة للصناعات الجلدية/ معمل الاحرية السحالية -الصناعية 

 ةاجؼتير في كلوم الإزاضةل للية الإزاضة لالادتلازل جاةلة ب ساز.

ج الهنسػة البشطية لفل فلؼحة التلنيم الطتيل:  , ةتؼلبا2012الؼ ا,, ثا,ط اث س لالؼ ا , بشاض كع   .2

 , ص 34 , ا  لس  108زضاػة اػتؼلاكية, للية الازاضة لالادتلاز, جاةلة ا ول , تن ية الطافسي , اللسز  

9-29. 

 , أثط الهنسػة البشطية كبى الؼادة التنـي ية: زضاػة ثالة ا اػؼة 2021  لاا, دط ة, لالطيح, ق  النو ,   .3

ضػالة ةاجؼتير, جاةلة ةق س البشير الاقطاهيمب قطج قوكطيطي , للية  -قطج قوكطيطي  -ية لل ياه ل يةاحجعا,ط 

 الللوم الادتلازية لالت اضية لكلوم الاؼيير, احجعا,ط.

(, الهندطة التؼسية واسعياطاتها على ثلليل 2007ل ثا,ط أث س ػلسل, لةق وزل ةق س  ا,بل  الظما  .4

يدانية في مذحب ات الحاطةة الؤلىت ونية في ولية الؤدازة والاكحصاد لجامعة دزاطة م -مذاطس العمل 

 , ا ات ط الللمب السللي الؼنو  الؼابم, جاةلة العيتو ةل اضز,.االإىصل

 , الهنسػة البشطية لكلاد  ا قا ن  ا  الوؿيحل: لأكظاا 2019ا سضق, ػحط قذيت لالطل ؽ, تيذة ػلؼا,,   .5

  , ز)ؼ بر.66ج ا  لكة اللطيية الؼلوزية, للية الترقية, ا  لة الترقوية, اللسز  هيئة التسض ؽ ق اةلا

 , ازاضة احجوزة  ا لالطة: جوا و  ـطية لتؼبيقاج, جاةلة ا ول , 2021احجبوض , ةيؼط اقطاهيم اث س,   .6

 للية الازاضة لالادتلاز, ةؼبلة زجلة, الؼبلة الدالدة.

 فاي جسيسة في التلليم احجاة ي اللط ل, القاهطة , زاض الحكط اللط ل. , آ2012الشخي ب, كبي الؼيس,   .7

 , أثط ا ناخ التنـيمب كبى جوزة التلليم اللالي: زضاػة ثالة للية الللوم الادتلازية 2020كناب, ػاضة,   .8

هيس  ام جاةلة ام البواقي, ضػالة ةاجؼتير في ازاضة الاك ال, جاةلة اللط ل ق  ة–لالت اضية لكلوم الاشيير 

 البواقي, للية الللوم الادتلازية لالت اضية لكلوم الاؼيير.
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 , ازاضة التلليم احجاة ي 2008اللباز , هاتم فوظ  زقاغ, الؼائل, يوػب حجيم, اػس , افنا, كبس كبي,   .9

 ةحهوم ثسيأ في الحكط الازاض  ا لالط, ك ا, ,زاض الوضاي.

ة التلليم اللالي لالتؼوض التكنولوجي, ا  لة اللطيية للازب  , جوز2019فتقية , ػوي , ةليبح ,لليقة,   .10

  , فبرايط.7لالسضاػاج الا ؼا ية, اللسز  

: االإصادز الاحنتية:
ً
 ثانيا
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