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 : ملخظ

إلى جدلُل ؤظباب الفشل االإالي في ششواث الخإمين وهُفُت  بدثال انهذف مً خلاٌ هز

ؤظبابه ومؤششاجه الفشل االإالي في ششواث الخإمين ،مهالجخه ورلً مً خلاٌ الخؿشق الإفهىم 

ىُت ال بهؼ الىمارجإلى بالإغافت  ذولُت لفشل ششواث الخإمين في الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

إلى نذة هخائج ؤهمها ؤهه جدذر خالاث الفشل االإالي هدُجت  بدثال وخلظ والؤجداد الأوسوبي .

وجخخلف مً ششهت لأخشي ؤي لا ًمىً مً الأظباب الذاخلُت والخاسحُت ،جػافش مجمىنت 

ت للمذًش هي تها الششواث هما ؤهه جخهذد ؤظالُب مهالجحهمُمها نلى ول  إلا ؤن الىفاءة الؤداسٍ

 التي جمىىه مً إهلار الششهت .

 ،ششواث الخإمين،الؤفلاط،الفشل االإالي: يتفتتاحالمكلماث ال

Abstract: This research aims to analyze the causes of financial failure in 

insurance companies and the most important methods of treating it by addressing 

the concept of financial failure,its causes and its  indicators,we also touched on 

some failed insurance companies in some countries . 

The research concluded several results ,the most important of which is that 

cases of financial failure occur in insurance companies as a result of a 

combination of internal and external causes which can’t generalized to all 

companies ,also there are many methods to treat the financial failure but the 

manager’s  competence is what enables him to save the company. 

Keywords: financial failure, bankruptcy ,insurance companies. 
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 :مقدمت.1

 جمهيد : 1.1

تها ،وكذ ٌهخبر الفشل االإالي مً ؤهثر  االإخاؾش التي ًمىً ؤن تهذد بلاء الششهت واظخمشاسٍ

ؤخز مجالا واظها مً البدىر والذساظاث الأوادًمُت ،هما هاٌ اهخمام الهذًذ مً الأؾشاف راث 

الهلاكت بالششواث هكشا للآزاس الجعُمت االإترجبت نىه نلى االإعخىي الىلي والجضئي،وحهخبر ششواث 

لها دوس فهاٌ في الاكخطاد فهي جلىم بذوس مضدوج مً  الُت التيالخإمين مً ؤهم االإؤظعاث االإ

خلاٌ جلذًم خذماث جإمُيُت للؤفشاد والششواث الأخشي وهزلً نملُاث الاظدثماس التي جلىم بها 

ؤهثر نشغت للفشل االإالي هكشا لخطىضُت وشاؾها وحهاملها بإمىاٌ الغير وهزا ،وهزا ما ًجهلها 

حهشغذ لها الهذًذ مً ششواث الخإمين نلى االإعخىي الذولي،  ما جؤهذه خالاث الفشل التي

 فُما ًلي :  بدثولزلً اسجإًىا ضُاغت الؤشيالُت الشئِعُت لل

 فتشل المالي ؟و كيف جتم معالجته ؟إلى ال ساا  الي  جقىد ررااث التممن  ما هي الأ 

 والتي ًمىً جلعُمها للؤظئلت الفشنُت الخالُت :

 االإالي في ششواث الخإمين  ؟ما االإلطىد بالفشل  -

 ما هي االإؤششاث  التي ًمىً مً خلالها الحىم نلى فشل ششواث الخإمين ؟ -

 فُما جخمل الأظالُب التي جخم  بها مهالجت الفشل االإالي في ششواث الخإمين ؟ -

 : احثفرضياث ال 2.1

 الخالُت :للئحابت نً الؤشيالُت الشئِعُت للبدث والأظئلت الفشنُت جم ضُاغت الفشغُاث 

ؼ االإؤمً لهمنذم ٌهني في ششواث الخإمين  الفشل  االإالي  - نىذ جدلم  كذستها نلى حهىٍ

 ؛ االإؤمً غذه  الخؿش 

 ؛معبلتمؤششاث  تًدذر الفشل االإالي في ششواث الخإمين فجإة دون قهىس ؤً -

 نذم هفاءة الؤداسة  ؛العبب الشئِس ي لفشل ششواث الخإمين ًخمثل في  -

 .فشل االإالي في ششواث الخإمين إرا جم الىشف االإبىش نىه ًمىً مهالجت ال -

 أهميت الاحث : 3.1

كؿام الخإمين في الاكخطاد ،بل وهى اللؿام الػامً  مً خلاٌ ؤهمُت بدثجيبو ؤهمُت ال

ليل اللؿاناث الاكخطادًت الأخشي وبالخالي فئن حهشع إخذي ششواث الخإمين للؤصماث االإالُت 
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نليها  ،هما ؤن جدلُل ؤظباب الفشل االإالي في ششواث الخإمين كذ ًجىب ًيىن له آزاس ظلبُت 

 وكىم ششواث ؤخشي في هفغ االإشيل .

 أهداف الاحث : 4.1

 فيما يلي : جخمثل ؤهذاف البدث

 الخهشف نلى ؤهم ؤظباب فشل ششواث الخإمين ؛ -

االإالي ظىاء واهذ همُت ؤو  الخهشف نلى االإؤششاث التي جىبئ بىكىم ششواث الخإمين في الفشل -

 ؛هىنُت

 الخهشف نلى ؤهم الأظالُب التي ًمىً مً خلالها مهالجت الفشل االإالي في ششواث الخإمين ؛  -

 .  الخؿشق لبهؼ ششواث الخإمين التي حهشغذ للفشل االإالي -

 منهج الدراست : 5.1

نلى االإىهج الىضفي الخدلُلي الزي ٌهخبر ملائما الإهالجت االإىغىم  ا البدثانخمذها في هز

ف بالفشل االإالي وؤهم ؤظبابه في ششواث الخإمين بالإغافت لأظالُب  وؤهذافه مً خلاٌ الخهشٍ

 مهالجخه .

  -المفتهىم والأساا   –الفتشل المالي في ررااث التممن  .2

 :مفتهىم الفتشل المالي والمططلحاث المشابهت له 1.2

 الزي ٌهذ ؤوٌ مً اظخخذم هزا االإطؿلح  Beaverاسجبـ مفهىم الفشل بالباخث للذ

، ورلً للخهبير نً قاهشة جىكف اليشاؽ ووان رلً ظىت (40، ضفدت 2015-2014)نماسي، 

ؿاهُا،هىذا والىلاًاث االإخدذة  ول مً ، زم قهشث الهذًذ مً الذساظاث بهذ دساظخه في1966 بشٍ

ىُت  الفشل بإهه نذم كذسة الششهت نلى  Beaver، ونشف  (OHLSON, 1980, p. 109)الأمشٍ

خ اظخدلاكها، بمهنى جطىف ششهت نلى ؤنها فاشلت إرا قهشث  ظذاد التزاماتها االإالُت في جىاسٍ

،خالت السحب نلى االإىشىف ؤو نذم اللُام  لعجض نً حغؿُت الخيالُفا: ؤخذ الأنشاع الخالُت 

ش ي،  بخىصَهاث الأسباح  .(5، ضفدت 2017)كشَ

هما ٌهشف الفشل االإالي بإهه إخفاق الششهت في الىضىٌ إلى جيبؤاث مىزىكت هدُجت 

)بشابذ، اظخهماٌ هلا مً الىمارج االإخؿىسة التي حهخمذ نلى االإؤششاث االإالُت والخذفلاث الىلذًت 

  .(204، ضفدت 2017
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مهه بؿت بمفهىم الفشل االإالي ؤو مخذاخلت هىان الهذًذ مً االإطؿلحاث االإشج هما ؤن

 هما ًلي  :ها لجذوٌ االإىالي ًبين االإلاسهت بُنالخهثر االإالي و الؤفلاط واواالإخمثلت في الهعش االإالي ،

 : االإلاسهت بين الفشل ،الخهثر ، الهعش االإالي والؤفلاط (1) الجدول رقم

 الؤفلاط الهعش االإالي الخهثر االإالي الفشل االإالي

نبر مشاخل صمىُت  -

لت  ؾىٍ

جفانل حملت مً  -

 الأظباب ؛

مشاول مالُت ،  -

لُت ؛ ت وحعىٍ  إداسٍ

الخىكف ولُا نً  -

 ظذاد الالتزاماث 

 جىكف اليشاؽ. -

 كطير الأحل ؛ -

 قشوف ؾاسئت ؛ -

اغؿشاباث مالُت  -

 خؿيرة 

الخىكف نً ظذاد 

الالتزاماث في 

 مىانُذها 

 جدلُم خعائش مخخالُت ؛

خالت ظابلت للفشل االإالي 

ولا جؤدي إلُه 

 بالػشوسة .

 ؤصمت ظُىلت خادة ؛ -

 اسجبان مالي ؛ -

العجض االإؤكذ ؤو  -

الذائم نً الىفاء 

بالالتزاماث 

االإعخدلت  ًىلعم 

 إلى نعش مالي فني

) كطير الأحل (  

ونعش مالي خلُلي 

ل  ) كطير وؾىٍ

 الأحل (

إحشاء سظمي لإنادة  -

 جىكُم الششهت ؛

ًخم بملخض ى خىم ضادس  -

 االإخخطت ؛نً االإدىمت 

زبىث الخىكف نً ظذاد  -

 الذًىن ؛

ت ؤو  - ًخم بطفت اخخُاسٍ

ت ؛  إحباسٍ

 االإدطلت النهائُت للفشل  -

 .65، ص  2016/2017ؾبِب ظاسة ،  المطدر :

مً خلاٌ الجذوٌ ؤنلاه هلاخل ؤن الاخخلاف بين االإفاهُم العابلت ًىمً في جىكُذ 

ؤدي  خطىلها  ؤظبابها ، مكاهش ول منها وهخائجها ،بالإغافت إلى ؤن ول مطؿلح مشجبـ بالآخش وٍ

إلُه في خالت نذم اجخار الؤحشاءاث االإىاظبت الإهالجخه ،فمثلا وكىم الششهت في خالت نعش مالي 

جدلم خعائش  ما ًجهلهاًؤدي بها إلى الخهثر االإالي الزي ٌعبب اغؿشاباث مالُت خؿيرة للششهت 

مخخالُت وجخىكف نً ظذاد التزاماتها في مىانُذها وهى خالت حعبم الفشل االإالي ولا جؤدي  مالُت

 إلُه بالػشوسة ،ؤما الؤفلاط فهى االإدطلت النهائُت للفشل االإالي . 

 أساا  الفتشل المالي في ررااث التممن 2.2 

سئِس ي  ول الأظباب التي جؤدي لفشل ششواث الخإمين وإفلاظها ججخمو جدذ ظبب واخذ

وهى نذم االإلاءة االإالُت والتي جإخز نذة ؤشياٌ ههذم اللذسة نلى حعذًذ الذًىن ،اهخفاع 

كُمت هامش االإلاءة االإخاح ؤدوى مً هطف الحذ الأدوى االإىطىص نلُه في اللاهىن واظخدالت 

ػاث مثلا  .(Tuleasca, 2010, pp. 104-110) حغؿُت الالتزاماث االإخخلفت للششهت هذفو الخهىٍ
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جخخلف ؤظباب فشل ششواث الخإمين مً ششواث الخإمين نلى الحُاة والخإمُىاث الهامت  و

للذ جم جدذًذ ؤهم ؤظباب  و،(EIOPA, 2018, p. 31)وبين ششواث الخإمين الطغيرة والىبيرة 

ذ نلى الششواث الفاشلت ،فبالإغافت  الفشل االإالي في ششواث الخإمين بالانخماد نلى دساظت ؤحشٍ

لأوشؿت التزوٍش والاخخُاٌ ونذم هفاءة الؤداسة والتي ًمىً إًجادها في مخخلف الششواث مهما 

 Roger) وان هىنها واللؿام الزي جيشـ فُه ،هىان نىامل ؤخشي والتي جشجبـ بيشاؽ الخإمين

& others, p. 40)والشيل االإىالي ًبين هزه الأظباب ؤو الهىامل ودسحت الاسجباؽ والخإزير بُنها ، : 
 ؤظباب الفشل االإالي في ششواث الخإمين( : 1الشكل رقم )

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Source  : Roger Massey and others , p 40. 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

االإؿالباث 

غير 

 اليىاسر

جفىٍ

ع 

إنادة 

 الخإمين

نذم هفاًت 

 الاخخُاؾاث
الىمى 
و  العشَ



 -دراسة نظرية تحليلية -الفشل المالي في شركات التأمين وأساليب معالجته
 

65 

 

ًمىً اللىٌ ؤن ؤهم الأظباب والتي جؤدي لفشل ششواث  الشيل العابم  مً خلاٌ 

حعخؿُو فيها جخمثل في دخىٌ الششهت لأظىاق حذًذة لم جلم بذساظتها حُذا وبالخالي لا  الخإمين 

كهش رلً مً خلاٌ نذم الخلذًش ا لجُذ لأظهاس االإىخجاث مىافعت ششواث الخإمين الأخشي ،وٍ

ػاث بعبب الخإمُيُت  بالإغافت إلى نذم هفاًت الاخخُاؾاث االإيىهت والتي حعجض نً حغؿُت الخهىٍ

ػاث مً ؾشف االإؤمً لهم  في ه فغ الفترة خذور وىاسر مهُىت، والتي جؤدي إلى االإؿالبت بالخهىٍ

،هما حهخبر نذم الذساظت الجُذة لهملُاث إنادة الخإمين ورلً بلبىٌ الهملُاث بمبالغ هبيرة 

ػها في خالت جدلم الخؿش مً ؤهم ؤظباب فشلها هزلً .  والتي لا ًمىً لششهت الخإمين حهىٍ

هما ًمىً إغافت ؤهم الأظباب والتي واهذ ظببا في فشل ششواث جإمين الاجداد الأوسوبي 

االإخمثلت في خؿش نذم هفاءة الؤداسة والهاملين ،خؿش الحىهمت والشكابت الذاخلُت ،خؿش جلُُم و 

 ,EIOPA)الالتزاماث والتزوٍش والاخخُاٌ  –االإؤوهاث الخلىُت، خؿش حعُير الاظدثماس والأضىٌ 

2018, p. 31) 

  من  وأساليب معالجتهمؤرراث الفتشل المالي في ررااث التم.3

 :مؤرراث الفتشل المالي في ررااث التممن 1.3

هىان الهذًذ مً االإؤششاث والتي مً خلالها ًمىً الخيبؤ بالفشل االإالي لششواث الخإمين 

 والتي ًمىً جطيُفها إلى مؤششاث همُت وهىنُت هما ًبِىه الجذوٌ الخالي :

 الخإمينمؤششاث الفشل االإالي في ششواث (: 2الجدول رقم )

 

 االإؤششاث الىىنُت االإؤششاث الىمُت

هامش ملاءة مىخفؼ -جذهىس كىة سؤط االإاٌ -

 ملاسهت بإخؿاس الششهت 

ت ( -  حغُير الؤظتراجُجُت ) االإالُت و / ؤو الاظدثماسٍ

و وسبدُت مىخفػت -  قهىس ششواث مىافعت ؤخشي  - همى ظشَ

الخإخير في جىفُز حغير همـ الهمل في الششهت )  - جيالُف نالُت  وسبدُت مىخفػت  -

خؿـ الهمل الأضلُت  ضُاغت خؿـ نمل غير 

كابلت للخىفُز ، هىنُت سدًئت للمهلىماث ووكف 

 الهمل (

إظتراجُجُت الاهخخاب ملاسهت باالإىافعين ) اخخُاس  - اهخفاع نىائذ وسبدُت الاظدثماساث  -
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 الخؿش والعهش(

مششفي ومىكمي الفشل في جىفُز هطائذ ومخؿلباث  - اهخفاع سبدُت الاهخخاب -

 الخإمين

الاظدثماساث االإشهضة خاضت في الىُاهاث راث  -

 الطلت 

نذم الخهاون مو مششفي الخإمين ؤو الخإخير في إهخاج  -

 االإهلىماث 

مشاحهت االإؤوهاث ) اسجفام ؤو اهخفاع  -

 مفاجئ في االإؤوهاث الخلىُت (

هُت والجبائُت  -  الخإزش الىبير باالإخغيراث الدششَ

دلُل نلى ظىء الؤداسة ) خشق كىانذ الاظدثماس  - االإيزاهُاث وخؿـ الهمل اهدشاف هبير نً  -

 مثلا (

ش الؤًشاداث  - ً  - جلاسٍ ت ، االإعيرً حغُيراث مخىشسة في الهُئت الؤداسٍ

 والأشخاص الشئِعُين 

ػاث(  - ادة االإؿالباث ) الخهىٍ  هُيل جىكُمي حذ مهلذ - صٍ

نذد شياوي الهملاء والىظؿاء ) ظىاء  -

لى االإششف  هُئاث خماًت واهذ مباششة إ

 االإعتهلً ؤم الاظخئىاف ؤمام االإداهم (

الاهذماج ، الششاء ؤو ؤي مؤششاث ؤخشي لطفلاث  -

 والتي حعبب غغـ للئداسة 

ش ظلبُت مً االإذكلين وخبراء الخإمين  - االإيافأث غير االإىاظبت وهُيل الأحىس  -  جلاسٍ

ادة جىصَو فائؼ الأمىاٌ ) الأسباح ؤو ؤي  - صٍ

 الإخضون الخعائش (امخطاص 

 ؤخيام كػائُت ظلبُت  -

ادة خذود االإخاؾشة  - ش العلبُت ومؤششاث العمهت العِئت  - صٍ  الخلاسٍ

جدذًذ ؤهىام إنادة الخإمين االإشجبت والتي جخهاسع  - الاخخلاف بين دسحت االإخاؾشة وكذسة جدملها  -

مو االإماسظت الهملُت الهادًت ؤو التي جيىن غير 

 واضحت 

) جشاحو مياهتها في اهخفاع الخطيُف  -

 العىق (

الاسجباؽ بإوشؿت غير جللُذًت ؤو غير جإمُيُت  -

 ) جذاوٌ االإشخلاث  ( 

  هخائج اخخباساث الفشل ) همارج الخيبؤ ( -
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Source :Failures and near misses In Insurance , Eiopa, p 39 

 

هلاخل ؤن هىان مجمىنت مً االإؤششاث التي جكهش نلى ششهت  العابممً خلاٌ الجذوٌ 

مىً جلعُم هزه االإؤششاث إلى لخيبؤ بالفشل االإالي االإعخلبلي ،الخإمين والتي ًمىً مً خلالها ا وٍ

قهىس  ًمىً فطلها نً بهػها فلا ًمىً مؤششاث همُت و هىنُت وهي مؤششاث مخياملت فلا 

شواث مىافعت ًؤدي إلى اهخفاع سبدُت الاهخخاب مؤششاث همُت دون الىىنُت فمثلا قهىس ش

،وإرا قهشث هزه االإؤششاث نلى الششهت اجخار الؤحشاءاث الخصحُدُت وجذاسن االإشيل كبل جإصم 

 الىغو والىكىم في الفشل االإالي والخطفُت .

 أساليب معالجت الفتشل المالي في ررااث التممن  :   2.3

لاج الفشل االإالي الحادر ،فلذ جىفشد هزه االإعخخذمت له ظالُبهىان الهذًذ مً الأ 

الأظالُب ؤو كذ جخذاخل خعب خالت الششهت واالإشيل الزي حهاوي مىه ،وججذس الؤشاسة إلى ؤن 

 اظخخذام هزه الأظالُب ًخم بهذ اللُام بالذساظت الجُذة واالإعخفُػت لأظباب ونىامل الفشل

 :  وجخمثل ؤهم جلً الأظالُب فُما ًلي ، ، ومً زم اخخُاس الؿشق والبذائل االإىاظبت للهلاج

ًلطذ بئنادة الهُيلت إجبام الششهت اظتراجُجُاث حذًذة ) إعادة التنظيم (: إعادة الهيكلت -

مً شإنها ؤن حعانذ نلى مهالجت الخلل االإالي والؤبلاء نلى الششهت، ولا جلخطش هزه الهملُت 

ت، وختى جيىن فهالت  نلى إنادة الهُيلت االإالُت فلـ وإهما جمخذ لدشمل إنادة الهُيلت الؤداسٍ

 .(38، ضفدت 2018-2017)خلخاٌ، ًجب ؤن ًخلاصم الازىين مها 

وختى جيىن نملُاث إنادة الهُيلت هاجحت لابذ ؤن ًيىن هىان جيامل وجىاغم 

لُت بما ًد ت والخمىٍ لم الخىاصن اليعبي بين هذفي وقُفي) نمىدي وؤفلي (بين اللشاساث الاظدثماسٍ

 (92، ضفدت 2016/2017)ؾبِب،  العُىلت والشبدُت حهكُما لللُمت العىكُت للششهت

بالإغافت إلى ؤن ؾبُهت وششوؽ إنادة الهُيلت حهخمذ نلى مىاضفاث وخطائظ الششهت، هُيل 

 .(Laurens, 2012, p. 17)سؤظمالها وؾبُهت الفشل االإالي 

وإنادة الهُيلت هزه إما جيىن إنادة هُيلت مالُت مً خلاٌ إنادة جلُُم ول ؤضىٌ 

ل ول ؤو  ت ،جدىٍ الششهت ؤو حضء منها بما ٌهىغ كُمتها العىكُت بىغو ؤفػل مً كُمتها الذفترً

حضء مً دًىنها إلى معاهماث في سؤط االإاٌ مً خلاٌ إضذاس ؤظهم حهادٌ كُمت الذًىن التي نلى 
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ادة ناجلها ،ؤو ص  ٍادة سؤط االإاٌ ورلً بئضذاس ؤظهم حذًذة لخىفير بهؼ العُىلت ونلى الأخظ صٍ

ادة الخذفلاث الىلذًت الذاخلت وخفؼ الخذفلاث الىلذًت  ضافي الخذفم الىلذي ورلً بضٍ

ت  وهي مىملت للؤولى  ورلً  الخاسحت ،بالإغافت إلى إنادة هُيلت الذًىن ،وإما إنادة هُيلت إداسٍ

ادة نملُاث  ت وغيرها. بضٍ  الاهخخاب و خفؼ الخيالُف الؤداسٍ

ل مدفكت ششهت  - بُو حضء ؤو ول ؤظهم الششهت الفاشلت لصخظ آخش وهدالت خاضت جدىٍ

 الخإمين لششهت ؤخشي ورلً ؾبها بذون مىافلت خملت الىزائم ؛

 الغلم ؤو الخطفُت الىكامُت للششهت الفاشلت ؛ -

 .(EIOPA, 2018, p. 43)سحب الترخُظ مً الششهت  -

ويهذف الاهذماج إلى مىاحهت الفشل االإالي والهمل نلى الحذ مً االإىافعت مو الاندماج : -

 .(68)الحشاخشت، ضفدت الششواث الأخشي والهمل نلى خفؼ الخيالُف 

 ٌ ت إهلار  وفي الأخير ًمىً اللى إن االإذًش االإالي الىاجح هى الزي ٌعخؿُو بىفاءجه الؤداسٍ

ششهخه مً خالت الفشل االإالي زم الخطفُت إلى خالت النهىع الجذًذ ،وبزلً لابذ مً إجبام 

مىهج حذًذ في إداسجه االإالُت للششهت لغشع إخذار حغُيراث إًجابُت في نملها بالشيل الزي 

 .(128، ضفدت 2018)سجاد و وآخشون، ًخذم ؤهذافها 

 . نماذج دوليت لفتشل وإفلاس ررااث التممن  3

ىُت  291جم فشل  2010إلى  1982ظىت  مً ششهت جإمين في الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

ا، وحهخبر الفترة مً  0.5بمهذٌ ًلاسب   & Stephen)هي فترة الزسوة 1994إلى 1989%ظىىٍ

others, 2013, p. 5).  و هيل االإؤظعاث االإالُت التي جخدمل االإخاؾش ،ًمىً ؤن جخهشع ششواث

الخإمين للفشل االإالي إرا لم ًخم إداسة االإخاؾش والخدىم فيها بشيل واف، وهىان الهذًذ مً 

 : (Brinnan & others, 2013, p. 4)خالاث الفشل والتي ًمىً رهشها باخخطاس 

ىُت  بما : 1984-1989 - الهذًذ مً ششواث الخإمين والتي فشلذ في الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

والتي ؤضبدذ غير كادسة   Transit Casualty Insurance Coو  Mission Insurance Coفيها 

نذم الدعهير الجُذ الاخخُاؾاث ،باب منها نذم هفاًت نلى ظذاد التزاماتها ورلً لهذة ؤظ

 وغيرها.
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 Executive Life:الهذًذ مً ششواث الخإمين نلى الحُاة فشلذ مثل  1994 -1992 -

Insurance Co   , Mutual Benefit Life Insurance Co   وCo  Confederation Life 

Insurance ورلً بعبب جشهيزها نلى الأضىٌ غير العائلت وهلظ العُىلت الإىاحهت

 التزاماتها  .

:الاجداد الشوس ي للخإمين كام بالخخلف نً العذاد الاهخلائي لبهؼ العىذاث ما ؤدي  1999 -

إلى غغىؽ نلى بهؼ ششواث الخإمين والتي جدخفل بهزه العىذاث، والتي معذ االإلاءة 

 االإالُت الخلىُت لبهؼ ششواث الخإمين الطغيرة .

 Chiyoda mutual Life Insuranceى غشاس: فشلذ بهؼ ششواث الخإمين الُاباهُت نل2000 -

Co   وKyoei Life Insurance Co   وToho Mutual Life Insurance Co    والتي خػهذ

لإنادة الهُيلت الؿىنُت و التي جم إغلاكها بإمش كػائي بعبب اهخفاع ؤظهاس الفائذة 

 االإػمىهت نلى مىخجاث الادخاس في الُابان .

 Mutualاث الخإمُىاث الهامت وإنادة الخإمين الهاالإُت فشلذ: الهذًذ مً ششو 2002-2005 -

Risk  Managment Ltd   و Trenwick Group Ltd  وGlobale Rueckversichrungs AG و 

Converium Reinsurance ( North America)   ورلً بعبب نذم الدعهير الجُذ ونذم

  هفاءة الؤداسة .

هما ؤدث الأصمت االإالُت الهاالإُت إلى انهُاس الهذًذ مً ششواث الخإمين وجدلُم البهؼ الآخش 

خعائش مالُت مهخبرة ، فللذ قهش مو بذاًت الأصمت الؤنلان نً انهُاس واخذة مً اهبر ششواث 

ىُت للخإمين )  ىُت وهي االإجمىنت الأمشٍ تي ( وال American Insurance Group :AIGالخإمين الأمشٍ

ت جل 2008ورلً ظىت   لها نذة فشوم في دوٌ نشبُت بلُىن دولاس  40.8ذس بلُمت بخعاسة ظىىٍ

وفي الُابان ؤفلعذ إخذي ششواث الخإمين الىبري، خُث جم الؤنلان نً انهُاس ششهت ظىت ،

ملُاس دولاس، واهذماج زلازت ششواث ؤخشي وهي  2.7ًاماجى لاًف للخإمين نلى الحُاة بخعائش بلغذ 

ادة  مدعىي ظىمُخىمى، ؤًىي إوشىساوش ومجمىنت هاظاي دوا نلى ؤمل ؤن ًؤدي الاهذماج إلى صٍ

 Swiss Reخفؼ االإىافعت بُنها، هزلً مىِذ ؤهبر ششواث إنادة الخإمين في الهالم  الأسباح و 
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ملُىن فشهً  303خُث ؤنلىذ خعاسة بلُمت رلً بهذ وكىنها في مشاول مالُت ،بخعائش مالُت و 

عشي   .(2)الشفاعي و نُذ، ضفدت  ظىَ

ىُت ورلً بهذ الأصمت االإالُت والشيل االإىالي ًبين خعائش ششواث ال خإمين في الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

 الهاالإُت : 

ىُت ( :2الشكل رقم ) بلُىن  261.2) بئحمالي  2009- 2007مً   خعائش ششواث الخإمين الأمشٍ

يي  دولاس ؤمشٍ

 
Source :Sebastian Schich, 2009, p 20. 

ىُت جىبذث خعائش حذ مهخبرة  مً خلاٌ الشيل ؤنلاه هلاخل ؤن ششواث الخإمين الأمشٍ

يي ورلً خلاٌ الفترة االإمخذة مً  261.2واالإلذسة بئحمالي  والتي  2009إلى  2007بلُىن دولاس ؤمشٍ

ىُت ؤصمت مالُت خادة وهي ؤصمت الشهً الهلاسي والتي ؤدث  شهذث خلالها الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

ػاث في هفغ الفترة ما شيل غغؿا نلى ششواث الخإمين، بدم لت الىزائم إلى االإؿالبت بالخهىٍ
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%  39بيعبت  AIGوبالخالي نذم كذستها نلى مىاحهت التزاماتها، وفي ملذمت هزه الششواث ششهت 

بلُىن دولاس وهي حهخبر خعاسة حذ ضخمت، زم جليها  102مً االإبلغ الؤحمالي للخعاسة ؤي ما ًلاسب 

ING Groep   بلُىن دولاس، وبهذها ششهت  18.28بخعاسة كُمتهاAmbac  واالإلابلت  5بيعبت %

جُا لششواث الخإمين الأخشي لخطل إلى خىالي  13الإبلغ  بلُىن دولاس، زم جدىاكظ الخعائش جذسٍ

 NAو  Principal Financial Groupو  Lincoln National Corp بلُىن دولاس ليل مً 2.61

Financial Corp   هما خللذ مجمىنت مً ششواث الخإمين الطغيرة الحجم خعائش إحمالُت ،

 بلُىن دولاس . 36.5% مً الؤحمالي ؤي ما ٌهادٌ  14بدىالي 

دولت ؤوسوبُت  31خالت فشل مالي والتي واهذ في  180ؤما في الؤجداد الأوسوبي فخم جدذًذ 

حُاة ، الخإمُىاث الشاملت وششواث والتي اخخلفذ بين ششواث الخإمُىاث الهامت ، جإمُىاث ال

 والشيل الخالي ًبين ؤهمها :  2016إلى  1999إنادة الخإمين ورلً خلاٌ الفترة االإمخذة مً 

 ششواث الخإمين الفاشلت في الؤجداد الأوسوبي ( :3الشكل رقم )

 
Source : EIOPA,p 17. 

ششهت فاشلت خلاٌ  180ًبين الشيل ؤنلاه ؤن نذد ششواث الخإمين الفاشلت كذس بدىالي 

ا جدىىم بين  10.58ظىت، بمهذٌ  17ؤي خلاٌ  2016إلى  1999الفترة االإمخذة مً  ششهت ظىىٍ

جإمُىاث الحُاة، جإمُىاث االإمخلياث و الخإمُىاث الشاملت وهي التي ججمو بين الىىنين ششواث 

الي واهذ في ششواث العابلين بالإغافت إلى ششواث إنادة الخإمين، إلا ؤن  ؤهبر وعبت للفشل االإ
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 51ششهت، جليها ششواث الخإمين نلى الحُاة  95% واالإلذسة ب  52.8الخإمُىاث الهامت بدىالي

% وفي  17.8ششهت بيعبت   32%، زم الششواث الشاملت والتي مثلذ  28.3ششهت واالإلذسة بيعبت 

ورلً بششهخين  % واهذ مً هطِب ششواث إنادة الخإمين 1.1الأخير اليعبت الػئُلت واالإلذسة 

 فاشلخين فلـ . 

 

 خاجمت :. 4

حهخبر ششواث الخإمين مً ؤهم االإؤظعاث االإالُت التي جلذم خذماث لهذة ؤؾشاف ،وهي 

ًدذر لهذة ؤظباب  ومً بُنها الفشل االإالي والزي  مهشغت هغيرها مً الششواث لهذة مخاؾش 

ظىاء نامت ؤي جيىن في ول الششواث باخخلاف وشاؾها ههذم هفاءة الؤداسة وؤوشؿت التزوٍش 

والاخخُاٌ ؤو خاضت ؤي جمغ وشاؽ الخإمين فلـ  واليىاسر مثلا ،ؤخؿاس الاهخخاب ،إنادة 

هما وهىان الهذًذ مً ششواث الخإمين والتي حهشغذ للفشل والؤفلاط في نذة دوٌ .،الخإمين 

ؤهه ًمىً مهالجت الفشل وججىب الىكىم في الؤفلاط والخطفُت بئجبام نذة ؤظالُب هئنادة 

ت ،  بُو حضء ؤو ول ؤظهم الششهت ، الاهذماج وغيرها . الهُيلت االإالُت ؤو الؤداسٍ

 جتمثل أهم النتائج المتىضل إليها فيما يلي : النتائج : 1.4

 ملاءتها االإالُت ؤي نذم كذستها نلى ظذاد  الفشل االإالي في ششواث الخإمين  ٌهني نذم

 التزاماتها والتي مً بُنها حهىٍؼ االإؤمً لهم وهزا ما ًؤهذ صحت الفشغُت الأولى .

  هزاس وإهما ًدذر نبر مشاخل ًدذر الفشل االإالي في ششواث الخإمين فجإة ؤو بذون ظابم إ لا

وهزا ما ًىفي  وليهماهمُت وؤخشي هىنُت والتي لا ًمىً فطل بكهىس مؤششاث  و صمىُت

 ؛ صحت الفشغُت الثاهُت

  ،جدذر خالاث الفشل االإالي هدُجت جػافش مجمىنت مً الأظباب الذاخلُت والخاسحُت

ومً بُنها نذم هفاءة  وجخخلف مً ششهت لأخشي ؤي لا ًمىً حهمُمها نلى ول الششواث

 ؛الؤداسة وهزا ما ًؤهذ صحت الفشغُت الثالثت 
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 ت للمذًش هي جخهذد ؤظالُب مهالجت ال فشل االإالي في ششواث الخإمين إلا ؤن الىفاءة الؤداسٍ

بششؽ الىشف االإبىش نىه وهزا ما ًؤهذ صحت الفشغُت التي جمىىه مً إهلار الششهت 

 .الأخيرة

 الاقتراحاث : 2.4

ختى جخفادي ششواث الخإمين الىكىم في الفشل االإالي وبالخالي الؤفلاط ًجب نليها اللُام 

 بما ًلي :

 : خ اظخدلاكها ًجب نليها  الإىاحهت التزاماتها واالإخمثلت في خلىق االإؤمً لهم في جىاسٍ

o الاخخفاف بعُىلت وافُت مو مشاناة نىطش الشبدُت ،ؤي االإىاصهت بين وليهما ؛ 

o  ًالاخخفاف بإكعاؽ نلى خعب كذستها الخإمُيُت والخىاصٌ نً الجضء الزي لا ًمى

 جإمُىه لششواث إنادة الخإمين ؛

o هماٌ ؤضىلها بىفاءة ومداولت الخدىم في الخيالُف لخدلُم نىائذ ؤهبر .اظخ 

  في ششواث الخإمين لأن العبب الشئِس ي للفشل االإالي ً ً ،جإهُل وجدفيز االإعيرً غشوسة جيىٍ

 ًخمثل في غهف الؤداسة ونذم هفاءتها ؛

  بذكت  ًجب اللُام بذساظاث كبل دخىٌ ؤظىاق حذًذة ،ؤو إؾلاق مىخجاث وجدذًذ الأظهاس

 وغيرها.

 . االإشاحو :5

 االإشاحو  باللغت الهشبُت : 1.5

 المقالاث : -

 ( .مذي امياهُت البىىن الؤظلامُت الخؿش الفشل االإالي ؾبلا لىمىرج 2017دلاٌ بشابذ .)

Sherrod  مجلت الهلىم الاكخطادًت والدعُير  2015-2008دساظت خالت بىً كؿش الؤظلامي .

ت )  (.18والهلىم الخجاسٍ
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  لت الأحل نادٌ مدمذ جىفُم الحشاخشت. الخيبؤ بالفشل االإالي وجلُُم االإلاءة االإالُت ؾىٍ

 دساظت جؿبُلُت نلى كؿام الىلل الجىي الؤماساحي والأسدوي. –باظخخذام همىرج ؤلخمان 

 (.1مجلت االإنهل الاكخطادي )

  خ(. ؤزش الأصمت االإالُت الهاالإُت نلى ششواث غالب نىع الشفاعي، و ؤخمذ غالب نُذ. )بلا جاسٍ

 .-دساظت جدلُلُت  –الخإمين الهشبُت 

 ( .الشكابت الىكائُت ودوسها في الخيبؤ بالفشل االإالي للىخذاث 2018مهذي سجاد، و وآخشون .)

 (.1) 2اليىث ،  الؤكخطادًت. مجلت حامهت

 الأؾشوخاث :  -

 ( .دوس إداسة االإخاؾش االإالُت في خماًت االإؤظعت الاكخطادًت مً 2016/2017ظاسة ؾبِب .)

دساظت خالت نُىت مً االإؤظعاث الطىانُت في الجضائش. ؤؾشوخت ملذمت  –الفشل االإالي 

 .03لىُل شهادة دهخىساه ٌ م د جخطظ مالُت ومداظبت . حامهت الجضائش 

 ُ(. دوس جلُُم الأداء االإالي في الخيبؤ بالفشل االإالي للششواث 2015-2014م نماسي. )ظل-

ذ للؤوساق االإالُت خلاٌ الفترة  -2009دساظت خالت نُىت مً الششواث االإذسحت في ظىق اليىٍ

ت 201  حامهت وسكلت .-. ؤؾشوخت ماحعخير . كعم الهلىم الخجاسٍ

 ( .ش ي للخهثر االإالي للمؤظعاث الطغيرة واالإخىظؿت في (. مداولت بىاء همىرج 2017ضالح كشَ

. 2014-2005دساظت نلى نُىت خلاٌ الفترة  –كؿام البىاء والأشغاٌ الهمىمُت بالجضائش 

 ؤؾشوخت دهخىساه ؾىس زالث ، جخطظ مالُت ومداظبت . حامهت وسكلت.

 ( .ٌت همىرح2018-2017مىاٌ خلخا ا للخيبؤ (. إمياهُت جبني االإؤظعاث الاكخطادًت الجضائشٍ

-2012دساظت نُىت مً االإؤظعاث في كؿام الطىانت االإُياهُىُت للفترة –بالفشل االإالي 

 .03. ؤؾشوخت دهخىساه جخطظ مالُت االإؤظعت . حامهت الجضائش  – 2015
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