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دراسة حالة  -اهتمام المؤسسة الاقتصادية بحماية البيئة من خلال تبنيها لنظام الإدارة البيئية
  المؤسسة المينائية لسكيكدة

The interest of the economic institution in protecting the environment 

through its adoption of the environmental management system - a case 

study of The Harbor Institution of Skikda 
 1د. شوًٍ الصادق
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خ الاظخلام:  :                 14/01/2021جاسٍ خ اللبىٌ خ اليشش:               25/04/2021جاسٍ      30/06/2021جاسٍ

 : ملخص

جبني هكام  اهخمام االإإظعت بدماًت البِئت مً خلاٌتهذف هزه الذساظت ئلى ئقهاس مذي 

ئلى أي مذي ٌعاهم جبني هكام الؤداسة  خُث خاولىا الؤحابت نلى الؤشيالُت الخالُت: الؤداسة البُئُت،

جمىحن االإإظعت مً خماًت البِئت؟ وللإحابت  ( فيISO 14001البُئُت وفلا للمىاضفت البُئُت )

طُت انخمذها نلى االإىهج الىضفي الخدلُلي مو الانخماد نلى االإلابلت الشخنلى هزه الؤشيالُت 

البُئُت ًمىً االإإظعت مً جششُذ  الؤداسة كامجىضلىا ئلى أن جبني ه.لخهبئت كائمت الخلُُم الزاحي

د وجللُظ الاهبهازاث العامت بالإغافت ئلى جللُظ حجم الىفاًاث س اظتهلاهها للؿاكت واالإىا

 خماًت البِئت.الىاججت وبالخالي 

 .تالبُئُ خماًت ؛(ISO 14001االإىاضفت البُئُت )؛ تُهكام الؤداسة البُئ :يتفتخا المكلماث ال

 JEL :Q01 ،Q51 ،Q56اثجصييفت

Abstract: 

This study aims to show the organization’s interest in protecting the 

environment by adopting the EMS. We tried to answer the following problematic: 

To what extent does the adoption of an EMS according to standard (ISO 14001) 

enable the institution to protect the environment? To answer this problematic, we 

relied on the descriptive and analytical approach, while relying on a personal 

interview to fill in the CHECKLIST. 

We concluded that the adoption of an EMS enables the enterprise to 

rationalize its consumption of energy and resources, reduce toxic emissions, as 

well as reduce the volume of waste generated, thus protecting the environment. 

Keywords: Environmental management system; Environmental Standard (ISO 

14001); Environmental protection. 
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 . ملدمت1

 جمهيد: 1.1

ش الخجاسة الخاسحُتظاهم اهدشاس  الخؿىس الطىاعي  وما ضاخبها مً الهىالإت وجدشٍ

والخىىىلىجي في قهىس االإطاوو الهملاكت الأمش الزي ظانذ نلى دفو عجلت الخىمُت الطىانُت 

بالهذًذ مً البلذان وجلبُت الؿلب االإتزاًذ نلى العلو الطىانُت، ولىً في باالإلابل أدي رلً ئلى 

ً الػشوسي نلى الؤغشاس بالبِئت واظخجزاف مىاسدها بشيل غحر نللاوي، ولهزا العبب وان م

الذوٌ وخاضت الطىانُت الاهخمام بالجىاهب البُئُت، واهؿلاكا مً رلً أضبدذ كػُت البِئت 

 جفشع هفعها نلى االإعخىي الىؾني، الؤكلُمي، والهالمي.

  إشكاليت البحث: 2.1

بالىكش ئلى الخدذًاث التي جىاحهها االإإظعاث الاكخطادًت والذانُت ئلى غشوسة الهمل مً 

اث مً الؤهخاحُت والىفاءة وجدلُم محزة جىافعُت في أحل  ش االإعخمش للىضىٌ ئلى معخىٍ الخؿىٍ

قل اشخذاد االإىافعت فالأظىاق االإدلُت والذولُت، جبيذ هكام الؤداسة البُئُت وفلا للمىاضفت 

ادة الىفاءة الؤهخاحُت وصٍادة كذستها ISO 14001الهاالإُت ) ( والزي ٌهخبر سهحزة أظاظُت لضٍ

فعُت مً حهت خماًت البِئت ونذم الؤغشاس بها مً حهت أخشي خُث أضبذ الاهخمام بالبِئت الخىا

مً مجالاث الخىافغ بحن االإإظعاث الاكخطادًت، ونلى غىء ما ظبم ًمىً ؾشح الؤشيالُت 

 الخالُت:

 ( إلى أي مدى ٌساهم جبني هظام الدازة البيئيت وفلا للمواصفتت البيئيتISO 14001 )

  ؤسست مً  ماًت البيئت؟جمكين الم في

 فسضياث البحث: 3.1

 للإحابت نلى ئشيالُت البدث، ًمىىىا وغو الفشغُاث الخالُت:

خمحز الأداء البُئي للمإظعت بيىهه غهُف حذا، ورلً كبل جىؾُنها لىكام الؤداسة البُئي ً -

لم جىً االإإظعت مدل الذساظت مهخمت بدماًت وبالخالي  (ISO 14001)وفلا للمىاضفت 

 البِئت؛

ًخمحز الأداء البُئي للمإظعت بيىهه حُذ حذا، ورلً بهذ جبىيها لىكام الؤداسة البُئُت وفلا  -

فان االإإظعت مدل الذساظت مهخمت بدماًت البِئت بشيل وبالخالي  (ISO 14001)للمىاضفت 

 هبحر؛
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ً جىؾحن هكام الؤداسة البُئُت وفلا للمىاضفت  -
ّ
في االإإظعت مً جششُذ  (ISO 14001)ًمى

 اظتهلاهها للمىاسد والؿاكت.

 هدف البحث: 4.1

جىمً أهمُت البدث في وىهه ًدىاوٌ بالذساظت أخذ أهم االإىاغُو الهامت االإؿشوخت 

ت الأخحرة مً اللشن االإاض ي، خُث وان الهذف مً هزه الذساظت  للذساظت خطىضا مىز الهششٍ

في  (ISO 14001)م الؤداسة البُئُت وفلا للمىاضفت ئبشاص الذوس الىبحر الزي ًلهبه جىؾحن هكا

ت   وبالخالي االإعاهمت في ججعُذ الخىمُت االإعخذامت.خماًت البِئت االإإظعت الجضائشٍ

 مىهجيت البحث: 5.1

والزي ًمىىىا مً  الخدلُلي الىضفي االإىهج الانخماد نلى للإالإام بيل حىاهب البدث جم

وضف الكاهشة االإذسوظت هما هي في الىاكو دون جذخل مو الانخماد نلى االإلابلت الشخطُت 

لخهبئت كائمت الخلُُم الزاحي وفم مبذأ الفجىة التي اظخهملذ للُاط الأداء البُئي في االإإظعت 

 وبهذ جىؾُنها لىكام الؤداسة البُئُت. مدل الذساظت كبل 

  ول البيئت. مفتاهيم أساسيت 2

أزىاء ظعي االإإظعت الخشِث لخدعحن أدائها الاكخطادي هخج مجمىنت مً الآزاس العلبُت 

دائها أنلى البِئت، وهى ما دفو باالإإظعاث ئلى الاهخمام بالبِئت وجدعحن أدائها البُئي بالخىاصي مو 

 الاكخطادي.

 مفتهوم البيئت: 1.2

 وغحر خُت الؿبُهُت أنها: "الهىاضشنشفذ البِئت الهذًذ مً حهاسٍف، خُث نشفذ نلى 

 الؿبُهُت البِئت مو االإعخمش جفانله مً خلاٌ الؤوعان أكامها التي أو االإشُذة والهىاضش خُت،

 االإخبادلت والخفانلاث وبُئخه الؤوعان بحن اللائمت الهلاكاث جمشل هما مخياملت، وخذة واالإشُذة

 (223، ضفدت 1996)نفُفي،  بُنهما شبىت بالغت الخهلُذ".

ائي UNEPنشف البرهامج الأمم االإخدذة للبِئت ) ( البِئت بأنها: "رلً الىكام الفحزً

والبُىلىجي الزي ًحي فُه الؤوعان واليائىاث الأخشي، وهي ولٌ مخيامل وئن واهذ مهلذة حشمل 

 (94، ضفدت 2010)الهضاوي و الىلاس،  نلى نىاضش مخذاخلت ومترابؿت".

( فلذ نشفذ البِئت وفم ISOللمىكمت الهاالإُت للخلُِغ ) الخابهت الخلىُت وخعب اللجىت

 به حهمل الزي بأنها: " الىظـ خُث نشفتها ، به وجخأزش فُه جإزش مدذد مجاٌ غمً االإىكمت نمل
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ت واالإىاسد والتربت واالإاء الهىاء رلً في بما االإىكمت والؤوعان  والخُىاهُت الىباجُت والأخُاء البششٍ

 (370، ضفدت 2009)حجُم الؿائي،  بُنها". االإخبادلت والهلاكاث

 الهىامل حمُو ًػم الزي الؤؾاس أو االإدُـ رلً وهىان مً نشف البِئت نلى أنها: "

ت ت الخُىٍ لت الحي اليائً نلى بالفهل جإزش التي وغحر الخُىٍ  فترة أي في مباششة غحر أو مباششة بؿشٍ

لطذ بالهىامل فتراث مً ت: حمُو خُاجه، وٍ مشئُت  غحر أو ظىاء واهذ مشئُت الخُت اليائىاث الخُىٍ

ت والهىامل االإخخلفت، البُئُت الأوظاؽ في واالإىحىدة  والخشاسة والتربت والهىاء واالإاء غحر الخُىٍ

 (09، ضفدت 2002)الطهُذي،  وغحرها".

ائُت الجىاهب "ول :أنها نلى الىاظو مفهىمها في هزلً البِئت وحهشف  والاحخمانُت الفحزً

 شيلها جدذًذ في حعاهم وبالخالي واالإجخمهاث الأفشاد خُاة نلى جإزش والجمالُت التي والاكخطادًت

 (13، ضفدت 2003)نبذ سبه،  وهزلً فشص اظخمشاسها". بها االإىحىدة والهلاكاث النهائي

هخبر االإفهىم الزي خشج به  مإجمش ظخىههىلم ظىت  عو للبِئت خُث  1972وَ
ّ
مفهىم مد

ميان ما نشفها نلى أنها: "رلً الشضُذ مً االإىاسد االإادًت، والاحخمانُت االإخاخت في وكذ ما وفي 

ائي والبُىلىجي الزي ٌهِش فُه  لإشبام خاحاث الؤوعان وجؿلهاجه، وهي أًػا رلً الىكام الفحزً

 (94)الهضاوي و الىلاس، ضفدت  الؤوعان وباقي اليائىاث الأخشي".

ا ف البِئت نلى أنها: " رلً الىظـ الفحزً ئي والىُمُائي مً خلاٌ ما ظبم ًمىً حهشٍ

والبُىلىجي الؿبُعي أو الاضؿىاعي )مً ضىو الؤوعان( الزي ًدىي حمُو اليائىاث الخُت خُث 

هىان نلاكت وؾُذة جشبؿها بهزا الىظـ بدُث أن أي اخخلاٌ في هزه الهلاكت مً شأهه أن ًإزش 

 ظلبا نلى خُاة اليائىاث الخُت وهمىها".

ف العابلت ًمىىىا اظخيخ  اج ما ًلي:مً خلاٌ الخهاسٍ

 هىان نلاكت وؾُذة بحن البِئت واليائىاث الخُت العاهىت فيها؛ -

ئن البِئت نباسة نً هكام مخىاصن بدُث أن خذور أي خلل في أخذ نىاضشها ظىاء  -

ت ظُإدي ئلى اخخلاٌ هزا الىكام؛ ت أو غحر خُىٍ  واهذ خُىٍ

ائي والبُىلىجي والىُمُائي الزي ًدىي ول  -  اليائىاث الخُت مًالبِئت هي الىظـ الفحزً

 ئليها. جدخاج وسغباتها التي خاحاتها بخىفحر ویلىم بها ویخأزش فيها یإزش وجشبت وماء هىاء

 أسباب إدماج  ماًت البيئت في إستراجيجيت المؤسست:  2.2
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هىان نذة نىامل أدث باالإإظعت ئلى ئدماج خماًت البِئت غمً ئظتراجُجُتها الهامت 

بلاء في العىق وجدلُم محزة جىافعُت، ومً بحن هزه الهىامل هزهش وانخباسه حذ مهم مً أحل ال

 (717، ضفدت 2011)غذًش أخمذ و هُدلي،   ما ًلي:

هاث االإخهللت بدماًت البِئت ومىاسدها  الضغوطاث الحكوميت: - واالإخمشلت في اللىاهحن والدششَ

ض الأداء البُئي مً خلاٌ ظً  الؿبُهُت والخذ مً الخلىر، خُث جلهب الخيىمت دوس مهم في حهضٍ

 بدماًت البِئت والخللُل مً الخلىر. ا أن ججهل االإإظعاث أهثر التزاماكىاهحن مً شأنه

مشل الضبائً واالإىسدًً واالإلشغحن والهُئاث الخيىمُت الح: ضغوطاث الأطساف ذاث المص -

ادة الىعي البُئي والذوس الىبحر التي  والجمهُاث البِئت وحماناث الػغـ الأخشي، خُث مو صٍ

جلهبه الأؾشاف راث االإطالح في حغُحر ظلىن االإعتهلىحن، أضبدذ االإىخجاث الطذًلت للبِئت مً 

اكخىائها، مما ًذفو االإىخجحن لخلبُت سغباث الضبائً مً هزه  أهثر االإىخجاث حاربُت وئكبالا نلى

 ً االإىخجاث، بالإغافت ئلى الػغىؽ االإتزاًذة نلى االإإظعت مً ؾشف االإعاهمحن واالإعدشمشٍ

واالإلشغحن للخطىٌ نلى مهلىماث خىٌ الأداء البُئي، فػلا نً الأداء االإالي لها، وجيبو خاحت 

دُجت لخىلذ كىانت لذيهم بأن نذم الاهخمام بالبِئت ًإدي ئلى هزه الأؾشاف ئلى هزه االإهلىماث  ه

ادة الالتزاماث وبالخالي جللُل الأسباح.  صٍ

- :ً ً للخُاساث الؤظتراجُجُت االإخهللت بالخفاف  الوعي البيئي لدى المسيرً ئن مذي جلبل االإعحرً

لىن البُئي للمإظعت، نلى البِئت وونيهم البُئي والخبرة االإهىُت لذيهم جإزش بشيل هبحر نلى الع

 لأن االإعحر له سدود مباششة نلى خُاساث االإإظعت في ئداسة الأنماٌ.

ئن نمش االإإظعت وحجمها واللؿام التي حهمل فُه و اهدعابها الذولي، ولها  عوامل موكفتيت: -

 جدذد مذي اللذسة نلى ئدماج البهذ البُئي في الإإظعاث، وهزا مً خلاٌ نذة مذاخل:نىامل 

االإإظعت خذًشت اليشأة جيىن أهثر كابلُت للخىُف مو االإخؿلباث البُئُت وأهثر مشوهت ئن  -

 نلى نىغ االإإظعاث االإعىت؛

ن مىاكف وظلىهُاث في ئداسة أنمالها ًطهب مو مشوس الضمً  - االإإظعاث االإعىت جيىِّّ

 حغُحرها؛

زا نلى معخىي ًخؿلب ئدماج البهذ البُئي في االإإظعاث حغُحرا في االإعخىي الخىكُمي وه -

 الشلافت، وهزا ضهب الخطىٌ نلُه في االإإظعاث االإعىت.



 
 ،شوًٍ الصادق

 

102 

 

االإإظعاث الىبحرة جيىن أهثر كابلُت لإدماج البهذ البُئي واهتهاج ظلىن بُئي، هكشا لىبر  -

لت االإذي.  اظدشماساتها وأهذافها ؾىٍ

 جلييم الأداء البيئي للمؤسست: 3.2

لبُئُت التي جطل ئليها، وجىاحه جدذًاث جلىم االإإظعت بالخهامل مو وافت االإهلىماث ا

لخىشُفها في نذد مدذود مً االإإششاث التي حعخؿُو بمىحبها كُاط أدائها البُئي، خُث تهخم 

هزه االإإششاث بلُاط جأزحر وجأزش االإإظعت بمدُؿها الخاسجي والىكم الؿبُهُت الخُت وغحر 

يبغي نلى هزه االإإششاث االإلائمت أن جخىفش فيها  مجمىنت مً الششوؽ، ومً بُنها الخُت، وٍ

)الىافي،  الخىافم البُئي، اللابلُت للملاسهت دولُا، اللابلُت لخؿبُم االإهلماث التي ًىفشها االإإشش.

 (143، ضفدت 2012

جىحذ الهذًذ مً االإداولاث لخدذًذ مإششاث جلُم الأداء البِئت للمإظعت هاسشاداث 

الىفاءة البُئُت الإجلغ الأنماٌ الهالمي للخىمُت االإعخذامت والتي جلعم مإششاث جلُُم الأداء 

 (143)الىافي، ضفدت  لى زلار مإششاث سئِعُت هما ًلي: البُئي ئ

الأداء البُئي : حشخمل نلى مجهىداث الؤداسة للخأزحر نلى مؤشساث الدازة البيئيت -

للمإظعت التي جخمشل في ظُاظتها البُئُت والهُيل الخىكُمي للإداسة البُئُت، الالتزام الؤداسي 

 االإخهلم بالأمىس البُئُت والخيعُم والاجطاٌ بالأؾشاف الذاخلُت والخاسحُت راث االإطلخت.

االإدلُت أو : وهي جلً االإإششاث التي جىفش مهلىماث نً الخالت مؤشساث الحالت البيئيت -

الؤكلُمُت أو الهاالإُت مشل مخىظـ دسحت الخشاسة الهاالإُت وأًػا وعب وجشهحز الخلىر في التربت 

 والهىاء واالإاء.

: وجشجبـ بمجالاث االإلاًِغ الفىُت للمىخج أو الهملُت مؤشساث حشغيليت بيئيت -

ف االإخلف  اث.الؤهخاحُت، وملاًِغ اظخهماٌ االإىخج أو الهملُت الؤهخاحُت وجطشٍ

: وجشبـ باالإخشحاث هاحمالي االإخلفاث الطلبت والعائلت، اظتهلان مؤشساث الأثس البيئي -

 االإُاه والؿاكت ووعبت اهبهار الغاصاث في الجى.

 . ماهيت هظام الدازة البيئت3

ئن هكام الؤداسة البُئُت في الأضل هى ئداسة بُئُت لىً مو الخطىٌ نلى الؤشهاد، وفي هزا 

بالإغافت ئلى  (ISO 14001)ئلى ماهُت هكام الؤداسة البُئُت وفلا للمىاضفت الهىطش ظيخؿشق 

 الذوس الفهاٌ الزي ًلهبه في جدعحن جىافعُت االإإظعاث الاكخطادًت.
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 :(ISO 14001)وشأة هظام الدازة البيئيت وفلا للمواصفتت العالميت  1.3

في مجاٌ أهكمت ئداسة  (ISO)نلى ئزش الىجاح الزي خللخه االإىكمت الهاالإُت للخلُِغ 

، ئغافت ئلى جطانذ الذنىاث االإىحهت للمىكمت مً كبل مىكمت الأمم (ISO 9000)الجىدة  

االإخدذة ومىكماث دولُت أخشي،وخاضت جلً االإخهللت بالخجاسة الهاالإُت لإضذاس مىاضفت مخخطت 

هنى باداسة باداسة البِئت، أخزث االإىكمت الهاالإُت للخلُِغ نلى ناجلها معإولُت ئضذاس مى 
ُ
اضفت ح

 البِئت.

ٌ  1996 نام حىان وفي  الؤداسة بىكام خاص ملُاط وششث االإىكمت الهاالإُت للخلُِغ أو

للخلُِغ  الهاالإُت االإىكمت وألضمذ لاخلت فتراث في االإلاًِغ وششث بلُت زم (ISO 14001)البُئُت 

 البِئت خماًت اججاه واضخت ظُاظت جدذد أن  (ISO 14001)االإىاضفت جبني في جشغب  التي االإىكماث

 في الجذي ظهيها نلى نملائها دلُلا اججاه ًىفش مما فهلي، بشيل رلً جؿبم وأن نليها، والخفاف

 ISO)جم جدذًث االإىاضفت اللُاظُت للبِئت  2004وفي ظىت ، نليها والخفاف البِئت خماًت ظبُل

وئضذاسها بهذما جم حهذًلها وجدعُنها مً كبل االإىكمت الهاالإُت للخلُِغ، خُث حهخبر  (14001

جم ئضذاس آخش وسخت مً االإىاضفت  2015هزه االإىاضفت مفخاح للمدافكت نل البِئت، وفي ظىت 

(ISO 14001)  خُث جم حهذًلها وجدعُنها لخلاءم مو البِئت الخالُت والكشوف التي ٌشهذها

 الهالم الُىم.

 حعسٍف هظام الدازة البيئيت: 2.3

ف لىكام الؤداسة البُئُت مً أهمها  :جىحذ نذة حهاسٍ

فا خىٌ هكم الؤداسة البُئُت : "هى حضء مً   (ISO)كذّمذ االإىكمت الهاالإُت للخلُِغ حهشٍ

الىكام الؤداسي الشامل الزي ًخػمً الهُيل الخىكُمي ووشاؾاث الخخؿُـ واالإعإولُاث 

ش العُاظت البُئُت وجؿبُلها ومشاحهتها  واالإماسظاث والؤحشاءاث والهملُاث واالإىاسد االإخهللت بخؿىٍ

 (122)الهضاوي و الىلاس، ضفدت  والخفاف نليها".

فهشفه أهه: "رلً الهُيل االإخػمً مجمىنت مً  (UNEP)أما بشهامج الأمم االإخدذة للبِئت 

الهملُاث والؤحشاءاث االإخىافلت مو الأهذاف البُئُت للمىكمت والزي ًمخلً معإولُاث مهمت في 

ً االإىكمت خُث أن هكام الؤداسة البُئُت مً الهىاضش الشئِعُت في ئهجاص الخؿىساث  جيىٍ

ر والىكاًت مىه ئلى أكص ى خذ ممىً مً االإعخذامت فهي مخياملت وواظهت تهذف ئلى جللُل الخلى 
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االإطذس هما وكذ جمخذ أخُاها الإهالجت البِئاث االإخػشسة معبلا فهي حهمل نلى الخؿىس االإعخذام 

اتها".   (122)الهضاوي و الىلاس، ضفدت مً الىاخُت البُئُت نلى اخخلاف مدخىٍ

ىنت مً الؤحشاءاث و الأوشؿت لإسشاد االإإظعت فُما ًخهلم هما ٌهشف نلى أهه: "مجم

بىُفُت ئداسة االإفاهُم البُئُت، و جؿبُم هزه الؤحشاءاث ٌعانذ ئداسة االإإظعت نلى جخؿُـ  و 

 (2010)ملُمذ، أدائها البُئي باظخمشاس". جىفُز و مشاكبت مذي جدعً 

 (:ISO 14001أهداف هظام الدازة البيئيت وفلا للمواصفتت ) 3.3

( حملت مً الأهذاف هزهش ISO 14001ئن لخىؾحن هكام الؤداسة البُئُت وفلا للمىاضفت )

 منها: 

ت ، وبما ًإدي ئلى  - الخفاف نلى االإىاسد الؿبُهُت وئداسة الخفانلاث بُنها وبحن االإىاسد البششٍ

دل  م أهذاف الخىمُت االإعخذامت؛وحىد بِئت آمىت وهكُفت وٍ

، 2011)دناط،  ؛جمىحن االإإظعاث مً الخهامل مو اللػاًا البُئُت ونىاضشها االإخخلفت -

 (47ضفدت 

جىكم وجػبـ العلىن االإػش بالبِئت ومىاسدها )االإخجذدة وغحر االإخجذدة( ظىاء الأفشاد أو  -

هاث والعُاظاث البُئُت الجماناث أو االإىكماث  ورلً بىغو الػىابـ واللىاهحن والدششَ

 الفهالت؛

مهالجت الأغشاس الىاججت نً الخلىر البُئي مً خلاٌ جأمحن وجىفحر الىظائل والؿشق االإلائمت  -

 الإىاحهت أزاس االإلىزاث وأغشاسها نلى الؤوعان والبِئت؛

اث البُئُت الهامت وجخىاءم مو الأظغ وغو الأظغ واالإهاًحر البُئُت التي جخىافم مو الخىحه -

 واالإهاًحر الؤكلُمُت والذولُت؛

الخأزحر نلى ظلىن الأفشاد والجماناث باججاه مخطالح مو البِئت مً خلاٌ بشامج الخىنُت  -

 وجىمُت االإهاسف ليل الزًً لهم نلاكت بالبِئت؛

هاث راث الهلاكت - ب وظلامت الؤداسة بأظالُ ئسشاد االإإظعاث باالإخؿلباث وهزا اللىاهحن والدششَ

 (47)دناط، ضفدت  البُئُت؛

 حشجُو االإإظعاث للخطىٌ نلى ئشهاد االإؿابلت مً الجهاث االإخخطت بالعلامت البُئُت. -

 في المؤسست على جحسين جىافسيتها: (ISO 14001)أثس جوطين هظام الدازة البيئيت  4.3
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ش هكام الؤداسة البُئُت وفلا للمىاضفت  لِعاهم في جدلُم الخىمُت  (ISO 14001)جم جؿىٍ

ذ نذة آزاس ئًجابُت نلى البِئت واالإجخمو بالإغافت ئلى جدعحن 
ّ
االإعخذامت ئلى دسحت أن جؿبُله ًىل

 جىافعُت االإإظعت ومً حملت هزه الآزاس هزهش ما ًلي:

العلو والخذماث الىكُفت، والخالي هعب الضبائً  ٌعاهم جلبُت خاحاث االإجخمو فُما ًخظ -

 الزًً يهخمىن بالبِئت؛

جللُظ أو الاظخغىاء النهائي نً اظخهماٌ االإىاد العامت الذاخلت في جشهُبت بهؼ االإىخجاث أو  -

الؿشق الؤهخاحُت االإػشة، وبالخالي الخفاف نلى صخت وظلامت الهماٌ مً حهت وصخت االإعتهلىحن 

 مً حهت أخشي؛

 (www.iso.orgدعحن ضىسة االإإظعت أمام العلؿاث اللاهىهُت، ضاوعي اللشاس، والجمهىس؛ )ج -

اث؛ -  وشش الىعي البُئي واالإعإولُت داخل االإإظعت نلى حمُو االإعخىٍ

والتي   (ISO 14001)سفو كُمت أظهم االإإظعت في البىسضت: فاالإإظعاث الخائضة نلى االإىاضفت  -

خهامل مو االإدافكت نلى البِئت والخىمُت االإعخذامت ًمىنها أن جؿىس لها أظهم في البىسضت والتي ج

ً ضىسة خعىت لذيهم نً  ً وأصخاب سؤوط الأمىاٌ وجيىٍ نلاكاث خعىت مو االإعدشمشٍ

االإإظعت، وبالخالي ًيىن الؤكباٌ هبحر نلى أظهم هزه االإإظعاث وبالخالي سفو ظهش أظهمها 

 االإخذاولت في العىق؛

عي: ٌعاهم هكام الؤداسة البُئُت جخفُؼ الخيالُف االإ - في  (ISO 14001)شجبؿت بالجاهب الدششَ

عي االإخهلم بالبِئت مما ًإدي ئلى ئنفائها )أو جذهُتها( مً الأنباء  التزام االإإظعت بالجاهب الدششَ

 االإشجبؿت بهزا الجاهب والػشائب نلى الخلىر وغحرها؛

ا - دة اللذسة الخىافعُت للمإظعت: خُث جدلُم مخؿلباث الخطذًش للخاسج مما ًإدي ئلى صٍ

ً في العىق الىاعي  جدلم االإإظعت راث العلىن البُئي الصخُذ محزة جىافعُت نلى الآخشٍ

ًإدي ئلى  (ISO 14001)بذسحت هبحرة بعلامت البِئت وخماًتها، فخؿبُم هكام الؤداسة البُئُت 

ش في الهملُت الؤهخاحُت نً جذنُم مىكو االإإظعت في الأظىاق الهاالإُت، فمً خلاٌ ئنادة الىك

م اللُام بهذد مً الخذابحر هاهخاج ظلو راث مىاضفاث جخلاءم واالإخؿلباث البُئُت للذوٌ  ؾشٍ

االإعخىسدة وجلبُت مؿالبها البُئُت وهزا بهذف حهل العلو ملائمت للعىق الذولُت ًمىً 

مىنها أًػا أن جشبذ للمإظعت الكفش بفشضت الخمحز جىافعُا بحن هكحراتها في هزا العىق، هما ً
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خطظ مهُىت في العىق مً خلاٌ حزب ؾبلت حذًذة مً االإعتهلىحن الزًً يهخمىن باالإدافكت 

 نلى البِئت؛

لُت: ًمىً أن حعخفُذ االإإظعت هكحر التزامها باالإدافكت نلى البِئت مً  - الاظخفادة مً مضاًا جمىٍ

ىىن أو جخدطل نلى ئناهاث مً كشوع مِعشة وحعهُلاث ائخماهُت مً الب (ISO 14001)خلاٌ 

 خيىمُت؛

ادة في معخىي الؤهخاحُت؛ -  خفؼ وكذ الأنؿاٌ الىاججت نً الؤضاباث والخىادر وبالخالي الضٍ

جداوٌ أن جخفادي ئهخاج  فاالإإظعت (www.iso.org)الىفاًاث،الخللُظ مً جيالُف حعُحر  -

 الأكل وبالخالي خفؼ الىفلاث االإشجبؿت بهزه الىفاًاث؛أو جللُطها نلى  الىفاًاث

 (www.iso.org) الخللُل مً اظتهلان الؿاكت واالإىاد الأولُت؛ -

جللُظ جلىر البداس والأنهاس والأودًت وهزلً التربت هدُجت مهالجت االإإظعت الإخلفاتها كبل  -

 الخخلظ منها.

  يئي للمؤسست الميىائيت لسكيكدة:. دوز هظام الدازة البيئيت في جحسين الأداء الب4

 :(EPS :Entreprise Portuaire de Skikda)جلدًم المؤسست الميىائيت لسكيكدة 1.4

وهي ششهت راث أظهم ًذًشها اللىاهحن والخىكُماث  مإظعت نمىمُت اكخطادًت هي

 1982في أوث  284-82االإخهللت بالاظخللاٌ الزاحي للمإظعاث، جأظعذ بمىحب مشظىم سكم 

خ  ، ملشها الاحخماعي ههج سصقي في 1989ماسط  21وحهذًل الهُاول في الششهت راث العهم بخاسٍ

سخاٌ كشب مطب وادي الطفطاف بعىُىذة/الجضائش، ًلذس سأط مالها الاحخماعي بـ 

دًىاس حضائشي ًخدىم به االإعاهم الىخُذ وهى ششهت حعُحر معاهماث الذولت  9.000.000.000

 (.SOGEPORTS) "مُىاء"

جلىم االإإظعت بالخهاون مو هُأث الجماسن والششؾت بخىصَو البػائو واالإىاسد ئلى ول 

 الجهاث الششكُت وبانخباسها مإظعت خذماجُت بالذسحت الأولى ًمىً خطش خذماتها في ما ًلي:

اظخغلاٌ الىظائل والخجهحزاث، االإُىائُت ووغهها في خذمت الهملاء واالإعخخذمحن  -

غ؛ واللُام بهملُت الشخً و   الخفشَ

م خلُت الأمً الذاخلي  - ت نً ؾشٍ ت أو البرً خفل الأمً داخل االإمخلياث االإُىائُت البدشٍ

 والىكاًت ورلً في ئؾاس خماًت الخذود الجغشافُت للىؾً؛

 اظخلباٌ خاملاث االإدشوكاث داخل االإُىاء الجذًذ؛ -

http://www.iso.org/
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نلى اظخلباٌ البىاخش االإدملت بالبػائو و العلو همىاد الطىحا، الخشب وغحرها  -

 معخىي االإُىاء اللذًم والزي ًخمىكو وظـ االإذًىت.

  أداة الدزاست: 2.4

جمشلذ أداة الذساظت في ئحشاء ملابلت مو ول مً هائب االإذًش الهام للمإظعت االإُىائُت 

ش كائمت فدظ وفم مبذأ الفجىة  لعىُىذة وسئِعت مطلخت الجىدة، خُث جم جطمُم وجؿىٍ

للمإظعت ورلً بهذ الؤؾلام نلى الأدب الىكشي  وخماًت البِئتخاضت بىكام الؤداسة البُئُت 

 والذساظاث العابلت وحهذًل بهؼ الهباساث ختى جدىاظب مو الذساظت الخالُت.

فلشة، خُث ضممذ للُاط أزش االإخغحر  20جػمىذ كائمت الفدظ وفم مبذأ الفجىة 

(، خماًت البِئتالإخغحر الخابو )(  نلى اISO 14001االإعخلل )هكام الؤداسة البُئُت وفلا للمىاضفت 

( مو 2009خُث جم ملاسهت الأداء البُئي للمإظعت كبل جبىيها لىكام الؤداسة البُئُت )كبل ظىت 

(، وواهذ الفلشاث مً الىىم االإغلم وفلا الإلُاط 2009بهذ ظىت أدائها البُئي بهذ جبىيها للىكام ) 

 لُىشث الشلاسي هما ًىضخه الجذوٌ الخالي:

 

 

 

 

 "ملياس ليكسث الثلاثي لمجالاث الخطبيم": 01حدول 

 الخلدًس
 تغير مطبل

 ماماج
 جماما تطبلم الخطبيم  تخوسطم

 0 1 2 (Ziالترحيح )

ت  [%100-%66.66] ]%66.66-%33.33] ]%33.33-%0] مجالاث اليسب المئوٍ

 : مً ئنذاد الباخثالمصدز

وبهذ الؤحابت نلى ول فلشاث كائمت الفدظ جم خعاب الىخائج واالإخمشلت في هخائج كُاط 

كبل وبهذ جىؾحن هكام الؤداسة البُئُت والخالي:  دماًت البِئت مً ؾشف االإإظعتالالتزام بمذي 

وعبت جؿبُم الفلشاث= 
 (      )

 (       )
 

 خُث أن: 
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 (Ni)جمشل الخىشاساث؛ : 

 (Zi جمشل  :) ً؛2ئلى  0الترحُداث م 

 (Z3( جمشل أهبر جشحُذ :)2.) 

 "اسخمازة الخلييم الراحي وفم مبدأ الفتجوة": 02الجدول 

لمؤسست ا  ماًت البيئت في

 الميىائيت لسكيكدة

كبل جبني هظام الدازة 

 (2002البيئيت )كبل سىت 

بعد جبني هظام الدازة 

 (2012-2002البيئيت )

 فلساث كياس الأداء البيئي
مطبلت 

 جماما

مخوسطت 

 الخطبيم

غير 

مطبلت 

 جماما

مطبلت 

 جماما

مخوسطت 

 الخطبيم

غير 

مطبلت 

 جماما

جمىىذ االإإظعت مً جللُل 

 مخلفاتها ومىو الخلىر.
1 1  2   

حهمل االإإظعت االإُىائُت لعىُىذة 

نلى الخدعحن االإعخمش لأدائها 

 البُئي وجدعحن حىدة خذماتها.

 2  2   

فهالُت بُئُت خللذ االإإظعت 

ش أوشؿتها م جؿىٍ  مشلى نً ؾشٍ
 1 1 1 1  

جدعً الأداء البُئي للمإظعت 

 االإُىائُت لعىُىذة بشيل هبحر
 2  2   

جدذًذ الأوشؿت التي لها جأزحر نلى 

كذسة االإإظعت نلى جدلُم 

 أهذافها البُئُت

 1 1 1 1  

جلىم االإإظعت بمهالجت 

الؤخخلالاث الخاضلت بعشنت 

 الخىادروالىكاًت مً 

1 1  2   

جمخلً االإإظعت االإُىائُت  ئؾاساث 

راث هفاءة نالُت ميىهت في االإجاٌ 

 البُئي

 2  2   
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جخدمل االإإظعت االإعإولُت الخامت 

نً الآزاس البُئُت الىاججت نً 

 أوشؿتها

 2  2   

جلىم االإإظعت بمهالجت مخلفاتها 

 كبل الخخلظ منها
  2  1 1 

جلىم االإإظعت بفشص وجشجِب 

الىفاًاث الىاججت نً أوشؿتها 

 الُىمُت

 1 1 2   

اظخؿانذ االإإظعت اظترحام 

 همُاث مهخبرة مً االإخلفاث
 1 1 1 1  

الانخماد بشيل دائم نلى مبذأ 

الخدعحن االإعخمش في الأوشؿت 

والهملُاث راث الأزش البُئي ورلً 

بالانخماد نلى الىخائج البُئُت 

االإدللت وجدلُلها بملاسهتها مو 

 الىخائج االإخىكهت

 1 1 2   

مذي اهخمام معحري االإإظعت 

بذمج الخُاساث الؤظتراجُجُت 

االإخهللت بالخفاف نلى البِئت  

 غمً اظتراجُجُاث االإإظعت

 1 1 1 1  

جمىىذ االإإظعت مً جدلُم 

 الىفاءة في اظخخذامها الإىاسدها.
 2  1 1  

جمىىذ االإإظعت االإُىائُت مً 

 للمُاهالخللُل مً اظتهلاهها 
 1 1 1 1  

جمىىذ االإإظعت االإُىائُت مً 

 جللُل اظتهلاهها للىهشباء
 1 1 1 1  

  1 1 1 1 جمىىذ االإإظعت االإُىائُت مً 
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 جللُل اظتهلاهها للغاص

اظخؿانذ االإإظعت مً جللُل 

ت التي جػش البِئت  الاهبهازاث الجىٍ
 1 1 1  1 

اظخؿانذ االإإظعت الخذ أو 

البُئي نلى الخللُل مً الخلىر 

 معخىي مدُـ االإإظعت

 1 1 1  1 

جمىىذ االإإظعت مً الخذ مً 

 جلىر االإُاه الىاجج نً العفً
 2  2   

 2 1 0 2 1 0 (Ziالترحُذ )

 2 25 13 28 9 3 (Niمجمىم الخىشاساث )

(Zi x Ni) 4 25 0 56 9 0 

(Zi x Ni)∑ 29 65 

(Z3 x Ni) 4 50 26 56 18 6 

(Z3 x Ni)∑ 80 80 

ت لخؿبُم الفلشاث  %81,25 %36,25 اليعبت االإئىٍ

 مً ئنذاد الباخث المصدز:

مذي التزام االإإظعت االإُىائُت  اظدىادا ئلى اظخماسة الخلُُم الزاحي الخاضت بلُاط

أي كبل   (ISO 14001كبل جبىيها لىكام الؤداسة البُئُت وفلا للمىاضفت ) لعىُىذة بدماًت البِئت

ونىذ ملاسهت  % 36,25، فلذ خطلذ االإإظعت نلى وعبت جؿبُم للفلشاث بلغذ 2009ظىت 

ت في ال الخاص بملُاط لُىشث الشلاسي  01جذوٌ سكم هزه اليعبت مو مجالاث اليعب االإئىٍ

أي أن فلشاث اظخماسة الخلُُم   ]%66,66 -%33,33الإجالاث الخؿبُم هجذها مدطىس في االإجاٌ ]

ظؿت الخؿبُم، وبالخالي فان الأداء البُئي للمإظعت االإُىائُت كبل جبىيها لىكام الؤداسة الزاحي مخى 

أي أن االإإظعت واهذ تهخم بدماًت البِئت كبل جبىيها لىكام الؤداسة  البُئُت مخىظـ ئلى خذ ما،

 وهرا ما ًىفتي صحت الفتسضيت الأولى. البُئُت ولىً بشيل مخىظـ فلـ

 (ISO 14001)بهذ كُام االإإظعت االإُىائُت بخىؾحن هكام الؤداسة البُئُت وفلا للمىاضفت 

خُث جىذسج هزه  % 81,25جدطلذ نلى وعبت جؿبُم لفلشاث اظخماسة الخلُُم الزاحي بلغذ 

ت ] في حذوٌ ملُاط لُىشث الشلاسي أي أن   [%100 -%66,66اليعبت غمً مجاٌ اليعب االإئىٍ
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ما، وبالخالي فان الأداء البُئي للمإظعت االإُىائُت ظىُىذة بهذ جىؾحن هكام الفلشاث مؿبلت جما

فان االإإظعت مدل الذساظت وبالخالي  ( حُذ حذا،ISO 14001الؤداسة البُئُت وفلا للمىاضفت )

 وهرا ما ًثبت صحت الفتسضيت الثاهيت. مهخمت بدماًت البِئت بشيل هبحر

 "لاستهلاهها للموازد والطاكتكياس مدى جسشيد المؤسست ": 03الجدول 

الفتلساث الخاصت بلياس دزحت 

 استهلان الموازد والطاكت

كبل جبني هظام الدازة 

 البيئيت

بعد جبني هظام الدازة 

 البيئيت

مطبم 

 جماما

مخوسط 

 الخطبيم

غير 

مطبم 

 جماما

مطبم 

 جماما

مخوسط 

 الخطبيم

غير 

مطبم 

 جماما

جمىىذ االإإظعت مً جدلُم الىفاءة 

 اظخخذامها الإىاسدها.في 
 2  1 1  

جمىىذ االإإظعت االإُىائُت مً الخللُل 

 مً اظتهلاهها للمُاه
 1 1 1 1  

جمىىذ االإإظعت االإُىائُت مً جللُل 

 اظتهلاهها للىهشباء
 1 1 1 1  

جمىىذ االإإظعت االإُىائُت مً جللُل 

 اظتهلاهها للغاص
 1 1 1 1  

 2 1 0 2 1 0 (Ziالترحُذ )

 0 5 3 4 4 0 (Niالخىشاساث )

(Zi x Ni) 0 5 0 8 4 0 

(Zi x Ni)∑ 5 12 

(Z3 x Ni) 0 10 6 8 8 0 

(Z3 x Ni)∑ 16 16 

ت لخؿبُم الفلشاث  75 % 31.25 % اليعبت االإئىٍ

 : مً ئنذاد الباخثالمصدز

بالترهحز نلى الفلشاث الخاضت بترشُذ اظتهلان الؿاكت واالإىاسد، هجذ أن االإإظعت مدل 

وهزا ٌشحر  % 31,25الذساظت جدطلذ كبل جبىيها لىكام الؤداسة البُئُت نلى وعبت جؿبُم بلغذ 
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ئلى أن دسحت جششُذ االإإظعت لاظتهلان الؿاكت واالإىاسد وان غهُفا، في خحن بلغذ اليعبت بهذ 

وهزا ٌشحر ئلى الخؿبُم الجُذ للفلشاث أي أن دسحت  % 75الإإظعت لىكام الؤداسة البُئُت جىؾحن ا

وهرا ما ًثبت صحت جششُذ اظتهلان االإىاسد والؿاكت نالُت في االإإظعت االإُىائُت لعىُىذة، 

 الفتسضيت الثالثت.

  . الخاجمت5

ً أشهش هكم الؤداسة م (ISO 14001)ٌهخبر هكام الؤداسة البُئُت وفلا للمىاضفت الهاالإُت 

البُئُت وأهثرها اظخهمالا خُث أن مخؿلباجه ناالإُت جطلح في أي مإظعت في الهالم بالإغافت ئلى 

أنها ظهلت الخىفُز، وجىضلىا مً خلاٌ هزه الذساظت ئلى أن  كُام االإإظعت بخىؾحن هكام الؤداسة 

مما ٌعاهم  ائها البُئي( ٌعاهم بشيل هبحر في جدعحن أدISO 14001البُئُت وفلا للمىاضفت )

 ، وكذ جىضلىا أًػا مً خلاٌ هزه الذساظت ئلى ما ًلي:بذوسه في خماًت البِئت

 هكام الؤداسة البُئُت االإإظعت مً جللُل مخلفاتها ومىو الخلىر؛ ً
ّ
 ًمى

  ٌعانذ هكام الؤداسة البُئُت االإإظعت نلى الخدعحن االإعخمش لأدائها البُئي وجدعحن

 حىدة خذماتها؛

  ً
ّ
خخلالاث الخاضلت بعشنت والىكاًت مً مهالجت الا هكام الؤداسة البُئُت االإإظعت  ًمى

 مً الخىادر؛

  نلى امخلان ئؾاساث راث هفاءة نالُت ميىهت في ًدفّض هكام الؤداسة البُئُت االإإظعت

 االإجاٌ البُئي؛

 ( جخدمل االإإظعت الخاضلت نلى الؤشهادISO 14001 االإعإولُت الخامت نً الآزاس )

 البُئُت الىاججت نً أوشؿتها؛

 جلىم االإإظعت ( الخاضلت نلى الؤشهادISO 14001 ًبفشص وجشجِب الىفاًاث الىاججت ن )

 ؛ أوشؿتها الُىمُت

 ( ًمىً هكام الؤداسة البُئُت وفلا للمىاضفتISO 14001 ًاالإإظعت م ) الانخماد بشيل

زش البُئي ورلً بالانخماد نلى دائم نلى مبذأ الخدعحن االإعخمش في الأوشؿت والهملُاث راث الأ

 الىخائج البُئُت االإدللت وجدلُلها بملاسهتها مو الىخائج االإخىكهت؛

   ًجمىىذ االإإظعت االإُىائُت لعىُىذة بفػل جىؾُنها لىكام الؤداسة البُئُت مً الخذ م

 جلىر االإُاه الىاجج نً العفً.
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 الخالُت: الاكترا اثووفلا لهزه الذساظت ًمىىىا وغو 

  ت نلى جىؾحن هكام جلذًم جدفحزاث وئناهاث مالُت مهخبرة الإعانذة االإإظعاث الجضائشٍ

 ؛(ISO 14001)الؤداسة البُئُت وفلا للمىاضفت 

  يُت في االإإظعاث خىٌ أهمُت جىؾحن هكام جىشُف الأًام الذساظُت والذوساث الخيىٍ

 الؤداسة البُئُت في خماًت البِئت والهماٌ وجدلُم محزة جىافعُت؛

 ت في االإإظعت مً أحل الخؿبُم غ اث الؤداسٍ شوسة الخهاون الذائم بحن مخخلف االإعخىٍ

 وجدلُم أهذافه؛ (ISO 14001)الىاجح لىكام الؤداسة البُئُت وفلا للمىاضفت 

 ئكامت جشبطاث الإعإولي االإإظعاث نلى معخىي وصاسة البِئت وتهُئت الؤكلُم؛ 

  حشجُو الذولت للششاواث مو االإإظعاث الأحىبُت الىبحرة الخاضلت نلى االإىاضفت(ISO 

 والتي حهمل مً أحل خماًت البِئت؛ (14001

 نلى االإإظعت الاهخمام بمهالجت مخلفاتها كبل الخخلظ منها؛ 

  ت االإػشة بالبِئت ًجب نلى االإإظعت جىشُف الجهىد مً أحل جللُل الاهبهازاث الجىٍ

 أو الخللُل مً الخلىر البُئي نلى معخىي مدُـ االإإظعت.وهزا الخذ 

 . كائمت المساحع6

 :المؤلفتاث 

 الهشبي، الفىش مطش: داس -اللاهشة)االإهاضش، الؤحخمام نلم في نفُفي، بدىر الفخاح نبذ العُذ -

 (؛ 1996

 نلى الاكخطادي اليشاؽ أزش )جلُُم البُئي والخىاصن  الاكخطادي الىمى الطهُذي، الله نبذ -

 (؛2002 الهشبُت، النهػت داس مطش: -اللاهشة) البُئي(، الىكام نىاضش

م نبذ مذمد - االإخدذة:  الهشبُت الؤماساث -دبي) البِئت، اكخطادًاث في ملذمت سبه، نبذ نلي الىشٍ

 ؛(2003 للبِئت، الذولُت صاًذ حائضة مإظعت

، 02ؽ ،ISO14000الىلاس، ئداسة البِئت ومخؿلباث جؿبُم نبذ الله خىمذ الهضاوي و هجم  -

 (؛2010داس االإِعشة لليشش والخىصَو والؿبانت،الأسدن،  )الأسدن:

الأسدن: داس -)نمانًىظف حجُم الؿائي، هكم ئداسة الجىدة في االإىكماث الؤهخاحُت والخذمُت،  -

 (.2009الُاصوسي، 
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 :السسائل الجامعيت 

ؾاسق ساش ي ، الاظخخذام االإخيامل للمىاضفت الهاالإُت )الاًضو( في االإإظعت الاكخطادًت لخدلُم  -

في الهلىم ماحعخحر  سظالت، SOMIPHOSالخىمُت االإعخذامت دساظت خالت مىاحم الفىظفاؽ 

 .2010/2011، حامهت فشخاث نباط ظؿُف، الجضائش، الاكخطادًت

 سظالت، آزاس جؿبُم هكام الؤداسة البُئُت مً ؾشف االإإظعاث الطىانُت، دناطنض الذًً  -

باجىت،  لخػش الخاج الدعُحر، حامهت ونلىم الاكخطادًت الهلىم الدعُحر، ولُت نلىم في ماحعخحر

 ؛2010/2011الجضائش، 

 :الملالاث 

ادة في الأداء البُئي: ششهت هىهُا همىرحا، مجلت الباخث، - ، ولُت 11الهذد  الؿُب الىافي، الشٍ

ت ونلىم الدعُحر، حامهت ك  ؛2012اضذي مشباح وسكلت، الجضائش، الهلىم الاكخطادًت والخجاسٍ

، الؤداسة البُئُت وجىىىلىحُاث الؤهخاج الأهكف ئمياهُت الخؿبُم باالإإظعت ملُمذضبري  -

ت، أوث  20، حامهت 6مجلت البدىر والذساظاث الؤوعاهُت، الهذد الطىانُت الجضائشٍ

 .2010ظىُىذة، الجضائش،1955

 

 :المداخلاث 

هُدلي ، دوس الأداء البُئي في الشفو مً جىافعُت االإإظعاث نائشت ظلُمت غذًش أخمذ وظلمى  -

، 2011هىفمبر  23و 22، الاكخطادًت، االإلخلى الذولي خىٌ الأداء االإخمحز للمىكماث والخيىماث

 .مهت كاضذي مشباح وسكلت، الجضائشحا
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