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 : ملخص

خُث هغهؼ مً ؤَم الخجاعب الػاالإُت الغاثضة في بكامت خاطىاث الأغماٌ، ببغاػ  لىبتهضف الضعاؾت 

الإا لها مً صوع فػاٌ في الخىمُت الاكخصاصًت  للخاطىاث الىظغي الؤػاع غلى زلاٌ َظٍ الضعاؾت 

طىاث الأغماٌ في الجؼاثغ مً خُث صوعَا ابطافت بلى بللاء الظىء غلى ظاَغة خ ،والاحخماغُت

ؼالاكتراح الخلىٌ الإؿاغضتهاغلى اللُاص بضوعَا في صغم االإجمهُض   التي جخػغض لها واالإكاول ، كاعَ

 جؼاثغي بكيل هبير.والظي ؾُيىن له ؤزغ هبير غلى الاكخصاص ال

 .الجؼاثغ ،الخجاعب الػاالإُت ،خاطىاث الأغماٌ:يتفتخاخالميلماث ال

 .JEL :L21 ،H11 ،O56اثجصييفت

Abstract: 

The study aims to highlight the most important global pioneering 

experiences in establishing business incubators, where we focus through this 

study on the through this study on the theoretical framework for incubators 

because of their effective role in economic and social development, in addition to 

shedding light on the phenomenon of business incubators in Algeria in terms of 

their role and the problems they are exposed to, in preparation for proposing 

solution to help them perform their role in supporting contracting projects, which 

will have a great impact on the Algerian economy in a large way. 
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 :ملدمت.1

حؿعى الى  الضولالتي في الاكخصاصي االإػاصغ  اللؼاع َمُت بالغت طمًجدظى خاطىاث الأغماٌ بإ

 البدث غً آلُاث حضًضة فػالت مً ؤحل مىاحهت الأوطاع الاكخصاصًتجىمُت اكخصاصَا وطلً ب

ؼ،  االإدؿاعغت التي جفغطها البِئت االإدُؼت، ظهغث خاطىاث الأغماٌ بهضف النهىض باالإكاعَ

 غمُلتخلىٌ ثُف الجهىص لإًجاص وجى الاكخصاصعجلت صفؼ ، فغص غمل حضًضةالػمل غلى جىفير 

ت االإؿخضامت وطلً مً زلاٌ جىفير الضغم اليافي الخىمُت الاكخصاصًجدلُم لخل مكاول البؼالت و 

واؾخسضام الىؾاثؽ الخىىىلىحُت االإخؼىعة لهظا الىىع مً االإاؾؿاث لخدلُم الأَضاف 

اصة في الأغماٌ.بوالىصىٌ   لى  الغٍ

 إشياليت الدراست: 

غي الخالي زلاٌ ما ؾبممً  ماهي أَم الخجارب العالميت الرائدة في :ًمىً ػغح الؿااٌ الجىَ

 ؟في جركيت المشاريع الجسائريت هيف حساَم خاضىاث الأعمال مجال خاضىاث الأعمال؟

 مً زلاٌ الؤقيالُت الغثِؿُت ًمىً ػغح الأؾئلت الفغغُت الخالُت:الأسئلت الفترعيت:

 وكاغ خاطىاث الأغماٌ؟ما هي الآلُاث االإؿخسضمت في صغم -01

ؼ الاكخصاصًت بالضوٌ الػغبُت مدل الضعاؾت؟-02  ما مضي هجاغت االإكاعَ

 ػها بالضوٌ الػغبُت مدل الضعاؾت؟َهُف جدلم خاطىاث الأغماٌ الخىمُت في مكاع -03

 وجخمثل في:فرضياث الدراست:

 حؿخسضم خاطىاث الأغماٌ وؾاثل جىىىلىحُت حض مخؼىعة في جدلُم ؤَضافها؛-01

غ الاكخصاص الىػني بالضوٌ الػغبُت مدل الضعاؾت؛-02 ؼ الاكخصاصًت في جؼىٍ  حؿاَم االإكاعَ

ػها بالضوٌ الػغبُت مدل الضعاؾت مً زلاٌ جلضًم -03 جدلم خاطىاث الأغماٌ الخىمُت في مكاعَ

         لى ما ًفىق جىكػاث الؼبىن، مغاغاة الجاهب اللاهىوي والأزلاقيبؾلؼ وزضماث جخؼلؼ فيها 

تها في الأؾىاقو  م لظمان اؾخمغاعٍ  ؛اخترام مػاًير وملاًِـ الؿلامت، الجىصة والدؿىٍ

 :الىلاغ الأؾاؾُت الخالُت ؤَمُت الضعاؾت في جىطُذ ًمىًأَميت البدث:

  بزغاء مػلىماث الباخثخين خىٌ مىطىع الخاطىاث والتي حػخبر بخضي الاؾتراجُجُاث االإهمت

ؼ؛ غ االإكاعَ  لخؼىٍ

  الأؾاؾُت التي حؿدىض غليها خاطىاث الأغماٌ في البِئت الػغبُت؛جىطُذ اللاغضة 

 الخػغف غلى واكؼ خاطىاث الأغماٌ في الجؼاثغ؛ 

 ٌ؛ببغاػ ؤَم الخدضًاث التي جىاحه خاطىاث الأغما 
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 مً زلاٌ َظٍ الضعاؾت هداوٌ الىصىٌ بلى الأَضاف الخالُت: أَداف الدراست: 

  بغؼاء بػاع هظغي خىٌ خاطىاث الأغماٌ وؤَمُتها في َظا االإجاٌ؛ 

  حؿلُؽ الظىء غلى ؤَم الخجاعب الغاثضة في مجاٌ خاطىاث الأغماٌ للاؾخفاصة منها بما

 ًخلاءم مؼ مػؼُاث الاكخصاص الجؼاثغي؛

  جلضًم صلُل غملي للباخثين والؼلبت ٌػغض جفاصُل مفهىم الخاطىاث الأغماٌ، ًلم

ت االإخػللت بها؛بالجىاهب   الىظغٍ

  غ وصغم الجاهب الاكخصاصيجىطُذ ؤَمُت َظٍ الخاطىاث  ؛في جؼىٍ

 ؛ىطىعالخغوج بخىصُاث وهخاثج مً زلاٌ صعاؾت االإ 

بغغض الؤالإام بجىاهب البدث والؤحابت غلى الؤقيالُت االإؼغوخت، ومً زلاٌ الاػلاع المىهج المخبع:

 ؤن االإىهج 
 
االإىاؾب للضعاؾت َى االإىهج الىصفي الخدلُلي، ليىهه غلى الضعاؾاث الؿابلت ظهغ حلُا

 غلى الخدلُل الكامل والػمُم للمكيلت كُض البدث وليىهه االإىهج الظي ًمخاػ 
 
 مؿاغضا

 
مىهجا

بالىصف الخدلُلي الضكُم للمػلىماث طاث الػلاكت، جم الخؼغق بلى مسخلف االإفاَُم االإخػللت 

جُت التي جلػبها َظٍ الأزيرة، وغغض ؤَم الخجاعب بداطىاث الأغماٌ وؤَم الأصواع الاؾتراجُ

مً زلاٌ جدلُل مظمىن  مؼ الؤقاعة لخالت الجؼاثغ، الػاالإُت الغاثضة في بكامت خاطىاث الأغماٌ

ؼ .لى مضي باالإاقغاث التي حكير   بؾهام خاطىاث الأغماٌ في جغكُت االإكاعَ

 الظار الىظري لخاضىاث الأعمال.2
ؼ الىاقئتغماٌ خاطىاث الأ هغهؼ في َظا االإدىع غلى جىطُذ مػالم  مسؼؼاتها  في صغم االإكاعَ

 .وؤَم الأهظمت البُئُت االإغجبؼت بها والتي حؿاَم بكيل عثِس ي في الاعجلاء بسضماتها

بلى زمؿُيُاث للغن االإاض ي، خُث ظهغث  َاًغحؼ ظهىع :خاضىاث الأعمال وشأة ومفتهوم1.2

 02ح ع مً  ى.م.ؤالبػض زغوحTriaushe Parkبماؾؿت  1956ؤوٌ خاطىت ؤغماٌ ؾىت 

ىُت بػض جىكفها  BTAVLAواػصًاص الىؿاص. زم ملغ قغهت  ىعن الظي خىلخه غاثلت ؤمغٍ بيُىٍ

ؼ، بلا ؤن َظٍ  غً الػمل بلى مغهؼ للأغماٌ ًخم جإحير وخضاجه للأفغاص الغاغبين في بكامت مكاعَ

ضوع االإاؾؿاث بغىصة الاَخمام بػض لا في بضاًت الثماهِىاث بالفىغة لم جدبلىع بكيل حُض 

ىُت  1984غام ث الصغيرة اهؼلاكا مً بغهامج َُئت االإكغوغاالصغيرة،  والجمػُت الأمغٍ

 2008هداء الػالم ففي ؤوازغ ؾىت ؤزم غممذ َظٍ الفىغة في مسخلف  1985لخاطىاث الأغماٌ 

لا ًخجاوػ  2006صَا ؾىت ضخاطىت ؤغماٌ غبر الػالم، في خين وان غ 7000جم بخصاء ؤهثر مً 
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ش االإغجبت الأ الى.م ؤ خاطىت، وكض اخخلذ  4800 خاطىت ؤما  2000ولى بإهثر مً في طلً الخاعٍ

-06)ؾاعة، الصفداث .2004خاطىت في ؾىت  15غغبُا فخإحي مصغ في ملضمتها بإهثر مً 

مىً ببغاػ الخؼىع الػضصي لخاطىاث الأغماٌ في الػالم مً زلاٌ الكيل الخالي:(07  وٍ

 "جعور عدد الخاضىاث في العالم: "01 الشيل

 
SOURCE : Nabil Shalaby, Commercializing Entrepreneurial by Linking 

Universities and Technology, Manager Entrepreneurship, Saudi Arabia, 2006, 

P11. 

بن خاطىاث الأغماٌ هي بخضي ميىهاث الىظام البُئي الجؼجي )االإىظىمت الجؼثُت(، طلً الىظام  -

 (17، صفدت 2014)ؾغوع، :ُتالآج الظي ٌكمل االإيىهاث

 خاطىاث الأغماٌ.-جالأؾغة والاصضكاء.-البدث الػلمي الخؼبُم.ب-ؤ

 الجهاث الضاغمت والغغُت.-عؤؽ االإاٌ الجغيْ.ٌ-ص

 "الىظام البيئي الجسئي: "02الشيل

 
 .17ؾغوع، االإغحؼ الؿابم، صؤخمض بً غبض الغخمً الكمُمغي، ؾغوع غلي ابغاَُم : المصدر
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خاطىت الأغماٌ بإنها: "خؼمت مخياملت مً الخضماث والدؿهُلاث  الاسىوامىظمت حػغف و  -

ا والإغخلت مدضصة مً الؼمً، ماؾؿت كاثمت لها زبرتها  وآلُاث االإؿاهضة والاؾدكاعة جىفغَ

اص بين الظًً ًغغبىن في بكامت ماؾؿاتهم الصغيرة، بهضف جسفُ ف ؤغباء وجللُص وغلاكاتها للغٍ

ػهم كترغ غلى ، (91، صفدت 2002)كدف، جيالُف مغخلت الاهؼلاق باليؿبت الإكاعَ وَ

 (2004ماعؽ  02/03)مػغاج، .االإاؾؿاث جغن الخاطىت غىض اهتهاء الفترة الؼمىُت االإدضصة"

بإنها: " مجمىغت مً الضغم لأصخاب  الخاضىاث الوظىيت الأمريىيتحمعيت اجداد هما غغفذ  -

ؼ الأغماٌ الىلُضة مً ؤحل الػمل غلى حعجُل الىمى والخؼىع في فترة الاهؼلاق، مً زلاٌ  مكاعَ

 (551، صفدت 2005ؾبخمبر  10/14)الجىصع، ؤًام .واالإىاعص"جلضًم خؼمت مً الخضماث 

ؤنها: "ماؾؿاث غمىمُت طاث ػابؼ صىاعي وججاعي جمخؼ بالشخصُت  المشرع الجسائري وغغفها  -

ت والاؾخللاٌ   (63-62، الصفداث 2007)بىكمىم، ."االإالياالإػىىٍ

اصة وؿبت حػغف ؤًظا: "غباعة غً مىظىمت غمل مخياملت حػمل غلى جىفير ول الؿبل اللاػمت و  - لؼٍ

م  ؼ الصغيرة مً زلاٌ جىفير ميان مجهؼ بيل الؤمياهاث وجضاع الخاطىت غً ػغٍ هجاح االإكاعَ

غ الخاطىت في االإسؼ.(19-18، الصفداث 2003)مدمض، .بصاعة مخسصصت"  الخالي: ؽًمىً جصىٍ

 "هموذج خاضىت واخدة لمجموعت مً المؤسساث : "03الشيل 

 
خؿين عخُم، جغكُت قبىت صغم الصىاغاث واالإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت في الجؼاثغ: هظام  المصدر:

االإداطً، االإلخلى الىػني الأوٌ خىٌ االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت وصوعَا في الخىمُت، حامػت غماع زلُجي 

ل  9و 8بالأغىاغ، الجؼاثغ، ًىمي   .59، ص 2002ؤفغٍ

.والجضوٌ الخالي ًىضح جؼىع غضص ال  خاطىاث االإىحىصة في بػع الضوٌ

 "عدد الخاضىاث الموحودة في بعض الدول ": 01الجدول 
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 عدد المؤسساث المدخضىت عدد الخاضىاث البلد

 45000 670 الصين

 4770 279 وىعٍا

 2375 190 الُابان

 1800 120 فىعةاؾىغ

 800 110 الهىض

 1300 104 جاًلىضا الصِىُت

 160 89 اؾترالُا

 412 89 جاًلىضا

ا  2000 110 ماليزً

 488 32 ؤوػباهؿخان

 142 10 هُىػٍلاهضا

 200 05 َىوغ وىوغ

 47 11 فُدىام

 09 01 باهؿخان

ماٌ هىمىطج لخفػُل اؾخضامت االإاؾؿاث الصغيرة بىلخُت الؼُب، مغابؽ مدمض، خاطىاث الأغ المصدر:

واالإخىؾؼت غغض لخجاعب غاالإُت عاثضة الؤقاعة لخالت الجؼاثغ، االإلخلى الىػني خىٌ بقيالُت اؾخضامت االإاؾؿاث 

 .04ص ، 2017صٌؿمبر  07و 06الصغيرة واالإخىؾؼت، حامػت الكهُض خمه لخظغ بالىاصي، ًىمي 

خاطىاث الأغماٌ غلى جدلُم غضة ؤَضاف هظهغ حػمل :أَداف خاضىاث الأعمال2.2

ل  18/19)قيراػ، ًىمي :منها  (06، صفدت 2012ؤفغٍ

 زلم مكغوغاث ببضاغُت حضًضة واالإؿاغضة في جىؾػت االإكغوغاث اللاثمت؛ -

ؼ الجضًضة؛ - اصة فغصت هجاح االإكاعَ  ػٍ

 البػع )جدلُم الخيامل الصىاعي(؛عبؽ الصىاغاث الصغيرة مؼ بػظها  -
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ضة االإاؾؿاث االإبضغت الىاقئت وعحاٌ الأغماٌ الجضص، وجىفغ لهم الىؾاثل والضغم غمؿا -

ض ( لخسؼي ؤغباء ومغاخل الاهؼلاق والخإؾِـ التي كياللاػمين )الخبراث، الأماهً، الضغم االإال

م ووكغ االإىخجاث  )غاقىع، لهظٍ االإاؾؿاث.جضوم ؾىت ؤو ؾيخين، هما جلىم بػملُاث الدؿىٍ

 (321-320، الصفداث 2016

 (141، صفدت 2016)ؤخمض،، جلؿُم بلى غضة ؤهىاع:و :أهواع خاضىاث الأعمال 3.2

جسضم َظٍ الخاطىت مىؼلت حغغافُت مػُىت بهضف جىمُتها وحػمل غلى  الخاضىت الكليميت:-أ

ت الػاػلت في َظٍ االإىؼلت ؤو  اؾخسضام االإىاعص االإدلُت مً الخضماث واؾدثماع الؼاكاث البكغٍ

دت مً االإجخمؼ مثل االإغؤة.  زضمت ؤكلُاث مػُىت ؤو قغٍ

الأحىبي وبصاعة غملُاث حػمل َظٍ الخاطىاث غلى اؾخلؼاب عؤؽ االإاٌ  الخاضىت الدوليت:-ب

 هلل الخىىىلىحُا، هما تهضف بلى حشجُؼ غملُاث الخصضًغ بلى الخاعج.

تهضف بلى زضمت كؼاع مدضص مثل: البرمجُاث ؤو الصىاغاث  خاضىت اللعاع المجدد:-ج

 الهىضؾُت غلى ؾبُل االإثاٌ، وجضاع بىاؾؼت زبراء مخسصصين باليكاغ االإغاص الترهيز غلُه.

جخميز االإكغوغاث الصغيرة صازل الخاطىت بمؿخىي الخلىُت للخلضم مؼ  يت:الخاضىت الخلى-د

 اؾدثماع جصمُماث مخلضمت الإىخجاث حضًضة غير جللُضًت مؼ امخلاهها الإػضاث وؤحهؼة مخلضمت.

غ  الخاضىت البدثيت:-ٌ غاصة ما جيىن َظٍ الخاطىت صازل خغم حامعي ؤو مغهؼ ؤبدار لخؼىٍ

 .ؤفياع وابدار للأؾاجظة والباخثين مً زلاٌ الاؾخفاصة مً الىعف واالإسابغ

هي خاطىت بضون حضعان، جلضم حمُؼ الخضماث االإػخاصة باؾخثىاء  الخاضىت الافتراضيت:-و

 الؤًىاء ؤي الػلاع الظي ًخىفغ بالأهىاع الؿابلت.

تهضف بلى مؿاغضة الكغواث الػاملت في مجاٌ الؤهترهذ والبرمجُاث الىاقئت  خاضىت الأهترهذ:-ح

 غلى الىمى ختى الىصىٌ الإغخلت الىطج.

 "أهواع خاضىاث الأعمال": 02الجدول 

 الركم

 

خاضىاث الأعمال 

 خسب الأَداف

خاضىاث الأعمال خسب  خاضىاث الأعمال خسب مجال اليشاط

 الخدمت
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ت 01 ؼ خاطىاث الخىىىلىحُا الأولىٍ  قبياث االإكاعَ

ؼ خاطىت الخىمُت الاكخصاصًت الؤكلُمُت 02  مضازُل االإكاعَ

ؼ خاطىت االإكغوغاث الػامت الصىاغُت 03  مؿغغاث االإكاعَ

 خاطىت االإكغوع / اللؼاع االإخسصص 04

  الخلىُت 05

 البدثُت 06

 الافتراطُت 07

 الؤهترهِذ 08

الؿىىس ي عمظان الضوبي، غبض الؿلام بكير، خاطىاث الأغماٌ واالإكغوغاث الصغيرة، صاع الىخب  المصدر:

 .22، ص 2003لُبُا،  ،الىػىُت، الؼبػت الأولى

ىُت للخاطىاث :الأدوار الاستراجيجيت لخاضىاث الأعمال 4.2 غ الجمػُت الأمغٍ للض ؤقاعث جلاعٍ

ت االإاؾؿاث الجضً  % 88ضة االإلامت صازل الخاطىاث وصلذ بلى بلىإن مػضلاث هجاح واؾخمغاعٍ

ؼ بصفت غامت، ومً بين الأصواع التي  ملاعهت بيؿبت الىجاح الخللُضًت االإىسفظت لهظٍ االإكاعَ

 (61، صفدت 2014)بىهفت، ًمىً للخاطىت ؤن جلػبها هجض الآحي:

ً غلى  - ً غير جللُضًين ومغامغٍ بوكاء الكغواث الخاصت بهم والتي جىصف بإنها حشجُؼ مؿدثمغٍ

 قغواث عؤؽ االإاٌ االإغامغ ؤو االإساػغ؛

ؼ الخاطىت في باصت الأمغ - م ملاثمت التي ؾخضغم مكاعَ حشجُؼ غملُاث ، و بًجاص مىافظ حؿىٍ

ا؛ُهلل الخلى  ُ ؼ اؾخسضامها مدل  اث االإخؼىعة وجىػُنها وحػؼٍ

بُت والاهخلاٌ جىفير فغصت طَبُت للباخثين واالإماعؾين  - لاؾدثماع البدىر الخؼبُلُت والخجغٍ

 بالجهىص الػلمُت مً ؤعوكت االإسخبراث بلى االإُضان الخجاعي والأؾىاق؛

مىً جىطُذ ؤَمُت خاطىاث الأغماٌ في جىػُض غلاكاث الخػاون بين مسخلف الأػغاف االإػىُت  وٍ

باثً الخاطىاث( مً زلاٌ )الجامػاث، مغاهؼ بدث، االإجخمؼ، الخيىمت، الكغواث، الػملاء ؤو ػ 

 الكيل الخالي:

 "أَميت خاضىاث الأعمال اججاٍ الأظراف ذاث العلاكت: "04الشيل 
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همىطج غملي لللظاء غلى البؼالت وجدلُم اكخصاص مؿخضام  الأغماٌ، خاطىاث اللاوي مفُض غبض  المصدر:

 .11ص، 2011هىفمبر 16و 15الخيىمت لللظاء غلى البؼالت، حامػت االإؿُلت، تملخلى الضولي خىٌ اؾتراجُجُ

 خاضىاث الأعمال في العالم وأَم عوامل هجاخها.3
 ولم ًلخصغ غلى البلضان االإخلضمت فلؽ وبهما وان 

 
جؼاًض الاَخمام بداطىاث الأغماٌ غاالإُا

 ؤًظا في البلضان الىامُت، كاص طلً الخىحه 
 
والاَخمام َىامل غضًضة جىىغذ الاَخمام مخىامُا

ػت  لدكمل الػىامل الاكخصاصًت، الػىامل الاحخماغُت والػىامل الخىافؿُت، ؤما البلضان ؾغَ

خُث ، الىمى فياهذ بغامج الؤصلاح والخىافؿُت الضافؼ الىبير وعاء الاَخمام بالخاطىاث االإدلُت

ا مىظ غام وفي ما 1995وفي مصغ خظغث مىظ  1987اهدكغث في الصين مىظ غام   .1997ليزً

ًلضع الباخثىن  2014وكفؼ الاَخمام بالخاطىاث في الػلض الأزير بكيل مدؿاعع، ففي غام 

خاطىت ؤغماٌ، اغخماصا غلى  9000وحمػُت خاطىاث الأغماٌ الػاالإُت ؤن في الػالم خىالي 

فاث الكاملت، منها  في  2000مً  غلى الأكل في آؾُا )خىالي هصفها في الصين(، وؤهثر  3000الخػغٍ

يا الكمالُت، و يا اللاجُيُت وخىالي 400في ؤوعبا، وما ًلاعب  1000ؤمغٍ خاطىت في  100في ؤمغٍ

 الكغق الأوؾؽ. 

جلضم خاطىاث الأغماٌ حمُؼ ؤهىاع الخضماث :الخدماث التي جلدمها خاضىاث الأعمال1.3

ل  18/19)مىػاوي، ًىمي والتي ًمىً بحمالها في الجضوٌ الخالي:  (07، صفدت 2012ؤفغٍ

 : " الخدماث الملدمت مً ظرف خاضىاث الأعمال "03الجدول 
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 أمثلتها هوع الخدماث

ت  زضماث مداؾبُت، بغضاص الفىاجير... ،بكامت قغواث زضماث بصاعٍ

ت جصىٍغ االإؿدىضاث، واحباث مىظف الاؾخلباٌ، خفظ ملفاث، فاهـ،  زضماث ؾىغجاعٍ

 الؤهترهِذ، اؾخلباٌ وجىظُم االإغاؾلاث واالإياالإاث الخلُفىهُت...

اؾدكاعاث جؼىٍغ االإىخجاث، الخػبئت والخغلُف، الدؿػيرة وبصاعة االإىخج،  زضماث مخسصصت

لُت...  زضماث حؿىٍ

ل ؤو البرامج  زضماث جمىٍلُت ل مً زلاٌ قغواث جمىٍ مؿاغضاث في الخصىٌ غلى جمىٍ

ل االإاؾؿا  ث الصغيرة...الخيىمُت لخمىٍ

ب، الخاؾب الآلي، االإىخبت... زضماث غامت  الأمً، ؤماهً جضعٍ

ػت واالإباقغة االإخابػت والخضماث الشخصُت  جلضًم الىصح واالإػىهت الؿغَ

ؼ، غاجكت مىػاوي، االإغحؼ الؿابم، ص  المصدر:  .07ؾفُان بً غبض الػؼٍ

 ً ؼ الجضًضة، ؤو بن غملُت جفػُل َظٍ الؤمياهُاث ووطػها في زضمت االإبخىغٍ صخاب االإكاعَ

وزاصت الأفياع طاث اللاغضة الخىىىلىحُت، ؾىف حؿمذ بلا قً بالنهىض بالخؼبُلاث 

غ صىاغاث ًمىً ؤن جفي بداحاث الأؾىاق  الخىىىلىحُت، مما ؾىف ًترجب غلُه اؾخدضار وجؼىٍ

ا جلىم همير مً الضوٌ الاؾلامُت والػغبُت،االإدلُت واؾدبضاٌ االإىخجاث االإؿخىعصة في الىث

خاطىاث الأغماٌ ببىاء قبياث الخىاصل فُما بُنها )ؾىاء غلى مؿخىي الضولت ؤو الػالم( غً 

م جىظُم الىضواث واالإلخلُاث بين الكيل االإىالي همىطج لػلاكاث الخػاون بين الخاطىاث في  ،ػغٍ وٍ

ؼ االإدخظىت.  جلضًم زضماث مكترهت للمكاعَ

 " مً وليهما هموذج خاضيخين حسخفتيد المؤسست: "05الشيل 

 
 .60االإغحؼ الؿابم، ص ، خؿين عخُم المصدر:

 لػلاكاث الخػاون وجباصٌ الخضماث بين االإاؾؿت االإدخظىت 
 
بِىما ًبين الكيل االإىالي همىطحا

 واالإاؾؿاث االإخىاحضة زاعج الخاطىت.
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 هموذج جبادل الخدماث ما بين مؤسساث مدخضىت في خاضىت واخدة وما بينها ومبين: "06الشيل 

 " مؤسساث خارج الخاضىت

 
 .62االإغحؼ الؿابم، ص ،خؿين عخُم المصدر:

 14/15)ػالب، ًىمي ًمىً خصغ ؤَم َظٍ االإػاًير في: :معاًير اخخيار المؤسساث للاخخضان2.3

 (09، صفدت 2010ماعؽ 

با( وبداحت فػلا بلى الاخخظان؛ؾىىاث  03ؤفياع حضًضة وحُضة، جىمى بؿغغت )في غظىن  -  جلغٍ

 كاثمت غلى الابخياعاث واالإباصعاث الخىىىلىحُت، وبهخاج مىخجاث غالُت الجىصة طاث ؾىق صاثمت؛ -

 كاصعة غلى جدلُم الخجاوـ، الترابؽ والخيامل مؼ االإاؾؿاث االإدخظىت واللاثمت؛ -

ت وجىمُت االإهاعاث الفىُت؛ -  حؿاَم في جإَُل بػاعاث بصاعٍ

ل؛و  -  اكػُت وكابلُت زؼت الػمل للخدلُم والخصىٌ غلى الخمىٍ

مىً جىطُذ ؤَم الفغوكاث بين االإاؾؿاث الغاثضة واالإاؾؿاث الخللُضًت مً زلاٌ          وٍ

 (43، صفدت 2005)ببغاَُم، الجضوٌ الخالي:

 " والمؤسساث الرائدة )المدخضىت(هلاط الاخخلاف بين المؤسساث الخلليدًت : " 04الجدول 

 مؤسساث صغيرة ومخوسعت رائدة مؤسساث صغيرة ومخوسعت جلليدًت المعاًير

غ وجدؿين الأصاء فلؽ  الهضف مً االإىخج لت الىاؽ في الخُاة والػمل جؼىٍ  حغُير ػغٍ

 كُمت غالُت كُمت مىسفظت اللُمت االإظافت

 مػغوف وضخم غير مػغوف وصغير غاصة حجم الؿىق 
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 ؤو ؤهثر  % 50لى ب % 30مً   % 10مؼغص وؤكل مً  مػضٌ الىمى

 ؾىىاث( 05في )ف % 20ؤهثر مً  ؾىىاث( 5)في  % 05ؤكل مً  االإؿتهضف مً الؿىق 

 زلاٌ ؾىت وهصف ؤو ؾيخين ؾىىاث غلى الأكل 04زلاٌ  الىصىٌ بلى هلؼت الخػاصٌ

 %40ؤهثر مً  % 20ؤكل مً  مػضٌ الغبذ الصافي الؿىىي 

 )بخصغف( .43ص االإغحؼ الؿابم،  ،غاػف الكبراوي ببغاَُمالمصدر:

ًمىً :الفترص المخاخت والخددًاث أمام الاعخماد على ريادًت الأعمال وخاضىاث الأعمال 3.3

ا في الىلاغ الخالُت:  (2020)ؾلُمان، ببغاػَ
افؼ؛ -  مجخمؼ هبير، هامي وٍ

 اكخصاص مؿخلغ مؼ اؾدثماع غالي وغللاوي؛و  الػضًض مً البِئاث غير االإدضصةؤؾىاق هامُت مؼ  -

 اؾدثماعاث خيىمُت هبيرة الاكخصاص؛و  طغاثب صزل مػخضلت -

 اعجفاع الفاثضة الأحىبُت غلى الاؾدثماع في الكغق الأوؾؽ.  -

 في إكامت خاضىاث الأعمالالرائدةدوليتبعض الخجارب ال.4
 الىاجخت في بكامت خاطىاث الأغماٌ:وؿخػغض في َظا الػىصغ بػع الخجاعب الضولُت 

يا الكمالُت غلى :خاضىاث الأعمال في أمرييا الشماليت 1.4 حكخمل خاطىاث الأغماٌ في ؤمغٍ

 (35، صفدت 2005)الػلمي، حملت مً الىلاغ ًمىً ببغاػ ؤَمها في الىلاغ الخالُت:

ؼ؛ :Activate: New Englandأهخيفتيذ  - ل الؿغَ  الخاطىت حؿمي هفؿها عجلت الخمىٍ

خاطىت الإىاكؼ الأهترهذ، فهي جدخظً االإىكؼ مً مغخلت  :Bits On The Wireبيتز أون وير  -

لى جدلُله همىكؼ هاجح لكغهت جلضم مىخجاث زاصت حؿض خاحت بالخفىير فُه هغئٍت مؿخلبلُت 

وكاء مىكؼ زاعجي للاء عؾىم وحؼء بالكغهت اؾخسضام مىاكؼ الخاطىت ؤو في الؿىق وبملضوع 

 ؛مً االإلىُت ملابل جلضًم الخضماث

: زاصت بالأغماٌ Cambidge Lncubator: Cambridge, Massachusettsهمبردج إهىيوبيخور  -

صولاع  ملاًين 5الؤلىتروهُت االإبخىغة التي جدخىي غلى غىصغ مبُػاث، جلضم هىاة للبضاًت حكمل 

لؼم ؤن  ض غلى ؤقهغ كلُلت وٍ الإىخج ؤو زضماث حضًضة ًمىً بهخاحها هبرامج للازخباع في فترة لا جؼٍ

 ؛جىحض الكغهت في مىكؼ الخاطىت في همبرصج بىلاًت ماؾكىؾدـ

جخسصص في خظاهت قغواث جلىُت االإػلىماث  :Divine Lnter- Venturesدًفتين إهترفيشرز  -

 ؛الؤعقاصاث وعؤؽ االإاٌ االإيكإة في قُياغى؛ وجلضًم
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حػخبر ؤوٌ خاطىت زاصت ؤَلُت في جغهُا مىحىصة في :خاضىت ساًبربارن للخلىيت في جرهيا2.4

واخت الخلىُت جلىى باعن، خُث جضغم َظٍ الخلىُت جإؾِـ الكغواث الػاملت في جلىُت االإػلىماث 

غلى مؿخىي جغهُا والاجصالاث، تهضف بلى زلم زلافت اخخظان للكغواث الخلىُت والأغماٌ 

ؤغلىذ الخاطىت ؤن الػمل فيها ًدُذ للكغواث الىاقئت ؤن حؿخفُض مً االإياؾب االإالُت هغؤؽ 

بت  ت وخىافؼ الظغٍ ل، هما حؿخفُض مً الضغم والخضماث الؤصاعٍ االإاٌ الػامل وحاهب الخمىٍ

اعن للخلىُت حاهب االإكغوغاث الجضًضة، الكغواث وعواص  الأغماٌ الجُضة وجغاعي خاطىت ؾاًبرً

ل مً ؤحل طمان اؾخػضاصَم للؿىق.  مً الكباب غلى االإضي الؼىٍ

جدبنى الخاطىت زلافت جلىُت االإػلىماث والاجصالاث مً زلاٌ جؼوٍض الكغواث االإدخظىت 

اعن  ت لخاطىت ؾاًبرً اث الظغوعٍ ػهم، مً الأولىٍ ت الإكاعَ بالكبياث، الخبراث والأصواث الظغوعٍ

ؼ الخجاعة الؤلىت روهُت بين عحاٌ الأغماٌ في االإىؼلت وطلً يهضف جدلُم الىلاغ للخلىُت حػؼٍ

 (79، صفدت 2014)ؾغوع ؤ.، الخالُت:

 جىغُت عحاٌ الأغماٌ بالفغص التي جدُدها جلىُاث االإػلىماث والاجصالاث للابخياع؛ -

ا  -  مباصعة خاطىت في البىً الضولي؛ؤلف صولاع مً بغهامج  250خصىٌ الخاطىت غلى مىدت كضعَ

 اؾخسضام االإىدت في حغؼُت هفلاث الخإؾِـ وبػع الخيالُف الدكغُلُت؛ -

 حكىُل حؼء مً قبياث خاطىاث الأغماٌ في الاجداص الأوعبي؛ -

ؼ  -  ص و م؛كُام الخاطىت بمؿابلاث الابخياع ول غام وجلضًم الضغم الػام لىوالت جىمُت االإكاعَ

 قغهت؛ 20قغهت خُث ؤن الخض الأكص ى للضعة الاخخظان َى  15لـــــــــــــــ الُا عغاًت الخاطىت خ -

ج ؤهثر مً  -  قغهت مدخظىت. 40جمىىذ مً جسغٍ

ؤصبدذ الخجغبت الصِىُت مثاع صَكت الػالم ؤحمؼ الإا خللخه :الصينخاضىاث الأعمال في 3.4

ا جخطح بكيل واضح غلى الاكخصاص الػالمي، ومً االإخىكؼ بهظٍ الخجغبت  مً بهجاػاث بضؤث بأزاعَ

ملُاعاث، وواعصاتها  04كض بلغذ صاصعاتها  2030ؤن جصبذ الأهبر اكخصاصًا في الػالم بدلىٌ غام 

ملُاع صولاع غلى الخىالي غام  165.8و 194.9صل ول منهما بلى وو  1972ملُاعاث صولاع غام  03

يا خُث ؤصبذ فاثع االإيزان الخجاعي بُنهما لصالخها بىدى 1999 ، وواهذ الصين ؤهبر صاثً لأمغٍ

بلغذ الخجغبت الصِىُت طعوتها، خُث خللذ ؤغلى مػضٌ همى  1997ملُاع صولاع، وفي غام  400

ى   َظٍ االإكغوغاث للاكخصاص الصُني في: َمُتؤوجظهغ  ،% 9.7غلى الاػلاق لأي صولت وَ
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منها حػخبر قغواث  %99ملُىن قغهت ومصىؼ في الصين،  8.5حكير الؤخصاثُاث بلى وحىص  -

    مً بحمالي الىاجج الصىاعي %60صغيرة ومخىؾؼت مملىهت للضولت، وجدلم َظٍ االإكغوغاث 

 مً الػمالت. %75َػمل بها و 

مً بحمالي الىاجج الصىاعي  %60وحجم الصاصعاث الصىاغاث الصغيرة ًبلغ الىاجج الصىاعي  -

ا بالصىاغاث الصغيرة، وكض صضكذ غلى للصين، وكض ؤغؼذ الخيىمت الصِىُت اَخماما هبير  

لظمان همى َظٍ  2003كاهىن للصىاغاث الصغيرة واالإخىؾؼت بضء جىفُظٍ في بضاًت غام 

 الصىاغاث بكيل ؾلُم.

ا َاما في جسفُف البؼالت في االإضن واللغي الصِىُت خُث جىفغ رة صوع  جلػب الصىاغاث الصغي -

 (guo, 30 May 2002).طلًزلازت ؤعباع فغص الػمالت، والجضوٌ الخالي 

 " جوزيع المشروعاث خسب حجمها في الصين: " 05الجدول 

 اليسبت حجم المشروعاث

% االإكغوغاث الىبيرة 25  

% االإكغوغاث االإخىؾؼت 08  

% االإكغوغاث الصغيرة 67  

SOURCE : Yu  Jian guo, op,cit. 

مً حجم االإكغوغاث الؤحمالُت  %67ن االإكغوغاث الصغيرة جمثل ؤًخطح مً الجضوٌ الؿابم 

مً بحمالي  % 08، بِىما جمثل االإكغوغاث االإخىؾؼت % 25في الصين، وجمثل االإكغوغاث الىبيرة 

 حجم االإكغوغاث الؤحمالُت في الصين.

وفي الخلؿُم لخىػَؼ االإكغوغاث الصغيرة وفلا للمىاػم االإسخلفت في الصين هلاخظ مً الجضوٌ 

مً بحمالي غضص  %45الخالي ؤن غضص االإكغوغاث الصغيرة في االإىؼلت الكغكُت ًمثل وؿبت 

مً  % 16ؤما الغغبُت وؿبت ، % 39 االإكغوغاث الصغيرة في الصين، وجمثل االإىؼلت الىؾؼى

 بحمالي غضص االإكغوغاث الصغيرة في الصين.

 " الصغيرة خسب المىاظم في الصينجوزيع المشروعاث : " 06الجدول 

 اليسبت المىعلت

% االإىؼلت الكغكُت 25  
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% االإىؼلت الىؾؼى 08  

% االإىؼلت الغغبُت 67  

SOURCE : Yu  Jian guo, op,cit. 

مغة مً مؿاَمت  2.3هبر، خُث بلغ ؤهما ؤن مؿاَمت االإىاػم الكغكُت في الىاجج الصىاعي وان 

مغة الإؿاَمت االإىاػم الغغبُت، ولىً بكيل غام واهذ االإكغوغاث  3.3االإىاػم الىؾؼى، و

الجضوٌ  فيالصغيرة جدخل وؿبت غالُت مً كُمت الىاجج الصىاعي ليل مىؼلت هما َى مبين 

 الؿابم.

 09/11)الكمغي، ؤًام ومً ؤَم بحغاءاث جيكُؽ االإكغوغاث الصغيرة في الصين ما ًلي:        

 (14، صفدت 2014ؾبخمبر 

ًغهؼ الفىغ الاكخصاصي الصُني هدى بصلاح الكغواث واالإصاوؼ الصغيرة واالإخىؾؼت ؤولا مً  -

الػام بلى اللؼاع الخاص االإدلي، اللاصع غلى جضبير زمنها زلاٌ بُػها وهلل ملىُتها مً اللؼاع 

ؿخؼُؼ قغاء االإصى والكغواث الىبيرة في االإؿخلبل بضلا مً  ؼوالظي ؾتزصاص زغوجه بػض فترة وَ

 الاغخماص غلى الأحاهب؛

مجاٌ تهُئت مىار مشجؼ للاؾدثماعاث بجمُؼ اقيالها، حػفي الخيىمت االإكغوغاث الجضًضة مً  -

ش بضء الػمل الظغاثب في  و الؤهخاج ؤالػامين الأوٌ والثاوي، ولا ًبضؤ خؿاب الؤغفاء مً جاعٍ

بي، بل مً ؤوٌ جىػَؼ للأعباح وبػض طلً جضفؼ الكغهت وؿبت  مً الأعباح هظغاثب  % 20الخجغٍ

غ والخىؾػاث والؤخلاٌ والخدضًض؛ ل البدىر والخؼىٍ  وجدخجؼ الباقي لخمىٍ

 في الجسائر خاضىاث الأعمال.6

ًخم في َظا االإدىع الخؼغق بلى ؤؾباب جإزغ اهؼلاق خاطىاث الأغماٌ وؤَم الػىاثم التي ؾىف 

ا غَ ا وهظلً الكغوغ اللاػمت لىجاح خاطىاث الأغماٌ في الجؼاثغ وؾبل جؼىٍ  .حػُم اهدكاعَ
ا1.6 جغحؼ ؤؾباب جإزغ اهؼلاق :أسباب جأخر اهعلاق خاضىاث الأعمال وعوائم اهدشارَ

ؼ خاطىاث الأغماٌ في الجؼاثغ بلى الظغوف الاكخصاصًت والاحخماغُت الؿِئت التي مغث بها  مكاعَ

الجؼاثغ في الؿىىاث االإاطُت والتي لم جىً حؿمذ ببروػ وعي ؾُاس ي واكخصاصي لأَمُت مثل َظٍ 

الا ًمىً خصغ الػىامل الأصواث الجضًضة في جدلُم الخىمُت الاكخصاصًت والاحخماغُت، وبحم

ؼ في الىلاغ الخالُت:  18/19)الإُاء، ًىمي والأؾباب التي ؤصث بلى جإزغ اهؼلاق مثل َظٍ االإكاعَ

ل   (14، صفدت 2012ؤفغٍ
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جإزغ صضوع اللىاهين واالإغاؾُم االإىظمت ليكاغ خاطىاث االإاؾؿاث خُث وان صضوع ؤولى  -

 ؛2003ت االإغاؾُم في ؾى

 الػلباث والػغاكُل البيروكغاػُت التي لا جؼاٌ حػاوي منها الهُئاث الػمىمُت في الجؼاثغ؛-

االإكاول والػلباث التي ٌػاوي منها كؼاع االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت في الجؼاثغ، والتي  -

 صفػذ الهُئاث الىصُت بلى صغف االإجهىصاث في جإَُل َظٍ االإاؾؿاث صون الاَخمام الجضي

 بألُت خاطىاث الأغماٌ؛

مً حهت ؤزغي َىان غضة غىاثم جازغ في اهدكاع مفهىم خاطىاث الأغماٌ في الجؼاثغ 

 (188-186، الصفداث 2004ماعؽ  09/10)مدمض ب.، ًىمي ؤَمها:

 هلص الؤػاعاث والىفاءاث اللاػمت لإصاعة وحؿُير الخاطىاث؛-

 م و ص؛طػف الىعي الؿُاس ي والاكخصاصي بإَمُت خاطىاث الأغماٌ في جىمُت االإاؾؿاث  -

لُت وبهما حػمل غلى الغبؽ بين االإاؾؿاث  - ل: بما ؤن الخاطىت لِؿذ حهت جمىٍ مكيل الخمىٍ

التي جيؿب لها واالإاؾؿاث االإالُت واالإصغفُت، وفي ظل الىطػُت الخالُت للماؾؿاث االإصغفُت 

ت،   في هجاح الخاطىت، ؾُازغ طلً الجؼاثغٍ
 
 َاما

 
ل االإاؾؿاث االإدخظىت جاصي صوعا ووىن جمىٍ

 ؾلبا غلى هجاح الخاطىاث في الجؼاثغ؛

الػلاع: جدخاج الخاطىت هإي ماؾؿت اكخصاصًت بلى غلاع لإكامتها وفي ظل الىطػُت  مكيل -

غ الخاطىاث في الجؼاثغ زاصت خاطىاث الأ  غماٌ التي الخالُت للػلاع، ؾُدض طلً مً جؼىٍ

 (18، صفدت 2004ماعؽ  02/03)االإجُض، ًىمي تهضف بلى الغبذ؛

ًخؼلب طمان هجاح خاطىاث الأغماٌ في :شروط هجاح خاضىاث الأعمال في الجسائر2.6

وطلً الىػً خاطىاث همىطحُت في غضة مىاػم مً  الجؼاثغ حػبئت قاملت للجهىص واالإىاعص لإكامت

 بإزظ الأمىع الخالُت بػين الاغخباع:

الػمل غلى ؤن جيىن الخاطىاث مدل مكاعهت بين ماؾؿاث الضولت وماؾؿاث اللؼاع  -

 ؛فاغلُتالخاص لأن الضغم االإػىىي واالإاصي االإؼلىب ًصبذ ؤهثر 

ت التي ًدخاحها لخإمي - ن لابض مً الضكت في ازخُاع االإضًغ االإىاؾب بةغؼاثه الصلاخُاث والخغٍ

 هجاح الخاطىت واالإاؾؿاث االإدخظىت؛

ًجب ؤن جخىافم الخضماث والدؿهُلاث التي جلضمها الخاطىت مؼ اخخُاحاث االإاؾؿاث، هما  -

بت مً  ؤن ازخُاع مىكؼ االإاؾؿاث له صوع َام في هجاح الخاطىت، بدُث ًجب ؤن جيىن كغٍ
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الهُاول اللاغضًت مً مجخمؼ الأغماٌ والجامػاث ومغاهؼ البدىر وبمىاػم التي جخىفغ فيها 

 (10، صفدت 2001ؤهخىبغ  29/30)عخُم، ًىمي ػغكاث، وؾاثل الىلل والخؼىغ الهاجفُت؛

 وعي االإُاصًً وؤصخاب الأغماٌ الصغيرة باالإياؾب التي ؾىف جلضمها الخاطىاث؛ -

 مضي بمياهُت جؼبُله؛ًجب اللُام بضعاؾاث كبل الكغوع في ؤي مكغوع وملاخظت  -

ػاث والأهظمت التي جدىم حػاون اللؼاغين الػام والخاص؛ - غ الدكغَ )َىاء، اؾخدضار وجؼىٍ

 (613، صفدت 2006

بالىظغ بلى الخجاعب الػاالإُت الغاثضة في مجاٌ :سبل جعوير خاضىاث الأعمال في الجسائر3.6

 ٌؿاغض في 
 
خاطىاث الأغماٌ، فةهىا هجض بػع االإماعؾاث الجضًت، والتي ًمىً ؤن جيىن صلُلا

 (12)بىػغفت، صفدت في الػىاصغ الخالُت: هافػالت في الجؼاثغ، هلخص خاطىاثبوكاء 

اطىت، ًيىن لضًه الخبرة والغغبت واللضعة غلى صغم االإيكأث جىظُف مضًغ جىفُظي للخ -

ً واالإيكأث الىبري في مجاٌ باالإىدؿبت للخاطىت، زاصت فُما ًخػلم  خىاصلهم مؼ االإؿدثمغٍ

 وكاػاث االإيكأث االإىدؿبت للخاطىت؛

غ زؼؽ غمل جدىاؾب مؼ ول مكغوع غلى خضة وبما ًسضم ؤَضاف االإكغوع؛ -  االإؿاغضة في جؼىٍ

غ االإهاعاث الفغصًت للفغص االإدخظً؛ بغضاص -  وعف غمل بمىاطُؼ مسخلفت لخؼىٍ

 ؛صغم مغاهؼ خاطىاث الأغماٌ االإىحىصة في الىػً الػغبي -

اصة الأغماٌ مً زلاٌ الخث غلى الابخياع وصغم جىمُت الكغواث الجضًضة؛ -  حشجُؼ وكاػاث عٍ

 بوكاء مغاهؼ خاطىاث ؤغماٌ حضًضة في الجامػاث؛ -

 خاجمت: .7

 مسخلف  ججغبت خاطىاث الأغماٌ غبر  بلى ؤنصعاؾدىا لهظا االإىطىع جىصلىا مً زلاٌ 

ؼؤصاة فػالت لضغم بمثابت الػالم مىاػل لى ؤَضافها بىفاءة بالىصىٌ وجمىُنها مً  االإكاعَ

ا للخدضًاث التي هظغ  هه مً طغوعي صغم الخاطىاث في الجؼاثغ وطلً ؤ،ػاص جإهُضها غلى وفػالُت

 الخض مً ظاَغة البؼالت، والنهىض بالاكخصاص الىػني. جمىين االإكغوغاث ؤحلجلىم بها مً 

في نهاًت االإىطىع وغلب َظا الخدلُل، ًمىىىا الخؼغق بلى حملت مً الىخائج الأساسيت:

ت ومفُضة في َظا الكإن:  الاؾخيخاحاث التي هغاَا طغوعٍ

غ مُاصًً حػض خاطىاث الأغماٌ مً الأؾالُب الخضًثت  -  ؛اليكاغفي جدغٍ
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خاطىاث الأغماٌ حػخبر هإي مكغوع كاثم بدض طاجه، ًجب الاَخمام بجمُؼ الأمىع التي كض  -

لُت لها، َظا  ت، االإالُت والدؿىٍ جاصي بلى هجاخه ومً طمنها الاَخمام بجمُؼ الأمىع الؤصاعٍ

ؼ  الصغيرة بالإطافت بلى الاَخمام بجمُؼ الأغماٌ التي جلىم بها ومً طمنها آلُت مؿاغضة االإكاعَ

دلم هجاح الخاطىت.  الإا ؾُػىص غليها بالىفؼ وٍ

ؼ االإلاولا - جُت، وػٍاصة كضعاتها الخىافؿُت في لخاطىاث الأغماٌ صوع فػاٌ في صغم وجغكُت االإكاعَ

 ظل اؾتراجُجُت وػىُت واؾػت للخىمُت الاكخصاصًت؛

ت مً  َىان الػضًض مً الػلباث والػغاكُل التي جىاحه خاطىاث الأغماٌ وبالأزص - الجؼاثغٍ

ل وغض الاؾخلغاع الؿُاس ي والاكخصاصي؛  بُنها: هلص الػلاع والخمىٍ

ؼ االإدخظىت؛ التي حػمل غلىىفاءاث الفىُت غُاب ال -  جلضًم الضغم واالإكىعة للمكاعَ

ًمىً جلخُص ؤبغػ الاكتراخاث والخىصُاث التي هلاخظ ؤنها مهمت الخوصياث والاكتراخاث:  

ت واالإخمثلتفُما   ًلي:وطغوعٍ

ػُت وكاهىهُت حػؼي لهظٍ  - جفػُل صوع خاطىاث الأغماٌ، وطلً مً زلاٌ جىفير بِئت حكغَ

ت؛  ؤهبر في الػملُت الخىمىٍ
 
 الخاطىاث صوعا

بًجاص صىضوق زاص لإوكاء خاطىاث مخسصصت في وافت ؤهداء ولاًاث الجؼاثغ وجلُُم وافت  -

 اقياٌ الضغم االإاصي والفني لهظٍ الخاطىاث؛

ت الخىظُمُت  زلم فغصت - ج صفػاث مً الػمالت االإاَغة والىفاءاث الؤصاعٍ بُت لخسغٍ جضعٍ

االإىاؾبت، وهظا جلضًم كاغضة بُاهاث مىاؾبت للاػلاع غلى الأفياع الجضًضة واالإخؼىعة للمكغوغاث 

 غلى اهخاحُتها؛
 
ا باللضع الظي ًىػىـ بًجابا  ومغاغاة غضم جىغاعَ

الضوٌ الػغبُت مً ؤحل زلم َُئت صاغمت، جضغم وحؿاغض الػمل غلى زلم بىً مػلىماث بين  -

 َظٍ الخاطىاث غلى ؤصاء مهامها في ظل بِئت مخغيرة حؿخىحب الاػلاع الضاثم؛

الاؾخفاصة مً الخجاعب الػالمي الغاثضة في مُضان خاطىاث الأغماٌ ؤو غلى الأكل الخاصت  -

ً لخفاصي االإكاول بالضوٌ االإجاوعة هخىوـ وبػع الأكؼاع الػغبُت الأزغي همصغ ، صبي والبدغٍ

 التي غاهذ منها؛
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االإىظمت الؤؾلامُت للتربُت  :االإغغب .مفاَُم مبضثُت وججاعب غاالإُت :خاطىاث الأغماٌ .(2005) .ا .ع ,ببغاَُم-02

 (.اٌؿِؿيى)والػلىم الثلافُت 

(. خاطىاث الأغماٌ: االإفاَُم 2014ؤخمض بً غبض الغخمً الكمُمغي، ؾغوع غلي ابغاَُم ؾغوع. ) -03

 الؼبػت الأولى.الخؼبُلاث في الاكخصاص االإػغفي، و 

الخسؼُؼُت في ازخُاع مىاكؼ (. الأؾـ 2005ؾبخمبر  10/14ؤخمض غبض الغخمً غلي، الجىصع. )ؤًام  -04

خجضًض مً ، االإاجمغ الؿىىي الؿاصؽ في الؤصاعة، الؤبضاع وال-صوع صىاغت الأغماٌ–خاطىاث الأغماٌ 

 صوع الؤصاعة الػغبُت في بكامت مجخمؼ االإػغفت ووعقت خاطىاث الأغماٌ. ؤحل الخىمُت الاوؿاهُت،

صعاؾت لبػع )صغم بوكاء االإاؾؿاث الصغيرة صوع بغامج اخخظان الأغماٌ في  .(2016) .ق .ب ,ؤخمض،-05

 .1، االإجلض14مجلت الاكخصاص الجضًض، الػضصغ(،الخجاعب الػاالإُت مؼ الؤقاعة لخالت الجؼاث

ا مػهض البدىر  . -خاطىاث الأغماٌ -هدى مجخمؼ االإػغفت .(2005) .ا .م ,الػلمي-06 ؾلؿلت صعاؾاث ًصضعَ

ؼحامػت  :والاؾدكاعاث ، الؤصضاع الثالث  .االإلً غبض الػؼٍ

صوع الاؾدثماع في االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت في مىاحهت (.(2004ماعؽ  02/03ًىمي  .ع .ق ,االإجُض-07

الىاكؼ  :االإلخلى الىػني خىٌ فغص الاؾدثماع وصوع االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت .الخدضًاث

 .االإػهض الىػني للخجاعبت غغصاًت.والخدضًاث 

ل  18/19خاًف س ي خاًف قيراػ. )ًىمي بغوان صلُلت، -08 (. خاطىاث الأغماٌ هإصاة فػالت لضغم 2012ؤفغٍ

ولاًت –وجىمُت االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت )صعاؾت خالت الىوالت الىػىُت لدؿُير اللغض االإصغغ 

. االإلخلى الىػني خىٌ اؾتراجُجُاث الخىظُم ومغافلت االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت في  -بؿىغة

 اثغ. حامػت كاصضي مغباح وعكلت.الجؼ 

-واكؼ خاطىاث الاغماٌ الخلىُت في الجؼاثغ وؾبل حغُيرٍ غلى طىء الخجاعب الػاالإُت .(.s.d) .ع .ب ,بىػغفت -09

االإلخلى الىػني خىٌ ملاعهت ججغبت الجؼاثغ مؼ الخجاعب  .-غغض هماطج غاالإُت لخاطىاث الأغماٌ

 .حامػت مدمض بىطُاف مؿُلت .الأحىبُت

خاطىاث الأغماٌ هىظام صاغم لبلاء واعجلاء االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت  .(صٌؿمبر ,2014) .ػ .ع ,بىهفت-10

ت، حامػت ؤم البىاقي، الػضص  .مؼ الؤقاعة الإكاجل الجؼاثغ  .02مجلت الضعاؾاث االإالُت االإداؾبُت والؤصاعٍ

اصة الأغماٌ. االإاجمغ (. صوع البىىن وحهاث الخ2014ؾبخمبر  09/11جغوي الكمغي. )ؤًام -11 ل في صغم عٍ مىٍ

اصة الأغماٌ في الكغق الأوؾؽ. االإملىت الػغبُت الؿػىصًت.  الضولي خىٌ هدى بِئت صاغمت لغٍ

الإاؾؿاث الخاطىت وقغواث عؤؽ االإاٌ االإساػغ هألُخين لضغم ا ( .(2001ؤهخىبغ 29/30ًىمي  .ح ,عخُم-12

االإلخلى الضولي خىٌ جإَُل االإاؾؿاث  .في الجؼاثغوجىمُت الصىاغاث واالإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت 

 .حامػت فغخاث غباؽ ؾؼُف. وحػظُم مياؾب الاهضماج في الخغهُت الاكخصاصًت الضولُت 
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غ وصغم االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت .(.s.d) .ا .ب ,ؾاعة-13 صعاؾت جدلُلُت  :صوع خاطىاث الأغماٌ في جؼىٍ

اؾتراجُجُاث الخىظُم ومغافلت االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت في االإلخلى الىػني خىٌ  .جلُُمُه

 .حامػت كاصضي مغباح وعكلت .الجؼاثغ

 .لؼبػت الأولى.ااالإفاَُم والخؼبُلاث في الاكخصاص االإػغفيٌ:خاطىاث الأغما .(2014) .ب .ؤ ,ؾغوع-14

لُت23  .ع .ع ,ؾلُمان-15  / :Récupéré sur www.acrseg.org .االإغهؼ الػغبي للبدىر والضعاؾاث  .2020 حىٍ

(. خاطىاث الأغماٌ الخىىىلىحُت وصوعَا في جؼىٍغ الؤبضاع والابخياع 2007قغٍف غُاغ،، مدمض بىكمىم. )-16

ت، بؿىغة، الػضص   .06باالإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت )خالت الجؼاثغ(. مجلت ؤبدار اكخصاصًت وبصاعٍ

الخاطىاث الصىاغُت وصوعَا في صغم وجىمُت الصىاغاث الصغيرة (. 2010ماعؽ14/15)ًىمي) .م .ن ,ػالب-17

 .حامػت الجؼاثغ. االإلخلى الػغبي الخامـ للصىاغاث الصغيرة واالإخىؾؼت  .واالإخىؾؼت

ل وصغم  .صٌؿمبر2016) .ع.) .ب ,غاقىع -18 االإلاعهت بين عؤؽ االإاٌ االإساػغ وخاطىاث الأغماٌ في جمىٍ

مجلت البدىر الاكخصاصًت  .بمياهُت الخيامل الخىمىي بُنهمااالإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت مؼ 

 .واالإالُت ، حامػت ؤم البىاقي

ت .خالاث غملُت وخلىٌ مكىلاث :الػىالإت وخاطىاث الاغماٌ .(2002) .ا .ع ,كدف-19 مؼبػت  :الاؾىىضعٍ

 .الؤقػاغالفىُت، الؼبػت الأولى

ل19/18) .ع .الإُاء-20 الخلىُت في صغم اللضعاث الخىافؿُت للماؾؿاث صوع خاطىاث الأغماٌ  .(2012 ؤفغٍ

ت بين الىاكؼ واالإإمىن  -الصغيرة واالإخىؾؼت االإلخلى الىػني خىٌ اؾتراجُجُاث  . الخجغبت الجؼاثغٍ

 .حامػت كاصضي مغباح وعكلت .الخػلُم ومغافلت االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت في الجؼاثغ

 .الفغص والخدضًاث:جىىىلىحُت الخاطىاث في الػالم الػغبي .(2004 ماعؽ09/10ًىمي )  .ب .ب ,مدمض-21

ت وفغص الاهضم تااالإلخلى الضولي خىٌ الخىمُت البكغٍ حامػت  .ج في اكخصاص االإػغفت والىفاءاث البكغٍ

 .كاصضي مغباح وعكلت

لأ 18/19ًىمي ) .ب .ؽ ,مىػاوي -22 واالإخىؾؼت صوع خاطىاث الأغماٌ في صغم االإاؾؿاث الصغيرة  .(2012 فغٍ

االإلخلى الضولي خىٌ اؾتراجُجُاث جىظُم ومغافلت االإاؾؿاث  .وجغكُت جىافؿُت الاكخصاص الىػني

 .حامػت كاصضي مغباح وعكلت .الصغيرة واالإخىؾؼت في الجؼاثغ

 .صوع خاطىاث الأغماٌ في صغم الؤبضاع لضي االإاؾؿاث الصغيرة في الضوٌ الػغبُت .(2006) .ا .ع ,َىاء-23

 .حامػت زلُجي الأغىاغ.ي الضوٌ الػغبُتف ص وملضولي خىٌ مخؼلباث جإَُل االإاؾؿاث االإلخلى ا

(. خاطىاث الأغماٌ آلُاث صغم االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت. االإلخلى 2004ماعؽ  02/03َىاعي مػغاج. )-24

الىاكؼ –الىػني خىٌ فغص الاؾدثماع بىلاًت غغصاًت وصوع االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت 

 والخدضًاث. االإػهض الىػني للخجاعة بغغصاًت.

 (. مهاعاث بصاعة االإكغوغاث الصغيرة. اللاَغة: مجمىغت الىُل الػغبُت، الؼبػت الأولى.2003َُيل مدمض. )-25

  


