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 31/12/2022تاريخ النشر:  16/10/2022 :قبول النشرتاريخ  19/09/2022 ستلام:لاتاريخ ا
العربية، من خلال عرض في الدول إلى تسميط الضوء عمى شركات التكنولوجيا المالية الناشئة  تيدف الدراسة :الممخص

زايدة لمخدمات المالية التي تتعمق بالشركات الناشئة نظرا لمحاجة المتت العربية لمتكنولوجيا المالية و تحميل حجم الاستثماراو 
الرقمية لزيادة تطوير حجم و نوعية العملاء، مع عرض تجربة شركات التكنولوجيا المالية الناشئة المصرية الحديثة و 
في  الفرص التي يوفرىا التطور السريعتعمل عمى الاستفادة من المنافع و صمت الدراسة إلى أن الدول العربية تو و  كنموذج.

ىذا ما يبرىن عمى نمو حجم الاستثمارات العربية رغم التحديات و المخاطر التي تواجو تطبيقيا مجال التكنولوجيا المالية، و 
ىذا ما رأيناه في استراتيجية البنك المركزي واستراتيجية معينة في التطبيق و  باعتبارىا حديثة العيد، كما أن لكل دولة رؤية

 المصري لتعزيز قيام شركات التكنولوجيا المالية الناشئة.
 .مصر ،الدول العربية ،الشركات الناشئة، التكنولوجيا المالية احية:مفتالكممات ال

 .JEL  :L96 ,O55تصنيف 

Abstract: 

    The study aims to shed light on emerging financial technology companies in the Arab 

countries, by presenting and analyzing the volume of Arab investments in financial 

technology related to emerging companies due to the increasing need for modern and digital 

financial services to further develop the size and quality of customers, while presenting the 

experience of financial technology companies Egyptian emerging as a model. The study 

concluded that the Arab countries are working to take advantage of the benefits and 

opportunities offered by the rapid development in the field of financial technology, and this is 

what proves the growth of the volume of Arab investments despite the challenges and risks 

facing its application as it is recent, and that each country has a vision and strategy Certain in 

application and this is what we saw in the strategy of the Central Bank of Egypt to promote 

the establishment of emerging financial technology companies. 

Keywords: Financial technology; startups; Arab countries; Egypt. 

Jel Classification Codes: O55, L96. 
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 . مقدمة: 1
جديد في الإدارة المالية لتحسين العمميات ظير مصطمح التكنولوجيا المالية كمجال       

المالية من خلال التطبيقات، العمميات، المنتجات ونماذج الأعمال المُستحدثة في مجال 
الخدمات المالية، مما ساىم في ظيور شركات التكنولوجيا المالية ممثمة في مشاريع ناشئة 

تكنولوجيا المالية من أجل ومؤسسات مالية وشركات تقنية راسخة تيدف لتعزيز تقنيات ال
 تحسين وتطوير خدماتيا.

قد نجحت شركات التكنولوجيا المالية الناشئة اليوم في تقديم حزمة من الخدمات المالية ل     
وال، كذلك الإقراض تحويل الأملمتنوعة تتضمن خدمات المدفوعات والعملات المشفرة و ا
عمى مستقبل الخدمات المالية  يؤثرمما  ،التمويل الجماعي، إضافة لخدمات التأمينو 

 التقميدية.
في الآونة الأخيرة العديد من الدول العربية لمواكبة التطورات السريعة في كما توجيت     

يخمق و  ،مجال التكنولوجيا المالية باعتباره قطاع استثماري قوي يدعم التنمية المستدامة
 تُعًدّ و أمام ازدىار التكنولوجيا المالية.  مكاسب ىائمة لممنطقة رغم التحديات التي تقف حائلا

 المالية التكنولوجيا إفريقيا، حيث تمعب وشمال الأوسط الشرق منطقة في سوق أكبر مصر
 من متعددة قطاعات تواجييا التي لمتحديات التصدي في ميمًا دورًا الضخم السوق ىذا في

 مخصصة حمول توفير حيث من الصغر ومتناىية والصغيرة المتوسطة والشركات الأفراد؛
 المصري. السوق ديناميكيات لتمبية
 لممزيد من التعمق في لمموضوع تم طرح التساؤل الرئيسي التالي:و     
مشيد  ضمنما ىو واقع تطبيق التكنولوجيا المالية في الشركات الناشئة المصرية     

 ؟أدائيا  في الدول العربية
 تندرج من التساؤل الرئيسي الأسئمة الفرعية التالية:  

 ما الذي تعنيو التكنولوجيا المالية؟  -
كيف ساىم قطاع التكنولوجيا المالية في انتعاش أنشطة الشركات الناشئة  -

 ؟تطويرىاو 
 اتجاىات التكنولوجيا المالية  في الدول العربية ؟ماىي تطورات و  -
 ما ىو الواقع العممي لشركات التكنولوجيا المالية الناشئة في مصر؟ -

 



 مجلة البحوث الاقتصادية والمالية                      . ..تحليل واقع شركات التكنولوجيا المالية الناشئة في الدول

 355                                                                                                                             90 / العدد90 المجلد

 فرضيات الدراسة: 
التكنولوجيا المالية ىي عبارة عن شكل من أشكال الابتكار في تقنيات الخدمات  -

 المالية.
الشركات  الرقمنةيجة استخدام تكنولوجيا الاتصال و تساىم التكنولوجيا المالية نت -

الناشئة من توفير حزمة من الخدمات المالية )إقراض، تأمين، مدفوعات، استثمار( 
 إلى شريحة واسعة من الأفراد و المؤسسات.

شيدت الدول العربية طفرة في مجال التكنولوجيا المالية نتيجة ارتفاع مستوى الثقافة  -
 ة .المالية المتفاوت من دولة لأخرى حسب الاستراتيجيات المتبع

 من ملاحظتيا يمكن التية الناشئ المالية التكنولوجيا شركات تَمَركُز مصر تشيد -
 المالية. التكنولوجيا مجال في الناشئة شركات عدد في الكبير النمو خلال
 تطمح ىذه الدراسة لتحقيق الأىداف التالية:  أىداف الدراسة:

 .مجالاتياالتعرف عمى مفيوم التكنولوجيا المالية، خصائصيا و أىم  -
الوقوف عمى أىم و أحدث التطورات التي شيدىا حجم الاستثمارات العربية في  -

 قطاع التكنولوجيا المالية في الدول العربية .
 .في مصرمساىمة التكنولوجيا المالية في تطوير البيئة الحاضنة لمشركات الناشئة  -

م المنيج الوصفي التحميمي : بغية الوصول لمنتائج المرجوة، تم استخدامنيجية الدراسة
للإجابة عن تساؤلات الدراسة و لتحقيق أىدافيا، فقد تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي من 

المتعمقة بمتغيرات الدراسة تحديدا، من نظرية الحديثة منيا و القديمة  و خلال مسح الأدبيات ال
حيث تم القيام بتحميل  النظري لموضوع الدراسة.أما التحميمي،فكري و أجل بمورة  الإطار ال

 البيانات و التجارب الدولية . 
للإجابة عمى التساؤل الرئيسي قمنا بتقسيم الدراسة إلى المحاور الرئيسية تقسيمات الدراسة:  

 : التالية
 . الإطار البحثي و النظري لمتكنولوجيا الماليةالمحور الأول:

 .في الدول العربيةلمالية الناشئة شركات التكنولوجيا االمحور الثاني: 
 .كات التكنولوجيا المالية الناشئةالتجربة المصرية لشر المحور الثالث: 
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  الإطار البحثي و النظري لمتكنولوجيا المالية .2
يعد فيم الأبعاد النظرية لمتكنولوجيا المالية الأساس لمعرفة علاقتيا بنموذج الشركات    

 يفسر ما تقدم.الناشئة وسبل تطويرىا وما يمي من عرض 

 :مفيوم و خصائص التكنولوجيا المالية 1.2

أدت التطورات الرقمية والتكنولوجية في القرن الحالي إلى تغيير طبيعة الأسواق       
والخدمات والمؤسسات المالية، وذلك عما كان عميو الأمر قبل الأزمة المالية العالمية لسنة 

" لمتعبير عن تسخير التكنولوجيا Fintechة "، كما أنو نشأ مصطمح التكنولوجيا المالي2008
لخدمة الأنشطة المالية والمصرفية من جية، وتقديم مختمف الحمول المالية لممتعاممين 
باختلاف شرائحيم من جية أخرى، لكن تجدر الإشارة أن التكنولوجيا المالية كانت ليا جذور 

اىتزت ثقة المتعاممين بالبنوك  ، فبعد ىذه الأزمة2008قبل الأزمة المالية العالمية عام 
التقميدية، ىذا ما كان أحد أسباب ثورة التكنولوجيا المالية والمجوء بحثا عن بديل أكثر أمانا، 
وىو ما شجع عمى ظيور مصطمحات كالمحفظة المتنقمة، تطبيقات الدفع والمستشار المالي، 

وذة بذلك عمى أنيا من منصات التمويل الجماعي، منصات الإقراض ما بين النظراء، مستح
، صفحة 2021)عبد الوىاب و سمية،  أكثر المصطمحات المتداولة في التقنيات المالية

404). 

مصطمح التكنولوجيا المالية عمى المنتجات يعبر مفيوم التكنولوجيا المالية:  1.1.2
سين نوعية الخدمات المالية التقميدية، حيث تتميز والخدمات التي تعتمد عمى التكنولوجيا لتح

ىذه التكنولوجيات بأنيا ارخص وأسرع وأسيل، ويمكن لعدد اكبر من الأفراد الوصول إلييا، 
)رابح و  وفي معظم الحالات يتم تطوير ىذه الخدمات والمنتجات بواسطة شركات ناشئة

 .(610، صفحة 2021محمد، 
)زىرة  في العاصمة البولندية فإن التكنولوجيا المالية ىيمعيد البحوث الرقمية" وحسب "     

: "عبارة عن الاختراعات والابتكارات التكنولوجية الحديثة  (70، صفحة 2020و دحمان، 
في مجال قطاع المالية، وتشمل ىذه الاختراعات مجموعة من البرامج الرقمية التي تستخدم 
في العمميات المالية لمبنوك والتي من ضمنيا )المعاملات مع الزبائن والخدمات المالية مثل 
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لفائدة والأرباح الغير متوقعة من الاستثمارات( وغير تحويل وتبديل العملات وحسابات نسب ا
 ذلك من العمميات المصرفية".

)أيمن و وفاء،  تعرف التكنولوجيا المالية بأنيا مجمس الاستقرار المالي"كما يعرفيا "     
مالية أو نماذج أعمال أو : "استخدام التكنولوجيا لتحقيق ابتكارات (546، صفحة 2021

تطبيقات أو عمميات أو منتجات جديدة، ليا أثر ممموس عمى الأسواق والمؤسسات المالية، 
 وعمى تقديم الخدمات المالية".

عموما يمكننا القول بأن التكنولوجيا المالية ىي عبارة ذلك التقاطع بين مجالين، 
ني يتمثل في القطاع المالي، لينتج عن ذلك الأول مجال التكنولوجيا الحديثة، أما المجال الثا

 ابتكارات وخدمات مالية حديثة تحل محل الخدمات المالية التقميدية.
 تتمثل أىم خصائص التكنولوجيا المالية، فيما يميخصائص التكنولوجيا المالية:  2.1.2

 : (302، صفحة 2020)صميحة و سامية، 
 :تستيدف شركات التكنولوجيا المالية كل الطبقات والفئات،  الوصول لكل المستخدمين

وتقوم بتعزيز إمكانياتيا بشكل مستمر عن طريق الشراكات، أو إعادة تصميم المنتجات 
 المصممة لمعملاء ذوي الدخل المحدود؛ 

 :روضاً وخططاً توفر شركات التكنولوجيا المالية ع المرونة والقدرة عمى تحمل التكاليف
 عدة لمدفع مقابل السمع والخدمات؛  

 :تقوم شركات التكنولوجيا المالية بالتركيز عمى طمبات المستخدم  تصميم محوره العميل
 فتصمم منتجات بسيطة وسيمة؛  

 :تسمح التحميلات القوية لشركات التكنولوجيا المالية بالحركة السريعة، إذ يتم  السرعة
 عة دقائق مستفيدة من البيانات الضخمة والخوارزميات؛  إنجاز المعاملات في بض

  :تستطيع ىذه السياسة تحسين المنتجات سياسة البيانات أو اليواتف المحمولة
والخدمات المقدمة لمعملاء، كما تممح لأصحاب الأعمال التجارية باتخاذ قرارات أفضل 

 واستغلال الفرص.

توجد العديد من التقنيات المميزة في التقنيات المستخدمة في التكنولوجيا المالية:  أىم 2.2
التكنولوجيا المالية، والتي لاقت اىتماما واسعا وكبيرا في الأوساط الرقمية والتكنولوجيا، ونذكر 

 (555-553، الصفحات 2021)سارة،   ا:من بيني
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 الذكاء الاصطناعي"Artificial Intelligence":  نموذج تقني لو القدرة عمى تكرار
التفكير البشري بصورة عامة، حيث يكسب الذكاء الاصطناعي الآلة صفة الذكاء بما يجعميا 

 قادرة عمى محاكاة قدرات البشر الذىنية. 
 البيانات الضخمة"Big Data": ىي مجموعة من البيانات ضخمة الحجم يمكن تحميميا

حسابيا لمكشف عن الأنماط والاتجاىات، حيث يمكن ليذه التقنية أن توفر لممستخدم في 
 الوقت المناسب المعمومات الصحيحة من كتمة من البيانات المعقدة. 

 تعمم الآلة"Machine Learning": رف تمنح ىذه الخاصية لمحاسوب القدرة عمى التص
 دون أن يكون مبرمجا مسبقا بشكل صريح لمقيام بذلك التصرف. 

 انترنيت الأشياء"Things of Internet":  ىي تقنية تعمل عمى توصيل الأجيزة
بالانترنيت بالأجيزة المتصمة كتوصيل سيارة بسيارة دون تدخل بشري، توصيل أجيزة البيت 

 ذكي. ببعضيا البعض لمحصول عمى بيت
 يةالحوسبة السحاب"Cloud Computing":  ىي تقنية متعددة الاستعمالات تستخدم

البيانات المخزنة عمى الخادم عن طريق شبكة الانترنيت في شبكة لمجموعة من الموارد 
الحاسوبية التي تتسم بالسرعة والتوفير بتكاليف منخفضة، فيي مستقبل التكنولوجيا المصرفية 

 ة بيم إلى السحابة. من خلال نقل المصارف لمتكنولوجيا الخاص
 تقنية سمسمة الكتل"Block Chain": ىي قاعدة بيانات لامركزية مفتوحة المصدر-

ليتمكن طرفين أو أكثر من القيام بمعاممة مالية  -كأحد مخرجات ومنجزات العملات الرقمية
 .أو تجارية دون الحاجة لطرف ثالث لبناء الثقة

كما تقدم شركات التكنولوجيا المالية مجموعة التكنولوجيا المالية الرئيسية:  قطاعات 3.2
 واسعة من الخدمات المالية تضم عدة قطاعات يمكن إيجازىا في العناصر الخمسة التالية

 : (119، صفحة 2020)نور الدين، 
 :وتعني النشاطات المصرفية الأكثر نشاطاً ومرونة والتي تقدميا خدمات الدفع"Fintech" 

لمعديد من العملاء بحيث توفر ليم مجموعة من أساليب الدفع المتنوعة )الدفع عبر الياتف 
النقال، التحويلات المالية لمخارج، إدارة تدفقات الدفع لمتجارة الالكترونية، تبادل العملات( 

 .ةبدون تكمف
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 وتشمل الخدمات المصرفية البسيطة الموجية ات المصرفية الموجية للأفراد: الخدم
للأفراد عبر الانترنت، دون أي وجود مادي لموكالة، بتكاليف منخفضة، تشمل أيضاً حمول 

 تسيير الميزانية وكذا أدوات متنوعة للإدارة المالية الشخصية. 
 :تقوم" الاستثمار والتمويلFintechالأفراد، عن طريق تقديم البساطة  "باستقطاب مدخرات

"لمشركات سواء Crowdfundingفي العروض الممنوحة، وتوفير منصات التمويل الجماعي"
في شكل قروض أو استثمار في رأس المال وكذا تقديم الاستشارة المالية عبر الانترنت 

 للأفراد. 
 خدمات مقدمة لممصارف عمى أساس قاعدة كبيرة لممعطيات"Big Data": ىي تقدم و

حمول موجية لمقطاع المصرفي، من خلال جمع وتحميل قاعدة كبيرة من البيانات، التي من 
 شأنيا تحسين إدارة العلاقة مع الزبون ) سمك الشراء، الادخار، الملاءة المالية(. 

تقدم التكنولوجيا المالية العديد من الحمول من أجل  الخدمات الموجية لممصارف والشركات:
 Blockارة الشركات، فنجد منيا الموجية لممصارف مثل تقنية البموك تشين "تحسين إد

Chainشين، فيما يتعمق بتسجيل ت"التي تطور حمول معتمدة عمى تكنولوجيا البموك
 .المعاملات، معالجة المعمومات، إدارة المخاطر، إدارة الضرائب ... إلخ

 المالية الناشئة في الدول العربية شركات التكنولوجيا .3
تسيم التكنولوجيا المالية في دعم أىم مراحل النشأة والتطوير بالنسبة للأعمال،       

وشركات التكنولوجيا المالية تعد دفعة إستراتيجية في سبيل زيادة معدلات النمو وتطوير 
ما يمي نستعرض الوزن إقتصاديات الدول، بتحويل نماذج الأعمال ليذا النيج وسموكو، وفي

النسبي لشركات التكنولوجيا المالية من خلال واقعيا، بحجم الإستثمار المؤسس والقائم عالميا 
 وعربيا. 

 :حجم الاستثمارات العالمية في شركات التكنولوجيا الماليةلمحة عن  1.3
حققت الاستثمارات العالمية في شركات التكنولوجيا المالية نمواً سريعاً في السنوات       

القميمة الماضية، وتشير التوقعات إلى استمرار نموىا مع توجو القطاع المالي العالمي نحو 
مزيد من التطور والسرعة والشمولية، فقد ارتفعت قيمة الاستثمارات في التكنولوجيا المالية بما 

، ورغم أن دمج المؤسسات العاممة 2015و 2012عن عشرة أضعاف في الفترة بين  يزيد
في قطاع التكنولوجيا المالية في الولايات المتحدة أدى إلى حدوث تراجع في الاستثمارات 
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، فقد استمر النمو في مناطق أخرى، ومنيا منطقة الشرق الأوسط 2016العالمية خلال عام 
الشكل الموالي يوضح تطور حجم الاستثمار . و (19، صفحة 2018)العربية،  وشمال إفريقيا

إلى غاية نياية  2018العالمي في شركات التكنولوجيا المالية وعدد الصفقات بداية من سنة 
 :2021الفصل الثاني من سنة 

( مميار دولارالمالية ) : تطور حجم الاستثمار العالمي في شركات التكنولوجيا1الشكل 
 H2) 2121-2118وعدد الصفقات )

 
 (Anton, 2022, p. 08) من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى: المصدر:

يتبين لنا من خلال الشكل أعلاه أن حجم الاستثمارات العالمية في شركات التكنولوجيا       
التي شيدت تراجع في حجم الاستثمار  2019المالية في ارتفاع مستمر )باستثناء سنة 

بمغ إجمالي الاستثمار العالمي في العالمي، وقد يعود السبب إلى جائحة كورونا(، أين 
 4038مميار دولار، موزع عمى  148.6، 2018مالية في نياية سنة شركات التكنولوجيا ال

 2019إلى أن بمغ ذروتو في سنة  ،الارتفاع" فيFintech"صفقة، واستمر حجم الاستثمار في
صفقة،  في حين وصل حجم  3863مميار دولار موزعة عمى  213.8بقيمة قدرىا 

 5684مميار دولار مقابل  210.1، 2021الاستثمار في  نياية الفصل الثاني فقط من سنة 
ما تم استثماره في سنة  2021صفقة، ويتوقع أن يتجاوز حجم الاستثمار مع نياية سنة 
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وعند العودة إلى تحميل تركيبة حجم الاستثمارات العالمية في شركات التكنولوجيا       
 صيغ استثمارية ىي المالية، فإن الاستثمار في شركات التكنولوجيا المالية تم وفق  ثلاث

(Anton, 2022, p. 05) رأس المال المخاطر، نشاط الاندماج والاستحواذ، والأسيم :
إلى  2018الموالي يوضح تطور حجم الاستثمار العالمي بداية من سنة  و الشكلالخاصة. 

، وذلك وفق الصيغ التي تم الاستثمار بيا في 2021غاية نياية الفصل الثاني من سنة 
 شركات التكنولوجيا المالية:

( وفق الصيغ التي تم الاستثمار بيا مميار دولار) يحجم الاستثمار العالم: تطور 2الشكل 
 H2) 2121-2118ت التكنولوجيا المالية  )في شركا

 
 .(Anton, 2022, p. 08): مادتبالإع من إعداد الباحثين در:المص

نلاحظ من خلال الشكل أعلاه، بأن شركات رأس المال المخاطر، ونشاط الاندماج          
حجم الاستثمار العالمي في شركات والاستحواذ، يستوليان عمى الحصة الأكبر من 

التكنولوجيا المالية، حيث سجل نشاط الاندماج والاستحواذ تفاوت في حجم استثمار خلال 
مميار  167.2، بقيمة قدرىا 2019السمسمة الزمنية، أين سجل حجم استثمار قياسي سنة 

ار في دولار، أما شركات رأس المال المخاطر فسجمت ارتفاع مستمر في حجم الاستثم
السنوات الثلاث الأخيرة، حيث وصل حجم الاستثمار إلى أعمى قيمة لو في الفصل الثاني 

، وىي قيمة مرشحة لمزيادة خلال الفصمين المتبقين من السنة، وعند العودة 2021من سنة 
إلى قطاع الأسيم الخاصة، نجد أن حجم الاستثمار الخاص بو في شركات التكنولوجيا 

 .ارنة بشركات رأس المال المخاطر ونشاط الاندماج والاستحواذالمالية محتشم مق
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 :واقع شركات التكنولوجيا المالية الناشئة عربيا  2.3
رغم الاىتمام المتأخر من قبل الدول العربية بالتكنولوجيا المالية، إلا أن ىذه الأخير أصبحت 

اول التطرق في ىذه تكتسي أىمية كبيرة في الوطن العربي في الوقت الحالي، وعميو سنح
 الناشئة الشركات لعددالجزء إلى واقع التكنولوجيا المالية في الدول العربية، من خلال عرض 

العربية وكذا نموىا، بالإضافة إلى حجم  الدول في المالية التكنولوجيا مجال في تعمل التي
 .وقيمة الاستثمارات فييا

نمو عدد الشركات الناشئة التي تعمل في مجال التكنولوجيا المالية في الدول  3.2.1
نما عدد شركات التكنولوجيا المالية الناشئة في الوطن العربي بوتيرة سريعة عمى العربية: 

، شيد عدد من 2012مدار السنوات الماضية، مقارنة بغيره من القطاعات، ومنذ عام 
 .(25، صفحة 2019)ماجنييت،  %39سنوي مركب بمغشركات التكنولوجيا معدل نمو 

 عدد شركات التكنولوجيا المالية في الدول العربي:الشكل الموالي يوضح نمو و 
 (2119-2113عدد شركات التكنولوجيا المالية في الوطن العربي )قبل نمو  :3الشكل 

 
 .(25، صفحة 2019)ماجنييت،  المصدر:

من الشكل أعلاه، نلاحظ نمو فعمي وبمعدل متسارع في السنوات الأخيرة في عدد       
شركات التكنولوجيا المالية الناشئة في الدول العربية، حيث كان عدد الشركات قبل سنة 

شركة ناشئة لمتكنولوجيا المالية،  310، 2019شركة، ووصل عددىا في سنة  31، 2013
مبذولة من قبل بعض الدول العربية نحو التوجو إلى قطاع وىو ما يعكس الجيود الفعمية وال
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( إجمالي شركات التكنولوجيا المالية %التكنولوجيا المالية. كما يوضح الشكل الموالي نسبة )
 :2018الناشئة حسب الدولة، وذلك في سنة 

 )2118( إجمالي شركات التكنولوجيا المالية الناشئة حسب الدولة )%نسبة ): 4الشكل 

 
 .(25، صفحة 2019)ماجنييت،  :المصدر

 17يتضح لنا من الشكل أعلاه، أن شركات التكنولوجيا المالية الناشئة، تتوزع عمى        
دولة عربية، كما يتضح لنا جميا أن دولة الإمارات العربية المتحدة تحتل المرتبة الأولى من 

من إجمالي الشركات الناشطة  %46كنولوجيا المالية الناشئة، وبنسبة حيث عدد شركات الت
في الوطن العربي، ويأتي ىذا التفوق نتيجة لمتطور الكبير الذي تشيده دولة الإمارات 

القطاع المصرفي، والتركيز عمى التكنولوجيا والابتكار(، وتأتي مصر في المرتبة  كرقمنة)
من إجمالي  %17الثانية من حيث عدد شركات التكنولوجيا المالية الناشئة، بنسبة قدرىا 

الشركات، وىي نسبة لا بأس بيا مقارنة ببقية الدول الأخرى، خاصة في ظل الاستراتيجية 
ت المصرية لمنيوض بمنظومة التكنولوجيا المالية والابتكار، والتي المسطرة من قبل السمطا

تيدف لجعل مصر مركز إقميمي رائد في صناعة التكنولوجيا المالية، أما في المرتبة الثالثة 
الشيء الملاحظ أيضا أن الدول العربية من إجمالي الشركات. و  %9تأتي دولة لبنان بنسبة 

كالجزائر وتونس والمغرب وليبيا، يعتبر عدد شركات  في شمال إفريقيا باستثناء مصر،
التكنولوجيا المالية الناشئة فييا محدود وضئيل جدا مقارنة بالدول العربية في الشرق الأوسط، 

 وىو ما تعكسو النسب الموضحة في الشكل أعلاه.
 حجم الاستثمارات في شركات التكنولوجيا الناشئة في الدول العربية:  2.2.3

دت الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا المالية في المنطقة العربية استثمارات حص     
استحواذ امميون دولار في السنوات العشرة الأخيرة، بين صفقات معمنة وصفقات  100تفوق 
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وتقديرات ومضة لمصفقات غير المعمنة، وكان مصدر التمويل الرئيسي صناديق استثمار 
، صفحة 2018)العربية،  مال، ومؤخراً، عن طريق المصارفمخاطر عالمية، ومسرعات أع

و الشكل الموالي يوضح حجم الاستثمارات في شركات التكنولوجيا المالية وعدد . (30
 :2019إلى غاية سنة  2015الصفقات في الدول العربية بداية من سنة 

: حجم الاستثمارات في شركات التكنولوجيا المالية )مميون دولار( وعدد الصفقات 5الشكل 
 (2119-2115في الدول العربية )

 
 .(06، صفحة 2019)ماجنييت، : من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى المصدر:

الاستثمارات في شركات التكنولوجيا  نلاحظ من خلال الشكل أعلاه، أن إجمالي قيمة
لى غاية عام  2015المالية الناشئة، في الدول العربية منذ عام  مميون  273بمغت  2019وا 

قد كان متميزا  2017صفقة، والملاحظ أيضا من الشكل، أن عام  181دولار نفذت عبر 
 121حجم الاستثمار غ مللاستثمار في شركات التكنولوجيا المالية الناشئة في المنطقة أين ب

 صفقة، وىي أعمى قيمة استثمار خلال الخمس سنوات.  38مميون دولار نفذ عبر 
 التحديات التي تعرقل انتشار و توسع  شركات التكنولوجيا المالية الناشئة: 3.3
عمى الرغم من نمو وتطور الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا المالية في المنطقة     

لا أنيا لا تزال تواجو عدداً من إمن حيث العدد أو نوعية الخدمات المقدمة،  العربية سواء
% 50العوائق والتحديات أمام انتشارىا وتوسعيا، حيث أظير تقرير ومضة و بيفورت أن 

% منيم يستعممون 5من عملاء المصارف ميتمون بالتكنولوجيا المالية، ولكن أقل من 
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شل الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا المالية في الخدمات المقدمة، كما يبمغ معدل ف
%، ومن أبرز العوائق والتحديات التي تواجييا في 28منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

 :(27-26، الصفحات 2018)العربية،  الدول العربية ىي
 :تفتقر الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا المالية في المنطقة  اكتساب ثقة العملاء

العربية إلى ثقة العملاء وذلك نتيجة لعدم وعي العملاء بالخدمات الجديدة التي تقدميا ىذه 
حسب مؤشر ستاندرد أند بورز، لا تزال ىناك إمكانات كبيرة لرفع مستويات الثقافة (الشركات

% فقط من السكان البالغين في الدول  30العربي، إذ يمتمك نحو  والمعرفة المالية في العالم
العربية معرفة مالية مناسبة(، بالإضافة إلى تفصيل العملاء خدمة الدفع عند الاستلام بسبب 
مخاوف تتعمق بالأمان والتخوف من الاحتيال والقرصنة في ظل عدم وجود أطر كافية 

ة ولا قوانين لخصوصية البيانات في الكثير من لحماية المستيمك في مجال الخدمات المالي
الدول، بالإضافة إلى عدم وجود تشريعات بشأن الجرائم الإلكترونية والأمن المعموماتي إلا 
في سبعة دول في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا )الجزائر، مصر، عمان، المغرب، قطر، 

 تونس والإمارات العربية المتحدة (؛
 تشكل ندرة حصص الممكية الخاصة ورؤوس الأموال  تمويل:صعوبة الحصول عمى ال

المخاطرة التي يرتكز عمييا نمو التكنولوجيا المالية )وتركزىا في الإمارات العربية المتحدة(، 
ف قيمة استثمارات قعائقاً أمام نمو شركات التكنولوجيا المالية الناشئة العربية، حيث ت

المخاطرة في منطقة الشرق الأوسط وشمال حصص الممكية الخاصة، ورؤوس الأموال 
إفريقيا عند حوالي مميار دولار، وىي في حالة من الركود خصوصا في ظل انخفاض أسعار 

 النفط؛
  :تقف القوانين والتشريعات التي تحكم منح التراخيص لشركات القوانين والتشريعات

ا المالية الأجنبية إلى الخدمات المالية، والقيود المفروضة عمى دخول شركات التكنولوجي
طلاق شركات التكنولوجيا المالية الناشئة في بعض  الأسواق العربية، عائقا أمام إنشاء وا 

 الدول العربية؛
  :لا يزال ضعف جودة وسرعة خدمة الإنترنت واليواتف الذكية وارتفاع جودة الخدمات

وجيا المعمومات أسعارىا عمى الرغم من التغمغل الحاصل في السنوات الأخيرة لتكنول
والاتصالات، من معوقات الانتشار الموسع لمتكنولوجيا المالية، فقد أصبحت خدمة الإنترنت 
متاحة في جميع الدول لكن معدل انتشارىا لا يزال منخفضاً في عدد من الدول العربية 
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دمون كالسودان واليمن والعراق وليبيا وموريتانيا وجيبوتي حيت تقل نسبة السكان الذين يستخ
%، في المقابل، حققت دول مجمس التعاون الخميجي ولبنان أعمى  30الإنترنت عن 

 مستويات التقدم والانتشار للإنترنت واليواتف المحمولة؛
 :وذلك بسبب عدم تبني شركات التكنولوجيا المالية الناشئة  ضعف القدرة التنافسية

لنموذج أعمال قائم عمى التعاون مع المصارف العربية، نتيجة الثقة الراسخة وولاء العملاء 
بالقطاعات المصرفية العربية،خصوصاً في ظل توجّو المصارف العربية الكبرى نحو التطوّر 

 لال تبني استراتيجيات رقمية مبتكرة.في مجال التعاملات المالية الرقمية من خ
 التجربة المصرية لمشركات الناشئة في التكنولوجيا المالية .4

شركات للتفصيل وفيم سبل تطبيق ما تقدم في إطار تحميل علاقة التكنولوجيا المالية با      
كتجربة الناشئة، وأىمية واقع شركات التكنولوجيا المالية عربيا، نحمل واقعيا في مصر 

   وفعمية. ممارسة
 :المتخصصة في التكنولوجيا الماليةتطور الشركات الناشئة  1.4
( في مصر من  مميون Fintechقفز حجم الاستثمارات في مجال التكنولوجيا المالية )      

، كما شيد العام 2021مميون دولار خلال سنة  159إلى أكثر من  2017دولار في سنة 
% بحسب التقرير الصادر عن البنك المركزي المصري "فينتك 300الأخير ارتفاعا يزيد عن 

، 2021ثلاث مرات في  )استثمارات شركات التكنولوجيا المالية في مصر تتضاعف إيجيبت"
 المالية، التكنولوجيا مجال في نشاطًا أفريقية دول أربع أكبر بين من مصر تُعَد  و  ،(2021
 والقطاعات المالية، التكنولوجيا مجال في تعمل التي الناشئة الشركات عدد حيث من وذلك

 السبع السنوات مدار عمى اليائل النمو إلى ذلك ويرجع الأفريقية، القارة في ليا المُغَذِية
 في المتخصصة المصرية الناشئة الشركات عدد ارتفع حيث المجال، ىذا في الماضية

 من 2021 عام بحمول شركة 112 حوالي إلى لتصل المُغذِية والشركات المالية التكنولوجيا
، 2021)إيجيبت، % 178تجاوز  نمو بمعدل ، 2014بعام مقارنة فقط شركتين أصل

 ىذا ما يوضحو الشكل الموالي: و   (22صفحة 
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-2114التكنولوجيا المالية ) : تطور عدد المؤسسات الناشئة العاممة في 6الشكل 
2121 ) 

 
 .(22، صفحة 2021)إيجيبت، المصدر: 

خلال الشكل نلاحظ ارتفاع عدد الشركات الناشئة المصرية المتخصصة في  من      
، ليصل 2014التكنولوجيا المالية، حيث كان عدد المؤسسات الناشئة شركتين فقط في عام 

، ويتوقع أن يستمر التزايد اليائل في أعداد الشركات الناشئة 2020شركة في عام  94إلى 
 الشركات عدد إجمالي من  70 %نسبة أن بالذكر الجدير كما أنو من .خلال الفترة المقبمة

 بالفعل قامت قد ليا الفرعية والقطاعات المالية التكنولوجيا مجال في المتخصصة الناشئة
 ليذه اليائل النمو مدى يعكس مما المصري، السوق في مبتكرة تكنولوجية حمول   بنشر

 عدد بمغ بينما .الماضية سنوات الثلاث خلال حديثاً ظيرت والتي الجديدة، الناشئة الشركات
 مصر في المالية التكنولوجيا قطاع إلى للانضمام الإعداد مرحمة في زالت ما التي الشركات

 الناشئة. الشركات عدد إجمالي من 30 ٪ تمثل نسبة
عدد شركات التكنولوجيا المالية حسب القطاعات الفرع : توزيع7الشكل 

 
 .(23، صفحة 2021)إيجيبت، المصدر: 

والتحويلات كانت لو حصة  المدفوعات قطاع فإن بالنظر لمشكل الموضح أعلاه،       
 ما المالية، التكنولوجيا لشركات الفرعية القطاعات إجمالي من شركة ناشئة   34  ـالأسد ب
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 المصري، ثم  السوق في  الأخرى الفرعية القطاعات بين القطاع ليذا انتشارا كبيرا  يعكس
 التكنولوجيا قطاعات تتنوع بينما ناشئة، شركة 15 ـب  البديل والتمويل الإقراض قطاع يميو

 المختمفة المالية الخدمات احتياجات تمبية بنسب متساوية و ذلك بحسب  الأخرى المالية
 عمى ارتفاعًا تشيد التي الواعدة الفرعية القطاعات إلا أنو برزت مؤخرا العديد من .لمعملاء
 التحاور خدمات مثل تجاىيا، المصرية الكوادر تنشيط إلى تحتاج والتي العالمي الصعيد
 الضخمة، والبيانات الإمداد، سلاسل رقمنو ومنصات الرقمي، الاستثمار ومنصات الآلي،
 .الرقمية المصرفية والخدمات الاصطناعي، والذكاء
 :أىم الشركات الناشئة التي تدعم التكنولوجيا المالية في مصر 2.4
انتقل سوق خدمات التكنولوجيا المالية في مصر إلي مستوي عالي بحيث سارت      

وذلك سواء عمي   الشركات المحمية الناشئة في مصر نشيطة وواضحة إلي حد كبير وممحوظ
و عمي مستوي شمال إفريقيا كما ان البنك المستويات المحمية وعمي مستوى الشرق الأوسط ا

المركزي المصري عمي وشك الانتياء من انطلاق صندوق التكنولوجيا المالية والذي تتراوح 
قيمتة حوالي مائة مميون دولار بحيث يمكن من خلالة البدء في الخدمات والتطبيقات الجديدة 

في  تويات التكنولوجيا الماليةوفقا لأعمي واقوي معايير الخصوصية والأمان مما سيطور مس
فيما يمي بعض المؤسسات الناشئة الرائدة في التكنولوجيا مصر خاصة لمشركات الناشئة. و 

 : (2021)أىم الشركات الناشئة التي تدعم التكنولوجيا المالية في مصر،  المالية
ىي من أىم داعمي التكنولوجيا المالية في مصر، وىي عبارة عن شبكة  شركة فوري:  –

المستيمكين سواء أشخاص أو شركات وذلك عن طرق تكوين شبكة   الكترونية لمدفع ىدفيا
غير الكترونية لتقديم الخدمة مكونة من بعض المتاجر والصيدليات ومكاتب البريد وبعض 

تي يدفعيا المستيمكين نظير سداد فواتيرىم او إعادة التجار الذين بدورىم يحصمون المبالغ ال
شحن أجيزتيم أو سدادىم لأقساط معينة مع إضافة مبمغ الخدمة، واستطاعت شركة فوري 
في الأعوام القميمة تحقيق نجاحات كبيرة جدا وصمت إلي طرح أسيميا في البورصة المحمية 

 المصرية.
وىي من الشركات الناشئة التي تيدف  2016: نشأت شركة فابميس عام شركة فابميس -

إلى تحقيق الشمول المالي في مصر. واىم ما يميز شركة فابميس تمتعيا بالعديد من 
المميزات كقدرتيا عمي توفير خدمة تأسيس الشركات في المممكة المتحدة كأول شركة ناشئة 

ضا أنيا لتقديم تمك الخدمة بشكل محترف. ومن مميزات الشركة أي MENA Régionفي 
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تقدم وسائل دفع متنوعة وتتيح نظام فواتير الكترونية، كما يمكن من خلال فابميس تفعيل 
 ساعة فقط. 48حسابك في خلال 

يعتبر ىذا التطبيق من احدث قنوات التكنولوجيا المالية في مصر حيث  تطبيق حوشمي: –
المتجر الالكتروني أنو عبارة عن تطبيق يمكن لأي شخص يحمل ىاتفا ان يقوم بتنزيمو من 

الخاص بالياتف. ويعد ىذا التطبيق ذو أىمية للأشخاص الغير قادرين عمى فتح حساب 
 بنكي لقمة المبالغ التي لدييم أو لعدم الوصول إلي السن القانوني.

– Pay Me: من الشركات التي تعمل عمى تطوير أنظمة الدفع الالكتروني لمشركات  تعد
كة مع احد البنوك المحمية لتسييل عمميات الدفع وىو البنك والمستيمكين وتتعاون الشر 

الأىمي المصري وتعرف الشركة بأنيا عبارة عن منصة الكترونية متاحة عمي شبة الانترنت 
بإمكانيا ان تتمقي مدفوعات من عملائيا دون الاحتياج إلي موقع او تطبيق أو بطاقة 

طرق  لخدمة تعد من أسيل وأبسطولذلك يجب ان نقول بأن ىذه ا  الكترونية مكمفة
 .التكنولوجيا المالية في مصر

 :مبادرات  و آفاق مصر لتشجيع الطمب عمى التكنولوجيا المالية  3.4
 والمصرفية المالية الخدمات تطوير مسئولية عاتقو عمى المصري المركزي البنك أخذ   

 في اليائل التكنولوجي التطور مواكبة ، بيدفمن خلال وضع مجموعة من المبادرات الرقمية
 الشباب من الجديد الجيل تطمعات وتمبية الجديدة الابتكارات وتَبَنِّي المالية، التكنولوجيا قطاع
، الصفحات 2021)إيجيبت،  من ىذه المبادرات.و  فعالية وأكثر أسرع تكنولوجية حمول نحو
28-29) : 

 المشكلات وتحديد  Market Here2Hearلمناقشة   المستديرة المائدة برنامج -
عام  تم الانطلاق في ىذه الجمسات   :المالية التكنولوجيا صناعة تواجو التي

 منظومة تكامل“ عنوان من طرف البنك المركزي المصري  تحت 2018
 بالسوق المالية التكنولوجيا منظومة أطراف ذلك بمشاركةالمالية"،  و  التكنولوجيا
 الطريق يميد بما بينو، فيما والتعاون التنسيق آليات عمى التوافق بيدف المصري،

 في المالية التكنولوجيا صناعة دعم ثَم   ومن استدامة أكثر مستقبل نحو
 أكتوبر وبحمول والمصرفي، المالي السوق أىم احتياجات مصر،إضافة  لتحديد

 المجال، في ىذا الناشئة الشركات تواجييا التي التحديات أىم حصر تم ، 2019
، 80 من أكثر تجاوزت والتي  منظومة واحتياجات الفجوات أىم تناولت التيو  تحد 
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 الوعي ىي:  رئيسية محاور خمسة تحت في مصر المالية التكنولوجيا
 التنظيمية والتكنولوجيا العملاء، مع التواصل،الارتباط،المالي المالي،الشمول

(Egypt's National Fintech Problem Statements , 2021) ؛ 
 المالية، التكنولوجيا مجال وخاصةً  المجالات، كافة في والفعال الداعم لدوره لًا اواستكم      
 لمعالجة المالية التكنولوجيا سباق“ بعقد 2021 مارس في المصري المركزي البنك قام فقد

 26 نحو فيو شارك والذي ،Sprint Covid19 Innovation  كورونا جائحة تحديات
 ىذا في ناشئة شركة 90 من أكثر مشاركة و المصري، بالسوق ومصرفية مالية مؤسسة
 في وسريعًا كبيرًا تطورًا حققت والتي ،)مختمفة دولة 20 ( دولية أو محمية كانت سواءً  المجال
 السباق ىذا استيدف وقد العملاء، باحتياجات تفي التي والخدمات المنتجات تقديم مجال

 بما الحمول ىذه تطوير عمي والعمل المالية التكنولوجيا مجال في مبتكرة حمولًا  اكتشاف
تاحة تيسير في يسيم مما العملاء، وتوقعات السوق متطمبات مع يتماشى  الحمول تقديم وا 

 وقد الجائحة، ىذه تداعيات من الحد في المساىمة شأنو من والذي آمنة، بصورة التكنولوجية
 COVID 19) المبتكرة الناشئة والشركات بنك 14 بين مثمر تعاون عن السباق ىذا أسفر

Problem Statements: Soloving For COVID 19 Challenges , 2021). 
الناشئة  الشركات بين تنافسية بيئة خمق يُعَد   :الابتكار ومسابقات الإبداع تحدي -

 الكوادر عمى الضوء تسميط ثَم   ومن الرئيسية، الأولويات أىم أحد المصرية
 قام فقد الإطار، ىذا و في .المجال في ىذا الاستثمارات ودعم الموجودة المصرية

 :منيا المجال، ىذا في المسابقات من عدد بإطلاق المصري المركزي البنك
  لاختيار مصر، في الفرنسية السفارة مع بالتعاون الفرنسية المصرية المسابقة -

 المالية؛  مجال التكنولوجيا في مصريين فائزين
 المالية المؤسسات تواجييا التي لمتحديات حمول لإيجاد المالية التكنولوجيا سباق -

 FCA. و مصر في البريطانية السفارة مع ، بالتعاون”كورونا جائحة ظل في
 ومؤسسة مصر في البريطانية السفارة مع بالتعاون ، Recov Tech مسابقة -

.BFA Global 
 بالتعاون إطلاقيا تم التي الفعاليات أحدث أحد وىي ، FinTech  Hackathon مسابقة -

 .مصر في المالية التكنولوجيا لتحديات حمول إلى لمتوصل لمخريجين الجُدُد كندا جامعة مع
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 البنك المركزي المصري لدعم الإبداع و الابتكار  : مسابقات8الشكل 

 
 

 .(30، صفحة 2021)إيجيبت،  المصدر:
 ييدف :الرقمية والحمول المبتكرة المالية التكنولوجيا خدمات تطوير برنامج -

 السوق داخل مراحميا مختمف في المالية التكنولوجيا تطبيقات تبنى إلي البرنامج
 السوق في نيائي كمنتج طرحيا إلى وصولًا  الفكرة من مرحمة بدايةً  المصري،
 المبتكرة المالية التكنولوجيا خدمات تطوير خلال برنامج من ويتم المصري،
 قد التي التحديات الرئيسية مواجية تيسير شأنيا من حمول تقديم الرقمية والحمول
 إطلاق حال المالية التكنولوجيا مجال في المتخصصة الناشئة الشركات تواجييا
 التكنولوجيا لشركات يسمح المصري، وىذا السوق في خدماتيا المالية أو منتجاتيا
 المجتمع شرائح كافة تمكين ثَم   ومن الازدىار، و والنمو أعماليا بمواصمة المالية

 المالية. والخدمات المنتجات إلى من الوصول
 2021 أغسطس في المصري المركزي البنك قام Accelerate’ha’: مبادرة  -

 حمول التكنولوجيا تقديم إلى تيدف والتي ،” Accelerate’ha “ مبادرة بإطلاق
 الإناث، من والمحرومة الميمشة الفئات احتياجات تمبي التي المبتكرة المالية

نشاء مبتكرة وتطبيقات حمول بتقديم لممشاركة الفرصة لممرأة إتاحة إلي بالإضافة  وا 
 التطمع مع المالية، الأعمال لمتكنولوجيا ريادة مجال في النسائية الكوادر من محددًا
 مصر. في المرأة وتمكين الجنسين بين المساواة تعزيز إلى

 منظومة تعزيز في كبير أثر ليا يكون أن المتوقع من التي الخطوات من عدد اتخاذ وقد تم 
تمثمت  الواعدة، والابتكارات الحمول دعم نحو إيجابًا يؤثر مما المصرية، المالية التكنولوجيا

 :  (27، صفحة 2021)إيجيبت،  في
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 المالية؛  التكنولوجيا بمجال الخاصة والمؤتمرات الفعاليات إقامة 
 العملاء توعية إلى تيدف التي وعالميًا، محميًا الإعلامية التغطية حملات إطلاق 

 مجال في المتخصصة الناشئة الشركات تقوم التي المبتكرة الحمول بشأن
 بتقديميا؛  المالية التكنولوجيا

 المالية؛  التكنولوجيا لتطبيقات التنظيمي لممختبر الأفواج من مزيد فتح 
 الناشئة لمشركات الدعم تقديم بيدف مصر في العاممة البنوك وتحفيز تشجيع 

 ىذه تعتزم التي المشروعات وتبني المالية التكنولوجيا مجال في المتخصصة
 تنفيذىا؛  الشركات

 الورقية المستندات بشأن الإلكترونية المعاملات إلى والتحول القيود، تخفيف 
 الناشئة المالية التكنولوجيا تأسيس شركات مراحل خلال تقديميا المطموب

 المجال؛  ىذا في المتخصصة
  الناشئة الشركات لتمك تمويمية حمول بتقديم مصر في العاممة البنوك قيام. 

 خاتمة: .5
خاصة بيئة لذي سجل في قطاع التحول الرقمي و الرغم من التطور الكبير ا ىعم    

إلا أن المنطقة لا تزال تعاني من مشكلات عديدة ، وجيا المالية في المنطقة العربيةالتكنول
جاء في الدراسة حول شركات التكنولوجيا  مماانطلاقا و ، ينبغي حميا لمنيوض بيذه الصناعة

النتائج  خمصنا لمجموعة منعرض تجربة مصر كنموذج، لدول العربية و المالية الناشئة في ا
 : التالية الذكر

أظيرت الدراسة عدم جدوى الفرضية الأولى، التي تحاول وضع تعريف شامل  -
من خلال تعزيز لمتكنولوجيا المالية، إذ أنو يمكن الحصول عمى فيم أفضل 

 الخدمات المالية و تحسينيا بفعل التقنيات الجديدة؛ 
المدفوعات إلى خدمات  خدمات المالية، من نظملمالتكنولوجيا المالية إعادة تشكيل  -

العالمية،  ةفي عالم الخدمات المالي نمط متسارع وتطوري يؤدي إلى مماالتأمين، 
ىذا ما يؤكد صحة الفرضية الثانية باعتبار ىذه الخدمات المالية الجديدة تساعد و 

  شرائح المجتمع؛ منالشركات الناشئة عمى إيصاليا لأكبر قدر ممكن 
المجالات فييا، حيث عرفت نموا المالية عالميا بتنوع التقنيات و تتميز التكنولوجيا  -

 سريعا في حجم النشاط الاستثماري العام بيا؛
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ذلك كون التكنولوجيا ، و تؤدي التكنولوجيا المالي إلى تغيير منيجية الييئات الرقابية -
 غيرىا؛ ية تدمج بين التقنيات المتطورة والخدمات المالية و المال

النظر لتطور عدد ب لتكنولوجيا الماليةىناك توجو كبير في المنطقة العربية لتبني ا -
يثبت صحة  مما الشركات الناشئة في التكنولوجيا المالية، حجم استثماراتو 

 ؛الفرضية الثالثة
تصبح  لأن أىًّمَيَا مما المالية، التكنولوجيا مجال في ممحوظًا تطورًا مصر شيدت -

 عمى الثانية المرتبة تحتل وأن المجال، ىذا في إفريقية دول أربع أفضل ضمن
 الخاصة الاستثمارات حيث من وشمال إفريقيا الأوسط الشرق منطقة مستوى

  الناشئة؛  المالية التكنولوجيا شركات وتَمَركُز المالية؛ بالتكنولوجيا
 المالية والتي التكنولوجيا مجال في الناشئة الشركات من واعدة مجموعة ظيور -

 إلى الشك إلي يدعو لا مؤشرًا ييعط مما الكبير، النمو خلال من ملاحظتيا يمكن
 المزيد تحقيق نحو قُدُماً  المُضِيِّ  التي  تمكنيا من  بالفرص اليائمة تزخر مصر أن
  ؛ا يؤكد عمى قبول الفرضية الرابعةىذالتكنولوجيا المالية، و  مجال في الابتكارات من

 التكنولوجيا استراتيجية ودعم شأنيا تعزيز من التي المختمفة المبادرات إطلاق -
 في المالية لمتكنولوجيا مركزًا مصر صبحت أن“ رؤيتو وتحقيق والابتكار المالية

 المالية الخدمات من القادم لمجيل وموطنًا عالميًا، بو معترفًا وأفريقيا العالم العربي
 والابتكار. والتطوير والكوادر

مجموعة من التوصيات المقترحة لحسن  وضعناخلال ما تم التوصل إليو  عميو منو         
 استغلال التكنولوجيا المالية لتطوير مستقبل الشركات الناشئة:

توفير و نشر ثقافة مالية من أجل تعزيز ثقة الأفراد و المتعاممين في النظام المالي،  -
 خدمات و منتجات مالية تمبي احتياجات المجتمع؛ 

 البنية التحتية لتكنولوجيا الإعلام و الاتصال؛ تحسين بيئة الأعمال و  -
معنية عمى التكنولوجيا العمل عمى تحسين إمكانية حصول العديد من الجيات ال -

ذلك لأجل إعطاء الأولوية القصوى لضمان ثقة المالية واستفادتيم منيا، و 
 المستخدمين؛  

اة لتحقيق كيان البحث المستمر عن السياسات التي تدعم التكنولوجيا المالية كأد -
 رقمي مستدام؛ 
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تييئة شركات التكنولوجيا المالية لقنوات جديدة لجذب العملاء  الذين لا تمبي  -
 الخدمات المصرفية التقميدية احتياجاتيم لحد كبير؛ 

توسيع أفاق شركات التكنولوجيا المالية باستمرار خاصة فيما يتعمق بكيفية دعم  -
 خدماتيا لمشمول المالي؛ 

عضيا تحتية أساسية من أجل تعاون شركات التكنولوجيا المالية الناشئة لب خمق بنية -
 .البعض و المشاركة فييا أيضا

  . قائمة المراجع:6
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