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والتي كاف ليا أثر كبير عمى  انخفاض اسعار البتروؿييدؼ ىذا الموضوع الى دراسة إشكالية  :الممخص

وكذلؾ الانطلاؽ في  المؤشرات الاقتصادية الكمية أيف وجدت الجزائر نفسيا عاجزة في ادارة وتمويؿ مشاريعيا
 ، مما جعميا تبحث عف مصادر تمويؿ عاجمة.تنفيذ النموذج الاقتصادي اليادؼ لمتنويع الاقتصادي

وقد خمصت الدراسة الى مجموعة مف النتائج أىميا اف الجزائر اماـ حتمية اتخاد بعض الاجراءات 
كضـ مورد اضافي قادر عمى تقديـ مصادر تمويمية جديدة التي مف شأنيا تنشيط مداخيؿ الجزائر وتحقيؽ 

السوؽ الموازي إلى السوؽ الرسمي وخصخصة الشركات العمومية وكذا المجوء الاسواؽ الافريقية لتمويؿ 
واردتيا، ولكف يبقى الاصلاح الاقتصادي العميؽ ىو الحؿ لمخروج مف الاعتماد عمى ظاىرة المحروقات الذي 

 المدى المتوسط والبعيد.يجب العمؿ عميو في 
 النموذج الاقتصادي الجديد، انخفاض أسعار البتروؿ، قطاع المحروقات في الجزائر.الكممات المفتاحية8 

 .JEL  :E3 ،E6 ،Q3تصنيف 

Abstract : The present paper purports to investigate the problem of the decrease in 

oil prices that had a great effect on Algeria’s macro-economic indicators.Algeria 

found itself unable to manage and finance its projects and launch an economic 

model aiming at economic variation.It had to look for urgent financing sources.The 

results of the study show that Algeria had to take some actions to activate its 

revenues and obtain additional financing sources like merging between parallel 

markets and official markets,privatizing public companies, resorting to African 

markets to finance its imports. However, deep economic reform remains the 

solution to getting free from reliance on hydrocarbons, a solution which needs to be 

implemented at the mid and long terms. 

Keywords: new economic model, low oil prices, hydrocarbon sector in Algeria. 
Jel Classification Codes: E3, E6, Q3. 
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 مقدمة .1
 فيماالواردات خاصة  إدارةالسنوات وجدت الجزائر نفسيا أماـ إشكالية  مع مرور
شبو تاـ عمى عائدات النفطية، التي تمثؿ مصدر التمويؿ بسبب اعتمادىا اليتعمؽ بجانب 

المستخدمة في تغطية الواردات، كما تعتمد عمى  الأجنبيةأساسي لمسيولة والاحتياطات 
السوؽ الدولي في تصريؼ فائض انتاجيا مف المحروقات خاصة البتروؿ والغاز، إذ تعتمد 

 .% مف صادرات المحروقات في تغطية حاجيات البمد مف الواردات97مف  أكثرمى ع
ففي فترات الرواج التي تكوف فييا اسعار النفط مرتفعة تجد الجزائر نفسيا في حالة         

الراحة المالية، حيث تمكنيا مف سداد قيمة التزاماتيا بشكؿ تاـ مع إمكانية زيادة 
جنبية، وأما في فترات الكساد التي تنخفض فييا أسعار الاحتياطات مف العممة الأ

المحروقات بشكؿ كبير فإنيا تواجو صعوبة في التحكـ في الواردات بسبب ضعؼ القدرة 
التمويمية وتجد نفسيا في حالة عسر مالي، وىذا بالضبط ما شيدناه في السنوات الأخيرة 

عميو  ر المحروقات، والذي زادت، أيف لوحظ انييار الكبير في أسعا2014منذ نياية سنة 
، كؿ ىذه الظروؼ أثرت عمى مسعى الجزائر زمة الصحية العالمية ) فيروس كورونا(الأ

مف اجؿ  2016في تطبيؽ النموذج الجديد لمنمو الاقتصادي والذي تـ وضعو في سنة 
بموغ اىداؼ اقتصادية اىميا تنويع مصادر الدخؿ وتعزيز مساىمات مختمؼ القطاعات 

 عمى مراحؿ مختمفة. 2030تصادية مع سنة الاق
 إشكالية الدراسة 1.1

 :ما سبؽ يمكف طرح التساؤؿ الجوىري التالي بناء عمى
  ومسعى  تأثير انخفاض أسعار البترول عمى مؤشرات الاقتصاد الجزائريما مدى

 ؟تطبيق أهداف النموذج الاقتصادي الجديد
 :طرح التساؤلات الفرعية التالية إلىتقودنا إف الإجابة عمى ىذا التساؤؿ الرئيسي 

 مضموف النموذج الاقتصادي الجديد في الجزائر؟ وما ى 
كيؼ اثر انخفاض اسعار البتروؿ عمى المؤشرات النقدية والمالية في  

 الجزائر؟
لتنشيط الاقتصاد وتخفيؼ العجز البدائؿ المتاحة أماـ الجزائر ماىي  

 النفط؟ أسعارفي ظؿ أزمة انخفاض الموازناتي 
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 فرضية الدراسة  1.1 
التي  ة رئيسيةفرضيمف أجؿ الإجابة عمى مختمؼ التساؤلات المطروحة، تـ وضع 

 :يتـ الأخذ بيا أو تفنيدىا وىي
سمبية عمى مختمف المؤشرات الاقتصادية  اكان لانهيار أسعار البترول أثار   

بالجزائر وهو ما انعكس عمى مساعي تطبيق النموذج الاقتصادي الجديد في 
 ول.شقه الأ 

 أهمية الدراسة  1.1

يكتسب عممنا البحثي أىميتو مف الدور الحيوي الذي تمعبو أسعار البتروؿ في 
بحيث تعتبر الكبير عمى مختمؼ المؤشرات الكمية المتعمقة بو  وتأثيرىاالاقتصاد الجزائري، 

 المصدر الرئيسي للإرادات الدولة والمصدر الرئيسي لمتمويؿ.

 أهداف الدراسة 1.1
 إلى:تيدؼ ىذه الدراسة 

  التعرؼ عمى واقع النفط في الجزائر مف خلاؿ دراسة أىـ التطورات التي شيدىا
 .في الاقتصاد الوطنيالقطاع وكذا المكانة التي يحتميا 

 وآثارىا عمى المؤشرات الاقتصاد الكمي الجزائريط تحميؿ تطور أسعار النف. 
  الاقتصاد الوطنيتحديد البدائؿ المتاحة لتمويؿ محاولة. 

 ومف أجؿ الإجابة عمى التساؤؿ الرئيسي تـ تقسيـ دراستنا الى ثلاث عناويف رئيسية:
 .في الجزائرالنموذج الاقتصادي الجديد لدعـ النمو  -
 .تأثير انخفاض أسعار البتروؿ عمى المؤشرات الاقتصادية في الجزائر -
 .لتنشيط الاقتصاد وتخفيؼ العجز الموازناتيالبدائؿ المتاحة أماـ الجزائر  -

 النموذج الاقتصادي الجديد لدعم النمو في الجزائر  .1
عمى  ىيحتو برنامج  عمى أنوالنموذج الاقتصادي الجديد في الجزائر  يمكف تعريؼ

اليادفة لتحقيؽ التنوع الاقتصادي والخروج مف التبعية  حزمة مف الإصلاحات والقرارات
البترولية، والذي أعمف عنو مف طرؼ الوزير الأوؿ السابؽ عبد المالؾ سلاؿ في سنة 

، يرتكز مف جية عمى 2016 جويمية 26 ، وصادؽ عميو مجمس الوزراء بتاريخ2016
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، ومف جية أخرى، 2019-2016الموازنة مع مسار يغطي الفترة مقاربة مستجدة لسياسة 
 .2030يقوـ عمى آفاؽ لتنويع وتحويؿ بنية الاقتصاد في أفاؽ 

ففي الشؽ المتعمؽ بالموازنة يبرز النموذج الجديد لمنمو أىداؼ محددة إلى غاية 
 (Ministère des Finances, 2016, p. 2) يمي: وتتمثؿ فيما 2019 سنة

 .تحسيف أو تطوير إيرادات الجباية العادية لتتمكف مف تغطية الجزء الأكبر مف النفقات 
   2019تقميص محسوس لعجز الخزينة في حدود سنة. 
  إضافية ضرورية في السوؽ المالي الداخمي تجنيد موارد. 

 ,Ministère des Finances, 2016) النموذج بثلاث مراحؿ أساسية ىي: ويمر
p. 2) 
 مرحمة الاقلاع phase de décollage تتميز  والتي 2019و 2016 بيف ما

 المضافة.بتطور حصة مختمؼ القطاعات في القيمة 
 المرحمة الانتقالية phase de transition تسمح  والتي 2025و 2020 بيف ما

 بتحقيؽ تثميف القدرات الخاصة بالارتقاء بالمستوى الاقتصادي وتدارؾ التأخر.
  مرحمة الاستقرارphase de stabilisation أو الدمجconvergence  2026ما بيف 

 .والتي تتحقؽ فيو التوازنات للاقتصاد الوطني 2030و 

 سباب المجوء لمنموذج الاقتصادي الجديدأ   1.1
)الربيع، ىناؾ عدة عوامؿ كانت سببا في لجوء الحكومة ليذا البرنامج أىميا: 

 (28، صفحة 2019العربي، و عباسي، 
  40تراجعت الإيرادات العامة لمجزائر بفعؿ تراجع أسعار البتروؿ إلى ما دوف 

لأكثر  لمبرميؿ دولار 60و 50 فما بيدولار لمبرميؿ قبؿ أف ترتفع قميلا وتستقر 
عمى الإيرادات الميزانية والتي كانت تشكؿ الجباية  أثرما  ونصؼ وىومف سنتيف 

 .(1201سنة  %82)وصمت حتى  منيا %60البترولية أكثر مف 
 عدـ قدرة الدولة عمى  خلاؿ السنوات الأخيرة وىو ما يفسر تطور عجز الموازنة

لسائد في الوقت الحاضر بعد استنزاؼ إيجاد مصادر لتمويمو، وىو الأمر ا
الاحتياطيات التي تأثرت بشكؿ كبير بعد سنة انييار أسعار النفط منذ سنة 

2014. 
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   بعدما كاف يبمغ  2017نفاذ موارد صندوؽ ضبط الإيرادات كميا في بداية سنة
والذي استخدمت مواده في تمويؿ  2016مميار دينار في نياية ديسمبر  740

حيث تـ اقتطاع  2016 وكذا 2015و 2014عجز الموازنة خاصة في سنتي 
 مميار دينار لتمويؿ ىذا العجز المتراكـ. 1387.9حوالي 

  نخفاض أسعار البتروؿ بحكـ أف االصرؼ الأجنبي بسبب  حتياطياتراجع
 مف %98المحروقات ىي المصدر الرئيسي لمعممة الصعبة بما أنيا تشكؿ 

الصادرات ىذا مف جية، ومف جية أخرى بسبب زيادة وتيرة الواردات مف السمع 
 خاصة الأساسية.

 8 مرتكزات النموذج الاقتصادي الجديد11لشكل رقم ا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (27، صفحة 2019)الربيع، العربي، و عباسي،  :المصدر
 الاقتصادي الجديد تطبيق النموذج الهدف من 1.1

 في:تتمثؿ الأىداؼ الأساسية المراد تحقيقيا مف خلاؿ تنفيذ ىذا النموذج 
(Ministère Des Finances, 2016, pp. 11-17) 

 خارج قطاع 6.5نسبة نمو منتظمة لمناتج المحمي الإجمالي في مستوى  ضماف %
 .2030و 2020المحروقات ما بيف 

 مرة 2,3 ػالرفع مف مستوى الدخؿ الفردي ومضاعفتو ب.  
  لمناتج  2015% في سنة 5.3مضاعفة حصة الصناعة حسب القيمة المضافة مف

 .2030% في آفاؽ  10المحمي الإجمالي إلى 
   وتنويع الصادراتعصرنة القطاع الفلاحي لمسماح بتحقيؽ الأمف الغذائي. 
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   سنويا في 6مف تحقيؽ الانتقاؿ الطاقوي بتخفيض الاستيلاؾ المحمي لمطاقة %
ضماف سعر حقيقي لمطاقة واستيلاؾ  ع، م2030% في السنة آفاؽ 3إلى  2015
درات التي تسمح بدعـ حدود الكميات الضرورية لمتنمية تنويع الصا وأفضؿ فياقؿ 

 .المتسارعالاقتصادي  النموتمويؿ 

 تأثير انخفاض أسعار البترول عمى المؤشرات الاقتصادية في الجزائر .1
تعتمد الجزائر بنسبة كبيرة عمى الإيرادات البترولية في دعـ إيراداتيا وتغطية نسب 
كبيرة مف نفقاتيا، وبسبب الأزمة الكبيرة التي شيدىا العالـ نتيجة انييار أسعار البتروؿ في 

عرفت الميزانية العامة لدولة تفاقما كبير لمعجز وىو  2014الأسواؽ العالمية منذ منتصؼ 
 العامة.لعلاقة الكبيرة بيف الإيرادات البترولية ورصيد الميزانية ما يبيف ا

 1111-1112البترول الفصمي خلال الفترة  8 سعر11الجدول رقم 
 الوحدة8 دولار لمبرميل

 2س 
2017 

 1س 
2017 

 1س
2016 

 2س 
2015 

 1س 
2015 

 2س 
2014 

 1س 
2014 

 السداسي 

 السعر 109.9 90.38 58.23 47.24 31.10 50.9 57.4
 1س

2021 
 2س 

2020 
 1س

2020 
 2س 

2019 
 1س 

2019 
 2س 

2018 
 1س

2018 
 السداسي

 السعر 71.5 70.4 66.7 62.7 39.2 44.29 65.34
  :ف باعتماد عمىيمف إعداد الباحث المصدر8
 وات الدراسةسنػل التقارير السنوية لبنؾ الجزائر. 

 )بنؾ الجزائر(. 

 (Banque d'Algérie, s1 2021). 

الاتجاه التنازلي المستمر والمتذبذب  تبرز التطورات السداسية لأسعار البتروؿ
كما أف  ،2016دولار سنة  31إلى حدود  2014دولار في  110 للأسعار مف حوالي

دولار لمبرميؿ خاصة ما  40الانخفاض مس المتوسط الشيري أيضا بحيث كاف لا يتجاوز 
فقط. وىو ما أثر  دولار 37و 30والتي تراوح ما بيف  2016 فيفري- 2015بيف نوفمبر 

 أسعارعمى الموازنة العامة لمدولة بحكـ الاعتماد الشبو كمي لممحروقات، وبالتالي حركة 
سوؼ يؤثر عمى موازنة الدولة  خفاض أو ارتفاع في سعر البرميؿ البتروؿوكؿ ان البتروؿ
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عمى الموازنة أثر تغير أسعار البتروؿ يبيف  02والجدوؿ رقـ  .الإيراداتوصندوؽ ضبط 
 العامة.

 عمى الميزانية العامة خلال الفترة أثر تقمبات أسعار البترول 118الجدول رقم
 (1112-1111) 

 الوحدة8 مميار دينار
 رصيد الميزانية النفقات العامة الايرادات العامة السنوات
2014 5738.4 6995.07 (1257.03) 
2015 5103.01 7656.03 (2553.02) 
2016 5101.1 7297.05 (2187.04) 
2017 6182.08 7389.03 (1206.05) 
2018 6 751,4 7899,1 (1147.7) 
2019 6 601,6 7741,3 (1139.7) 
2020 5 640,9 6902,9 (1262) 

  :ف باعتماد عمىيمف إعداد الباحث المصدر8
 وات الدراسةسنػل التقارير السنوية لبنؾ الجزائر. 

 (Banque d'Algérie, s1 2021). 

البتروؿ عمى ميزانية  أسعارلانييار نلاحظ التأثير الكبير مف خلاؿ الجدوؿ   
وىذا بعد  2015سنة  ( 2553.02)الدولة وىو ما أدى الى تفاقـ العجز  ليصؿ إلى 

 90انخفاض إيرادات بسبب انخفاض ايرادات البتروؿ بعد تراجع سعر البتروؿ مف حوالي 
سنة  الإيرادات، ومع ارتفاع قيمة دولار لمبرميؿ الدولة 50دولار لمبرميؿ إلى أقؿ مف 

أف  إلامميار دينار  6496.58و 6182.8التي قدرت عمى التوالي  2018و 2017
ورغـ الانتعاش  مميار دينار، 1125.5 ػالنفقات بقيت مرتفعة لتسجؿ ميزانية عجز ب

مميار، ولكف مع  1000والذي ساىـ بانخفاض العجز بحوالي  2019الطفيؼ في سنة 
بنسبة تفوؽ  2020ثاني لسنة انخفاض أسعار البتروؿ عالميا خلاؿ الفصؿ الأوؿ وال

تخفيض النفقات ومحاولة الرفع مف الايرادات خارج المحروقات مف  بوىو ما ستوج 53%
 أجؿ  ضماف عدـ تفاقـ العجز الموازناتي.

النفطية وأسعار النفط، مما جعؿ  الإيراداتالدولة رىينة  إيراداتبقاء  إلى نشيروىنا 
الاقتصاد الوطني يعيش بتبعية لقطاع المحروقات عمى حساب باقي القطاعات وىذا يؤدي 
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 %60أكثر مف تشكؿ  كانت في السابؽ الجباية البترولية، فىشاشة الاقتصاد الوطني إلى
  (.1201سنة  %82وصمت حتى مف حجـ إيرادات الدولة )

ـ الإيرادات البترولية والغير بترولية خلاؿ الفترة ما بيف يبيف حج 03والجدوؿ رقـ 
 .2020و 2013

 1111-1111 البترولية بينحجم الإيرادات  118الجدول رقم 
 الإيرادات البترولية السنة 

 )مميار دينار( 
 نسبتيا مف إجمالي 

 (%الإيرادات )
نسبة تمويميا لإجمالي 

 (%النفقات )
2013 3678.1 61.7 61.1 
2014 3388.4 59 48.4 
2015 2373.5 46.5 31 
2016 1781.1 34.9 24.1 
2017 2372.5 38.4 31.1 
2018 2887.1 42.7 36.5 
2019 2668,5 40.2 34.5 
2020 1921,6 34 27.8 
 :ف بالاعتماد عمىيمف إعداد الباحث المصدر8
 ةالدراس تقارير البنؾ المركزي وقانوف المالية لنفس سنوات. 

 (Banque d'Algérie, s1 2021). 

ويبيف الجدوؿ تأثير انخفاض الجباية البترولية عمى تمويؿ النفقات الخاصة 
والتي كاف الانخفاض كبيرا للإيرادات  2015و 2014بالميزانية وىو ما نلاحظو في سنتي 

بديمة وىو دليؿ عمى ضعؼ الييكؿ  البترولية وىذا يدؿ عمى افتقار الدولة لمصادر تمويمية
الاقتصادي وعدـ وجود بدائؿ اقتصادية لقطاع المحروقات قادرة عمى خمؽ إيرادات 

، كما اف انخفاض أسعار البتروؿ أثر أيضا عمى إيرادات الصندوؽ السيادي لمدولة إضافية
 .04وىو ما يبينو الجدوؿ رقـ 
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 1116-1112 نخلال الفترة ما بيالموارد رصيد صندوق ضبط  128الجدول رقم 
 1116 1115 1114 1113 1112 نهاية السنة

رصيد الصندوق )مميار 
 11 11 521 1151.3 2216.3 دينار(

 .ف بالاعتماد عمى تقارير البنؾ المركزييمف إعداد الباحث المصدر8

 2072.5 إلى 2015نلاحظ انخفاض في رصيد صندوؽ ضبط الإيرادات سنة 
مميار دينار، وىذا الانخفاض  740 الى 2016ليصؿ رصيد الصندوؽ سنة دينار مميار 

استنزاؼ الدولة لمحتوى الصندوؽ بغرض تمويؿ العجز في ميزانيتيا والناتج  إلىالحاد يعود 
مف عجز  %58موؿ فييا الصندوؽ  2015سنة  في) البتروؿأساسا مف انخفاض أسعار 

إلى عجز الدولة عف خمؽ موارد إضافية  ، ىذا الانخفاض أدى في نفس الوقتة(الموازن
لمصندوؽ في ظؿ بقاء أسعار البتروؿ في السوؽ اقؿ مف السعر المرجعي المعموؿ بو في 

 .قانوف المالية
خلال الفترة  الأجنبيالنفط عمى احتياطي الصرف  أسعار8 انعكاسات 13الجدول رقم 

(1112-1111) 
 دولار مميار الوحدة8

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنة

احتياطي 
 الصرؼ

178.9 144.3 114 97.3 79.8 62.8 48.1 43.5 

  :ف باعتماد عمىيمف إعداد الباحث المصدر8
 وات الدراسةسنػل التقارير السنوية لبنؾ الجزائر. 

 )بنؾ الجزائر(. 

 (Banque d'Algérie, s1 2021). 

 إلى لؾأدى ذ ،2014النفط منذ سنة  لبرميؿمع الانخفاض المتتالي والمتسارع       
مميار دولار  194.1مميار دولار مقابؿ  178.94 إلى الأجنبيتراجع احتياطات الصرؼ 

مميار  114.14بمغ  أف إلى% واستمر الانخفاض 7.76أي انخفض بنسبة  2013سنة 
 2015بيف سنتي   % 24وىذا بعد تراجع إيرادات البتروؿ بأكثر مف  2016دولار سنة 
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احتياطات وواصمت ، دولار لمبرميؿ50وىذا في ظؿ بقاء أسعار البتروؿ أقؿ مف  2016و
رغـ مميار دولار  80بحيث وصمت الى حدود  2018سنة الأجنبي الانييار الصرؼ 

الدولة مف  ؿمداخيت في ظؿ تياوي السمطات لتخفيض فاتورة الواردا أقرتياالتدابير التي 
لجمب العممة الصعبة مف  الأساسيالنفط كونيا المورد  أسعارالعممة الصعبة بسبب تراجع 

اف يرتفع  2022، ومف المتوقع  في سنة ات المحروقات والجباية البتروليةخلاؿ صادر 
الدولة عمى الاحتياطي الاجنبي قميلا في ظؿ انتعاش أسعار المحروقات وىو ما قد يساعد 

 .2022تغطية العجز الموازناتي المرتفع لسنة 
 1111-1115مستوى السيولة في النظام البنكي خلال الفترة بين  14الجدول رقم8 

 الوحدة8 مميار دينار 
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنة
مستوى 
 السيولة

2730 1832 820 1380 1557 1100 632 551 

 :ف بالاعتماد عمىيإعداد الباحثمف  المصدر8
 ةالدراس تقارير البنؾ المركزي وقانوف المالية لنفس سنوات. 

 (Banque d'Algérie, s1 2021) 
خفاض اسعار البتروؿ وىذا تأثرت السيولة المصرفية كثيرا بان مف المؤشرات وكغيرىا

في ظؿ تراجع حجـ الودائع البترولية في البنوؾ العمومية، وكذالؾ استمرار عجز ميزاف 
انييار السيولة المصرفية والتي في تفاقـ  ية اخرىزمة كورونا مف جأالمدفوعات، وساىمت 

المصدر  ف البنوؾ في الجزائر تعتبرأقد تؤثر عمى النشاط الاقتصادي والاستثماري بحكـ 
 الرئيسي لمتمويؿ الاقتصاد والتنمية الاقتصادية.

 لتنشيط الاقتصاد وتخفيف العجز الموازناتيالبدائل المتاحة أمام الجزائر  .2
مف البدائؿ المستعجمة أماـ الجزائر عمى تمويؿ الواردات عمى المدى القصير في ظؿ     

 انخفاض النفط نجد:
 سوق الرسمي8 إلىضم سوق الموازي  1.2

تسعى الجزائر الى مصادر تمويؿ جديدة لتعويض في ايرادات صادرات  
خلاؿ ما دعى اليو الوزير الاوؿ عبد العزيز جراد مف خلاؿ اصلاح  مفالمحروقات وذلؾ 

النظاـ الضريبي لجذب الامواؿ مف سوؽ الموازي أو السوؽ الغير الرسمي، وذلؾ بإدخاؿ 
مميار دولار لتقميؿ مف عجز ميزانية الدولة  50وزت الكتمة النقدية المتداولة فيو، والتي تجا
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وتغطية النفقات وكذا تمويؿ الواردات واخراج الاقتصاد الوطني مف أزمتو، وذلؾ مف خلاؿ 
تحديث النظاـ الجبائي عف طريؽ رقمنة أنماط تسيير خدمات الادارة الجبائية لمحاربة 

بيؾ التشاركية بيدؼ تشجيع الشباوكذا اطلاؽ ، التيرب والغش الجبائي بشكؿ فعاؿ.
مف السوؽ الغير الرسمية وعند  الأمواؿالتمويؿ الاسلامي لدى البنوؾ العمومية لجذب 

بموجب وىذا الأفراد الذيف يرغبوف بالاحتفاظ بأمواليـ في بيوتيـ وعدـ استفادة الدولة منيا 
 24جريدة الرسمية المحدد لمعمميات البنكية المتعمقة بالصيرفة الإسلامية ال 02-20النظاـ 
 .2020مارس 
الى سوؽ الرسمية فتح مكاتب الصرؼ لتوسيع  الأمواؿوأيضا مف الحموؿ لجذب   

والتجنب التعامؿ بيا في  الأمواؿحركة التعامؿ بالعممة الصعبة واستيعاب حجـ معتبر مف 
السوؽ السوداء، فلا شؾ أف الاشخاص سواء كانوا طبيعييف أو اعتبارييف يتجنبوف التعامؿ 
في السوؽ السوداء ماداـ ىناؾ بديؿ أفضؿ وأضمف ىو مكاتب الصرؼ خاصة وأف 

 رسمي.مكاتب لا تحدد فييا المبالغ المصروفة، كما انيا تقوـ بذلؾ مقابؿ وصؿ 
لمكاتب لا يكمف في ذلؾ فقط بؿ ىي وسيمة مصاحبة لسياسة السياحة ا ف دورأو   

عمى عكس البنوؾ، فمكتب الصرؼ يمكف أف يتواجد في أي مكاف ولا يتطمب تقديـ أي 
وثيقة، والتعامؿ بو يتـ آنيا ويكفي فقط تأكد مف صحة الاوراؽ النقدية المقدمة وسلامتيا 

 .(255 -254، الصفحات 2005)راتوؿ،  مف التزوير
 والتخمص من تبعيات المؤسسات الغير ربحيةالخصخصة  1.2

ف التوجو نحو خصخصة بعض مف المؤسسات العمومية الاقتصادية إ      
خاصة منيا المتوسطة والصغيرة، سوؼ يوفر عمى خزينة الدولة الكثير مف الامواؿ لتمويؿ 

وارداتيا، والتي كانت توجو لمسح ديونيا كما سوؼ تقمص مف التكمفة العجز وتمويؿ 
الاقتصادية لتمؾ المؤسسات، مجموع الديوف التي تـ تطييرىا لممؤسسات العمومية بمغ 

% بشركاتي سوناطراؾ وسونمغاز 79مميار دينار حسب تقرير لبنؾ الجزائر، منيا  2287
 .حافة الانيياروالباقي يخص المؤسسات الاخرى والتي ىي عمى 

والشركة  SONACOME فخصخصة مؤسسات كػالشركة الوطنية لمعربات الصناعية
 سوؼ يحققاف لدولة ربحيف:ENIEM منزليةالوطنية لمصناعات الكيرو 
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  التخمص مف اعباء الشركة وتكمفتيا مف جميع النواحي، فعند شرائيا مف القطاع
شراء  انتاجيا واعباءالخاص او اشراؾ القطاع الخاص في تسييرىا سوؼ يتحمؿ اعباء 

 ... المواد الاولية المستوردة الخ
  يمكف اف تستخدميا الدولة في تنشيط السوؽ المالي وىذا مف خلاؿ فتح راس الماؿ تمؾ

 .المؤسسات
فرحات ايت عمي في  السابؽوفيما يخص النقطة الثانية فقد اكد وزير الصناعة       

تصريحات صحفية في ختاـ أشغاؿ الندوة الوطنية حوؿ مخطط الانعاش الاقتصادي في 
تفكر في كيفية فتح رأسماؿ بعض المجمعات العمومية “، اف الحكومة السنة الماضية

طار مخطط متكامؿ لإعادة الييكمة وانعاش ىذه المجمعات عف واعادة تمويميا لكف في ا
طريؽ توظيؼ الادخار العاـ والخاص، وىذا بدلا مف استمرار البنوؾ في تمويؿ عجز تمؾ 
المجمعات، والتي سوؼ يتـ تحديدىا بعد  احصاء الاصوؿ والخصوـ وكذا دراسات السوؽ 

ات تعاني فقط مف اشكاليات في ف بعض المؤسسأالتي تقوـ بو دائرتو الوزارية مؤكدا 
 .)الشروؽ اوف لايف(. التسويؽ وليس في التسيير

 إصلاح النظام البنكي وتعزيز مصادر التمويل 1.2
يتميز النظاـ البنكي الجزائري بالتمركز المصرفي بحيث تسيطر البنوؾ العمومية       

خاصة تمؾ المتعمقة بجمع الودائع ومنح القروض، فالبنوؾ عمى مختمؼ العمميات البنكية 
ىي المموؿ الرئيسي للاقتصاد بالجزائر، ومف ىذا المنطمؽ ومف أجؿ ضماف تعبئة 

في البنوؾ العمومية بالجزائر  وىذا بوضع  الإسلاميةتـ استحداث نظاـ الشبابيؾ  المدخرات
 1440صفر عاـ  26المؤرخ في  02-18رقـ  النظاـوىو  2018في سنة  الأوؿنظامو 
المتضمف لقواعد ممارسة العمميات المصرفية المتعمقة  2018نوفمبر سنة  4الموافؽ 

بالصيرفة التشاركية مف طرؼ المصارؼ والمؤسسات المالية في الجزائر والذي يعتبر أوؿ 
ي لا يترتب عنيا نظاـ يحدد القواعد المطبقة عمى المنتجات  المسماة "التشاركية " والت

والذي يحدد العمميات  02-20إلغاءه بموجب النظاـ تحصيؿ أو تسديد فوائد، والذي تـ 
وقواعد ممارستيا مف طرؼ البنوؾ والمؤسسات  سلاميةالإالبنكية المتعمقة بالصيرفة 

المالية، والذي جاء بتعديلات كبيرة لـ يتضمنيا النظاـ السابؽ خاصة تمؾ المتعمقة 
الشرعية مف قبؿ الييئة الشرعية الوطنية للإفتاء لمصناعة المالية الإسلامية، كما بالمطابقة 

حدد العمميات البنكية المتعمقة بالصيرفة الإسلامية والقواعد المطبقة عمييا وشروط 
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المرابحة؛ المشاركة؛  والمؤسسات المالية والتي تخص ممارستيا مف طرؼ البنوؾ
 تصناع؛ حسابات الودائع؛ الودائع في حسابات الاستثمار.المضاربة؛ الإجارة؛ السمـ؛ الإس

 (2020، 02-20)النظاـ
 دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سبيل تحقيق التنويع الاقتصادي 2.2
جؿ التقميؿ مف تبعية ىيكؿ الاقتصاد الجزائري  لقطاع المحروقات، تسعى الدولة أمف      

فمقد لتعزيز صادراتيا خارج قطاع المحروقات و رفع مساىمة قطاع المؤسسات الصغيرة، 
شيد قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نموا كبيرا بحيث فاؽ عدد المؤسسة مميوف 

 دعـ ومرافقة حاممي المشاريع مؤسسة في ظؿ سير الدولة عمى ضماف 

8  تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حتى جوان 15 الجدول رقم
1111 

 1112 1113 1114 1115 
 PME 851511 1014075 1022621 1060289 مؤسسات عدد 

 264 390 436 542 العمومية عدد المؤسسات الاق
 2018 2019 2020 2021 

 PME 1093170 1193096 1209252 1266995 مؤسسات عدد 
 225 239 243 262 الاقتصاديةالعمومية المؤسساتعدد 

Source : Par les chercheurs basés sur les  Bulletins d'information 

Statistiques  de la PME pour les années d'études, Ministère de 

l’Industrie et des Mines. 

لى  2014ويبيف الجدوؿ أعلاه تطور المؤسسات الصغيرة في الجزائر منذ سنة  وا 
، حيث يتضح النمو المتزايد لعدد المؤسسات الصغيرة 2021غاية جواف مف سنة 

حوالي  2021والمتوسطة في السنوات الأخيرة والتي بمغت في النصؼ الأوؿ مف عاـ 
مقارنة بػ نسبة النمو التي  % 4.78ة معدؿ نمو يقدر بػ مؤسسة محقق 1.266.995

فقط( وىذا في ظؿ تسريع عممية  % 1.35) 2020-2019حققيا القطاع مابيف سنتي 
% مف  57دراسة الكثير مف الممفات التي كانت عالقة مع كورونا، ىذا وتتشكؿ أكثر مف 

 20 %( منيـ  %43المؤسسات مف أشخاص اعتبارييف والباقي أشخاص طبيعييف )
مف الحرفييف، تعمؿ الشركات الصغيرة والمتوسطة العامة في جميع  % 22المينييف و 
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٪  مف 36.44قطاعات نشاط الاقتصاد الوطني، ونلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف 
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عمومية تتمركز في قطاع الزراعة يميو قطاع الصناعة 

قطاع الصناعة الاوؿ مف حيث التوظيؼ  ٪ ويعتبر24.89٪( ثـ قطاع الخدمات 32.44)
 .موظؼ في تمؾ المؤسسات 20016مف اجمالي   %38.4ػ ب

لمتوسطة في القيمة المضافة خارج ا8 مساهمة المؤسسات الصغيرة و 11 الشكل رقم
 1117-1111خلال الفترة مابين   قطاع المحروقات

  
 ة الاحصائيةبالاعتماد عمى الإحصائيات السابقة و النشر  باحثيفمف إعداد الالمصدر 8 

 . 2021، مارس لبنؾ الجزائر 32رقـ  الثلاثية
يتبيف لنا مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خمؽ  02مف خلاؿ الشكؿ رقـ       

مف القيمة المضافة خرج  %75أف اكثر  القيمة المضافة خرج قطاع المحروقات بحيث
مف  %50قطاع المحروقات تأتي مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وىو ما يمثؿ حوالي 

إجمالي القيمة المضافة المحققة في الجزائر وىي نسبة محترمة لكنيا يمكف أف تكوف 
أفضؿ في حالة تنشيط باقي القطاعات الأخرى وليس الاعتماد فقط عمى قطاعيف أو ثلاثة 

 قطاع المحروقات. خارج
فمساىمة المؤسسات المتوسطة والصغيرة في تحقيؽ القيمة المضافة لا تعني       

بضرورة مساىمتيا الفعالة في ترقية الصادرات وتنويع الاقتصاد في ظؿ محدودية صادرات 
مميار دولار، لذا وجب تعزيز قدرات  2.5الجزائر خرج قطاع المحروقات والتي لا تتجاوز 

ؤسسات نحو زيادة الإنتاج و التوجو نحو التصدير خاصة مف خلاؿ ترقية بعض تمؾ الم
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القطاعات كصناعة الملابس وكذا الصناعات الغذائية وبعض المواد الاستيلاكية وبعض 
السمع التي منع إسترادىا والتي ممكف أف تعمؿ المؤسسات عمى زيادة الإنتاج فييا وتحقيؽ 

 يز حجـ الصادرات خارج قطاع المحروقات.قيمة مضافة في الإنتاج ومنو تعز 
 8 الإفريقية الأسواقالمجوء الى  3.2
رىاف الدولة الجزائرية لإعطاء ديناميكية  الإفريقية الأسواؽ إلىأصبح الولوج   

المسطرة التي حددىا الرئيس عبد المجيد تبوف خلاؿ  الأىداؼلتجارة الخارجية، وبموغ 
مميار دولار خارج المحروقات وذلؾ لتقميؿ  5الندوة انتعاش الاقتصادي وتصدير ما يقارب 

وتحسيف ميزاف مدفوعات الدولي، خلاؿ اتفاقية المنطقة  الأجنبيةمف الواردات وجذب العممة 
 إلى، ولموصوؿ 2021التنفيذ في جانفي حيز  تدخمريقية لتبادؿ التجاري الحر التي الإف

المنظومة البنكية والحد مف عراقيؿ البنكية  إصلاحاليدؼ المنشود وجب عمى الدولة 
تكثيؼ الرقمنة ودراسة مخاطر وتطوير تأميف الصادرات قبؿ الدخوؿ الى  إلىوبالإضافة 

المعمومات عف  الإفريقية، وكما اقترح الخبير الاقتصادي نذير مراح بإنشاء بنؾ الأسواؽ
واقعية وموثوقة عف السوؽ الإفريقية وكذا التزاـ فريقية، حتى تمتمؾ الجزائر نظرة السوؽ الإ

المؤسسات الجزائرية بالمواصفات المعايير الدولية لفرض نفسيا عمى مستوى السوؽ 
الإفريقية، مما يمكف الجزائر مف التحكـ في وارداتيا وترشيدىا وتمويميا عف طريؽ السوؽ 

 وسيمة مف ناحية المصاريؼ. أفضؿالإفريقية بأقؿ تكمفة لنقؿ السمع والخدمات برا وىي 
 (2020)مراح، 

 . خاتمة3

استمرار ىشاشة مصادر التمويؿ في الجزائر وىو ما يستوجب  الحالية الأزمةأظيرت       
في ظؿ مسعى  وتفاقـ العجز الموازناتي حموؿ سريعة وآنية لتخفيؼ مف حدة الأزمة إيجاد

بقى ت ، ولكفتطبيؽ النموذج الاقتصادي الجديد والذي يرتكز عمى التنويع الاقتصادي
رامج تنموية واعدة لمخروج مف ظاىرة ب إنشاءوضرورة  ةالعميق ةالاقتصادي اتالإصلاح

 ىدفا لا يمكف تحقيقو في ظرؼ قصير. المحروقات
 نتائج البحث8 1.3

 لى نتائج التالية: إتـ الوصوؿ تنا دراسمف خلاؿ   
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  تعتبر الجزائر مف بيف الدوؿ الأقؿ تنوعا في صادراتيا اي تعتمد عمى تصدير
%، مما جعؿ الاقتصاد الجزائري شديد الحساسية 97واحدة ىي النفط بنسبة سمعة 

 والتأثر بتقمبات الحاصمة في أسعار النفط في السوؽ الدولية. 
 البتروؿ المنخفضة والتي تعتبر جبايتيا المموؿ الرئيسي  أسعارت في ظؿ تقمبا

لمنفقات استمر عجز الموازنة العامة في ظؿ البدائؿ التمويمية الشحيحة والتي لا 
 تغطي نفقات الدولة  والتي استمرت في الارتفاع.

  يتميز ميزاف المدفوعات و الميزاف التجاري  بحساسية كبيرة لأسعار النفط، حيث أف
 كؿ ارتفاع أو انخفاض في أسعاره سوؼ يؤثر عميو بالإيجاب أو بالسمب.

   البتروؿ طرديا  مع المؤشرات الاقتصادية  خاصة تمؾ المتعمقة  أسعارترتبط
باحتياطي الصرؼ  ورصيد الموازنة العامة والميزاف التجاري، فكمما انخفضت 

 الأسعار عالميا تبدأ تمؾ المؤشرات بتسجيؿ نتائج سمبية.
  تتأثر السيولة البنكية بمستوى عوائد البتروؿ والتي تشكؿ جانبا ميـ مف الودائع

البنكي لدى البنوؾ العمومية، بحيث اف تقمبات اسعار البتروؿ يؤثر عمى مستوى 
 السيولة المتوفرة. 

  اف استمرار الأزمة العالمية في سوؽ النفط ساىـ في عدـ تحقيؽ اليداؼ الرئيسية
ي الجديد خاصة في شقو التمويمي في ظؿ استمرار سمبية لمنموذج الاقتصاد

 المتغيرات الاقتصادية.
    سعت الجزائر لتنويع صادراتيا والرفع مف فعالية القطاعات الاخرى مف خلاؿ

تجربة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي لاتزاؿ أماميا تحديات كبيرة في سبيؿ 
 تحقيؽ ىدؼ المساىمة في التنويع.

 صيات والاقتراحات8التو  1.3
 يمي: فيماعمى ضوء النتائج المتحصؿ عميا يمكف اقتراح جممة مف التوصيات تتمثؿ 

 العمؿ عمى زيادة وتحسيف القدرة الانتاجية لتقميص مف واردات السمع الاستيلاكية؛ 
  قياـ الجمارؾ بالتحقؽ مف صحة مصاريؼ الفواتير قبؿ المصادقة عمى التصاريح

 ؛وتضخيـ الفواتير لإفشاؿ عممية الغشالجمركية وذلؾ 
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 لعمؿ عمى تشجيع الصادرات خارج قطاع المحروقات مف خلاؿ زيادة دعـ القطاع ا
الزراعي والصناعي، وتشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تعمؿ عمى خمؽ 

 قيمة مضافة؛
 ورة تشجيع الانتاج والاستثمار المحمي خاصة في المواد الأساسية لتقميؿ مف فات

 الواردات؛
 دعـ البحث العممي والتكنولوجي وجعمو قاعدة لممارسة أي عمؿ الاقتصادي؛ 
  تحرير القطاعات غير الاستراتيجية تحرير القطاعات الغير الاستراتيجية مف قاعدة

 % لرأس ماؿ الشركة؛%51 / 49
  التركيز عمى الشراكة الأجنبية في مجاؿ الطاقات المتجددة لتخفيؼ مف استيلاؾ

 لبتروؿ.ا

 قائمة المراجع8. 4
Ministere des finance, (juillet 2016) le nouveau modele de croissance 

(synthese), Algérie. 

وقواعد ممارستيا مف  والذي يحدد العمميات البنكية المتعمقة بالصيرفة إلاسلامية 02-20النظاـ 
 .2020مارس  24، 16طرؼ البنوؾ والمؤسسات المالية، الجريدة الرسمية ، العدد

لنموذج الاقتصادي الجديد (، ا2019نوفمبر  14، )طلاؿ عباسي، العربي يخمؼ والربيع عيساني
حوؿ بيف المقاربة النظرية والتجسيد الفعمي، الممتقى العممي الوطني  لدعـ النمو في الجزائر

التوجيات النقدية والمالية للاقتصاد الجزائري عمى ضوء التطورات الاقتصادية الاقميمية، 
 .جامعة الجمفة، الجزائر

عادة التقويـ ، (2005)،محمد راتوؿ مجمة  .الدينار الجزائري بيف نظرية أسموب المرونات وا 
 .اقتصاديات شماؿ افريقيا، جامعة حسيبة بف بوعمي شمفػ الجزائر

الاذاعة  ، الجزائر تسيير عمى الطريؽ الصحيح لمولوج الى الاسواؽ الإفريقية (2020) مراح، ندير
 الجزائرية عمى الرابط:

https://radioalgerie.dz/news/ar/article/20200902/198654.html 

عمى  ( الحكومة تعمف عف مشروع لفتح رأس ماؿ المؤسسات العمومية2020) يف،الشروؽ اونلا
 /https://www.echoroukonline.comالرابط التالي: 
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