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 30/06/2022تاريخ النشر:  30/05/2022 :النشرقبوؿ تاريخ   10/02/2022 ستلاـ:لاتاريخ ا   
يدؼ ىذه الدراسة الى معرفة مظاىر التجمع في صناعة النسيج الجزائرية، محاولة منا لتكييؼ ىذا ت : الممخص

مف خلاؿ  لزيادة تنافسية منظماتو ورفع القدرة التصديرية ليا،التركز المكاني عف طريؽ استراتيجية المنظمة العنقود، 
  .محاكاتنا لعنقود بانيبات لمغزؿ والنسيج في اليند

ىذه أف ىناؾ العديد مف مجمعات النسيج في الجزائر، ولكف ليس ىناؾ في أي مف  إلى توصمت الدراسة     
مف خلاؿ مرورنا بالخبرة و المجمعات تقسيـ لمعمؿ بيف منظماتيا، وليس ليا اتصاؿ مع منظمات عممية وىيئات دعـ، 

أف المنظمة العنقود تعمؿ عمى تحقيؽ وفورات الحجـ، واستخداـ التكنولوجيا المتطورة، توفير  إلى ندية توصمناالي
قد توحي أوصت الدراسة بأف مجمعات النسيج  الجزائرية تخصص أكثر، مما يؤدي إلى رفع القدرة التصديرية، وقد 

 ببداية لتكويف منظمات عنقود في حاؿ تدخؿ الدولة.
 التجمعات، القدرة التصديرية، النسيج، المنظمة العنقود، اليند. المفتاحية:الكممات 
 .JEL  :L16 ،L24تصنيف 

Abstract: This study aims to know the appearances of clustering in the Algerian textile 

industry, trying to adapt this spatial concentration through the organization’s cluster 

strategy, to increase the competitiveness of its organizations and raise their export 

capacity, through the simulation of the textile cluster of Panipat in India. 
       The study found that there are many textile complexes in Algeria, but in none of 

these complexes there is a division of work between their organizations, and they have 

no contact with scientific organizations and support bodies.  Through the Indian 

experience, we concluded that the cluster organization is working to achieve economies 

of scale, use advanced technology, provide more specialization, which leads to raising 

the export capacity, and this study recommended that the Algerian textile complexes may 

in the beginning construction of cluster organizations in the event of state intervention.  

Keywords:. Clusters, export capacity, textile, cluster organization, India. 

Jel Classification Codes: L16 , L24. 
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 مقدمة: -1
فتحت الجزائر المجػاؿ واسػعا لمقطاع الخاص عمى غرار قطاع النسيج، مما أجػبر        

الدولػة عمى تشجػيع تطوير المنظمات، فالتحوؿ مف اقتصاد مخطط أي محصف، إلى 
-قدر الإمكاف –اقتصاد الأسواؽ يقتضي ضرورة إحداث تغييرات جذرية مف أجؿ إبعاد 

بما يتوفر لدييا مف خيارات متاحة خصوصا في  الأضرار المحتممة مف جراء ىذا التحوؿ،
 ظؿ عزلة ىذه المنظمات؛ 

بالرغـ مف أف منظمات النسيج حظت باىتماـ الدولة منذ استقلاليا الا أنيا لـ تحقؽ       
النتائج المرجوة، عمى غرار توقيع عدة اتفاقيات شراكة مع منظمات مف الدولة التركية في 

 ،  وىذا بغية الاستفادة2011النسيج في الجزائر سنة  اطار مخطط دعـ وتطوير صناعة
الذي نعني بو التركز المكاني لممنظمات يعتبر أحد  مف انشاء مجمعات نسيج، فالمجمع

 ذا تـ حسف استغلاليا.إمنيوض بصناعة النسيج الوطنية ما الخيارات المناسبة ل
 مقاربة المنظمات وبناء بيف ىذه التعاوف تعزيز إلى الحاجة الممحة ظيرت ىنا مف      

متجانسة تدعى بالمنظمة العنقود، تقوـ عمى منطؽ القطاعية  شبكة إلى إنشاء أدت مشتركة
، تعمؿ عمى تخصص كؿ منظمة في أحد وظائؼ سمسمة والتقارب الجغرافي بيف منظماتيا

في  القيمة أو جزء مف المنتوج النيائي  لتشمؿ كافة الروابط الأمامية والخمفية والأفقية
 عممية الإنتاج. 

 :مشكمة الدراسة 
لإجابة عمى لمحاولة  ه المقالة إلقاء الضوء عمى ىذه الآليةذسنحاوؿ مف خلاؿ ى     

 التساؤؿ الرئيسي التالي:
كيف يمكن لاستراتيجية المنظمة  العنقود استغلال التركز المكاني لمجمعات النسيج      

 في الجزائر لموصول بها الى أداء تنافسي  وقدرة تصديرية أفضل؟ 

 :فرضية الدراسة 

 للإجابة عمى التساؤؿ السابؽ نضع الفرضية الرئيسية التالية:     

التنافسي لمجمعات النسيج الصناعية المنطوية تحت مظمة المنظمة العنقود  الآداء     
الاستفادة مف أفضؿ مف أدائيا وىي متفرّقة مف خلاؿ الابتكار والكفاءة وبالتالي التصدير، ب

 مزايا الكفاءة التجميعية.
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 أهمية الدراسة:  
 عمى المستوى نظماتلمم ميميف لموضوعيف تناوليا الدراسة في أىمية تتجمى       
 نحو )المنظمة العنقود لبانيبات في اليند ومجمعات النسيج في الجزائر( عمى التطبيقي
في إعادة التفكير بكيفيات الاستفادة مف توطف مشروعات  الماسة لمدولة الحاجة يعكس

مع وجود مؤسسات داعمة  ،النسيج وتمركزىا عف طريؽ تقسيـ العمؿ فيما بينيا وتخصصيا
 ؛نجاح  العديد مف التجارب الدوليةج واحد تنافسي خاصة مع منت لإنتاج

 منهج وتقسيمات الدراسة:  
ساىمت بيا  التي لمكيفية قراءة مف خلاؿ الوصفي التحميمي منيجال الدراسة تاستخدم      

الى ثلاث  الدراسة تـ تقسيـوعميو تجربة بانيبات في دعـ تشبيؾ منظماتيا المتقاربة، 
 محاور:
  النسيج في الجزائر؛قطاع 
 طار النظري والمفاىيمي لممنظمة العنقود؛الإ  
  عنقود بانيبات لمغزؿ والنسيج كنموذج منتخبالالمنظمة. 

 . قطاع النسيج في الجزائر2

قطاع النسيج والملابس الجاىزة مف أىـ القطاعات الحيوية ضمف الصناعات  يعد
 التحويمية، لما لو مف أثر بارز في التوظيؼ والناتج المحمي ومختمؼ المتغيرات الكمية.

 الجزائريلمحة موجزة عن تطور قطاع النسيج . 1.2

ستراتيجية تعد صناعة النسيج احدى الصناعات الأولى في الجزائر المستقمة، فالا
 المتبعة لتطوير القطاع اعتمدت في فترة السبعينات بشكؿ واسع عمى تكثيؼ الاستثمار.

"ولعؿ ما ميز ىذه الفترة ىو دمج كؿ مف الشركة الوطنية لمصناعات النسيجية    
SONITEX والشركة الوطنية لمخياطةSONAC   في شركة واحدة ىي الشركة الوطنية

وحدة انتاجية،  وقد شيدت  31، حيث تضـ حوالي SONITEXلمصناعات النسيجية 
 مجموعة مف الاصلاحات أىميا:    (1982-1986)صناعة النسيج خلاؿ الفترة 

وتقسيميا الى العديد مف المؤسسات  SONITEXعادة ىيكمة الشركة الوطنية إ: 1982ػػػػ 
 COTITEX شركة القطف مف حيث التكنولوجيا المستعممة والمواد المنتجة حيث نجد منيا
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،   ELATEXشركة الصوؼ ؛ 1985والتي أعيد ىيكمتيا الى اربع شركات جيوية عاـ  
 صفحة، 2221مسعودي، ( لألبسة"ل  ECOTEXلمحرير، وشركة  SOITEXشركة 
485(. 

ديدة والقطاع يشيد اخفاقات ش 1986نو للأسؼ ومنذ الأزمة البترولية لعاـ ألا إ 
عمى السوؽ العالمي، الأمر الذي دفع بالسمطات الى  ، خاصة مع انفتاح الجزائرومتتالية

تمثمت في اطلاؽ مخطط دعـ تطوير صناعة  2011القياـ بإصلاحات اقتصادية منذ سنة 
ذلؾ اعادة ىيكمة قطاع  تـ اتخاذ اجراءات جديدة وتـ عمى اثر 1999النسيج، ففي سنة 

نسيج القاعدي تـ خمؽ ثلاث مجمعات صناعية وىي: المجمع الصناعي لمالنسيج، و 
TEXMACO  ومجمعيف لصناعة الملابس WSF وCH FASHION. 

 : الانتاج الوطني والوارداتقطاع النسيج.2.2

نو ألا إقطاع النسيج في الجزائر رغـ كؿ البرامج التنموية والإنفاقات الاستثمارية  
   .والجدوؿ التالي يبيف التوجو الكبير نحو الواردات ،لـ يحقؽ حتى الاكتفاء الذاتي

 : الانتاج الوطني والواردات من النسيج والملابس 1جدول                     

 2213 2224 البيان
 الانتاج الوطني مف النسيج والملابس 

 )الوحدة: مميار دينار(
44.59 45.742 

 الواردات مف النسيج والملابس
 دينار()الوحدة: مميار 

16425.9 73936.4 

 ،)488 صفحة، 2221مسعودي، ( مف اعداد الباحثتيف بالاعتماد عمى: المصدر:
 .)149 صفحة، 2216مميكي، و مرابط (

تطوير البرامج التنموية الرامية  ل الجدوؿ السابؽ يبيف حقيقة  غريبة ىو أنو مع
بالمئة،  بينما الواردات  2.5قطاع النسيج، نجد أف الانتاج الوطني  لـ يتطور الا بنسبة 

بالمئة، ويرجع سبب ارتفاع واردات النسيج الى  حؿ مؤسسات النسيج  450تطورت بنسبة 
ـ الانتاجي بسبب يالعمومية اضافة الى تخمي الكثير مف المنتجيف الخواص عف نشاط
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ارتفاع تكاليؼ المواد الاولية  وندرتيا، كؿ ىذا حوؿ العديد مف مئات المصنعيف مف 
 نشاطيـ الانتاجي نحو الاستيراد. 

نشير أيضا "أف ىناؾ  تراجع كبير في نسبة مساىمة صناعة النسيج الى اجمالي الناتج    
عاـ  0.73مقارنة بػ  0.23تصؿ الى  2014الخاـ، فقد كانت نسبة المساىمة عاـ 

يعود ىذا  ،)485 صفحة، 2221مسعودي، (" بالمئة 68.50، أي تراجع بنسبة 2001
التدىور الى ضعؼ في استخداـ القدرات والموارد المتاحة ومنافسة المنسوجات والملابس  

  المستوردة.

  :مجمعات النسيج الجزائرية.3.2

قاـ مجمس مساىمة الدولةػػ لمخروج مف الوضع المتدني سالؼ الذكرػػ "تحديدا في     
بالمصادقة عمى مخطط اعادة ىيكمة المجمع الصناعي لمنسيج القاعدي  2011مارس  3

TEXMACO  بابراـ عدة عقود شراكة  قامت ، ورغبة مف الدولة في مواصمة الاصلاحات
بحؿ جميع شركات  2015كما قامت في سنة ، يامع متعامميف مف دولة ترك 2013سنة 

تسيير مساىمات الدولة وربطيا بمجمعات صناعية، وفي ىذا الشأف تـ ربط جميع 
، )489 صفحة، 2221مسعودي، ("  GETEXمؤسسات النسيج العمومية  بمجموعة

وعميو فرغـ كثرة المجمعات الصناعية النسيجية الا أنيا مرتبطة ارتباطا علائقيا بمجمعيف 
  .رئيسييف ىما مجمع جيتاكس ومجمع  تاياؿ

 مجمع جيتكس لممنسوجات والجمود: 
، وىي شركة مساىمة برأس ماؿ  2015في فيفري  الشركة القابضة جيتكس تأسست

موظؼ موزعيف عمى  8000جزائري ولدييا أكثر مف  دينار 10179.000.000قدره 
 TDAو  ACEDو  C&Hو  TEXALG) :جميع المجمعات التابعة المختمفة وىي

 (2222حول جيتكس،  جيتكس،( .(LEATHER INDUSTRYو
٪(  40حصة أقمية )EATITلممنسوجات الصناعية والتقنية "تمتمؾ الشركة الجزائرية 

( مجمعات 07مف سبعة ) القابضة، وىي تتكوف  GETEX Spaفي رأس ماؿ شركة
الأساسية ومجمع في مجاؿ مجمعات تنشط في مجاؿ المنسوجات  06) ،صناعية
ييدؼ المجمع  إلى إنتاج وتسويؽ  الحصة المتبقية،  EPICبينما تمتمؾ شركة  ؛الجوارب(
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الرؤى  جيتكس،( ."المنسوجات والملابس والجوارب والجمود والمصنوعات الجمدية والأحذية
 (2222والاجراءات والشراكة، 

 :منحت السمطات العامة إجراءات مساندة كبيرة لإحياء ىذا القطاع وتطويره مف خلاؿ

 ؛استعادة حصص السوؽ الاستيلاكية 
 ؛تحديد مواقع أسواؽ التصدير 
 ؛تحسيف جودة المنتجات الحالية لموصوؿ إلى المعايير الدولية 
 ؛تدريب الموظفيف في المجالات الفنية والتكنولوجية وتصميـ الأزياء والتسويؽ 
  إطلاؽ عمميات الشراكة لإنتاج المواد الخاـ عمى نطاؽ واسع مثؿ القطف

 والألياؼ الصناعية.
 :مجمع تايال الجزائري التركي 
شراكة  برمت الجزائر عدة اتفاقياتأفي اطار مخطط دعـ وتطوير صناعة النسيج       

، ومف أىميا اتفاقية الشراكة مع شركة طيبة حوؿ انجاز أكبر مع مؤسسات النسيج التركية
، وىذا بغية الاستفادة مف في غميزاف TAYALمجمع صناعي لمنسيج في افريقيا مجمع 

خبرتيا والاحتكاؾ معيا كونيا تتيح العديد مف الفرص والمزايا التي يمكف لمؤسسات النسيج 
لاليا لمعالجة المشاكؿ التي تعاني منيا كالجودة المنخفضة، التمويؿ، طرؽ الوطنية استغ
 .لوجيا المتواضعة واليد العاممة غير المؤىمةو التسيير، التكن

 C&H القابضة أيضًا، مف خلاؿ شركتييا GETEX Spa تمتمؾ شركة

٪، ويمتمؾ   51بقيمة   .TAYAL Spaحصة في رأس ماؿ شركة، TEXALGو
وىي شركة تابعة ،  INTERTAY٪ مف رأس ماليا مف قبؿ شركة49 الطرؼ التركي 

 (.2222الرؤى والاجراءات والشراكة،  جيتكس،(التركية TAYPA لمجموعة

عمى مرحمتيف، عمى سطح  تتعمؽ الشراكة بتحقيؽ قطب صناعي مف المنسوجات
 ىكتار، عمى مستوى المنطقة الصناعية بسيدي خطاب  ولاية غميزاف 200بمساحة 

 (.2222الرؤى والاجراءات والشراكة،  جيتكس،(
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  شيرًا،  36خلاؿ  ىكتار 100: البناء عمى مساحة 2018 - 2015المرحمة الأولى
ميجاوات، ومعالجة  35ثمانية محطات إنتاج متكاممة، ومحطة طاقة ثلاثية التوليد بقدرة 

 ./ يوـ 3ـ  10.000مياه الصرؼ الصحي بطاقة 

  أقمشة تقنيةمصانع )ألياؼ تركيبية، بياضات منزلية 10المرحمة الثانية: إنشاء ،( 
، 2221مسعودي، ): مكف صناعة النسيج الوطنية مف تحقيؽ نتائج ايجابية تتمثؿ في

 )493 صفحة

مميوف دينار  11827حوالي  2019ارتفاع كبير في رقـ الأعماؿ، حيث بمغ في سنة ػػ 
 بالمئة؛ 30.94درة اي بارتفاع ق، 2014مميوف دينار سنة  9032مقابؿ 

الى  2016بالمئة سنة  0.5ارتفاع معدؿ النمو الحقيقي لصناعة النسيج الوطنية مف ػػ 
 ؛2019بالمئة سنة  4.3

ارتفاع نسبة مساىمة صناعة النسيج الوطنية في اجمالي الصادرات خارج المحروقات مف ػػ 
 .2018بالمئة سنة  0.32الى  2014بالمئة سنة  0.01

لا إثمارية ترغـ التطور الذي يشيده قطاع النسيج جراء اصلاحات ىيكمية وانفاقات اس
 الخاصة الدولية التجارب اذ تشير أنو مازاؿ لـ يرتقي بعد الى  طموحات الوزارة المعنية،

 ىذه إلى فشؿ أدت التي المشاكؿ إلى بقطاع الصناعات التحويمية عامة والنسيج خاصة
 إلى بالإضافة والمعدات، المواد الخاـ شراء عند الحجـ وفورات مزايا تحقيؽ في الأخيرة
يكمف في  نظماتالاستشارية، و التحدي بالنسبة ليذه الم والخدمات التمويؿ ضعؼ مخاطر

سيج سالفة الذكر نمجمعات الىيكؿ متكامؿ. فعمى سبيؿ المثاؿ  التفكؾ وعدـ ارتباطيا في
وليس ليا اتصاؿ مع منظمات عممية وىيئات دعـ، لا يوجد تقسيـ لمعمؿ بيف منظماتيا، 

ف كاف ىناؾ أنواع مف المساندة فيي لا تعمؿ بمنيجية عنقودية  .وا 

  الإطار النظري والمفاهيمي لممنظمة العنقودــ 3
لممنظمة العنقود، آلية تشكميا والعلاقات المندرجة في تقديـ سنتعرض ىاىنا الى 

    :ظميا
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 المفهوم والخصاص": ؟ عن ماذا نتحدث" العنقود: المنظمة  .1.3
Cluster  عمى باقة يدؿ أف فيمكف عديدة، معاف يحمؿ إنجميزي مصطمح ىو 

، مجموعات ماس، عقد عنب، عنقود أزىار، . to cluster مصطمح نحؿ، أما فصيمة نجوـ

 .معيف شيء حوؿ تكتؿ ضـ، فعؿ جمع، يعني
شبكة مف "ة العنقود عمى أنيا: مالاقتصادية المنظتعاوف والتنمية "تعرؼ منظمة ال

الجيات الفاعمة المترابطة التي تتشكؿ بينيا العديد مف العلاقات عمى مساحة محددة 
اخؿ نفس الفرع أو القطاع، تأخذ ىذه العلاقات شكؿ التعاوف والتنافس في نفس دجغرافيا 

 . (OCDE, 2018, p.23) الوقت وبالتالي فاف العنقود يشكؿ مجتمعا اقتصاديا"

" شبكات انتاجية  تنشأ نتيجة الترابط الشبكي بيف المنظمات وىي بتعبير أكثر دقة 
التي ليا نشاطات متكاممة ومتشابية، يتـ تقسيـ العمؿ فيما بينيـ، بما في ذلؾ المورديف، 
 العملاء، ىيئات انتاج المعرفة، كؿ ىذا في اطار تحقيؽ سمسمة القيمة المضافة لممنتوج

 .)95 صفحة، 2222بهمول، (

وابط قوية مع المورد ور -علاقات الزبوف مف خلاؿثنائيا العلاقات العنقودية تتدعـ  "    
 (ABDELKADER, 1998, PP.75-76)  "القاعدية اليياكؿ الاقتصادية

والسمات الأساسية في العناقيد الصناعية تتمثؿ بكونيا جمعاً جغرافياً لشركات كبيرة،      
مف  متخصصة مجموعة أي ،متوسطة وصغيرة  تربطيا علاقات رأسية) أمامية وخمفية(

يمكف لكؿ حيث  معيف، منتج بتصنيع وتقوـ معينة جغرافية منطقة في المستقرة المؤسسات
أو تقدـ جزء مف المنتوج وؿ نشاط معيف مف سمسمة القيمة، التركيز ح مؤسسة شريكة

 الأساسية الأبعاد نمخص، كميا المجموعة باسـ عالية جودة ذو النيائي يكوف ىذا الاخير
 فيما يمي:  المنظمة العنقود تعريؼ في تدخؿ التي
القطاع، وخمفية ثقافية واجتماعية  تمركز لمؤسسات صغيرة ومتوسطة متخصصة حسبػػ 

  (Chaudhry, 2005, P. 17) ؛مشتركة
مؤسسات القطاع ليـ علاقات تعاونية عمودية وأفقية، بالإضافة إلى علاقات تجارية ػػ 

 خارج المنطقة؛
 نفس البنية التحتية التجارية والمرافؽ والعمالة والأسواؽ والاتصالات...الخ؛       ػػ 

ت
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 بمعنى أخرالمختمفة؛  التي تساند الكيانات الاقتصادية يتطمب التجمع شبكة مف المعاىدػػ 
 ومتكاممة؛           جدا متخصصة مستقمة، أنشطة بيف قيمة سمسمة نشوء
حؿ مناسب لمشاكؿ الإنتاج بشكؿ جماعي، أو صياغة حؿ لممشاكؿ الإنتاجية  وفيرتػػ 

  .الضمنية
Zimmermann, 2002, p.519))  

ويضـ ىذا التجمع كذلؾ مجموعة مف المؤسسات المرتبطة بو والداعمة لو، والتي 
 .1 الشكل رقم يعتبر وجودىا ضرورة لتعزيز تنافسية أعضاء التجمع كما ىو مصور في

 المنظمة العنقودفاعمي نظام  :1الشكل 

 
  Source:  (AZROUL, 2006, p. 7)  

)المصنعيف والمورديف، نظمات التجمع يضـً  شبكة مف الممف الشكؿ نلاحظ أف 
منتجي المنتجات المكممة، المؤسسات المسوّقة، والمؤسسات التي تستخدـ مدخلات 
متشابية أو عمالة وتقنية متقاربة(، إضافة إلى  بنية فعالة مف الأنظمة والقوانيف، وبنية 
تحتية حديثة في مجاؿ الاتصالات والمواصلات، ىذا مف جية ومف جية أخرى تضـ 

ىيئات التمويؿ، والييئات الحكومية وغير الحكومية مثؿ الجامعات، وىيئات التجمعات 
، وأخيراً مؤسسات وحاضنات الأعماؿالتدريب الميني، بورصات المناولة و التوحيد القياسي 

 البحث العمـ.
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  :)مراحل تشكل التجمع ( لتكوين المنظمة العنقوداللازمة  السياسات الحكومية .2.3
العنقود مف طرؼ إدارة خاصة، تتولى الإشراؼ والمتابعة المنظمة يتـ تسيير  

 :مراحؿ خمس عمى ذلؾ ويتـالمستمرة 
 منظمة العنقودبال والتعريف المشاركة دعم(الأولى:  المرحمة(: 

 المحمي المستوى عمى الخطة تنفيذ تتولى سوؼ التي لمتنشيط فرؽ تكويف بعد      
ىنا  تنميتيا، المراد المنطقة وكذا لمصناعة تشخيص بعممية يتـ القياـ ذلؾ، عمى وتدريبيا

في مكاف ما نتيجة لوجود ميزات  منظماتالجغرافي حيث تجتمع اليأتي دور التركز 
تكوف الاستقلالية "في ىاتو المرحمة  ممموسة وتشمؿ الموارد الطبيعية أو البنية التحتية،

والصناعة ككؿ، وينتج العنقود ىنا  نظماتوضعؼ التفاعؿ الميزة الطاغية عمى سموؾ الم
مع أخرى بدافع ايجاد موارد لممواد الأولية أو موارد بشرية مؤىمة وبتكمفة  نظمةإثر تعاوف م

 تتضمف قوية إعلامية سياسة تنتيج ثـ مفو ؛ )298 صفحة ،2221 ،غربي(مناسبة؛ 
 العمومي. الدعـ وىيئات المنظماتمديري  لدى التجمع بنظاـ التعريؼ

 وتقسيم الوظائف الاستراتيجي الثانية: التخطيط المرحمة 
 تشمؿ ىده المرحمة الخطوات التالية:

 القانوني الإطار أىداؼ المشروع؛ ووضع ضبط إثرىا عمى يتـ لمتنظيـ عامة أىداؼ تحديد  -
 ؛لممجموعة

 نظاـ كؿ أف باعتبار وىذا لو التنفيذية الخطة وتوضع مشروع لكؿ جدوى دراسة تجرى   -
حيث أف التجمع الفاعؿ بحاجة إلى  ذاتو. بحد مشروعا سوؼ يشكؿ معينة بمنطقة مطور

شركات متخصصة تتكامؿ مع بعضيا، وبمقدار ما تكوف ىذه الشركات متمكنة مف 
 تخصصيا بقدر ما يكوف التجمع قادراً عمى النجاح. 

 وضع البنيات التنظيمية  الثالثة: المرحمة 
 ذلؾ ويتـ المحمييف عمؿ الفاعميف وشروط التنظيمية البنيات وضع ىنا مرحمة تأتي    

 : عمى بالعمؿ
 وتطوير؛ بحث مراكز وضع المينية؛ الجمعيات تحفيز وتسويؽ؛ تمويف شبكات إنشاء -  

 .والاستشارة التكويف مراكز ترقية المالية؛ الييئات دور تعزيز
 الفاعميف؛ مختمؼ بيف العلاقة تنظـ التي الإجراءات يتضمف الذي العقد وضع  - 



 مجلة البحوث الاقتضادية والمالية...                                 القدرة المنظمات العنقود: نحو استراتيحية لرفع

 533                                                                                                                          90/ العدد 90المجلد 

 معمومات بأنظمة وربطو الوطني المستوى عمى متكامؿ إداري معموماتي نظاـ تأسيس  -
  .المحمي المستوى عمى

 الولوج الى أسواق جديدة الرابعة: المرحمة 
 : عمى التنشيط فريؽ سير حوؿ ، تتمحورسياسات مساعدةعبارة ىي       

 بوضع الاتصاؿ تسييؿ وكذا بينيـ فيما التعاوف وتعزيز الأعواف بيف الثقة "بناء -
 .(ARIS, 2008, pp. 23-24)فعاؿ إعلامي جياز

 لممواد مجمع كشراء نسبيا بسيطة أعماؿ تنفيذ عمى العضوةنظمات الم مديري مرافقة -
إنتاجية مشتركة قد  باستثمارات القياـ ،المختمفة المعارض في الجماعية المشاركة، الخاـ

لغاءو  تسويؽ الخارجي المشترؾ،اضافة الى ، طرؼ مستثمر فيياتكوف الدولة   ا 
  الدوؿ. بقية إلى نظماتالم ىذه صادرات انتقاؿ لتسييؿ الجمركية الحواجز

"إلى جانب ذلؾ في ىاتو المرحمة يعمؿ الفريؽ عمى إنشاء ديناميكية التواصؿ مع    
والمراكز الدولية، مف ناحية فإنو يوفر إمكانية حضور الأفراد في الدورات  نظماتالم

 Esgandari, et "التدريبية، والمؤتمرات مف أجؿ نقؿ الخبرات واكتساب المعرفة 

autres,  2013, P . 891) (. 
 والتقييم: والمتابعة الرقابة: لخامسةالمرحمة ا 

 والمتابعة الرقابة وظائؼ بفعالية أيضا مرتبط المنظمة العنقود لمشروع الناجح التنفيذ 
 ننوه في ىدا السياؽ إلى ما يمي:، ا المسؤولوفبي يقوـ التي والتقييـ
"يجب أف تكوف برامج  المنح وبرامج المساندة ذات صلات قوية ىي الأخرى ببعضيا  -

برامج البعض, فبرامج التنمية التكنولوجية يجب أف تتناسؽ مع برامج التمويؿ المتاحة و 
 صفحة، 2228بوسمهين،  (" .تنمية ميارات العمالة حتى يمكف أف تتعاظـ فائدتيا

17( 
 الحكومة  ناحية مف منظماتال تمؾ أصحاب بيف متبادؿ حوار ىناؾ يكوف أف ضرورة -

 .تقابميـ التي المشاكؿ و ـتياحتياجا عرض أجؿ مف أخرى، ناحية مف التنفيذية والييئات

 المنظمة العنقود:العلاقات الصناعية داخل  .3.3
 ،2221قريني،(يمكف التمييز بيف نوعيف مف علاقات الترابط في العنقود الواحد:

 )41 صفحة
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 ؛ىي التي تنشأ بيف المنظمات في نفس المرحمة الانتاجية علاقات ترابط أفقية:ــ 
ىي التي تنشأ بيف المنظمات في مراحؿ مختمفة مف العممية   علاقات ترابط رأسية:ــ 

 في الآتي: التجمع العنقودي نستطيع اختصار علاقات . الانتاجية
 " التعاقدات الباطنية : 

عبارة عف نظاـ لتصنيع مستمزمات الإنتاج والمكونات والإكسسوارات مف طرؼ       
 مقاولات شكؿ في التصنيع إجراءات مف بعض إخراجأخرى، وأيضا ىو نظاـ  نظماتم

 لخدمة مركز إقامة والتكويف، البحث الآلي، الإعلاـ باستخداـ التصميح كػالصيانة، باطنية
، يحدد في المقاولة الباطنية حجـ وقيمة الطمبية وفترة التسميـ والمواصفات المطموبة العملاء

 .والأسعار
  الاستراتيجيةالتحالفات: 

أف ىذا النوع مف العلاقات الصناعية أصبح يحتؿ أىمية كبيرة في عناقيد  ويلاحظ
ترؾ يخصّ التحالؼ عادة البحوث المتعمقة بتطوير التكنولوجيا، الاستخداـ المشالصناعة، 

  .الخ التشارؾ في المعمومات وبرامج التدريب، لمتسييلات في مجالات الإنتاج
 :الاتفاقيات بين القطاعات 

ىذا النوع مف الشراكة يضـ المؤسسات التي لا تنتمي إلى نفس القطاع؛ أي إلى قطاعات  
مختمفة عف القطاع الذي تتواجد فيو المؤسسة، حيث لا يعتبر أحد الأطراؼ لا زبونا ولا 
موردا ،"وينتشر ىذا النوع مف الشراكة خاصة بيف قطاع الاتصالات والقطاعات الأخرى 

فمثلا طمبت ،  (Collins & Dourley, 1992, p. 43)ترونيؾ" كالإعلاـ الآلي، الإلك
IBM  مف شركةMICROSOFT .أف تنتج ليا برامج استغلاؿ لحواسيبيا  
  وقدرتها التصديرية منظماتهاتنافسية في دعم  المنظمة العنقوددور .4.3

 العنقودية وعلاقتيا بمداخؿ الميزة التنافسية: منظماتفيما يمي تبياف ال
  :التطور التكنولوجي والابتكار 
مف  فييا المعرفة بصفة مثيرة للانتباهالأوروبية تنتقؿ  عناقيدال"وجدت الدراسات أف       
 .التبادلات الرسمية ، بدلا مفمنظماتتنقؿ العمالة بيف ال خلاؿ
 منظورة يقدميا الجوار للأعواف الاقتصادييف تنبع عف فائدة أخرى كبيرة غير وىناؾ       

كونو يعد واسطة ىامة لتطوير التكنولوجيات، حيث وجد الباحثوف أف الشركات المتجاورة 
 ."النائية جغرافيا منظماتمف ال المتخصصة بفعؿ التجمع أكثر ابتكارا ثماني مرات
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ويجب الإشارة إلى أف العناقيد الصناعية تكوف فيما يعرؼ بسمسمة الابتكارات     
(Innovation Chain) مف العديد بيف الترابط تتطّمب معّقدة عممية الابتكار "حيث يعد 

 صناعي، استثمار نماذج، إعداد تنمية، تطبيقي، بحث أساسي، بحث(المتكاممة  الوظائؼ
 .Claude & Bernard, 1993, p.13) (" السوؽ في المنتج تكييؼ تسويؽ، إنتاج،

  السيطرة بالتكاليفتحقيق: 
 بشكؿ مباشر أيضا تكاليؼ الإنتاج خفض إلى يؤدي ،التجمعاتىذه  مثؿ إقامة إف"     
المستوردة و دلؾ عف طريؽ عمميات الشراء  الإنتاج مستمزمات تكمفة خفض خلاؿ مف

 ) 12 صفحة، 2224بهدي، ( .الجماعية"
العنقودية في مكاف متقارب يؤدي إلى انخفاض تكاليؼ  ظماتفالتركز الجغرافي لممن     

 النقؿ الأمر الذي يؤدي إلى خمؽ ميزة لوجستية لمعنقود.
  الصادرات:زيادة 

المنظمة العنقود تعتبر مف أىـ الآليات المساىمة في رفع معدلات النمو الاقتصادي        
الاستثمارات الأجنبية، فضلا عف التطوير التكنولوجي ، الأمر الذي مف شأنو زيادة  وجذب

 )95 صفحة، 2222بهمول، (. "الصادرات الصناعية
ظير تجارب دوؿ شرؽ آسيا أف العنقود ىو وسيمة ىامة ليس فقط في مواجية ت      
صغيرة  نظماتوالعولمة بؿ والاندماج فييا مف خلاؿ تنمية القدرات التصديرية لمم  الانفتاح

ومتوسطة الحجـ سواء مف خلاؿ عناقيد محمية ذات قدرات تصديرية عالية أو مف خلاؿ 
 الحديثة التحميلات بينت ذلؾ، إلى ، "إضافة عناقيد محمية / إقميمية أو محمية / دولية

 عمى الأسواؽ والمتوسطة الصغيرة نظماتيالم الكبير الانفتاح ةالإيطالي الصناعية لممناطؽ
 دولي سوؽ مع تتعامؿ المناطؽ مؤسسات بالمئة مف31,4  أف وجد  الخارجية ،"حيث

 (Claude & Amèziane, 2003, p.100)  البمد". PMEمجمؿ مف 18,6 مقابؿ
 :عنقود بانيبات لمغزل والنسيج كنموذج منتخبالالمنظمة  .4

في عاـ  Made in India في قطاعيا النسيجي شنت مبادرة االيند تحديددولة 
، والتي تيدؼ  إلى  دعـ الصناعة مف خلاؿ تسريع الاستثمار وتشجيع الابتكار 2014

لزيادة نمو الاقتصاد، عمى اعتبار اف صناعة النسيج اليندية كانت مف أكبر الصناعات 
٪ مف إجمالي 16يؼ. اذ يمثؿ قطاع النسيج وأقدميا مف حيث الإنتاج، الاستثمار والتوظ

  (Heena, 2019, P. 423 ). البلادعائدات صادرات 
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 تقديم عنقود بانيبات لمغزل والنسيج.1.4
تحديدا عمى  HARYANAلمغزؿ والنسيج في مقاطعة  PANIPATيقع تجمع " 

، DELHIكمـ تقريبا مف  100في شماؿ اليند، وعمى مسافة  (NH 8)الطريؽ الوطني 
 90بنسبة تقارب الػ  PANIPATويعتبر قطاع النسيج ىو القطاع الصناعي المييمف في 

  ) (Gulrajani, 2006, p. 163" مف إنتاج القطاع الصناعي. %
، حيث يستحوذ ىذا صغيرة ومصغرة منظمات PANIPAT"يييمف عمى تجمع  

 نظماتعدد المبينما لا يتجاوز مؤسسة صغيرة ومصغرة،  3095التجمع عمى أكثر مف 
 .نظمةم 24الكبيرة والمتوسطة في العنقود 

تقوـ بانيبات بإنتاج المنسوجات المنزلية، ىذه المنسوجات تتمثؿ في: السجاد،         
أقمشة الأفرشة، الستائر، أغطية الطاولة، مناديؿ، مناشؼ، بطانيات، وملابس، حيث 

لوجية في بانيبات في تسريع النمو في ساعد التاريخ الطويؿ لتجمع الإنتاج والقدرات التكنو 
 ثلاثة عقود ونصؼ الأخيرة.

 لمغزل والنسيج PANIPAT داخل عنقود وظائف سمسمة القيمة المضافةتقسيم . 2.4
يتكوف عنقود المنسوجات مف عدة منظمات، كؿ منظمة أو مجموعة منظمات منيا      

متخصصة في أحد وظائؼ سمسمة القيمة المضافة، مف توريد منتجات القطف إلى صناعة 
 الملابس الجاىزة والمنسوجات، وبيعيا وتصديرىا. 

سلاسؿ إمداد داخمي "للإشارة فإف اليند تعتبر واحدة مف البمداف القميمة التي تمتمؾ      
  .(Chandra, 2004, p. 15)كاممة عمى مقربة مف ألياؼ متنوعة "

فمف بيف أسباب نجاح سلاسؿ الإمداد الداخمي في اليند ىو التنافسية القائمة بيف      
 الممونيف عمى التكاليؼ المنخفضة، والجودة العالية، والتسميـ الدقيؽ والمرونة في التنوع.

تمثؿ الملابس والمنسوجات المنزلية فئة المنتجات النيائية والتي تمنح ميزة تخصص     
المقسمة عمى منظمات عنقود بانيبات، "وتمر ىذه المنسوجات عبر العديد مف الوظائؼ 

العمؿ المستقمة في نفس التجمع، بتنسيؽ واضح كالتكامؿ الأمامي أو الخمفي فيما بيف 
 Ministry of Commerce & Industry (MOC))مؤسسات التجمع". 

4). 2014, p Government of India, 
كتوريد المواد "إذ أف كؿ مجموعة منظمات تتخصص في أحد وظائؼ سمسمة القيمة؛      

أو ما يسمى  وظيفة الإمداد الداخمي) الصباغة الخاـ مف منتجات القطف والبولستير،
تحتوي اذ العممية تنظيؼ وتبييض القطف،  تشمؿ ىذهو بتحضير مدخلات عممية الإنتاج، 
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الخيوط / الأقمشة عمى أوساخ أو شمع طبيعي أو زيوت، حيث إف وجود ىذه المواد يمكف 
مرورا بوظيفة التطريز، التجييز، القطع  ،(أف يغير النتائج المرجوة مف عممية الصباغة

(، وصولا إلى الوحدات المساعدة: تركيب الأزرار، وظيفة الإنتاج) وتركيب الأقمشة
 إلى الخدمات أو المنتوجات توصيؿ(، ليتـ وظيفة الخدماتالعلامات، الرسوـ والنقوشات )

(، وأخيرا العمؿ عمى اختيار قنوات التوزيع المحمية وظيفة الإمداد الخارجي) العملاء
مراحؿ يتـ توفيرىا مف طرؼ الأجزاء كؿ ىذه ال (،وظيفة البيع والتسويؽوالدولية والترويج )

  (Gulrajani, 2006, p. 181) .المختمفة مف الكتمة العنقودية "
فمع عمميات تطوير القدرة الابتكارية وتخصص العمالة الماىرة أصبحت اليند ىي        

 : 3، انظر الشكؿ الرائدة في صناعة الآلات المستخدمة في تصنيع المنسوجات
 الهندب المنظمة العنقودية في : خطوات الإنتاج لصناعة المنسوجات 3الشكل 

 
 .)9صفحة ، 2013 ،طبيبو  بريبش(: المصدر
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 التصديرية والابتكارية لعنقود بانيبات ت القدراتحميل . 4.4

 صادرات اليند مف المنتوجات النسيجية متمثمة في تجمع بانيبات،سيتـ التعرؼ عمى      
 ىذه الكتمة. والنظاـ المعرفي في

 النمو الديناميكي للإنتاج والصادرات في تجمع بانيبات بالهند 
شيد عقد التسعينات معدلات نمو ىائمة في الإنتاج وقيمة الصادرات في تجمع "

قفزت قيمة الصادرات مف  حيث بانيبات، مما دؿ عمى درجة معينة مف الدينامكية، 
 2001مميوف روبية في  12,000إلى  2001/ 2000مميوف روبية في عاـ  7,150

، وتأتّى النمو المتسارع لانفجار حجـ الصادرات كنتيجة لزيادة الطمب العالمي عمى 2002/
قائمة المصدريف في ىذا المجاؿ مما  PANIPATالمنسوجات المنزلية، إذ يتصدر تجمع 

  (Gulrajani, 2006, p. 166) "أحدث نقمة نوعية في السياسة التجارية لميند
نستطيع ترجمة ديناميكية صادرات تجمع بانيبات عف طريؽ توفير معطيات حوؿ      

صادرات اليند مف المنتوجات النسيجية، باعتبار أف تجمع بانيبات أكبر مركز لمتصدير في 
 البلاد، وباعتبار أف تنافسية قطاع صناعي ما تنجّر عنيا تنافسية الدولة في ذات القطاع.

فإنو مف المتوقع نمو وتطور تجارة النسيج والملابس TECHNOPAK فوفقا لتقرير      
. أنظر 2021بميوف دولار عاـ  1060إلى  2011بميوف دولار في عاـ 662العالمية مف 

 :2الجدوؿ 
( 2221-2225صادرات النسيج والملابس الجاهزة العالمية والهندية ): 2 جدول

 بالبميون دولار

 
Source: (Ministry of Commerce & Industry (MOC) Government of 

India, 2014, p. 10) 
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مرات تقريبا مف  03مف شأف صناعة النسيج والملابس في اليند بأف تتضاعؼ  
بميوف دولار في السوؽ المحمية  58) 2011بميوف دولار في عاـ  89حجميا المقدر بػ 

دولار في السوؽ بميوف  141بميوف دولار )حوالي  223بميوف دولار كصادرات( إلى  31و
، إف ىذا سيزيد مف حصة اليند في 2021بميوف دولار كصادرات( مع عاـ  82المحمية و

مف إجمالي تجارة المنسوجات في العالـ.  % 8إلى حوالي  % 4.7السوؽ العالمي مف 
  .4يمكف تصوير المعمومات السابقة بشكؿ أكثر تفصيلا في الشكؿ رقـ 

 ( بالبميون دولار2221ــ 2227صادرات النسيج والملابس الهندية ) : قيمة4الشكل 

 
Source: (Ministry of Commerce & Industry (MOC) Government of 

India, 2014, p. 10) 
 9.06( قيمة 2008-2007اليند الخاصة بالملابس الجاىزة خلاؿ ) بمغت صادرات      

(، 2009-2008بميوف دولار خلاؿ ) 10.23بميوف دولار، وشيدت ارتفاعا، ووصمت الى 
 (؛2010-2009بميوف دولار خلاؿ ) 10.04، إذ وصمت إلى %3لتتدىور بنسبة حوالي

قتصاد الفرص لسوء استخداـ قيـ أتاح التقدـ السريع في التكنولوجيا وتحرير الا "إذ      
العلامة التجارية، وأصبح التقميد مشكمة اقتصادية ذات أىمية دولية؛ فوفقا لمسح عالمي 

٪(  30، فإف الحصة الأكبر ) 2008أجرتو منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية في عاـ 
ساعات والسمع مف السوؽ المقمد الأكثر شيوعًا في اليند ىو الملابس، تمييا الأحذية وال

 ,Heena, 2019) الجمدية ، والمجوىرات، مما يؤدي الى تدىور عمى مستوى المبيعات.

P . 426) 

 16.02ووفقا لآخر الإحصائيات المتاحة، قدرت صادرات الملابس الجاىزة بحوالي        
السنة كانت صادرات النسيج  ، وفي نفس2010/2011بميوف دولار خلاؿ الموسـ 

بميوف دولار، ومف المتوقع أف يصؿ إجمالي صادرات اليند مف الملابس والنسيج  14.48
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، مما يؤكد المستقبؿ 2021بميوف دولار عاـ  82، و2016بميوف دولار عاـ  50إلى 
 الزاىر لميند في ىذا القطاع بسبب العدد الكبير مف العناقيد المتخصصة في ىذا المجاؿ.

بميوف  6"الاتحاد الأوروبي يعد الوجية الأولى لصادرات الملابس الجاىزة بقيمة        
بميوف  5. أما الوجية الثانية فكانت الولايات المتحدة الأمريكية بػ 2011دولار في مارس 

دولار كقيمة صادرات، تأتي الإمارات العربية المتحدة في المرتبة الثالثة بحوالي بميوف دولار 
مة صادرات، ويمكننا أيضا أف نرى ىذه الملابس الجاىزة في البرازيؿ، الكويت، ماليزيا، كقي

 Ministry of Commerce & Industry)سنغافورة، جنوب أفريقيا، وأستراليا أيضا." 

(MOC) Government of India, 2014, p. 10) 
 النظام المعرفي في تجمع بانيبات بالهند 

مف:  بالنظاـ المعرفي المتكوفلتكنموجية عمى مستوى العنقود ارتبطت القدرات ا       
التابعة لوزارة  معاىد التدريب والتعميـ، ، مراكز الخدمات، الوكالات العامة والخاصة

 والتي تعد سببا في دعـ ونشر التكنولوجيا.المنسوجات، 
 اؿلمجا تفتح ىامة، علاقات معاىد التدريب والتعميـ والوكالات العامة والخاصة تجمعيا  

 التسويقية، لاتلمجامف ا كؿ في ضرورية اقتصاديات المتجمعة بالاستفادة مف لممؤسسات
 وخدمات لسمع السيؿ وتعمؿ أيضا عمى تقديـ الوصوؿ والتمويؿ، التمويف الموجستية،

 .اليياكؿ القاعدية ومختمؼ والخبرة التكويف مجاؿ في متنوعة
 ) (Gulrajani, 2006, pp. 172-174   :ىذا النظاـ المعرفي مشكؿ مف

 )منظمة أبحاث النسيج في شمال الهند( NITRAمركز خدمات  
North Indian textile Association Recherches 

 كاف تفويض ىذا المركز بيدؼ مساعدة العنقود، وذلؾ بتقديـ الخدمات التالية:       
  المساعدةإجراء تدريبات قصيرة لبرمجة الكومبيوتر والتصاميـ PCAD 

(programmes for Computer Aided Designs وتدريبات أخرى ،)
 لمنسيج عمى الجاكار؛ 

  آلية التدرب عمىDOBBY  آلية نسيج لأجزاء صغيرة ومتماثمة أبسط مف تمؾ(
 المنتجة مف نسيج الجاكار(؛

  والسجاد؛توفير المرافؽ للاختبار الفيزيائي، الكيمائي والبيئي للألياؼ، الأقمشة 
 .تقديـ الاستشارات في المجاؿ حوؿ شيادة الجودة، حفظ الطاقة، وعلاج التدفقات 

(WSC) مركز خدمات الحياكة 
: Weaver Service Centre 
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مركزا موجودا في  24واحدا مف أصؿ  PANIPATفي  WSCيعتبر مركز  
كامؿ اليند، والمعتمد مف طرؼ المكتب المفوض لتنمية الحرؼ اليدوية التابع لوزارة 
النسيج، يعمؿ ىذا المركز عمى تقديـ خدمات تقنية لحائكي المنسوجات اليدوية، ويممؾ 

المكتبة عدة مرافؽ كقسـ التصميـ، قسـ النسيج، قسـ المعالجة والطباعة،  WSCمركز 
ملاييف روبية كاممة لممركز لدفع الرواتب، مع تخصيص  5ونظاـ التوثيؽ، وتقريبا تمنح 
 القميؿ منيا لصندوؽ التنمية.

 PANIPAT(NHDC:)التعاونية الوطنية لتنمية النول فرع  
National Handloom Development Corporation 

في شراء الغزؿ مف  NHDCتتمثؿ الوظيفة الرئيسية لممؤسسة الوطنية لتنمية النوؿ       
جميع أنحاء اليند، وتوفير غزؿ ذو جودة لوحدات النسيج الصغيرة وبسعر معقوؿ، كما 
توفر أيضا الأصباغ، والمواد الكيميائية وتبرمج تدريبات في الصباغة بمساعدة خبراء مف 

IT متقنيات( بدليي ومعاىد أخرى.)المعيد اليندي ل 
 PANIPATالمكتب الإقميمي لمجنة المنسوجات  

تتمثؿ الميمة الرئيسية ليذا المكتب ولوقت قريب في إصدار الشيادات لممنتوجات والسمع   
النسيجية المخصصة لمتصدير، وتحت إشراؼ المفوض العاـ لمغزؿ والنسيج، وفي السنوات 
السابقة، ومع نياية اتفاقية الألياؼ المتعددة، فقد بدأت لجنة النسيج بالتركيز عمى عدد مف 

 .UNIDOبدأت العمؿ كوكالة شبكية لمػػ  2002رويجية، ومنذ عاـ الأنشطة الت
 تتضمف أنشطة المكتب الإقميمي لمجنة المنسوجات ما يمي: 

تعزيز التواصؿ بيف الجيات العنقودية الفاعمة والناشطة مف خلاؿ بناء مقاييس  -
)مصنعي  TEAMالثقة بيف المنظمات التجارية ومرافؽ التسييؿ الخاصة بػ 

 (. Textile Exporters and Manufacturersومصدري النسيج 
 ,SGS, NIFTتعزيز التواصؿ بيف وكلاء العنقود والوكلاء الخارجييف كػػ:  -

SIDBI الخ.... 

 خاتمة-5
لمفيوـ المنافسة غير مجدي، فأستبدؿ  "واحدة تنافس البقية نظمةم "أضحى شعار       
نقرأ مف خلاؿ  ،"قوتي ىي قوة عنقودي"، والذي دعـ بالشعار "عنقود ضد عنقود"بشعار 

ىذا الشعار أف توجو التنظيمات بصورة عامة يتجو نحو التكتؿ. والذي ييدؼ إلي التحكـ 
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ذات الأحجاـ المختمفة  عنقودال منظمةالمنضوية تحت ىيئة ال نظماتفي تسيير أنشطة الم
 ا الى مجموعة مف النتائج أىميا:توصمت دراستن وذلؾ قصد تحقيؽ مردودية مقبولة.

  مازالت تعمؿ بشكؿ منعزؿ، ولا النسيج ات نظمبأف م الجزائرية التجربةتوحي
نى الفعمي لممنظمة بالمع سواء فيما بينيا، أو مع المحيطتذكر توجد روابط 
ليس ليا اتصاؿ مع منظمات عممية وىيئات دعـ، اذا أنيا ؛ قودنالشبكة او الع

ف كاف ىناؾ أنوا  ؛عنقوديةع مف المساندة فيي لا تعمؿ بمنيجية وا 
  قد توحي ببداية لتكويف تجمعات  لمنظمات النسيج الجزائرية التركزات الجغرافية

  ؛شبكية في حاؿ تدخؿ الدولة
  الاستراتيجي  النموذجأسموب التجمعات العنقودية أصبحت في وقتنا الحالي

ه ذيمكنيا مف الإسراع في وتيرة نمو ى، لما نظماتوالدعامة الاساسية لمساندة الم
الأخيرة وتحسيف المردودية والإنتاجية، وكؿ ذلؾ مع التخصص في نشاطيا 

وقدرات تصديرية  ، وما توفره مف مرونة أكبر وتكاليؼ أقؿ وجودة أعمىالأساسي
 وابتكارية أكبر؛

 في اليند معلمنسيج جية عمى مستوى عنقود بانيبات و لنو كتارتبطت القدرات ال 
 ىامة علاقات تجمعيا، حيث معاىد التدريب والتعميـ والوكالات العامة والخاصة

 كؿ في ضرورية اقتصاديات مف الاستفادة المتجمعة مف نظماتلمم اؿالمج تفتح
وبالتالي ارتفاع صادرات البمد في  ،التمويؿ الموجستية، التسويقية، لاتلمجامف ا

 توصي دراستنا ما يمي:لذلؾ  ذات القطاع.
  وعدـ الاكتفاء النسيج الجزائريةإدخاؿ المؤسسية وآليات التعاوف إلى قطاعات ،

 ؛في الجزائر بالتركز المكاني أو المناطؽ الصناعية
  في الجزائر، واعتماد  المنظمات العنقودوضع إطار قانوني وتشريعي لإقامة

 ؛ىيئات ووكالات جيوية لدعـ العناقيد الصناعية بقانوف منظـ
  نظرة شاممة ومشتركة حقيقية فاعمة بيف القطاعيف العاـ والخاص وجود وجوب

 ؛وأدوار واضحة لكلا القطاعيف في التنمية الاقتصادية
  أسموب الشراكة مع الأجانب مف الأساليب المجدية لمنيوض بصناعة النسيج

الوطنية، لكف يشترط في ذلؾ أف تستغؿ الفرص أحسف استغلاؿ التي تتاح 
 تيجة اتفاقيات الشراكات.لممنظمات الوطنية ن



 مجلة البحوث الاقتضادية والمالية...                                 القدرة المنظمات العنقود: نحو استراتيحية لرفع

 533                                                                                                                          90/ العدد 90المجلد 

 . قائمة المراجع:6
  

Claude CAURLET , Amèziane FERGUENE, (2003),  Globalisation 

et territoire :le cas des SPL dans les pays en developpement, 

FACEF PESQUISA, n.3. 

ABDELKADER SID AHMED, (1998), Economie du 

Maghreb ;L’impératif de Barcelone » ;CNRS ; Paris  

ARIS Ali, (2008),  Système Productif Local -SPL-, 2 éme séminaire 

sur les SPL, Ouargla, Algeria. 

AZROUL, Mohammed, (2006) , Diagnostic territoirial et 

indentiication de projets de SPL : cas du Mohammedia, 

memoire pour l’accés au  grade d’ingenieur en chef, Ministere 

de l'industrie marocain, maroc. 

Chandra Pankaj, (2006),  The Textile and Apparel Industry in India, 

Indian Institute of Management Vastrapur, Ahmedabad. 

Chandra, P, (2004),  “Competitiveness of Indian Textiles & 

Garment Industry: Some Perspectives” , a presentation , 

Indian Institute of Management, Ahmedabad. 

Chaudhry Theresa Thompson, (2005), "Industrial Clusters in 

Developing Countries: A Survey of the Literature,"   The 

Lahore Journal of Economics, 10 : 2 , Lahore School of 

Economics.   

Claude COURLET, Bernard PECQUEUR,(1993),  Industrie et 

dynamiques de territoires, Revue d'économie industrielle. Vol. 

64. 2e trimestre, 1993.     

Collins, Timothy M ; et Dourley,  Thomas, (1992),  les alliances 

stratégique. Traduit par : Giy Bindel, InterEdition,, paris. 

Esgandari Karim, (2013),  The Relationship between the 

Performance of Industrial Clusters and Renovation of Small 

Industries, Research Journal of Applied Sciences Islamic 3(3), 

P-P 333-897. 

Gulrajani Mohini,(2006), " Technological Capabilities in Industrial 

Clusters : A Case Study of Textile Cluster in Northern India", 

Science Technology & Society,  11:1 , SAGE PUBLICATIONS. 



 سعـــاد قوفي، صراح بن لحرش                                                  مجلة البحوث الاقتضادية والمالية                

 2922-/ جوانجامعة أم البواقي                                                                             533  

Heena Dalal, (2019),  Challenges: A study of Textile Industry in 

India, Pramana Research Journal, Volume 9, Issue 5, p-p  

423-429. 

Jonathan Potter, Miranda.Gabriela, (2009), . Clusters, Innovation 

and Entrepreneurship, OECD.  

Ministry of Commerce & Industry (MOC) Government of India, 

(2014) , “EXPOSURE VISIT CUM STUDY TOUR TO 

TEXTILE CLUSTER IN INDIA”, ILFS clusters . 

OCDE. (2018). Promouvoir le développement de clusters de 

tourisme au Maroc. Études de l'OCDE sur le tourisme, Paris 

The Energy and Resources Institute; (2015), , Panipat Textile 

Cluster, Project Report., New Delhi. 

Zimmermann Jean-Benoît , (2002),   "GRAPPES D'ENTREPRISES  

ET  PETITS MONDES  : Une affaire de proximités",   Revue 

économique , vol. 53, N° 3.  

"التجمعات الصناعية كبديؿ استراتيجي لبرامج التنمية ، )2013(  بريبش السعيد، طبيب سارة،
الدولي حوؿ دور التجمعات و العناقيد الصناعية في التقميدية في الدوؿ الناشئة" ، الممتقى 

 تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفي دعـ تنافسيتيا، جامعة قالمة، الجزائر.
العدد الثالث،  ملامح ىيكمة المؤسسة الشبكية، مجمة الباحث،(، 2004)بيدي عيسى بف صالح، 

  .19-7ص ص
لصناعية كآلية لتفعيؿ التجديد التكنولوجي بالمؤسسات (، استراتيجية العناقيد ا2020بيموؿ لطيفة، )

، ص 2020، 2، العدد 20الصغيرة والمتوسطة، مجمة دراسات اقتصادية، المجمد 
 .105ػػ 91ص:

استراتيجية العناقيد الصناعية  لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة  ، )2008(بوسمييف عادؿ، 
الجزائر " مداخمة مقدمة ضمف الممتقى  كوسيمة لتحقيؽ تنميتيا : مع الإشارة إلى حالة 

الوطني الرابع حوؿ: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كرىاف جديد لمتنمية الاقتصادية في 
 الجزائر ،جامعة سكيكدة، الجزائر.

، تاريخ dz. Gitex. www(، متاح عمى الرابط:  2022 (جيتكس، الرؤى والاجراءات والشراكة، 
 .1/2/2022الاطلاع: 

، تاريخ الاطلاع: dz. Gitex. www(، متاح عمى الرابط: 2022(حوؿ جيتكس، جيتكس، 
1/2/2022. 



 مجلة البحوث الاقتضادية والمالية...                                 القدرة المنظمات العنقود: نحو استراتيحية لرفع

 533                                                                                                                          90/ العدد 90المجلد 

(، العناقيد الصناعية ودورىا في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مجمة 2021غربي عادؿ، )
 .314ػػ  295، ص ص:1، العدد14الدراسات المالية والاقتصادية، المجمد 

الصناعية كخيار استراتيجي لتحالؼ المؤسسات الصغيرة  (، العناقيد2021قريني فارس، )
والمتوسطة: عرض بعض التجارب الدولية الناجحة، مجمة العموـ الانسانية والاجتماعية، 

 .64ػػػ 37، ص ص: 8العدد 
(، العمؿ الضغطي وتنافسية قطاع النسيج والملابس الجزائري، مجمة دفاتر 2016مرابط سميماف، )

 .154ػػ 138، ص ص: 2016، 6بوداكس، العدد 
(، الشراكة الجزائرية التركية في مجاؿ صناعة النسيج، مجمة دراسات 2021مسعودي راوية، )

 .495ػػ 479، ص ص: 3، العدد19اقتصادية، المجمد 


