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مكانية تحقيؽ و  في ىذه الورقة البحثية ندرس التحوؿ الرقمي :الممخص ، حيث يوعم المستدامة بالإعتمادالتنمية ا 
  عمى الإنضماـ إلى إتفاقيات دولية وتطبيؽ برامج تنموية لتحقيؽ التنمية المستدامة. مؿ الجزائرعت

التحوؿ الرقمي خطػوة تسػاعد عمػى تحقيػؽ التنميػة المسػتدامة بشػكؿ فعػاؿ، حيػث أف رقمنػة مختمػؼ إف  
فػػي أقػػؿ  اويجعػػؿ أدااىػػا أفضػػؿ ومميػػز  اقيػػور  االمجػػالات الإقتدػػادية والإجتماعيػػة والبيئيػػة والمؤسسػػية يزيػػدىا تطػػور 

، حيػث أف نقػرة زر عمػى ارنترنػت تقضػي عمػى الطػوابير والبيروقراطيػة مػ  إمكانيػة إرسػاؿ تكمفةجيد و وبأقؿ  وقت
كمػػػا تسػػػاعد عمػػػى إيجػػػاد  العطػػػؿ المرضػػػية دوف عنػػػاا التنقػػػؿ وحتػػػى تفعيػػػؿ بطاقػػػة الشػػػفاا ومتابعػػػة التعويضػػػات،

عة عبر اررضية الرقميػة، وباسػتخداـ الطاقػة الشمسػية لتوليػد الطاقػة الكيربائيػة منادب عمؿ، والتسجيؿ في الجام
 نحافظ عمى البيئة مف التموث.

 التحوؿ الرقمي، التنمية المستدامة، تكنولوجيا الإعلاـ والإتداؿ، الرقمنة. :المفتاحيةالكممات 
 .JEL  :D0, O5, O19, O33, Y10تصنيف 

Abstract: This paper examines the possibility of achieving sustainable development 

based on digital transformation. Algeria is working to accede to international 

conventions, implement development programs and enact legislation to achieve 

sustainable development.  

 Digital transformation helps achieving sustainable development effectively, 

as the digitization of various areas makes its performance much better. This study 

found that the Internet efficiency can eliminates queues and bureaucracy with the 

possibility of sending sick holidays, activating the healing card, pursuing 

compensation, enrolling in the university and find jobs without struggles via the 

digital floor, besides using solar power to keep the environment free from pollution. 

Keywords: digital transformation, sustainable development, information and 

communication technology, digitization. 
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 . مقدمة: 1
المحور في بدايات ظيور مدطمح التنمية المستدامة كانت الطبيعة ىي  

ارساسي الذي يدور حولو، وم  مرور الزمف تطور معنى المدطمح إلى أف أدبح 
إضافة إلى المجاؿ البيئي التنمية المستدامة  الإنساف محور أساسي تدور حولو أىداؼ

والإقتدادي، وعميو أدبحت التنمية المستدامة ىدؼ لجمي  الدوؿ المتقدمة والنامية حيث 
براـ معاىدات واتفاقيات سف القوانيفك ات مختمفةستقوـ كؿ دوؿ العالـ بسيا بظيور و  .وا 

يعتمد بالدرجة ارولى الذي كؿ مظاىر التطور التكنولوجي و  الذي يضـالعدر الرقمي 
عمى ارنترنت وتكنولوجيا المعمومات والإتداؿ، عرؼ العالـ التحوؿ الرقمي الذي مس 

ث تتبدؿ الوسائؿ وارساليب جمي  القطاعات لاسيما الإقتدادية والإجتماعية حي
وعميو تسعى جمي   الخ،المستخدمة في المدان  والتسويؽ والعمؿ والبيت والمدرسة ...

القطاعات إلى التحوؿ رقميا مف أجؿ مجارات التطورات الجديدة والحفاظ عمى حدديا 
م  راقي ومتطور )مجت  إلى مجتم وتأميف رعاية دحية للأفراد والتحوؿالسوقية إقتداديا، 

البطالة وتوفير رعاية دحية بمحاربة  المعرفة( وتسييؿ الحياة عمى الفئات الضعيفة
سعى لممجتم ، وىو الجانب الإجتماعي، ىذا م  المحافظة عمى البيئة مف التموث. ت

ويعتبر التحوؿ الرقمي حؿ مثالي إلى النمو والتطور ومواكبة الدوؿ المتقدمة الجزائر 
 ، وعميو نطرح الإشكالية التالية:لتحقيؽ التنمية المستدامة

 التنمية المستدامة  في الجزائر؟ ما مدى مساهمة التحول الرقمي في تحقيق     
 أهمية البحث:

تعود أىمية الموضوع إلى حداثتو وانتشاره الواس  في العالـ مف أجؿ تحقيؽ  
لى المزايا  التي يمكف أف أىداؼ التنمية المستدامة والتي تعبر عف مدى تطور البمد، وا 

 التحوؿ الرقمي.  قدمياي
لدارسة الموضوع نتب  المنيج الإحدائي بأسموبو الودفي لودؼ الظاىرتيف و 

 .وأسموبو التحميمي لتحميؿ النتائج
  :مظاهر التحول الرقمي في الجزائر .2

منظمات العمؿ ميما كاف حجميا تحتاج إلى أف تواكب التطور الحادؿ في  
يقتدر  لاو  ،موؾ المستيمكيفرف التكنولوجيا غيرت مف طريقة تفكير وسالتكنولوجيا وذلؾ 
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التحوؿ الرقمي لمجتم  ما أو مؤسسة ما عمى إعتماد برنامج رقمي أو إثنيف، أو المراسلات 
 عبر البريد الإلكتروني بدلا مف المراسلات الورقية فقط، إنما ىو أوس  وأعمؽ.

 مفاىيـ لمتحوؿ الرقمي نأخذ منيا:ىناؾ عدة  مفهوم التحول الرقمي: 1.2
التحوؿ الرقمي عند عبير القدبي ىو "إستخداـ المؤسسة التقنية في إدارة أعماليا  

وخدماتيا وأنشطتيا وفي معالجة وتحميؿ بياناتيا وفي التوادؿ بيف أفرادىا )بيف كؿ مف 
ف يتـ كؿ ذلؾ في الإدارييف والموظفيف( وفي أداا تعاملاتيا إلكترونيا بشكؿ كامؿ، ولابد أ

 .(2020)أحميف،  "بيئة تقنية ورقمية أمينة مستندة إلى قواعد بيانات محمية
 والقطاعات المؤسسات خدمات كافة يشمؿ حكومي مشروع الرقمي التحوؿ 
 ارفراد، بخدمة المرتبطة وارساسية الحيوية الخدمات تحويؿ في ويتمثؿ بالدولة، المختمفة

 الذكي، الإلكتروني الشكؿ إلى التقميدي شكميا مف المختمفة، ستثماراتوالإ والمؤسسات،
  .(2020)البموشية و أخروف،  والمتطورة الحديثة التقنيات عمى عتمادبالإ

 ويفكروف ويعمموف الناس بيا يعيش التي الطريقة تشكيؿ يعيد إطارا يعتبر أنو كما 
 الدائـ والسعي المستمر التخطيط م  المتاحة التقنيات عمى عتماداإ ويتوادموف ويتفاعموف

 تنافسية مجتمعات لبناا ضخمة إمكانيات يوفر حيث العممية، الخبرات دياغة لإعادة
 وموظفيف مستيمكيف مف ارطراؼ مختمؼ خدمات في جذري تغيير تحقيؽ عبر ،ومستدامة

نتاجياتيـ تجاربيـ تحسيف م  ومستخدميف  م  مترافقة المتناسبة العمميات مف سمسمة عبر وا 
 الإنفاؽ وتقميؿ الكفااة لتحسيف أداة ويعد والتنفيذ، لمتفعيؿ اللازمة الإجرااات دياغة
 .(2019)سلايمي و يوسؼ،  ومرونة بسرعة جديدة خدمات وتطبيؽ

سبؽ يمكف القوؿ أف التحوؿ الرقمي ىو الإنتقاؿ مف اردوات وارساليب  مما 
التقميدية في مختمؼ الإدارات والمؤسسات الإنتاجية وحياة ارفراد اليومية، إلى اردوات 

 الرقمية.و  وارساليب العدرية الحديثة 
 خطوات التحول الرقمي: 2.2

إلى جانب ذلؾ يجب ت فقط، الرقمي في رقمنة البيانا تنحدر خطوات التحوؿ لا 
تطوير المندات القديمة نحو بيئة تكنولوجيا معمومات قابمة لمتكيؼ م  الإحتياجات 
المتغيرة لممؤسسات المختمفة. وباتت الحكومات والمنظمات في جمي  أنحاا العالـ تتبنى 

عمى وىي عبارة عف تكنولوجيا تعتمد   ،التحوؿ الرقمي بالإعتماد عمى الحوسبة السحابية
نقؿ المعالجة ومساحة التخزيف الخادة بالحاسوب إلى ما يسمى السحابة وىي جياز خادـ 
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لتقديـ الخدمات بشكؿ أسرع  ،(2014)إياد عماد، يتـ الودوؿ إليو عف طريؽ ارنترنت 
 وتحفيز التنمية الإقتدادية. 

لتقديـ خدمات مطورة وجيدة بدمج تسعى جمي  المؤسسات  تحول الرؤية: 1.2.2
ويتطمب ذلؾ رؤية واضحة لنقطة الإنطلاؽ نحو التكنولوجيا في العمميات المؤسسية، 

التحوؿ الرقمي عبر تبني الحوسبة السحابية حيث تسيؿ تنفيذ ارفكار الجديدة. بتحوؿ 
ت التي الرؤية نحو التحوؿ الرقمي تتبنى المؤسسات منيج يلائـ طبيعة نشاطاتيا والخدما

 تقدميا وعميو يجب التركيز عمى كيفية تأثير التكنولوجيا الجديدة في فعالية المنيج المتب .
عمى مشروع يتضمف  2019في نوفمبر  الجزائريةالحكومة  ةدادقتظير ىذه الفكرة في م

في جمي  المؤسسات والإدارات  وتنظيميا وسيرىاة إنشاا وكالة وطنية لتطوير الرقمن
)وكالة حيث يجسد ىذا المشروع النظرة الجديدة لمحكومة نحو الرقمنة ، لمختمؼ القطاعات
 .(2019ارنباا الجزائرية، 

مف الميـ جدا تكويف قوة عاممة متمكنة مف تكنولوجيا المعمومات ثقافة التغيير:  2.2.2
 تتب  الجزائروفي ىذا الددد  .كبة تطوراتيا، مف أجؿ تسييؿ فكر التغييروقادرة عمى موا

سياسة جديدة في مجاؿ التكويف المتخدص وفقا لمتطمبات واحتياجات المؤسسات 
متياز في الرقمنة إمراكز بإنشاا  قتداد الوطنيقتدادية التي بإمكانيا تطوير وتنمية الإالإ

 .(2020)بوجمعة،  ميدافىذا الوارد بشرية في متكويف مف أجؿ 
تساعد الميزانيات الدغيرة في دف  عجمة الإبتكار قدما، تغيير نموذج التكمفة:  3.2.2

بتكار عمميات جديدة تساعد عمى معالجة لإ تتخذ خطوات خلاقةوذلؾ رف الفرؽ 
يمكف تعزيز الحوسبة السحابية مف خلاؿ تجمي  معدات تكنولوجيا كما التحديات. 

وتسري  سرعة تطوير التطبيقات  ،النظـ التقميديةبالمعمومات لتحسيف التكاليؼ مقارنة 
 . (2019)فارح،  المشتركة
نقؿ  رنو عمى الرغـ مف أف بعض المؤسسات تفضؿبدء الأعمال في السحابة:  4.2.2

التراخيص والمشاري  الفردية إلى السحابة، يختار البعض الآخر بدا ارعماؿ في السحابة 
مباشرة، حيث يحقؽ تطوير التطبيقات وتشغيميا بيذه الطريقة الإستفادة الكاممة مف نموذج 

إعداد خارطة طريؽ حوؿ الحوسبة السحابية  الجزائر عمىوتعمؿ  الحوسبة السحابية.
 .(2020)وكالة ارنباا الجزائرية، 
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وتأتي بعد ىذه ارركاف عممية "تتب  عممية التقدـ"، حيث إنو مف الضروري إنشاا 
ؿ الرقمي التي توفر ليا الحوسبة السحابية   التقدـ المحرز خلاؿ رحمة التحو مقاييس لتتب

 .(2018)الإقتدادية جريدة العرب الإقتدادية الدولية،  قفزات كبيرة نحو المستقبؿ
 الرقمنة في الجزائر: أهم القطاعات التي بدأت بعممية 3.2

تـ  حيثكؿ القطاعات العامة والخادة،  تعميـ الرقمنة عمى إلى الجزائر  تسعى 
تحديد المعالـ وقد زاولت نشاطاتيا المتمثمة في ستحداث الوكالة الوطنية لتطوير الرقمنة إ

الإستراتيجية الكبرى في مجاؿ ترقية إستعماؿ التكنولوجيات الحديثة وىو ما سيسمح ببروز 
و نذكر مف أىـ المجالات التي شرعت . (2019)وكالة ارنباا الجزائرية،  إقتداد رقمي

 في عممية الرقمنة:
مف المجالات ارولى التي قررت الجزائر رقمنتيا ىو المجاؿ  المدن الذكية:.1.3.2

مشروع  مف أجؿالتظاىرة الدولية لممدف الذكية بالجزائر العادمة  أقيمت العمراني حيث
إلى أف يكوف نموذجا مف شأنو أف  ىذا المشروع يدبو، و "الجزائر عادمة، مدينة ذكية"

دؼ إلى تقديـ معمومات تسمح بتسيير فعاؿ يي، كما يقدـ قاعدة مرجعية لمدف الدوؿ النامية
تسيير النفايات رنظمة المرور والنقؿ والمحطات الكيربائية وشبكات التزويد بالمياه و 

 .(2018)وكالة ارنباا الجزائرية،  أنظمة الإعلاـ والمدارس والمكتبات والمستشفياتو 
 الخدمات العمومية:  .2.3.2

في مجاؿ عدرنة المرفؽ العاـ باستعماؿ الوسائؿ التكنولوجية  المنجزةمشاري  أىـ ال -
حداثىي  الحديثة ما يعرؼ  رقمنة جمي  سجلات الحالة المدنية عمى المستوى الوطني وا 

مكيف الجالية ، وتكؿ وثائؽ الحالة المدنيةمنو ستخرج ي بالسجؿ الوطني الآلي لمحالة المدنية
نشاا و  .خ12مة بالخارج بتقديـ طمب الحدوؿ عمى عقد الميلاد الخاص الجزائرية المقي ا 

)وزارة  البيومتري جواز السفر، ومتابعة ممؼ طمب السجؿ الوطني الآلي لترقيـ المركبات
 .(2019الداخمية والجماعات المحمية والتييئة العمرانية، 

لمعماؿ ارجراا المؤمف ليـ إجتماعيا وذوي حقوقيـ الحدوؿ عمى  يتيح :فضاء الهناء -
 (CNASجتماعية لمعماؿ ارجراا )ميا الدندوؽ الوطني لمتأمينات الإالخدمات التي يقد

خدمات التدريح عف بعد ودف   استعماؿكما يمكف لغير ارجراا وررباب العمؿ . عف بعد
وتتـ العممية عمى ارنترنت  ريح عف بعد،عبر بوابات التد إشتراكات الضماف الاجتماعي
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)وزارة  يمكف لطالبي وعارضي العمؿ التسجيؿ مباشرة في مندة الوسيطو  بروابط معينة.
 .(2020العمؿ والتشغيؿ والضماف الإجتماعي، 

جديد لدى نظاـ معموماتي  تطبيؽ في ىذا الددد فيتـ قطاع الجباية والضرائب:. 3.3.2
مديرية المؤسسات الكبرى لضماف أحسف تسيير لممفات دافعي الضرائب والمعمومة المتبادلة 

)المديرية العامة لمضرائب،  م  مختمؼ المؤسسات البنكية والجمركية عمى الخدوص
2019). 
وثيقة في  تجسيد ىدؼ دفرإلى في الجزائر  يسعى قطاع التجارة  قطاع التجارة: .4.3.2

، مف خلاؿ مخطط يتـ تجسيده وفؽ نظاـ معموماتي 2022التعاملات الإدارية بحموؿ العاـ 
 حديث وتطوير البرامج الإحدائية، كما تساعد التطبيقات التي يتضمنيا ىذا المخطط

م  يتـ ربط القطاع وعميو  متخذي القرار عمى التسيير واتخاذ القرار المناسب  في حينو. 
الوزارات ذات الدمة عمى غرار الداخمية والمالية )الجمارؾ( والدناعة وغيرىا، بغرض 
تمقي وتبادؿ المعمومات ذات العلاقة بمختمؼ العمميات التجارية المجسدة عبر التراب 

)وزارة  الوطني، ومعمومات عف السم  وارسعار )الجممة والتجزئة( والمؤسسات والعينات
تطبيؽ إلكتروني موجو لمشركات التجارية مف أجؿ إيداع  أطمؽوقد . (2021التجارة، 

الدف   استعماؿسيساىـ في تعزيز آليات كما ، الحسابات الإجتماعية عبر ارنترنت
 .(Dzair TIC ،2020) الإلكتروني

رقمنة النظاـ البنكي الجزائري ضروري لتسييؿ  القطاع البنكي والمالي: .5.3.2
شارؾ البنؾ وقد  المعاملات البنكية، وضبط أكثر لمكتمة المالية المتداولة خارج البنوؾ

، الوطني الجزائري بفعاليات الطبعة الثامنة لدالوف البنوؾ، التأمينات والمنتجات المالية
بمنتجات و خدمات البنؾ  عرض كؿ إجرااات العدرنة و الرقمنة الخادةحيث قاـ ب

لكترونية، بطاقات دة المتعمقة بالخدمات البنكية الإبإطلاؽ: الوكالة الرقمية، اررضية الجدي
CIB البنؾ الوطني  الخادة بالشركات وكذا دفتر التوفير م  الشريط المغناطيسي(

 .(2018الجزائري، 
مف رقمنة الممؼ حيث يبدأ  مشروع المستشفى الرقميأطمقت الجزائر  الصحة:. 6.3.2

نشاا قاعدة بيانات دحية لممرضى يكوف الولوج إلييا عبر أرضية رقمية  الطبي وا 
رقمنة مشروع و  .للإستقباؿ مرتبطة بقاعدة بيانات لمشبكة الدحية الداخمية والخارجية

ومشروع العلاقات التعاقدية م  ىيئات الضماف الإجتماعي عف طريؽ بطاقة الشفاا. 
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رقمنة الإدارة . ومشروع الإعتماد عمى رقـ التعريؼ الوطني الخاص بالبطاقة البيوميترية
المركزية وربطيا بالمؤسسات الدحية لتسييؿ ومعالجة الممفات المختمفة خادة ارنشطة 

ب المادي ططات النشاط حتى يسمح لمقطاع بتقييـ الجانمشروع رقمنة مخو الطبية. 
. وأخيرا مشروع الديدلية الإلكترونية الذي يشتمؿ عمى قاعدة والبشري لميياكؿ الدحية

 بيانات الدواا المستيمؾ ومعرفة إحتياجات المستشفيات بدفة دقيقة مف أجؿ ترشيد النفقات
لمرضى السمطاف ندة رقمية م 2020جويمية  في . كما أطمقت(2020)الجزائر الآف، 

وكذا بتقريب المرضى مف مراكز العلاج  قميص آجاؿ مواعيد العلاج بارشعةتمعنية ب
 .(2020)وكالة ارنباا الجزائرية،  بارشعة
، 2012في الجامعات الجزائرية منذ  الرقمنة بدأتالتعميم العالي والبحث العممي: . 7.3.2
في أرضية رقمية مسمات بػ بروقريس، وقد بدأ ىذا البرنامج في العمؿ مبدئيا ذلؾ ويتجسد 

في التسجيؿ ارولي لمطمبة في الماستر والدكتوراه، وتجري عممية تطوير البرنامج إلى أف 
)حدة نيوز الجامعة عبر قناة الجزائر،  هعبر تتـ تدبح كؿ عمميات قطاع التعميـ العالي 

2018). 
 جراءات التي إتخذتها الجزائر لتحقيق التنمية المستدامة الإ .3

مدطمح التنمية المستدامة يتداوؿ عالميا وفي جمي  البمداف التي تطمح إلى  
عمى نظافة  التقدـ والتطور والحفاظ عمى مستوى معيشي ملائـ لجمي  ارفراد م  المحافظة

 المحيط والبيئة، ولكؿ بمد معايير خادة بتطبيقيا لمتنمية المستدامة.
 مفهوم التنمية المستدامة: 1.3

( تقرير WCED، نشرت لجنة ارمـ المتحدة لمبيئة والتنمية )1987في عاـ        
 رؾ"لاند، بعنواف "مستقبمنا المشتتيا، جرو ىارلـ برو تسـ رئيسإ، الذي سمي عمى تلاندبرو 

المستدامة ىي التنمية التي تمبي "التنمية  :حيث عرفت التنمية المستدامة عمى أنيا
 حتياجات الحاضر دوف المساس بقدرة ارجياؿ المقبمة عمى تمبية احتياجاتيـ الخادة"إ

(Brundtland, 1987). 
التنمية المستدامة عمى أنيا "التنمية التي  ،عرفت المجنة العالمية لمبيئة والتنمية       

تقضي بتمبية الحاجات ارساسية لمجمي  وتوسي  الفردة أماـ المجتم  لإرضاا طموحيـ 
إلى حياة أفضؿ ونشر القيـ التي تشج  أنماط إستيلاكية ضمف حدود الإمكانات البيئية 

 .(45، دفحة 2016)الشمري،  التي يتطم  المجتم  إلى تحقيقيا بشكؿ معقوؿ"
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عرؼ ويميـ رولكز ىاوس مدير حماية البيئة ارمريكية التنمية المستدامة عمى  
أنيا: "تمؾ العممية التي تقر بضرورة تحقيؽ نمو إقتدادي يتلااـ م  قدرات البيئة وذلؾ 

متكاممة وليست  مف منطمؽ أف التنمية الإقتدادية والمحافظة عمى البيئة ىما عمميات
 .(15، دفحة 2020)السيد،  "متناقضة
ويمكف القوؿ بأف التنمية المستدامة ىي تحقيؽ العدؿ والمساواة في توزي  مختمؼ  

الموارد الطبيعية وتحقيؽ المساواة بيف ارفراد، م  تحسيف المستوى المعيشي لممجتم  
مف  المستويات الدولية، م  الحفاظ عمى نديب ارجياؿ القادمة والرقي بالبمد رعمى

 .    الثروات
 أهداف التنمية المستدامة: 2.3

 يشتمؿ المستدامة قرار لمتنمية المتحدة ارمـ قمة عتمدتإ 2015 سبتمبر 25 في      
 :موضحة في الشكؿ أدناه 2030المستدامة لسنة  لمتنمية ىدؼ 17 عمى

مقسمة حسب أهم المجالات الإقتصادية : أهداف التنمية المستدامة 1الشكل رقم 
 والإجتماعية والبيئية

 بالإعتماد عمى: تيفد الباحثإعدا المددر:

 القضاا عمى الفقر•
 القضاا عمى الجوع•

الدحة الجيدة •
 والرفاه

 التعميـ الجيد•
المساواة بيف •

 الجنسيف 
الحد مف أوجو عدـ •

 المساواة 
السلاـ والعدؿ •
 لمؤسسات القوية وا

 

 

 

المياه النظيفة •
 والنظافة الدحية 

طاقة نظيفة •
 وبأسعار معقولة 

 العمؿ المناخي •
 الحياة تحت الماا•
 الحياة في البر  •

 

العمؿ اللائؽ ونمو •
 الإقتداد 

الدناعة والإبتكار •
 واليياكؿ ارساسية 

مدف ومجتمعات •
 محمية مستدامة 

عقد الشركات •
 لتحقيؽ ارىداؼ 

الإستيلاؾ والإنتاج •
 المسؤولاف
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) https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/sustainable-

development-goals( 

 ارىداؼ لإنجازات ستكمالاإ المستدامة لمتنمية عشر السبعة ارىداؼ تأتي 
 كأداة التكنولوجيا واستخداـ جديدة لسياسات أساسا الإبتكار يشكؿ وقد للألفية، الإنمائية
 .(African promise, 2019) المستقبؿ معالـ ورسـ الفقر لمكافحة

ىدؼ  17بيف مف ىدؼ  14بػ  2035-2017تتكفؿ الإستراتيجية الوطنية لمبيئة  
بيا الجزائر أثناا مؤتمر ارمـ المتحدة حوؿ  لتزمتاة المستدامة للأمـ المتحدة التي لمتنمي

 .رو محا 07تتركز ىذه الإستراتيجية عمى . 2015التنمية المستدامة سنة 
المحافظة في  الثاني المحورو ، تحسيف الدحة ونمط الحياةحوؿ  اروؿ المحور

تأميف ارمف الغدائي في  الثالثالمحور ثـ ، افي الوطنيعمى الرأسماؿ الطبيعي الثق
 المحورو ، قتداد ارخضر والتدويريتطوير الإ الراب  عمىالمحور بينما يركز ، المستداـ
زيادة مقاومة فييتـ ب السادسالمحور أما ، زيادة مقاومة الجزائر لمتدحرفي  الخامس

 الساب  ييتـالمحور وأخيرا ، المجيودات الدوليةالجزائر لمتغيرات المناخية ومشاركتيا في 
 .(2014)وزارة البيئة والطاقات المتجددة،  وض  حوكمة بيئيةب

، مستدامةلتحقيؽ التنمية ا مف أجؿ دى البعيدملا ىمتنموية ع اوضعت الدولة آفاق 
د، فوضعت لاالب يفافية حوؿ مستقبؿ التنمية ر شستإاتيجية تر بدراسات إس حيث قامت
داؼ التنموية ىربيدؼ تحقيؽ بعض ا 2011 ىلإ 2001ية مف شر اتيجية لمعر تالجزائر إس

قتدادية، والعمؿ لإعية واماجتلإبرامج التنمية ا يفستمرارية البيئية لإمف بينيا، إدماج ا
العمومية لمسكاف، وقد تـ إنجاز اية الدحة م، حمستداـ وتقميص ظاىرة الفقرلالنمو ا ىمع

العديد  يفعتبار لإذه التنمية، أعطت نتائج جديرة باإطار ى يفميمة لؿ اامعرالعديد مف ا
رتقاا بالوقاية الدحية لإاية وام، والحالخدوص محاربة الفقر ىممياديف، منيا علمف ا
م  ذلؾ و بالبيئة.  تعمقةملتخاذ القرار اإعممية  يفدماج لإية واشر مستوطنات البلف ايوتحس

كف مشاكؿ ذات دمة بالتمالمية و يمو التدعوبات الالخدوص  ىمعو معوقات بعض الف فإ
لجزائر مف الحد مف مجيودات ا ىلالناجعة، أدت إـ لاعلإمف التكنولوجيا وغياب أنظمة ا

 .(77، دفحة 2015)بوحجمة، ؿ امعارأجؿ تطبيؽ جدوؿ 
المدادقة عمى الإتفاقيات الدولية لمتنمية المستدامة  سباقة في الجزائر  كانت 

تغير المناخ الموافؽ عمييا مف طرؼ ب الخادةالدولية مـ المتحدة ار إتفاقية وأىميا
وسعت الجزائر إلى تطبيؽ . (301، دفحة 2020)زايد،  مـ المتحدةللأالجمعية العامة 
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أىداؼ التنمية المستدامة مف خلاؿ القوانيف التي سنيا المشرع الجزائري، فبالإضافة إلى 
 :نجد أيضا المتعمؽ بحماية البيئة في إطار التنمية المستدامة 10-03 القانوف رقـ

  2001ديسمبر سنة  12الموافؽ  1422رمضاف عاـ  27مؤرخ في  19-01قانوف رقـ ،
زالتيا يتعمؽ  .بتسيير النفايات ومراقبتيا وا 

  2002فبراير سنة  5الموافؽ  1422ذي القعدة عاـ  22مؤرخ في  02-02قانوف رقـ ،
 .يتعمؽ بحماية الساحؿ وتثمينو

  2004ديسمبر سنة  25الموافؽ  1425ذي القعدة عاـ  13مؤرخ في  20-04قانوف رقـ ،
 .وارث في إطار التنمية المستدامةيتعمؽ بالوقاية مف ارخطار الكبرى وتسيير الك

  2001ديسمبر سنة  12الموافؽ  1422رمضاف عاـ  27مؤرخ في  20-01قانوف رقـ ،
 .يتعمؽ بتييئة الإقميـ وتنمية المستدامة

  2011فبراير سنة  17الموافؽ  1432ربي  اروؿ عاـ  14مؤرخ في  02-11قانوف رقـ ،
 .المستدامةيتعمؽ بالمجالات المحمية في إطار التنمية 

  2007مايو سنة  13الموافؽ  1428ربي  الثاني عاـ  25مؤرخ في  06-07قانوف رقـ ،
 .يتعمؽ بتسيير المساحات الخضراا وحمايتيا وتنميتيا

  2004يونيو سنة  23الموافؽ  1425جمادى ارولى عاـ  5مؤرخ في  03-04قانوف رقـ ،
 .(2018)الميزاف،  مستدامةيتعمؽ بحماية المناطؽ الجبمية في إطار التنمية ال

 :في الجزائر بعض التدابير المتخذة لتحقيق التنمية المستدامة 3.3
 مؤسسات التنمية المستدامة في الجزائر: 1.3.3

كمفت الجزائر عدة مؤسسات بنشاطات تخدـ مدالح التنمية المستدامة منيا مف  
 المركز ومنيا المردد ومنيا ما يحمؿ تسميات أخرى كالتالييأخذ طاب  الوكالة ومنيا 

 :(2014)وزارة البيئة والطاقات المتجددة، 
  الوكالات: الوكالة الوطنية لمنفايات، الوكالة الوطنية لمتغيرات المناخية، الوكالة

 الوطنية لترقية إستعماؿ الطاقة وترشيده.
  المراكز: المركز الوطني لتكنولوجيات الإنتاج اركثر نقاا، مركز تنمية الموارد

 البيولوجية.
  المرادد: المردد الوطني لمبيئة والتنمية المستدامة، المردد الوطني لترقية الطاقات

 المتجددة، المردد الوطني لممدينة.
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 وطني لمتكوينات ىيئات ومؤسسات تحت تسميات أخرى: الحظائر الوطنية، المعيد ال
البيئية، المعيد الجزائري لمطاقات المتجددة، الدندوؽ الوطني لمطاقات المتجددة، 
مؤسسات المساعدة عف طريؽ العمؿ، المجمس ارعمى لمبيئة والتنمية المستدامة، 
المجمس الوطني لمغابات وحماية البيئة، محافظة الطاقة الذرية، المحافظة الوطنية 

 لمساحؿ.
مياـ ىذه المؤسسات أنيا في خدمة مدالح التنمية المستدامة ولكف في نميز مف  

مجاليا البيئي، حيث أنيا مكمفة بحماية البيئة مف التموث وحماية الحيوانات والمحيط 
والساحؿ...، ما عدا البعض كمؤسسات المساعدة عف طريؽ العمؿ التي تعمؿ عمى 

، والمردد الوطني لممدينة الذي يعمؿ المعوقيف ومحاولة إدماجيـ في المجتم  وترقيتيـ
 عمى إعداد دراسات حوؿ تطور المدف.

 البرامج التنموية: 2.3.3
رنامج عمى المدى القدير : ب2004 -2001برنامج الإنعاش الإقتصادي  1.2.3.3
يجاد  ،والمتوسط ييدؼ إلى مكافحة الفقر وخمؽ منادب شغؿ وضماف التوازف الجيوي وا 
 .المثمى لمنيوض بالإقتداد الوطني الظروؼ

: ويعد أكثر أىمية  2009-2005البرنامج التكميمي لدعم النمو الإقتصادي  2.2.3.3
ييدؼ لإعادة  برنامج اليضاب العميا(، ،مف البرامج التي أطمقت معو )برنامج الجنوب

تخفيؼ مف وال التوازف الإقميمي مف خلاؿ تطوير شبكة الطرؽ والسكؾ الحديدية وتحديثيا،
الرعاية الدحية و السكف توفير وتحسيف الظروؼ المعيشية ب المشاكؿ في الموارد المائية،

 .والتعميـ العالي والتكويف المينيوالتكفؿ بالإحتياجات المتزايدة في مجاؿ التربية 
البرنامج إلى تحسيف  ييدؼ :2015-2010برنامج توطيد النمو الإقتصادي  3.2.3.3

التنمية البشرية مف خلاؿ تحسيف التعميـ في مختمؼ أطواره والتكفؿ الطبي النوعي وتحسيف 
إضافة إلى تحسيف الخدمة العمومية  .تزويد بالمياه والموارد الطاقويةظروؼ السكف وال

ي فو وخدودا في قطاع ارشغاؿ العمومية لتحديث شبكة الطرقات وزيادة قدرة الموانئ، 
ى دعـ تحديث ومد شبكة السكؾ الحديدية وتحسيف النقؿ الحضاري. إضافة إلقطاع النقؿ 

الخدوص مف خلاؿ دعـ التنمية الفلاحية والريفية، وترقية  تنمية الإقتداد الوطني عمى
المؤسسات الدغيرة والمتوسطة، والدعـ العمومي لتأىيؿ وتيسير القروض البنكية، وتطوير 
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وعمى دعيد آخر تطوير إقتداد  وية، وتشجي  إنشاا منادب شغؿ،الدناعة البتروكيما
 .(2011-2010)زويف،  المعرفة مف خلاؿ دعـ البحث العممي

 :يق التنمية المستدامة في الجزائرالتحول الرقمي سبيل لتحق. 4
 :لمتحول الرقمي جاهزية البنية التحتية 1.4

وغير  تدفؽ قويلتحقيؽ تحوؿ رقمي فعاؿ يجب توفير بنية تحتية جيدة، وأىميا  
تغطية كامؿ التراب  ضمافو ، ثابت والنقاؿشبكات الياتؼ الإضافة إلى للأنترنت،  متقط 
 ئية.الطاقة الكيرباب الوطني

 2019 \2000بعض مؤشرات الرقمنة في الجزائر خلال الفترة : 1جدول رقم 
مستخذمي 

 (%الأنترنت )

عرض النطاق الترددي 

 (MBIT/S)الذولي

إشتراكات 

 الهاتف النقال

 إشتراكات

 الهاتف الثابت
 السنىات

0.49 \ 86000 1761327 2000 

0.64 \ 100000 1880000 2001 

1.59 \ 450244 1950000 2002 

2.19 \ 1446927 2079464 2003 

4.63 \ 4882414 2486720 2004 

5.849 \ 13661355 2572000 2005 

7.37 \ 20997954 2841297 2006 

9.453 \ 27562721 3068409 2007 

10.18 3200 27031472 3069140 2008 

11.23 20000 32729824 2576165 2009 

12.5 36000 32780165 2922731 2010 

14.9 68608 35615926 3059336 2011 

18.2 104448 37527703 3289363 2012 

22.5 125000 39517045 3132829 2013 

29.5 246250 43298174 3098787 2014 

38.2 467510 43227643 3267592 2015 

42.9455269 547520 47041321 3404709 2016 

47.6910552 499541 45845665 4100982 2017 

49.0384681 433719 47154264 4200919 2018 

\ 722554 47081131 4635217 2019 

 .ITUبالإعتماد عمى  إعداد الباحثتيف المصدر:
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فإف عرض النطاؽ الترددي في تزايد مستمر في الجزائر  (01)حسب الجدوؿ  
مضاعفة قدرة  تمت. وقد 2013ضعؼ القيمة التي سجمت في  2014حيث يسجؿ سنة 

يسمح مما  2021تيرابايت/ثانية خلاؿ عاـ  4,2 ػالنطاؽ الترددي الدولي في الجزائر ب
أوضحت حديمة كما  بتحسيف نوعية النفاذ إلى الإنترنت ذات التدفؽ العالي والجد عالي.

تيرابايت/ثانية  2إلى  7,1رتف  مف إأف عرض النطاؽ الترددي الدولي  2020القطاع لعاـ 
لنظاـ الكابؿ البحري  بالتشغيؿ الفعمي روذك .2021 جانفيو  2020 جانفيبيف 

فالنسيا( والذي يمكف أف تدؿ قدرتو الإجمالية -نسيا( و )الجزائرفال-أورفاؿ/ألفاؿ )وىراف
  تيرابايت. 40إلى 

كيمومترا مف ارلياؼ البدرية وتركيب  7046.93إنجاز تـ  2020خلاؿ العاـ 
تداؿ بالإنترنت وتعميـ الودوؿ إلى تحسيف جودة الإل مف الحزـ اليرتزية الرقمية 182

وادؿ مشروع توسي  الودمة المحورية مف ويتعالي،  الإنترنت ذات التدفؽ العالي والجد
خلاؿ إنجاز ودمتيف محوريتيف جديدتيف شرؽ وغرب بيدؼ تأميف شبكة النقؿ وتحسيف 

 .(2021)وكالة ارنباا الجزائرية،  نوعية الخدمة ورف  عرض النطاؽ
والنقال في الجزائر خلال الفترة الإشتراكات في الهاتف الثابت : 2الشكل رقم 

2000\2019 

 
 1.مف معطيات الجدوؿ رقـ  إعداد الباحثتيف المصدر:
يظير لنا الشكؿ أعلاه الفرؽ بيف مشتركي الياتؼ الثابت ومشتركي الياتؼ  

النقاؿ حيث أف البداية كانت بارغمبية الساحقة لمشتركي الياتؼ الثابت خلاؿ السنوات 
وسرعاف ما انتشرت ثقافة الموبايؿ في المجتم  وأدبحت ارغمبية ، 2002إلى  2000

 2019إلى  2004تفضمو ويظير ذلؾ بزيادة عدد مشتركي الياتؼ النقاؿ خلاؿ السنوات 
ويستمر الوض  إلى يومنا ىذا م  تحسف طفيؼ في عدد مشتركي الياتؼ الثابت بداية مف 
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ولة في تغطية المناطؽ المعزولة وىي زيادة بسيطة جدا تعود إلى مجيودات الد 2016
 .والبعيدة جدا بشبكات الياتؼ الثابت

بنجاح  1تدالات ألكومسات دطناعي الجزائري للإالقمر الإ أطمقت الجزائر وقد 
رساؿ إجياز  33يضمف الساتؿ الذي يتوفر عمى  .ديسمبر مف المندة الدينية 11  في

ذاعية والتعميـ عف ب كما يسير  ،عف بعد وندوات عف بعدعد والطب خدمات تمفزيونية وا 
اللاسمكية في حاؿ حدوث كوارث طبيعية كبرى و تدالات السمكية عمى توادؿ خدمات الإ

تتمثؿ  . أيضاة واللاسمكيةيتدالات السمكقدرات الشبكة الوطنية للإ  مف  عمى الرف و 
بفضؿ شماؿ البلاد   الخدمات المتمركزة فيميامو في مراقبة الحدود ونقؿ النشاطات و 

ستغلاؿ المرتبطة الإ للاسمكية إضافة إلى تخفيض تكاليؼاتدالات السمكية و شبكة للإ
كما  السمكية واللاسمكية الدولية.  تدالاتلإباستعماؿ القدرات الفضائية التي توفرىا أنظمة ا

 .(2018)وكالة ارنباا الجزائرية،  نترنت عالي التدفؽيسمح ببث ار
 التنمية المستدامة:مؤشرات  2.4

 المؤشرات الإجتماعية:  1.2.4
تتعدد ىذه المؤشرات حيث تشمؿ كؿ ما يخص ارفراد وسنحاوؿ دراسة المؤشرات  

التي تتطور بفضؿ الرقمنة في الجزائر، كالدحة التي عرفت مؤخرا عدة مشاري  رقمنة كما 
بطاقة الشفاا )بطاقة رقمية تستعمؿ في إقتناا  استخداـأف قرار الدولة مؤخرا بالقدرة عمى 

اردوية مف الديدليات( لمنساا الحوامؿ مف أجؿ الولادة في المؤسسات الإستشفائية 
 الخادة. مؤشر البطالة ميـ جدا أيضا سنحاوؿ تحميمو مف خلاؿ الشكؿ التالي:

 مةمنحنى تطور البطالة كنسبة مئوية من إجمالي القوى العام :03الشكل رقم 

 
 .بالإعتماد عمى بيانات البنؾ الدولي إعداد الباحثتيف المصدر:

12,83 
11,81 11,89 12 

10,2 
11,21 

10,21 9,82 
10,97 

9,96 9,96 10,16 

0 

2 

4 

6 

8 

10 

12 

14 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
 الجزائر



 أميهة نغنوشي، جزيرة معيزي                                             مجلة البحوث الاقتصادية والمالية              

 2021-ديسنبر/ جامعة أم البواقي                                                                        660  

أف نسبة البطالة مف إجمالي القوى العاممة يتراوح بيف  (03)يظير لنا في الشكؿ  
إلى  2014وىذا راج  إلى أزمات إنييار أسعار النفط المتتالية مف أزمة   %12و 10%

بأسعار النفط. بما أف الجزائر بمد  توحاليا أزمة فيروس كورونا التي أطاح 2015أزمة 
عمى دادرات النفط والغاز الطبيعي ومشتقاتيـ، فقد أثرت ىذه ارزمات عمى البمد  يقوـ

 المفتوحة كؿ سنة.  ؿبشكؿ كبير مما قمص مف منادب العم
في ديدة جوظائؼ رقمية  ظيرتساىمت الرقمنة في توسي  مجاؿ التوظيؼ حيث  
أو الوسائط المتعددة، المشرفيف عمى  أقساـ الميمتي ميديا مسيري أبرزىا التوظيؼساحة 

إدارة المحتوى الرقمي الخاص بالمؤسسات عبر مواقعيا الإلكترونية أو مواق  التوادؿ 
نستغراـ، الاجتماعي،  ضافة إلى وظيفة مسؤوؿ التسويؽ إعمى غرار الفيسبوؾ، وتويتر وا 

                                                                            .مف أىـ الوظائؼ التي تبحث عنيا الشركات أيضاوتعتبر الرقمي أو الشبكي 
ر، يربط بيف الباحثيف عف فتراضي في الجزائإأوؿ معرض توظيؼ وقد تـ تنظيـ  

ستكشاؼ إيمكف  حيث عمؿ وأدحاب العمؿ الجزائرييف عمى مندة عبر الإنترنت،
يمكف ردحاب العمؿ أيضا  ، كماالذاتية ةسير الرساؿ ا  أدحاب العمؿ، وتدفح الوظائؼ و 

مباشرة عمى  معيـمقابمة إجراا الالتفاعؿ م  المترشحيف ومراجعة ممفاتيـ الشخدية وحتى 
 . (Algeria worklinks ،2021) المندة
 المؤشرات الإقتصادية:  2.2.4

نأخذ كمثاؿ عف المؤشرات الإقتدادية مؤشر تطور القيمة المضافة في قطاع  
 الزراعة في الشكؿ التالي: 

تطور القيمة المضافة في قطاع الرزراعة، نسبة مئوية من إجمالي  :04الشكل رقم 
 2011/2019الناتج المحمي خلال الفترة 

 
 .بالإعتماد عمى بيانات البنؾ الدولي إعداد الباحثتيف المصدر:
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التطور الموجب لمقيمة المضافة في قطاع الزراعة،  (04)يوضح لنا الشكؿ  
قاعدة بيانات رقمية تسمح بإحداا ارراضي الزراعية عبر التراب وتقوـ الجزائر بإنشاا 

مح بتوفير معطيات حوؿ الفلاحيف العديد مف التطبيقات الإلكترونية تسالوطني وكذا 
 .(2020)وكالة ارنباا الجزائرية،  المواليف والماشية في إطار برنامج رقمنة القطاعو 

 المؤشرات البيئية: 3.2.4
الحدوؿ عمى ندرس في الشكؿ الموالي كمثاؿ عف المؤشرات البيئية مؤشر سبيؿ  
 الكيرباا:

 2018 /2011: تطور سبيل الحصول عمى الكهرباء خلال الفترة 05الشكل رقم 

 
 .بالإعتماد عمى بيانات البنؾ الدولي إعداد الباحثتيف المصدر:
نميز مف الشكؿ أعلاه أف الحدوؿ عمى الطاقة الكيربائية في الجزائر مرتف  جدا  

توليد الطاقة الكيربائية غاز ثاني أكسيد الكربوف . ينتج عف %100ويكاد أف يبمغ نسبة 
ف محطة لتوليد الكيرباا بالطاقة الشمسية بقدرة يدشالمضر بالدحة والمموث لبيئة. وقد تـ ت

ورغـ توفرىا عمى  ميغاوات، بمدينة جانت في ولاية إيميزي عمى الحدود م  ليبيا، 3
يرة خادة بالطاقة دحراا شاسعة إلا أف الجزائر لا تتوفر عمى مشاري  كب

المحمي مف الكيرباا المعتمدة عمى الطاقة  نسبة الإنتاج بموغوتعوؿ الجزائر عمى  الشمسية،
 .مف مجموع الإنتاج العاـ لمكيرباا %27إلى  2030المتجددة في أفؽ عاـ 

(CNN ،2017بالعربية) المتجددة ولكف تكاليؼ . وتعد الطاقة الشمسية مف أىـ الطاقات
ستغلاؿ ىذه الطاقة جد متطورة ا أف الوسائؿ المعتمد عمييا في اإستغلاليا جد عالية، كم

 تكنولوجيا حديثة جدا ومكمفة. وتقوـ عمى
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 المؤشرات المؤسسية:  4.2.4
ندرس مؤشر واردات سم  تكنولوجيا المعمومات والإتدالات رىميتيا في قياـ أي  

ختدار لموقت  مؤسسة بنشاطاتيا عمى أكمؿ وجو، ولما تقدمو مف تسييلات في العمؿ وا 
 وتحسيف جودة الخدمات المقدمة.

تطور واردات سمع تكنولوجيا المعمومات والإتصالات، نسبة مئوية من : 06الشكل رقم 
 2011/2017إجمالي السمع خلال الفترة 

 
 بالإعتماد عمى بيانات البنؾ الدولي إعداد الباحثتيف. المصدر:
نميز أف نسبة واردات سم  تكنولوجيا المعمومات والإتدالات  (06)مف الشكؿ  

بعدىا بدأت في الإنخفاض قميلا، وىذا يرج  للأزمة المالية التي  2015بمغت أقداىا في 
ومف أطاحت بالإقتداد الجزائري )إنييار أسعار النفط(، ولكف ىذه السم  ميمة جدا 

ارفضؿ لو يكوف ىناؾ مخابر بحث عممي مطورة مف أجؿ البحث والإبتكار لتدني  ىذه 
المنتجات محميا، وىذا يساعد عمى خمؽ منادب شغؿ جديدة وتوفير ىذه التجييزات 

  بأسعار محمية أقؿ مف المستوردة.
تـ إطلاؽ بوابة إلكترونية لإنشاا المؤسسات عف بعد، تتيح ري شخص  وقد

)وزارة العمؿ والتشغيؿ والضماف الإجتماعي،  نترنت في السجؿ التجاريعبر ار التسجيؿ
2021). 

 الخاتمة:. 5
مػ  التسػارع الكبيػر الػذي تشػيده جميػ  تفاديػؿ الحيػاة بسػػبب التطػػور التكنولوجي  

المسػػتمر، أدبح العالـ أمػػاـ ضغػػط كبيػػر لمواكبػػة المسػػتجدات، وأماـ ضرورة ممحة 
خدودػا بعػد ىػذه السػنوات  التغييػر ليػس سػيلاو لمتحوؿ رقميا في مختمؼ المجالات، 

إتباع الطرؽ التقميدية واستخداـ اردوات الكلاسيكية، إضافة إلى ارخطار الطويمة مف 
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 مف الضروري، وعميو رالرقمي نظرا لمتطور التقني الكبيارمنية التي يعرضنا ليا التحوؿ 
تعزز الجانب التقني مف أجؿ التحكـ الجيد والسير أف الجانب القانوني و الجزائر أف تدعـ 

فإنو لمتحوؿ رقميا يجب العمؿ عمى  تي أجريتحسب الدراسة الو  ة.الرشيد لمتعاملات الرقمي
(، المؤسسات المجتم  الذي يوفر زبائف رقمييف و  ثلاث أطراؼ رئيسية، الحكومة )رأس اليرـ

) تقوـ الجزائر ببناا اليرـ بشكؿ سميـ حيث تدعـ وتسرع في رقمنة جمي  . )قاعدة اليرـ
القطاعات، كما تحاوؿ أف تزرع ىذه الثقافة بيف ارفراد للإقباؿ عمى إستخداـ مختمؼ 
اردوات والتطبيقات الرقمية التي تسيؿ عممية تمبية الحاجات مف شراا ودف  الفواتير 

التحتية لاتزاؿ ىشة حيث أف ارنترنت وىو أساس  وتحديد المواعيد ... الخ. لكف البنية
 المعاملات الرقمية لايزاؿ ضعيفا ومتقط . 

ولقد أظيرت الدراسة مدى مساىمة التحوؿ الرقمي في تحقيؽ التنمية المستدامة  
في الجزائر لما يقدمو ىذا ارخير مف مزايا وتسييلات وخدمات أفضؿ لممجتم ، فبتطوير 

ادية والإجتماعية والمؤسسية تدبح حياة ارفراد أفضؿ وأسيؿ مختمؼ القطاعت الإقتد
كما أف البمد يرقى ويتطور ومثاؿ ذلؾ: فضاا اليناا لإرساؿ العطؿ المرضية دوف عناا 
التنقؿ كما يمكف مف تفعيؿ بطاقة الشفاا ومتابعة التعويضات أيضا، وتطبيؽ يجم  

معرض توظيؼ ، و الجامعة المريض والطبيب والمخابر، وأرضية رقمية لمتسجيؿ في
يربائية ، واستخداـ الطاقة الشمسية لتوليد الطاقة الكAlgeria worklinks إفتراضي

عدا  الجانب الإقتدادي فلا يستفيد جيدا مف الرقمنة ما مالحماية البيئة مف التموث. أ
اع الخدمات المالية الرقمية التي أدبحت متوفرة في مكاتب البريد والبنوؾ إضافة إلى قط

مف  ويخم لا الرقمنة موضوعإف التجارة الذي يعرؼ إعتمادا كبيرا عمى الوسائؿ الرقمية. 
، تدف  لرقمية والغوص مطولا في ارنترنتالوسائؿ ا عمى عتمادالإارضرار حيث أف 

. وعميو مف الوجود أساس لو عالـ إفتراضي لاإراديا والدخوؿ في  بالإنساف إلى الإدماف لا
 نقترح ما يمي:

رف  مستوى الوعي لدى ارفراد بأىمية التحوؿ نحو الإقتداد الرقمي، والإعتماد عمى  -
المزايا التي يقدميا لتسييؿ الحياة اليومية مما يساىـ في تحقيؽ التنمية المستدامة في 

 مختمؼ الجوانب الإجتماعية.
 قمية.سف قوانيف تشريعية تحمي المستيمؾ والتاجر خلاؿ التبادلات التجارية الر  -
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سف قوانيف لتحقيؽ التنمية المستدامة تخدـ الجوانب الإقتدادية والإجتماعية رف  -
 معظميا يخدـ الجانب البيئي.

ة لتطبيقات الإقتداد الرقمي الذي يساىـ في تحقيؽ التنمية توفير بنية تحتية ملائم -
 .المستدامة
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بالعربية: CNN، مف 2021, 02 14الحدود م  ليبيا. تاريخ الاسترداد 

https://arabic.cnn.com/business/2017/05/03/algeria-solar-

energy 
Dzair TIC( .2020إطلاؽ تطبيؽ لإيداع الحسابات الاجتماع .) ية عبر ارنترنت. تاريخ

 Dzair TIC: https://bit.ly/3rwrSgk، مف 2021, 02 08الاسترداد 

(. آليات الإقتداد الإستثماري. 2020أحمد حامد محمد السيد أحمد، إبراىيـ جابر السيد. )
 تدمؾ: دار العمـ والإيماف لمنشر والتوزي ، دار الجديد لمنشر والتوزي .

 4(. أمازوف ويب سيرفيزيس 2018الإقتدادية الدولية. )الإقتدادية جريدة العرب 
 خطوات لبناا استراتيجية فعالة لمتحوؿ الرقمي. جريدة العرب الإقتدادية الدولية.

(. البنؾ الوطني الجزائري يشارؾ في الطبعة الثامنة 2018البنؾ الوطني الجزائري. )
 ،09 15سترداد لدالوف البنوؾ، التأمينات و المنتجات المالية. تاريخ الا

 .https://bit.ly/3twZmwS، مف البنؾ الوطني الجزائري: 2020
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مشاري  لرقمنة قطاع الدحة.  6(. وزارة الدحة تعمف عف اطلاؽ 2020الجزائر الآف. )
، مف الجزائر الآف: 2021 ،02 08تاريخ الاسترداد 

https://bit.ly/3tHhNyU. 
عموماتي جديد لتسيير ممفات دافعي الضرائب. (. نظاـ م2019المديرية العامة لمضرائب. )

، مف المديرية العامة لمضرائب: 2020 ،12 10تاريخ الاسترداد 
https://bit.ly/2MHLnUs 

، مف 2021 ،06 01(. قوانيف وتشريعات. تاريخ الاسترداد 2018, 03 30الميزاف. )
 https://www.elmizaine.com/2018/03/03-10-pdf.htmlالميزاف: 

(. مذكرة تخرج لنيؿ شيادة ماجستير"دور الجيؿ الثاني مف 2011-2010ف زويف. )إيما
جامعة  ،-دراسة حالة الجزائر–الإدلاحات الإقتدادية في تحقيؽ التنمية" 

 منتوري قسنطينة.
 12(. التكويف في الرقمنة لتمبية طمبات سوؽ العمؿ. تاريخ الاسترداد 2020ب.بوجمعة. )
 .https://bit.ly/3sbHyH4، مف الشروؽ: 2020 ،12

(. التحوؿ الرقمي بيف الضرورة والمخاطر. 2019, 09بوشي يوسؼ جميمة سلايمي. )
 .967-944مجمة العموـ القانونية والسياسية، 
(. نحو رقمنة قطاع التعميـ العالي والبحث 2018حدة نيوز الجامعة عبر قناة الجزائر. )

حدة نيوز الجامعة عبر قناة  ، مف2020 ،12 12العممي. تاريخ الاسترداد 
 .https://bit.ly/3q4cnf9الجزائر: 
، مف 2020 ،11 02(. الحوسبة السحابية. تاريخ الاسترداد 2014عمي إياد عماد. )

-https://cbi.iq/static/uploads/up/fileالبنؾ المركزي العراقي: 

152377270192790.pdf. 
 10لإدارة كتمة البيانات. تاريخ الاسترداد (. السحابة، الحؿ المثالي 2019فريد فارح. )
01، 2021 :  .https://bit.ly/3bqePIB، مف الجزائر اليوـ

(. التنمية المستدامة في الجزائر مف خلاؿ بعض المؤشرات 2015محمد بوحجمة. )
(، 1)6. مجمة الإقتداد والتنمية البشرية، 2011-2000الإحدائية خلاؿ الفترة 

71-92. 
(. دور االتفاقيات الدولية في تحديد المسؤولية عف ارضرار البيئية. 2020)محمد زايد. 

 .309-285جتياد لمدراسات القانونية والإقتدادية، لامجمة ا
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(. تحولات الدحافة في التشاد مف الورقي 2020محمد طاىر زيف، عبد الحكيـ أحميف. )
 .38-1إلى الرقمي. معيد الجزيرة للإعلاـ، 

(. واق  التحوؿ الرقمي في المؤسسات العمانية. 2020بموشية وأخروف. )نواؿ بنت عمي ال
 .https://doi.org/10.5339/jist.2020.2، مف 2020 ،01تاريخ الاسترداد 

(. الإقتداد ارخضر مسار جديد في التنمية 2016ىاشـ مرزوؽ عمي وآخروف الشمري. )
 المستدامة. عماف، ارردف: دار ارياـ لمنشر والتوزي .

(. الندوص التنظيمية والتشريعية 2014 ،03 19وزارة البيئة والطاقات المتجددة. )
الخادة بالبيئة والطاقات المتجددة. تـ الاسترداد مف وزارة البيئة والطاقات 

 .https://www.me.gov.dz/a/?page_id=407المتجددة: 
ثيقة في التعاملات (. رقمنة قطاع التجارة: تجسيد ىدؼ "دفر" و 2021وزارة التجارة. )

، مف وزارة 2021 ،02 10. تاريخ الاسترداد 2022الإدارية بحموؿ العاـ 
-https://www.commerce.gov.dz/ar/actualites/commerceالتجارة:

numerisation. 
(. عدرنة المرفؽ العاـ. 2019وزارة الداخمية والجماعات المحمية والتييئة العمرانية. )

، مف وزارة الداخمية والجماعات المحمية والتييئة 2020 ،10 12تاريخ الاسترداد 
 .https://bit.ly/3tufwHiالعمرانية: 

(. استعماؿ الخدمات الرقمية وتجنب 2020وزارة العمؿ والتشغيؿ والضماف الإجتماعي. )
، مف وزارة 2021 ،01 10التنقؿ إلى الييئات التابعة لمقطاع. تاريخ الاسترداد 

والضماف الإجتماعي: العمؿ والتشغيؿ 
https://www.mtess.gov.dz/ar/consignes-covid-19/. 

(. إطلاؽ بوابة إلكترونية لإنشاا 2021وزارة العمؿ والتشغيؿ والضماف الإجتماعي. )
، مف وزارة 2021 ،02 14المؤسسات عف بعد الخميس المقبؿ. تاريخ الاسترداد 

العمؿ والتشغيؿ والضماف الإجتماعي: 
https://www.aps.dz/ar/economie/101354-2021-02-09-12-38-

21. 
: التجارب ارولى للاتداؿ عبر القمر 1-(. الكومسات2018وكالة ارنباا الجزائرية. )

، مف وكالة ارنباا 2020 ،10 12الادطناعي تمت "بنجاح". تاريخ الاسترداد 
 الجزائرية:

         https://www.aps.dz/ar/sante-science-technologie/53689-1. 
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(. مشروع "الجزائر العادمة، مدينة ذكية" كنموذج لمدف 2018وكالة ارنباا الجزائرية. )
، مف وكالة ارنباا الجزائرية: 2020 ،12 10الدوؿ النامية. تاريخ الاسترداد 

https://www.aps.dz/ar/sante-science-technologie/58197-

2018-06-27-18-00-10. 
(. اتدالات سمكية و لاسمكية: اعلاف لممنافسة مف أجؿ 2019وكالة ارنباا الجزائرية. )

تغطية المناطؽ المعزولة أو التي تعاني مف نقص في التغطية. تاريخ الاسترداد 
، مف وكالة ارنباا الجزائرية: 2020 ،10 12

https://www.aps.dz/ar/sante-science-technologie/67248-

2019-02-18-13-12-40 
(. جلاب يشدد عمى التعجيؿ في موادمة عمميات الرقمنة 2019وكالة ارنباا الجزائرية. )

، مف وكالة ارنباا 2020 ،12 10الالكترونية لقطاع التجارة. تاريخ الاسترداد 
-https://www.aps.dz/ar/economie/74574-2019-07-29الجزائرية: 

19-03-10. 
. تاريخ 2021خزينة ولائية بحموؿ فبراير  48(. رقمنة 2020وكالة ارنباا الجزائرية. )
ارنباا الجزائرية:  .، مف وكالة2020 ،12 10الاسترداد 

https://www.aps.dz/ar/economie/98019-48 
 (. الإنترنت: مضاعفة النطاؽ الترددي الدولي في عاـ2021وكالة ارنباا الجزائرية. )

، مف وكالة ارنباا الجزائرية: 2021 ،02 12. تاريخ الاسترداد 2021
https://www.aps.dz/ar/sante-science-technologie/101315-

2021. 

 
 


