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 :الممخص

تيدؼ ىذه الدراسة إلى تحميؿ أثر مستوى نظاـ الرقابة الداخمية كأداة فعالة لمحد مف 
أف مستوى  المخالفات المحاسبية وذلؾ في إطار عمؿ آلية حوكمة الشركات الجزائرية. كما

الجدية في التحريفات يكوف أكثر شدة في حالة ضعؼ أنظمة الرقابة الداخمية. وأف الإلتزاـ 
 بتطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات يعتبر جزءا ميما في مواجية ىذه المشكمة. 

مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ ىذه الدراسة، تـ اختيار مؤسسة ناشطة عمى مستوى ولاية 
أف لمرقابة الداخمية دورا ىاما في تعزيز  عدة نتائج مف أىميا ـ التوصؿ إلىالمسيمة، حيث ت

 ركائز حوكمة الشركات وبالتالي القضاء عمى المخالفات المحاسبية.
 المخالفات المحاسبية، الرقابة الداخمية، حوكمة الشركات.مفتاحية: الكممات ال

  JEL:. G33, G39, M42تصنيف 
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Abstract: 

This study aims to analyze the impact of the level of the internal 

control system (ICS) as an effective tool to reduce accounting irregularities 

within the framework of the Algerian corporate governance (CG) 

mechanism. In addition, the level of seriousness in misstatements is more 

severe in the case of weak ICS. And the commitment to apply the 

principles of CG is an important part of facing this problem. 

In order to achieve the objectives of this study, an active corporation 

at the level of the Wilaya of M’sila was selected, where several results 

were reached, the most important of which is that ICS has an important 

role in strengthening the pillars of CG and thus eliminating accounting 

irregularities. 

Keywords: Accounting Irregularities, Internal Control, Corporate 

Governance. 

Jel Classification Codes: G33, G39, M42. 

 . مقدمة: 1
كاف الدور الأساسي لمرقابة الداخمية ىو اختبار العمميات التجارية داخؿ المنظمة 

في جوىرىا، فإف   عمى أساس مؤقت لمتحقؽ مما إذا كانت المنظمة تعمؿ بفعالية وكفاءة.
جراءات الإدارة يتـ  الرقابة الداخمية ىي نظاـ الضوابط التي تحدد ما إذا كانت سياسات وا 
تنفيذىا بشكؿ فعاؿ، وما إذا كاف يتـ الإبلاغ عف المعاملات المالية بشكؿ صحيح وما إذا 

 كانت موارد المنظمة محمية بشكؿ صحيح.

شركات محورًا رئيسيًا في الممارسة عمى مدى السنوات الأخيرة، أصبحت حوكمة ال
والأدب الأكاديمي كنتيجة مباشرة لمحالات التي حظيت بتغطية إعلامية كبيرة لسوء سموؾ 
الشركات وانييار الأعماؿ. ىناؾ أيضًا إدراؾ متزايد بأف الحوكمة الجيدة لمشركات يمكف أف 

تالي، لا تزاؿ حوكمة تساعد في تجنب المشاكؿ ويمكف أف توفر العديد مف المزايا. وبال
الشركات مسألة اختبار مثيرة للاىتماـ، خاصة في الاقتصاديات النامية مثؿ الجزائر. حيث 
تـ تعريؼ حوكمة الشركات عمى أنيا طريقة يتـ مف خلاليا توجيو الشركات ومراقبتيا. كما 

خمية. وىذا أنو مف المسمـ بو أف الحوكمة الرشيدة لمشركات لا يمكف أف توجد بدوف رقابة دا
 يؤدي إلى النظر في دور الرقابة الداخمية في حوكمة الشركات.
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بناء عمى ما سبؽ، تسعى ىذه الدراسة للإجابة عمى الإشكالية إشكالية الدراسة:  .1.1
ما مدى مساهمة نظام الرقابة الداخمية في الحد من المخالفات الرئيسية التالية: 

 المحاسبية في ظل مبادئ حوكمة الشركات؟

 ف تجزئة الإشكالية الرئيسية إلى الأسئمة الفرعية التالية:يمك
ما ىو الدور الذي يمعبو الالتزاـ بمكونات الرقابة الداخمية لتعزيز مبادئ حوكمة  -

 الشركات؟
 ما أثر وجود نظاـ رقابة داخمية فعاؿ في التحكـ في إدارة المخاطر بالمؤسسة؟ -
ظاـ رقابة داخمية فعاؿ في ما مدى وعي المؤسسات الجزائرية بأىمية وجود ن -

 المؤسسة؟

وللإجابة عمى الإشكالية الرئيسية لمدراسة والأسئمة الفرعية تـ . فرضيات الدراسة: 2.1
 طرح الفرضيات التالية:

 .يعزز الالتزاـ بعناصر الرقابة الداخمية مف مبادئ حوكمة الشركات -
 بالمؤسسة.وجود نظاـ رقابة داخمية فعاؿ يؤثر إيجابا في إدارة المخاطر  -
ىناؾ مستوى مقبوؿ مف الوعي لدى المؤسسات الجزائرية بأىمية وجود نظاـ  -

 رقابة داخمية فعاؿ.
أثر مستوى نظاـ الرقابة تكمف أىمية ىذه الدراسة في توضيح  . أهمية الدراسة:3.1

الداخمية كأداة فعالة لحماية المستخدميف المالييف مف المخالفات المحاسبية وذلؾ في إطار 
رساء مبادئ القيـ والأخلاؽ والنزاىة التي تضع ، عف طريؽ إؿ آلية حوكمة الشركاتعم

 الأساس لكيفية أداء الشركات لعمميا.
  يمكف تمخيص أىـ أىداؼ ىذه الدراسة في النقاط التالية:أهداف الدراسة:  .4.1

أىمية التعرؼ عمى المخالفات المحاسبية، أنواعيا، وأثرىا عمى دراسة وتوضيح  -
 القوائـ المالية وكذا اتخاذ القرار مف طرؼ المستخدميف ليذه القوائـ. موثوقية

دراسة وتوضيح أىمية وجود نظاـ رقابة داخمية بالمؤسسة بكؿ مكوناتو وتأثير  -
 مستوى فعاليتو عمى المخرجات المحاسبية.

ربط مستوى فعالية نظاـ الرقابة الداخمية بمدى الإلتزاـ بمبادئ حوكمة الشركات  -
 الأطراؼ ذات الصمة وأثر ذلؾ عمى الحد مف المخالفات المحاسبية.مف طرؼ 
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دراسة وتوضيح مدى وعي المؤسسات الجزائرية بأىمية الرقابة الداخمية وحوكمة  -
 الشركات وأثر ذلؾ عمى نوعية القوائـ المالية التي تصدرىا.

  :المخالفات المحاسبية .2
تقع مف عمميات الاحتياؿ التي تعد المخالفات المحاسبية في صميـ تمؾ الأنواع 

فيي  .الإفصاح الخاطئالبيانات المالية وتشمؿ التحريؼ، والتصنيؼ الخاطئ وكذلؾ  عمى
تنطوي في جوىرىا عمى التلاعب بالبيانات المحاسبية أو الوصؼ أو الإفصاح مف أجؿ 

 تشويو الصورة المالية الحقيقية لممؤسسة المعنية.

 :مفهوم المخالفات المحاسبية 1.2
المخالفات المحاسبية ىي تمؾ التي لا تسمح بفيـ أو معرفة الحالة المالية أو 

، يجب أف تكوف المخالفات المحاسبية مف بعبارة أخرى .الشركة لأصوؿالوضعية الحقيقة 
حيث  .المجاؿ التجاريالحجـ بحيث تمنع المحاسبة مف المساىمة بما ىو متوقع منيا في 

بوضوح حتى تكوف مالية بأف تكوف المعمومات المالية معدة تتطمب القوانيف والتشريعات ال
يجب أف تكوف المحاسبة  ،وبالتالي .لمشركةالمختمفة المالية  القوائـمفيومة ومفيدة لعرض 

باختصار، يجب أف تشكؿ الحسابات معمومات . متوافقة مع الواقع القانوني والاقتصادي
 ذات صمة لفيـ الشركة.ملائمة و 

 :خالفات المحاسبية. أشكال الم2.2
تحبط أغراض  ، بالإضافة إلى أنياالمخالفات المحاسبية أشكالًا مختمفة تتخذ
، فإف ومع ذلؾ كميا تنتيؾ التشريعات ذات الصمة لصالح الجناة المعنييف.فالمحاسبة، 

 أشكاؿ: ثلاثة تأتي عادة فيالمخالفات المحاسبية 
 إخفاء أو تمفيؽ معاملات أو مستندات أصمية. 
 إساءة استخداـ المفاىيـ الأساسية في إعداد التقارير المالية. 
 .التلاعب في تسجيلات الدفاتر ذات القيد المزدوج 
 :طرق ردع المخالفات المحاسبية. 3.2

ىذا  تصور الإكتشاؼ.مفتاح منع الاحتياؿ ىو تنص القاعدة العامة عمى أف 
مف الضروري لأي مؤسسة، كبيرة  لذلؾ المفيوـ ىو القوة الدافعة وراء غالبية الضوابط.
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، مف أجؿ تفادي رفض القوائـ المالية كانت أـ صغيرة، أف يكوف لدييا خطة لمنع الاحتياؿ
 لمشركة مف طرؼ إدارة الضرائب.

، أولًا وقبؿ المحاسبة )القوائـ المالية( مف طرؼ إدارة الضرائبمف الممكف رفض 
ندما تحتوي عمى أخطاء جسيمة كؿ شيء عندما تكوف الحسابات غير منتظمة، أي ع

ومتكررة أو سيو أو عدـ دقة، في حالة عدـ وجود مستندات داعمة، أو حتى عدـ عرض 
في حالة رفض الحسابات يحدد المدقؽ الأسس الضريبية باستخداـ جميع  .تمامًا الحسابات

تختمؼ الطريقة  حيث العناصر الموجودة تحت تصرفو ولو حرية اختيار الطريقة.
دمة بشكؿ كبير، اعتمادًا عمى طبيعة عمؿ الشركة والمؤشرات والعناصر المتاحة المستخ
 لممدقؽ.

قيمة إثباتية لا يمنع الإدارة مف استخداـ العناصر  اليس لي المحاسبةحقيقة أف إف 
 .رقـ الأعماؿالمأخوذة مف نفس الحسابات لإعادة بناء 

ىي لاكتشاؼ المخالفات المحاسبية  الطرؽ الرئيسية المستخدمة مف قبؿ الإدارة 
 « l’enrichissement » والتخصيب « l’extrapolation » طرؽ الاستقراء

(LAMBERT ،4442). 
في  بالفعؿ،يتكوف الاستقراء مف تعميـ أو تفسير النتائج التي تـ الحصوؿ عمييا 

 دقؽالطريقة لمموبالتالي تسمح ىذه . مجاؿ جعؿ الافتقار إلى البيانات مف المستحيؿ تحميمو
 .المخالفة وتعميميابتحديد نسبة 

تقوـ طريقة التخصيب عمى افتراض أنو لا يمكف أف يكوف ىناؾ  أخرى،مف ناحية 
 .لممكمؼ بالضريبةالصندوؽ الخاص  لمطلاء عمىالمدقؽ  يمجألذلؾ  إثراء بدوف مكاسب.

 ابات.في جميع الأحواؿ، للإدارة الحرية في اختيار طريقة إعادة بناء الحس

  :الرقابة الداخمية .3
والقدرة عمى إدارة  المنظمةالرقابة الداخمية ىي جزء لا يتجزأ مف نظاـ حوكمة 

والإدارة  ،مف قبؿ مجمس الإدارة بصرامةالمخاطر، والتي يتـ فيميا وتنفيذىا ومراقبتيا 
 المنظمةأىداؼ  والموظفيف الآخريف للاستفادة مف الفرص ومواجية التيديدات لتحقيؽ

(IFAC 2012, p.4). 
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 : العلاقة بين إدارة المخاطر والرقابة الداخمية01الشكل رقم

 
Source: (Evaluating and Improving Internal Control in 

Organizations, IFAC , June 2012).   

 :تعريف الرقابة الداخمية 1.3
ىناؾ عدة تعريؼ لنظاـ الرقابة الداخمية مف بينيا تعريؼ معيار التدقيؽ الدولي 

(ISA 400, p358)   :نظاـ الرقابة الداخمية" يعني كافة السياسات   «حيث يعتبر أف"
والإجراءات )الضوابط الداخمية( التي تتبناىا إدارة المنشأة لمساعدتيا، قدر الإمكاف في 
الوصوؿ إلى ىدؼ الإدارة وىو إدارة العمؿ بشكؿ منظـ وكفؤ، والمتضمنة الإلتزاـ 

خطأ ودقة واكتماؿ السجلات وال والاحتياؿبسياسات الإدارة وحماية الأصوؿ ومنع واكتشاؼ 
عداد معمومات مالية موثوقة في الوقت المناسب  .»المحاسبية وا 

 المالية بالأمور المينية المعنية الييئات أعضاء مف تتكوف لجنة ىيو  COSOأما 
فقد عرفت الرقابة الداخمية كالتالي:  لممنظمات في الولايات المتحدة الأميركية  والمحاسبية

 التنفيذية، وكؿ الإدارة الوحدة، إدارة مجمس مف، بكؿ تتأثر عممية ىي الداخمية "الرقابة
 تحقيؽ العديد حوؿ معقوؿ تأكيد تقديـ بيدؼ الوحدة، وذلؾ في العامميف المعنييف الأفراد
)دليؿ استخداـ معايير التدقيؽ  "الأىداؼ مف أكثر واحدة أو تحت تندرج التي الأىداؼ مف

 .(55، ص2011الدولية، 

مف التعاريؼ السابقة، يمكف القوؿ بأف الرقابة الداخمية عبارة عف عممية متكاممة 
تتكيؼ بشكؿ متواصؿ مع التغييرات التي تواجييا أية شركة أو مؤسسة، كما يتعيف عمى 

 الحوكمة
 إدارة المخاطر

الرقابة 
 الداخمية
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كافة مستويات الإدارة والموظفيف الانخراط في ىذه العممية لتوفير ضمانا معقولا لتحقيؽ 
 الأىداؼ.

 :الرقابة الداخميةأهمية  2.3
الرقابة الداخمية ىي جانب ميـ مف نظاـ الحوكمة في المنظمة والقدرة عمى إدارة  

وىي أساسية لدعـ تحقيؽ أىداؼ المنظمة وخمؽ وتعزيز وحماية قيمة أصحاب  المخاطر،
عادةً ما تؤدي حالات الفشؿ التنظيمية البارزة إلى فرض قواعد ومتطمبات  المصمحة.
فإف ىذا  ذلؾ،ومع   فضلًا عف جيود الامتثاؿ التي تستغرؽ وقتًا طويلًا والمكمفة.إضافية، 

تمكيف المنظمة مف الاستفادة مف  -يحجب حقيقة أف النوع الصحيح مف الضوابط الداخمية 
يمكف في الواقع توفير الوقت والماؿ، وتعزيز خمؽ القيمة  -التيديدات  مواجيةالفرص مع 

حيث  تنافسية،تخمؽ الرقابة الداخمية الفعالة أيضًا ميزة افة إلى ذلؾ، بالإض والحفاظ عمييا.
 .ذات الضوابط الفعالة أف تتحمؿ مخاطر إضافية لممنظمةيمكف 

 :أهداف الرقابة الداخمية. 3.3
 يمكف تمخيص أىداؼ الرقابة الداخمية في النقاط التالية:

  واقتصادي وفعاؿ ومؤثر؛تنفيذ العمميات التشغيمية بشكؿ نظامي وأخلاقي 
 استيفاء التزامات محاسبة المسؤوليات؛ 
 الإلتزاـ بالقوانيف والموائح المعموؿ بيا؛ 
 .تفادي خسارة الأصوؿ 
 :المبادئ الأساسية لتقييم وتحسين الرقابة الداخمية. 4.3

 تمثؿ المبادئ الواردة أدناه ممارسة جيدة لتقييـ وتحسيف أنظمة الرقابة الداخمية.
تسيؿ تقييـ وتحسيف أنظمة الرقابة الداخمية الحالية مف خلاؿ تسميط الضوء عمى عدد فيي 

مف المجالات التي يفشؿ فييا التطبيؽ العممي ليذه المبادئ التوجييية في كثير مف 
   .(IFAC 2012, pp 6-7) المنظمات

تحديد ، دعـ أىداؼ المنظمةيمكف تمخيص ىذه المبادئ في النقاط التالية: 
، ضماف الكفاءة الكافية، ربط الأداء الفردي، تحفيزيةالثقافة التعزيز ، وار والمسؤولياتالأد

 .توفير الشفافية والمساءلة، وأخيرا المراقبة والتقييـ، التواصؿ بانتظاـالإستجابة لمخطر، 
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 :. مكونات الرقابة الداخمية5.3
مف خمسة عناصر وىي: بيئة الرقابة، تقييـ المخاطر،  يتكوف نظاـ الرقابة الداخمية

الأنشطة الرقابة، نظاـ المعمومات والذي يتضمف عمميات النشاط ذات الصمة المتعمقة 
، 2011)دليؿ إستخداـ معايير التدقيؽ،  بإعداد التقارير المالية والاتصالات، والمتابعة

 .(56ص
 : مكونات الرقابة الداخمية02 الشكل رقم

 

 

 

 
دليؿ استخداـ معايير التدقيؽ الدولية لمتدقيؽ عمى المنشآت الصغيرة و متوسطة )المصدر: 
 (.56، ص 2011الحجـ، 

 Control Environment. بيئة الرقابة 1.5.3
تشمؿ بيئة الرقابة التصرفات والإلماـ بالأمور وتصرفات الإدارة والمسئولوف عف 

أيضا وظائؼ  كما تشمؿفيما يخص نظاـ الرقابة الداخمية وأىميتو في المنشأة.  الحوكمة
الحوكمة والإدارة وضبط إيقاع المنظمة، وتقوي مف مدى الوعي الرقابي لمعامميف بيا. إنيا 

 الأساس لمرقابة الداخمية الفعالة، والتي توفر الإلتزاـ والييكؿ التنظيمي. 

( وىي ICHAMPBOاصر والمعبر عنيا بػ )تتكوف بيئة الرقابة مف سبعة عن
، Integrity and Ethical Valuesإيصاؿ وتنفيذ النزاىة والقيـ الأخلاقية  كالتالي:

سياسات وممارسات الموارد ، Commitment to Competenceالإلتزاـ بالكفاءة 
تفويض الصلاحيات ، Human Resource Policies and Practicesالبشرية 

فمسفة الإدارة ، Assignment of Authority and Responsibilityوالمسئوليات 
مشاركة ، Management’s Philosophy and Operating Styleوأسموبيا التشغيمي 
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 Board of Director’s or Audit Committeeالمسئولوف عف الحوكمة 

Participation ، الييكؿ التنظيميOrganizational Structure. 

 Risk Assessementالمخاطر  . تقييم2.5.3

تشمؿ المخاطر التي قد تؤثر عمى قدرة المنشأة عمى مباشرة وتسجيؿ ومعالجة 
عداد التقارير المالية بما يتفؽ مع إثباتات الإدارة في البيانات المالية، حيث  وتمخيص وا 

 يجب عمى المدقؽ أف يحصؿ عمى فيـ فيما إذا كانت المنشأة تممؾ عممية لما يمي:
 تحديد مخاطر العمؿ المتعمقة بأىداؼ إعداد التقارير المالية؛ 
 تقدير أىمية المخاطر؛ 
 تقييـ احتماؿ حدوثيا؛ 
 .اتخاذ القرارات لمعالجة ىذه المخاطر 

 Control Activities. الأنشطة الرقابية 3.5.3

بشكؿ عاـ يمكف تصنيؼ أنشطة الرقابة التي قد تكوف مناسبة لعممية تدقيؽ عمى 
جراءات تخص ما يمي   Performanceالأداء: مراجعات (PIPS)أنيا سياسات وا 

Review  ، معالجة المعموماتInformation Processing  ، الأنشطة الرقابية التي
الفصؿ بيف المياـ الوظيفية ، Physical Controlsتعتمد عمى الوجود الفعمي 

Segregation of Duties. 

 Information & Communicationالإعلام و الإتصال . 4.5.3
يتكػػػػوف نظػػػػاـ المعمومػػػػات المتعمػػػػؽ بأىػػػػداؼ التقػػػػارير الماليػػػػة بمػػػػا فػػػػي ذلػػػػؾ النظػػػػاـ 
المحاسػػػبي مػػػف الطػػػرؽ المحاسػػػبية والسػػػجلات التػػػي أنشػػػئت لتسػػػجيؿ ومعالجػػػة، وتمخػػػيص، 

عمميػػات المنشػػأة، والأحػػداث والظػػروؼ ولضػػماف اسػػتمرارية مسػػئولية المحاسػػبة  والتقريػر عػػف
عػػف الأصػػوؿ والخصػػوـ وحقػػوؽ المػػلاؾ. وتػػؤثر جػػودة المعمومػػات التػػي يولػػدىا النظػػاـ عمػػى 
قػػػدرة الإدارة فػػػي اتخػػػاذ قػػػرارات ملائمػػػة لمرقابػػػة عمػػػى أنشػػػطة المنشػػػأة ولإعػػػداد تقػػػارير ماليػػػة 

 موثوؽ بيا.

ير فيـ للأدوار والمسئوليات الفردية المتعمقة بالرقابة الداخمية ويتضمف الاتصاؿ توف
 عمى التقارير المالية.
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 Monitoringالمراقبة والمتابعة  .5.5.3
ىي عممية لتقييـ فاعمية أداء الرقابة الداخمية عمى مدى الوقت، وىي تشمؿ تقييـ 

ية اللازمة تصميـ وعمؿ أنظمة الرقابة في الوقت المناسب، واتخاذ الإجراءات التصحيح
 .المعدلة حسب التغيرات في الظروؼ

يمكف تمخيص المبادئ السبعة عشر المحتواة في الرقابة الداخمية وربطيا 
 : (COSO 2013, pp32-33) بمكوناتيا كما ىو مبيف في الجدوؿ الموالي

 لمرقابة الداخمية 17المبادئ : 01الجدول رقم

ابة
الرق

ئة 
بي

 

 الأخلاقيةالإلتزاـ بالنزاىة والقيـ  .1
 ممارسة مسؤولية الرقابة .2
 تحديد الييكؿ، السمطة و المسؤولية .3
 توضيح الإلتزاـ بالاختصاص .4
 فرض المساءلة .5

طر
الخ

يم 
تقي

 
 تحديد الأىداؼ ذات الصمة .6
 تحديد و تحميؿ المخاطر .7
 تقييـ خطر الاحتياؿ .8
 تحديد و تحميؿ التغير الميـ .9

طة 
نش

أ
ابة

الرق
 

 أنشطة الرقابة تحديد وتطوير .10
 تحديد و وضع ضوابط عامة لمتكنولوجيا .11
 النشر مف خلاؿ السياسات و الإجراءات .12

لام 
لإع

ا
صال

الإت
و

 

 استخداـ المعمومات ذات الصمة .13
 الإتصاؿ داخميا .14
 الإتصاؿ خارجيا .15

بة 
مراق

طة
نش

الأ
 

 إجراء التقييمات الجارية و/أو المنفصمة .16
 تقييـ وتوصيؿ أوجو القصور .17

Source: (Pocket Guide, COSO 2013).  
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 :. حوكمة الشركات4
 :. تعريف1.4

أو حوكمة الشركات  « Governance »يعتبر مصطمح الحوكمة 
« Corporate Governance »  مف المصطمحات الحديثة، ويقصد بو مجموعة

إجراءات الرقابة التي يمارسيا أصحاب المصالح في المنشأة )الملاؾ، الدائنوف...إلخ( 
« Stakeholders »  لمرقابة عمى ما تقوـ بو إدارة المنشأة )المسئولة أماميـ( مف

دارة مخاطر. أي أنيا رقابة عمى مستوى أعمى وعمى م  ستوى الإدارة.إجراءات رقابة وا 

 التي والممارسات المسؤوليات مف مجموعة" كما تعرؼ الحوكمة عمى أنيا
 ضماف )ب( الإستراتيجي التوجو توفير )أ( بيدؼ الييئة الإدارية وتمارسيا بيا تضطمع
 مف التحقؽ )د(  مناسب بشكؿ أديرت قد المخاطر أف مف التأكد )ج(الأىداؼ  تمؾ تحقيؽ

 :وىما الحوكمة جانبي التعريؼ ىذا ويعكس مناسب". بشكؿ استخدمت قد موارد المنشأة أف
 .(IFAC, IGPG, 2009 p6) والتوافؽ الأداء

 . إطار الحوكمة 2.4
: بعد الأداء وبعد يتكوف إطار الحوكمة مف بعديفكما تمت الإشارة إليو سابقا، 

طار المساءلة  خمؽمعًا التوافؽ، المذاف  يمثلاف  القيمة بالكامؿ واستخداـ الموارد وا 
 لممؤسسة.

 : إطار الحوكمة03الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source:  (International Good Practice Guidance, February 2009). 
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جراءات يشمؿ الأداء سياسات  والمخاطر، الإستراتيجية، الفرص عمى تركز وا 
أما التوافؽ فيو  .القرارات بالمنشأة اتخاذ عممية وترشيد الموارد، واستغلاؿ إضافة القيمة،

تباع المنظمة، والقواعد بالقوانيف الإلتزاـ  وتوفير والمساءلة، أفضؿ ممارسات الحوكمة، وا 
 داخمية عناصر إلى يشير المصطمح أف ويمكف .عاـ بشكؿ المصالح لذوي الضمانات

 الخارجية العوامؿ وأيضاً  الأساس لممنشأة، النظاـ المساىموف، أو أو المسؤولوف، حددىا
 .والمنظميف المستيمكيف، العملاء، مجموعات مثؿ

بينما يكوف بعد الأداء ، إلى اتخاذ وجية نظر تاريخية التوافؽبشكؿ عاـ، يميؿ بُعد 
ومع ذلؾ، مف خلاؿ اتخاذ نظرة استشرافية استباقية، يمكف لممنظمات أيضًا أكثر تطمعية. 

والمساعدة في ضماف وجود تدابير فعالة  التوافؽالعديد مف المخاطر المرتبطة بعدـ  معالجة
 في مكانيا الصحيح.

 :مبادئ حوكمة الشركات. 3.4
 ,IFAC, IGPG, 2009) تشتمؿ حوكمة الشركات عمى مجموعة مف المبادئ

p10) :نوجزىا في الأتي 
 ؛الشركات لحوكمة الفعاؿ الإطار أساس تأكيد 
 ؛لممالكيف الرئيسية والوظائؼ المساىميف حقوؽ 
 ؛بإنصاؼ المساىميف معاممة 
 ؛الشركات حوكمة في الشأف ذوى دور 
 ؛والشفافية الإفصاح 
 الإدارة مجمس مسئوليات. 

كما يمكف عرض السيناريوىات المحتممة التي يوجييا أصحاب المصالح بالشركات 
في حالة وجود بيئة مؤسسية قوية أو  (4، ص2009 ،)سوليفافعمى شكؿ مصفوفة 

ضعيفة عمى مستوى حوكمة الشركات ومستوى مبادئ وقيـ الأعماؿ كما ىو مبيف في 
 الجدوؿ الموالي:
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 : مصفوفة مبادئ وقيم حوكمة الشركات02الجدول رقم
 الإطار المؤسسي لحوكمة الشركات 

 قوي ضعيؼ

قية
خلا

 الأ
طر

الأ
 

 التركيز عمى التغمب عمى ضعيؼ
 الفساد المؤسسي

التركيز عمى بناء مؤسسة تمتزـ 
 بالمبادئ والقيـ

التركيز عمى تحسيف أطر  قوي
 حوكمة الشركات

التركيز عمى نشر أفضؿ الخبرات 
 العممية

 .(4، ص2009)سوليفاف  المصدر:

 دراسة الحالة: .5
 . التعريف بالمؤسسة:1.5

برأس ماؿ  2013تـ تأسيسيا سنة  EURLالمؤسسة محؿ الدراسة ىي مف نوع 
وتـ رفعو   دج( 000.00 000 20اجتماعي مقدر بمبمغ عشريف مميوف دينار جزائري )

. يقع مقرىا ببمدية أولاد عدي لقبالة ولاية 2015دج( سنة  000.00 000 40إلى )
 المسيمة ويتمثؿ نشاطيا في استيراد قطع غيار السيارات.

 . حدود الدراسة:2.5
 2018 – 2017 – 2016 – 2015شممت الدراسة السنوات  :الزمنية الحدود. 
 المؤسسة الحدود المكانية :EURL  لاستيراد قطع غيار السيارات أولاد عدي

 المسيمة. –لقبالة 
 :الوضعية الجبائية. 3.5

عمى النوع النشاط الذي تمارسو الشركة والطابع القانوني ليا، فإف ىذه الشركة  بناء
 خاضعة لمضرائب والرسوـ التالية:

مف قانوف الضرائب  217تبعا لممادة  (TAP)الرسـ عمى النشاط الميني  -
 المباشرة.

مف قانوف الرسـ عمى رقـ  2تبعا لممادة  (TVA)الرسـ عمى القيمة المضافة  -
 الأعماؿ.
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مف قانوف الضرائب  135تبعا لممادة  (IBS)لضرائب عمى أرباح الشركات ا -
 المباشرة.

 66تبعا لممادتيف  (IRG/salaires)الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي/المرتبات  -
 مف قانوف الضرائب المباشرة. 75و

مف قانوف  45تبعا لممادة  (IRG/RCM)الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي  -
 الضرائب المباشرة.

 .مف قانوف الطابع 100تبعا لممادة  (DT)حقوؽ الطابع  -
مف  56و 55الرسـ عمى التكويف الميني المستمر والرسـ الحرفي و )المادة  -

 (.02-97القانوف 

 :. الإجراءات4.5
وتسميمو الضرائب الذي تـ التحقؽ منو ب المكمؼإشعار تدقيؽ مصحوبًا بميثاؽ  -

 .2019التدخؿ بمنتصؼ سنة باليد لمشخص المعني مع تحديد تاريخ 
بناء عمى طمب توطيف  المصمحةالمستندات المحاسبية مف قبؿ ب كما تـ التكفؿ -

 .2019في منتصؼ  بجاية فرقةأعماؿ المراجعة في مكاتب 

 أولا: المحاسبة:
 من حيث الشكل: . أ

 مركزية: مدرجة وموقعة بالأحرؼ الأولى مف قبؿ محكمةال اليومية -
 .مقرة

 .مقرة وموقع بالأحرؼ الأولى مف قبؿ محكمةمدرج دفتر الجرد:  -
 .مقرة مدرج وموقع بالأحرؼ الأولى مف قبؿ محكمةدفتر الأجور:  -

 من حيث المحتوى: . ب
 :عما يمي تفحص المستندات المحاسبية كشفإف عممية 

 المتحممة مف طرؼ  :عدم التسجيل المحاسبي لممصاريف الحقيقية لنقل المشتريات
 المؤسسة مقابؿ توجيو السمع المستوردة إلى مخازف الشركة الواقعة بأولاد عدي لقبالة.

يجب الإشارة إلى أف ىذه المصاريؼ تمثؿ عنصرا ىاما في تكمفة شراء البضائع 
 المباعة والتي لا يمكف إىماليا لأنيا تولد رقـ الأعماؿ الذي يجب تقييمو.
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 :ت المتعمقة بالنقؿ عند الشراء عمى النحو التالييتـ تحديد عدد الرحلا

يتـ تحديد العدد الإجمالي لمرحالات تبعا لمكميات الإجمالية لمحاويات  -
« CONTENEURS » .المستوردة 

 كؿ حاوية تتطمب رحمة خاصة -
تقدر التكاليؼ حسب عدد الرحلات اللازمة لنقؿ كميات البضائع المستوردة  -

التي تضرب بمتوسط سعر   أولاد عدي لقبالة –الجزائر العاصمة   لمطريؽ
إلى  2015دج لكؿ رحمة خلاؿ السنوات مف  000.00 25مقدر بمبمغ 

2018. 
 : تفاصيل تقييم مصاريف الشراء.03 الجدول رقم

 2018 2017 2016 2015 البــــــــــيان
 27 36 30 29 عدد الحاويات المستوردة
 27 36 30 29 عدد الرحلات الضرورية

 000 25 000 25 000 25 000 25 متوسط سعر النقؿ
 000 675 000 900 000 750 000 725 مصاريف النقل غير المسجمة

 .)مديرية الضرائب لولاية المسيمة( المصدر:
حاوية خلاؿ  29الحاويات المستوردة بمغ نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ أف عدد 

حاوية عمى التوالي ثـ  36و  30ثـ ارتفع خلاؿ السنتيف المواليتيف إلى  2015سنة 
. وبما أف متوسط سعر النقؿ ثابت فإف تكاليؼ النقؿ 2018حاوية سنة  27انخفض إلى 

 غير المسجمة كانت متناسبة مع عدد الحاويات.
 رفض فواتير المبيعات: 

فرقة التدخؿ المشتركة تـ رفض بعض فواتير المبيعات بعد صدور تقرير 
(Brigade Mixte)  الذي لاحظ فيو المكونة مف )التجارة والمالية( التابعة لولاية المسيمة

بأسماء  واتيرتواصؿ إصدار ف محؿ الدراسة بعد التحقؽ، أف الشركة ةالأخير  هىذ عناصر
يـ وشرعوا في حذؼ سجلاتيـ التجارية، مما يشكؿ بعض العملاء الذيف توقفوا عف نشاط

بػ:  2018حيث قدر المبمغ إلى غاية سنة  .والتشريعات المعموؿ بيا حاليا انتياكًا لمقانوف
 .دج 909,29 064 2
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 معدل هامش الربح الإجمالي 
مع الأحكاـ التنظيمية  يتوافؽ المصمحةمعدؿ اليامش الإجمالي الذي تستخدمو 

المعموؿ بيا والتي تشير إلى تسمية معامؿ القيمة المضافة ومعدؿ ىامش الربح الإجمالي 
 .المطبؽ عمى الأنشطة المختمفة

تعتبر المبيعات المتعمقة بالفواتير المرفوضة مبيعات تجزئة وبالتالي يتـ الاحتفاظ 
 .المعموؿ بيا٪ وفقًا لموائح 40متجزئة البالغ لبيامش الإجمالي 

 الرسم عمى القيمة المضافة عمى المشتريات الواجبة الدفع 
بعد التدقيؽ في البيانات والوثائؽ المقدمة مف طرؼ المكمؼ بالضريبة، أتضح أنو 
تـ الخصـ بالخطأ لمرسـ عمى القيمة المضافة عمى مشتريات السمع والخدمات وذلؾ وفقا 

الأعماؿ، وبالتالي فإف وضع الرسـ عمى  مف قانوف الرسـ عمى رقـ 41و 30لممادتيف 
 عمى المشتريات أصبح كالتالي: (TVA)القيمة المضافة 

  2018-2015: وضعية الرسم عمى القيمة المضافة خلال الفترة 04الجدول رقم 
 4448 4444 4444 4444 السنة

 714,48 159 110,79 201 195,91 231 789,34 95 مبلغ الرسم

 .الضرائب لولاية المسيمة()مديرية  المصدر:

  أظير ما  :2018 –2015إعداد الحساب المالي الخاص بالشركة خلال السنوات
 يمي:

 2018 - 2015: الجدول المالي لمشركة خلال الفترة 05الجدول رقم 
 2018 2017 2016 2015 البيان

 456,20 628 305 1 076,34 654 204 1 648,70 464 019 1 582,49 523 680 (1المقبوضات الإجمالية )
 309,31 533 697 405,60 490 515 298,49 091 435 620,60 041 300 (2إجمالي التخفيضات )

المقبوضات الصافية 
TTC ( =1 )– (2) 

380 481 961,89 584 373 350,21 689 163 670,74 608 095 146,89 

 .)مديرية الضرائب لولاية المسيمة(المصدر: 

نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ المالي لمشركة أف إجمالي المقبوضات كاف في تزايد 
دج ليرتفع إلى مبمغ  582,49 523 680بمبمغ  2015مستمر حيث قدر سنة 
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. كما أف إجمالي التخفيضات تزايد خلاؿ 2018دج سنة  456,20 628 305 1
ليصؿ إلى  2015دج سنة  620,60 041 300السنوات الأربعة حيث انتقؿ مف مبمغ 

. وبالتالي نلاحظ أف صافي المقبوضات لسنة 2018دج سنة  146,89 095 608مبمغ 
 دج. 146,89 095 608قد بمغ  2018

 مساىمات شخصية لدى صاحب المؤسسة  :التسديد لحساب الشريك الوحيد
CASNOS  ىذا التسديدات تعتبر كمداخيؿ موزعة، 2018-2015خلاؿ السنوات .

مف قانوف الضرائب المباشرة.  46الخاضعة للاقتطاع مف المنبع تبعا لأحكاـ المادة 
 ىذه التسديدات موضحة في الجدوؿ الموالي: 

 2018 - 2015: التسديدات لحساب الشريك خلال الفترة 06الجدول رقم 
 5102 5102 5102 5102 السنة

 000,00 648 000,00 648 000,00 648 200,00 259 المبلغ

 .)مديرية الضرائب لولاية المسيمة(المصدر: 

  وصولات إبراء لمغرامات الجمركية المسددة والظاىرة في عدم التسجيل المحاسبي
 الذمة الجمركية الممحقة بمختمؼ ممفات الاستيراد كما ىو موضح في الجدوؿ الموالي:

 : الغرامات الجمركية المسددة وغير المسجمة محاسبيا07الجدول رقم 
 5102 5102 5102 السنة

 000,00 200 000,00 275 000,00 200 المبلغ

 .)مديرية الضرائب لولاية المسيمة(المصدر: 

 مقدرة  ـلفائؼ الألومونيو عوضا ضمف الإستثمارات فاتورة  التسجيل ضمن الأعباء
 دج خارج الرسـ مخصصة لتييئة المباني.  179,28 241 1بمبمغ 

 بعض الأعباء غير القابمة لمخصـ تبعا لمشركة  الأعباء حسابات التسجيل ضمن
 مف قانوف الضرائب المباشرة كما ىو مبيف في الجدوؿ الموالي: 169لممادة 

 : الأعباء المسجمة وغير القابمة لمخصم08الجدول رقم 
 5102 5102 5102 5102 السنة

 200,00 29 905,00 73 508,52 153 846,25 76 المبلغ

 .)مديرية الضرائب لولاية المسيمة(المصدر: 
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يبيف الجدوؿ السابؽ المبالغ المالية المسجمة ضمف حسابات الأعباء خلاؿ السنوات 
 الأربعة والتي تعتبر غير قابمة لمخصـ وبالتالي يجب حذفيا مف إجمالي الأعباء.

  محؿ الدراسة بتسديد مبمغ الرسـ التكويف الميني المستمر المؤسسة  لم تقم
(TFPC)  02-97مف القانوف  56و 55والرسـ الحرفي. في الواقع وتبعا لممواد 

، فإف الييئات الموظفة تكوف خاضعة لرسـ التكويف 31/12/1997الصادر بتاريخ 
 ات العمومية.الميني المستمر والرسـ عمى الحرؼ ما عدا المؤسسات والإدار 

الأجور المصرح بيا مف طرؼ الشركة  والخاضعة لمضريبة كانت مقدرة  كتمة
 خلاؿ الأربعة سنوات كالتالي:

 2018 - 2015: كتمة الأجور المصرح بها خلال الفترة 09الجدول رقم 
 5102 5102 5102 5102 السنة

 020 664 1 388 621 1 740 589 1 782 248 1 كتلة الأجىر المصرح بها

 .)مديرية الضرائب لولاية المسيمة(المصدر: 

 مما سبؽ، تمت ملاحظة المخالفات المحاسبية التالية:
تسجيؿ المصاريؼ الحقيقة لنقؿ المشتريات المتحممة مف طرؼ  عدـ -

 ؛المؤسسة
ملاحظة بعض الفروقات غير المبررة المتحصؿ عمييا مف الحساب المالي،  -

 ؛2016خاصة فيما يتعمؽ بسنة 
 ؛تسجيؿ تسديد الغرامات الجمركية المذكورة أنفا عدـ -
 تسجيؿ فواتير بيع وىمية. -

 :ثانيا: الخلاصة
 43المقدمة غير حاسمة وغير صادقة، وترفض وفقاً لأحكاـ المادة  المحاسبةتعتبر 

استخداـ طريقة إعادة التكويف المتناقضة لإعادة تكويف  يتـ .الجبائيةمف قانوف الإجراءات 
 .مف نفس القانوف 42الأسس الخاضعة لمضريبة التي تـ الاحتفاظ بيا مسبقًا وفقًا لممادة 
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 والغرامات لمحقوقممخص  (:10رقم ) جدول
 المتراكم 2018 2017 2016 2015 البـــــــــيان

TAP 132 200 601 39 244 19 648 125 640 15 الحقوؽ 

 296 26 960 3 924 1 847 18 564 1 الغرامات

TVA 949 495 1 509 258 926 383 788 624 726 228 الحقوؽ 

 987 373 627 64 982 95 197 156 182 57 الغرامات

TFPC 239 61 640 16 214 16 897 15 488 12 الحقوؽ 

 124 6 664 1 621 1 590 1 249 1 الغرامات

TAPP 239 61 640 16 214 16 897 15 488 12 الحقوؽ 

 124 6 664 1 621 1 590 1 249 1 الغرامات

IBS 625 233 1 274 143 - 621 059 1 730 30 الحقوؽ 

 469 289 491 21 - 905 264 073 3 الغرامات

IRG/RCM 618 656 367 158 200 97 385 366 666 34 الحقوؽ 

 154 164 592 39 300 24 596 91 667 8 الغرامات

 803 708 3 031 633 798 532 237 208 2 738 334 إجمالي الحقوق

 155 866 998 132 449 125 725 534 983 72 إجمالي الغرامات

 957 574 4 029 766 246 658 962 742 2 720 407 الحقوق والغراماتإجمالي 

 .)مديرية الضرائب لولاية المسيمة(المصدر: 

 خاتمة:ال .6

تعتبر ىذه الدراسة مساىمة في التفكير في أثر مستوى نظاـ الرقابة الداخمية عمى 
نوعية القوائـ المالية وبالتالي منع المخالفات المحاسبية وذلؾ في إطار القوانيف والتشريعات 

 المعموؿ بيا ومبادئ حوكمة الشركات.

المحاسبة تعتبر عنصرا أساسيا في مف خلاؿ الجزء النظري تـ التوصؿ إلى أف 
الرقابة الداخمية وتنظيـ المؤسسة. حيث يجب عمى النظاـ المحاسبي لمشركة أف يكوف 
منظمًا بكفاءة حتى يتمكف مف إنتاج المعمومات المالية المطموبة. كما يفترض التنظيـ العاـ 

 ية ومسكيا.وجود أنظمة رقابة داخمية فعالة، أحد مكوناتيا تنظيـ الحسابات المال
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أثر بشكؿ مباشر بالرقابة الداخمية وتنظيـ الشركة. ومف أجؿ أف تتالمحاسبة كما أف 
تحقؽ المعمومات التي تنتجيا المحاسبة الخصائص النوعية المنصوص عمييا في الإطار 
المفاىيمي، يجب عمى الشركة وضع أنظمة رقابة داخمية فعالة. كما تقع مسؤولية تنظيـ 

ا عمى عاتؽ الإدارة العامة لمشركة. بالإضافة إلى مسؤولية وضع أنظمة الحسابات ومسكي
في  لا ينبغي بناء أي نظاـ لمرقابة الداخمية عمى الثقة.بحيث  الرقابة الداخمية المناسبة.

تباعبفصؿ المياـ  ـيجب الإلتزاالاستعانة بمصادر خارجية،  حالة عدـ أفضؿ  وا 
جزء لا يتجزأ مف نظاـ تعتبر الرقابة الداخمية كما أف  .الممارسات الخاصة بالرقابة الداخمية

 .والقدرة عمى إدارة المخاطر المنظمةحوكمة 

أما فيما يتعمؽ بالجانب التطبيقي والمتمثؿ في دراسة حالة شركة استيراد قطع غيار 
 السيارات تـ التوصؿ إلى النتائج التالية:

الكامؿ لمقوانيف المعموؿ بيا خاصة فيما يتعمؽ بتطبيؽ القوانيف عدـ الإمتثاؿ  -
 المحاسبية المعموؿ وكذا التشريعات الجبائية.

 .إىماؿ تسجيؿ بعض العمميات في دفاتر الشركة والتي قد تمت فعلا -
تسجيؿ بعض العمميات الوىمية مثؿ تحميؿ فواتير بيع عمى زبائف وىمييف كانوا  -

 رية.قد ألغوا سجلاتيـ التجا
تسجيؿ بعض العمميات في حسابات خاطئة عوضا عف حساباتيا الحقيقية  -

 )تسجيؿ بعض مبالغ الإستثمارات ضمف الأعباء(.
رفض محاسبة الشركة مف طرؼ إدارة الضرائب نظرا لممخالفات المحاسبية  -

 الجسيمة.

يستخمص مما سبؽ أنو يوجد ضعؼ في نظاـ الرقابة الداخمية الخاص بالمؤسسة 
دراسة مع نقص الوعي بأىمية الإمتثاؿ لمقوانيف والتشريعات المعموؿ وبالتالي نقص محؿ ال

الإلتزاـ بمبادئ حوكمة الشركات. وعميو فإف الفرضيتيف الأولى والثانية محققتاف نظرا 
لمعلاقة الطردية بيف مستوى فعالية نظاـ الرقابة الداخمية وتطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات. 

ثالثة بحيث اتضح عدـ وجود مستوى وعي كاؼ لدى المؤسسة محؿ مع نفي الفرضية ال
 الدراسة بأىمية وجود نظاـ رقابة داخمية فعاؿ.

 وعميو يتـ تقديـ الإقتراحات التالية:
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زيادة الاىتماـ بأىمية الرقابة الداخمية بالمؤسسة وذلؾ عف طريؽ وضع نظاـ  -
 فعاؿ ييتـ بكؿ مكونات نظاـ الرقابة الداخمية.

ـ أكثر بالتشريعات المحاسبية والضريبية السارية المفعوؿ ومواكبة كؿ الإىتما -
 التغييرات التي تطرأ.

العمؿ عمى زرع القيـ الأخلاقية والنزاىة ضمف المستخدميف والمسؤوليف في  -
 الشركة.
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