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 :الممخص

لدى الطمبة بكمية العموم الاقتصادية  ىدفت ىذه الدراسة إلى تحميل النية المقاولاتية       
بجامعة أم البواقي، والعوامل التي تؤثر عمييا، وتمثمت عينة الدراسة في مجموعة طمبة 
الماستر، في ميدان العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، حيث تم استرجاع 

بالاعتماد عمى نسخة استبيان موزعة. وبعد معالجة الإجابات  105اجابة من  91
منيجية النمذجة بالمعادلات الييكمية بطريقة المربعات الصغرى الجزئية، باستخدام برنامج 

(SmartPLS 3 تم التوصل إلى مجموعة من النتائج تمثمت أىميا في وجود أثر ،)
موجب ومباشر لمختمف المحددات المذكورة في نظرية السموك المخطط عمى النية 

نب ضعف النية المقاولاتية لدى الطمبة، مما يعني ضرورة العمل عمى المقاولاتية، إلى جا
تطوير تمك النية المقاولاتية لدييم، عبر زيادة ثقتيم الشخصية في مدى قدرتيم عمى 

 إنجاح مشروع مقاولاتي.
نظرية السموك المخطط؛ التحكم في السموك المدرك؛ المعيار الشخصي؛ كممات المفتاحية: ال

 المقاولاتي؛ النية المقاولاتية؛ طمبة الماستر.الموقف 
 .JEL : L26 ،C91 تصنيف
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I مقدمة 
أحد الحموول الميموة لمعديود مون المشواكل الاقتصوادية، وفوي مقودمتيا  شكمت المقاولاتية

البطالة ومشكل الإنتاج المحمي، وليذا ركزت البرامج التنموية لمكثير مون الودول عموى تلعيول 
المقاولاتيوووة، وتووووفير الظوووروف المناسوووبة لنجاحيوووا،  يووور أن نجووواح ىوووذه العمميوووة ينطمووو  مووون 

عمووى السووموك المقوواولاتي، وليووذا عممووت العديوود موون  تحديوود العواموول التووي تووؤثر بشووكل فعمووي
النظريووات عمووى وضوول تحميوول لمسووموك المقوواولاتي، ولقوود ركووزت مجموعووة موون تمووك النظريووات 
عمووى النيووة المقاولاتيووة كلسوواس لمسووموك المقوواولاتي، أي أن اللوورد الووذي تكووون لديووو نيووة قويووة 

تموك النيوة عموى شوكل فعول فوي أرض نو يوجد احتموال كبيور لترجموة إلمقيام بعمل مقاولاتي، ف
ن عمميووة البحووث عوون محووددات تمووك النيووة سوووف يسوواىم بشووكل إالواقوول. وموون ىووذا ا سوواس فوو

 كبير في تحديد العوامل التي من شلنيا تلعيل المقاولاتية في البمد.
وتعد فئة الطمبة الجامعيين أمل البمد في جميول الجوانوب، لكونيوا تعبور عون رأس موال 

مكانوووو إحووداث التغييووور الإيجووابي فووي الكثيووور موون جوانوووب الحيوواة الاقتصوووادية فكووري ثمووين، بإ
والاجتماعية في البمد، وخمو  مصودر مسوتدام لتنافسوية البمود، حيوث تخصوص مختموف الودول 

من نلقاتيا من أجل تكوين وتطووير موؤىلات ىوذه اللئوة مون الشوباب؛ ونظورا لوروح  اجزء كبير 

Abstract:   

This study aimed to analyze the entrepreneurial intention of Master 

students at the Economic Sciences Faculty of Oum EL Bouaghi University, 

and the factors that affect it. 91 answer were retrieved from 105 distributed 

questionnaire. After analyzing the answers using the structural equations 

modeling methodology, according to the partial least squares method, using 

(SmartPLS 3) software. A set of results was reached. The most important of 

them was the presence of a positive and direct impact of the various 

determinants mentioned in the theory of planned behavior on the 

entrepreneurial intention. As well as the weakness of the student’s 

entrepreneurial intention. Which means that it is necessary to work on 

developing their entrepreneurial intention. By increasing their personal 

confidence in the extent of their ability to make an entrepreneurial project 

successful. 

Keywords: planned behavior theory; Perceived behavior control; Subjective 

norms; Attitudes toward behavior; entrepreneurial intention; Master 

students. 
Jel Classification Codes: L26 ،C91. 
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ن الطمبة الجامعيين الشباب تكون لودييم فورص إلشباب، فالمبادرة المنتشرة كثيرا في أوساط ا
 أكبر لخوض مغامرة المقاولاتية، والاستثمار في مجالات يعجز الآخرون عن الخوض فييا؛
بالر م من الخصائص التي تميز الشباب الجامعي عن  يره من حيوث روح المبوادرة، 

انيا مساعدتيم عمى تطووير والمؤىلات العممية المتطورة، إلا أن ىناك خصائص أخرى بإمك
الووروح المقاولاتيووة لوودييم، حيووث أن البيئووة الاجتماعيووة والاقتصووادية والثقافيووة التووي يعوويش بيووا 
الشووباب، بإمكانيووا التوولثير بشووكل مباشوور أو  يوور مباشوور عمووى النيووة المقاولاتيووة لوودييم، وليووذا 

النيوة المقاولاتيوة  وجب العمل عمى تحميل تمك البيئة وتوجيو خصائصيا بالشكل الوذي يطوور
ذا موا تعمو  ا مور بودول العوالم الثالوث، ومون بينيوا الجزائور، التوي تعواني فوي إلدييم؛ خاصوة 

كثير من ا حيان من ضعف الثقافوة المقاولاتيوة فوي أوسواطيا، مموا يزيود مون التحوديات التوي 
 تواجو الشباب الذي يعيش بيا من أجل خوض مغامرة المقاولاتية.

الية ىذه الدراسة حول تحميل النية المقاولاتية لودى الطمبوة فوي ولايوة ليذا تمحورت إشك
أم البواقي، والعمل عمى تحديد العوامل التي تؤثر عمييا، أي تحميل ا ثور الحقيقوي لمختموف 

، عمى النية (Ajzen, 1991)المحددات المذكورة في نظرية السموك المخطط، والتي قدميا 
 المقاولاتية لدييم. وليذا تعمل الدراسة عمى مناقشة اللرضيات التالية: 

 التحكم في السموك المدرك لو أثر موجب ومباشر عمى النية المقاولاتية؛ 
 المعيار الشخصي لو أثر موجب ومباشر عمى النية المقاولاتية؛ 
 .الموقف المقاولاتي لو أثر موجب ومباشر عمى النية المقاولاتية 

باسووتخدام نظريووة السووموك المخطووط،  وتيوودف ىووذه الدراسووة إلووى تحميوول النيووة المقاولاتيووة
عبوور جموول البيانووات بالاعتموواد عمووى اسووتبيان موجووو لعينووة موون طمبووة كميووة العموووم الاقتصووادية 

م البواقي، وتحميل نتائج الاسوتبيان بالاعتمواد عموى أوالعموم التجارية وعموم التسيير، بجامعة 
 النمذجة بالمعادلات البنائية.

أقسوووام، تضووومن القسوووم الثووواني منيوووا عووورض  5إلوووى  توووم تقسووويم موووا تبقوووى مووون الدراسوووة
لمختمف ا دبيات النظرية والميدانية لمحددات النية المقاولاتية، أما القسم الثالث فقود تضومن 
عرض لمنيجية الدراسة، في القسم الرابل تم تقديم نتائج الدراسة، عموى أن يوتم مناقشوتيا فوي 

 مة الدراسة.القسم الخامس، وفي القسم السادس تم تقديم خات
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II الأدبيات النظرية والميدانية لتحميل النية المقاولاتية 
( تمتوود processيتلوو  العديوود موون البوواحثين بوولن المقاولاتيووة ىووي عبووارة عوون سوويرورة  

ن القيوام بإنشواء مشوروع أو مؤسسوة إ، وبالتوالي فو(Liñán & Chen, 2009)عبور الوزمن 
ة، يكون عبر مجموعة من المراحل والدوافل، تختمف من فرد إلى آخر، ومن زمون إلوى جديد

كثوور العواموول التووي يمكوون أن تسوواىم فووي تحقيوو  نشوواط أآخوور؛ وتعتبوور النيووة المقاولاتيووة موون 
المقاولاتيووة عمووى أرض الواقوول، وليووذا ركووزت العديوود موون النموواذج عمووى تحميوول الوودور المرتقووب 

 وامل المساعدة عمى تلعيل ذلك الدور.لمنية المقاولاتية والع
ويشوت  مليوووم النيووة المقاولاتيووة موون مليوووم النيووة والقصوود، والتووي تعنووي  الحالووة الذىنيووة 
التي توجو اىتمام اللرد، ومن ثوم خبرتوو وتصورفو أو سوموكو اتجواه ىودف محودد أو مسوار موا 

ن مليووم النيوة المقاولاتيوة يورتبط بمودى إ، وعميو فو(7102 ، قايديمن أجل تحقي   اية ما  
نشاء مؤسسة أو مشروع ما، والخطة التي وضعيا من أجل تحقي  ذلك إاىتمام اللرد بيدف 

؛ وبالتالي فإن النيوة المقاولاتيوة فوي الغالوب تكوون الخطووة التوي تسوب  التجسويد اللعموي اليدف
بوولن الخووط اللاصوول بووين  (Bourguiba, 2007)لممشووروع عمووى أرض الواقوول، حيووث يوورى 

وتجسويدىا عموى أرض الواقول يكمون فوي عمميوة اتخواذ القورار، وذلوك وفو  مووا  النيوة المقاولاتيوة
 يوضحو الشكل التالي: 

 لى النشاط المقاولاتيإ: مراحل وعوامل الانتقال من النية المقاولاتية 1الشكل 

 
Source : (Bourguiba, 2007) 
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عوداد لمشوروع حيث يتضو  مون الشوكل أن النيوة المقاولاتيوة تمثول مرحموة التخطويط والإ
المقاولاتية، وعندما يتم اتخاذ القرار بتجسيد ذلك المشروع عمى أرض الواقول، تولتي بعود ذلوك 

نشواء المشواريل لودى ا فوراد إمرحمة التنليذ. ونظرا  ىمية النية المقاولاتية في تلسير احتمال 
ت العديوود موون النموواذج النظريووة اتخاذىووا كلسوواس فووي عمميووة التحميوول، وموون أشووير فقوود حاولوو

 theory of planned)النموواذج المعتمووودة فوووي ىوووذا الصووودد نظريوووة السوووموك المخطوووط 

behaviour (TPB) وىووي عبووارة عوون نظريووة تلسوور مراحوول السووموك لوودى ا فووراد بصوولة ،)
 & Liñán)ك المقواولاتي لودى ا فوراد عاموة، والتوي توم اسوتخداميا فيموا بعود لتلسوير السومو 

Chen, 2009)وكوووذلك نمووووذج الحووودث المقووواولاتي لوووو  ؛Shapero & Sokol   سووونة
 .(7102 ،محسنو  خميس 0897

من النمواذج المسواعدة عموى  Shapero & Sokolيعتبر نموذج الحدث المقاولاتي لو 
، وليس أي نوع آخر من النية، حيث تنص النظرية عمى أن تحميل محددات النية المقاولاتية

بداية أي نشاط مقاولاتي تحتاج إلوى تووفر عواممين رئيسويين، يتمثول ا ول فوي ضورورة وجوود 
إدراك لدى المستثمر حول جودوى القيوام بالمشوروع المقواولاتي؛ أموا العامول الثواني فويكمن فوي 

ط المقاولاتي، ويميز الباحثان بين ثلاثة أنووع وقوع بعض ا حداث المحلزة عمى القيام بالنشا
؛ وتتمثول (Bourguiba, 2007) ةمن ا حداث وىي: ا حداث الحياديوة، السومبية والإيجابيو

 ا حداث الحيادية في حصول اللرد عمى درجة جامعية، أو ىي شيادة مينية؛ أما ا حوداث
السمبية فتشمل عمى سبيل المثال خسارة اللرد لمنصب عممو أو تسريحو منو، وكذلك بعوض 
المشوواكل العائميووة مثوول حصووول طوولا ؛ وتتمثوول ا حووداث الإيجابيووة فووي حصووول اللوورد عمووى 

 . (7109 ، بوسيفمبالغ مالية في شكل مكافآت أو ميراث 
نموا يوتم ذلوك ا  الخارجية ليس ليا أثر مباشر عمى النيوة المقاولاتيوة، و  وكل ىذه العوامل

عبوور وجووود متغيوورات وسوويطية، تشوومل كوول موون الر بووة المدركووة والتووي تعبوور عوون الر بووة فووي 
نشاء مشروع اقتصادي، وكذلك الجدوى المدركة والتي تعبور عون درجوة شوعور اللورد بالقودرة إ

الميول لملعل والذي يعكس مدى استعداد اللورد  لى جانب ما سب  ىناكا  عمى بدء مشروع؛ و 
موضول ، ويورتبط ىوذا ب(Krueger Jr, Reilly, & Carsrud, 2000)لمعمل عموى قراراتوو 

تصور اللرد لقدرتو عمى التلثير في ا حداث التي تحدث فوي  ، والذي يمثلالسيطرة الداخمي
. والشووكل التووالي يوضوو  مضوومون نموووذج الحوودث المقوواولاتي موون (7109 ، بوسوويف حياتووو

 .Shapero & Sokolوجية نظر 
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 .Shapero & Sokol: نموذج الحدث المقاولاتي لــ 2الشكل 
 
 
 
 
 
 
 

 
Source : (Krueger Jr et al., 2000). 

، تطوووويرا لنظريووووة 0880سووونة  Ajzenتعتبووور نظريوووة السوووموك المخطوووط التووووي قووودميا 
، التوووي طورىوووا مووول (Theory of Reasoned Action TRA)النشووواط المسوووبب 

Fishbein  والتوووي نصوووت عموووى أن النيوووة فوووي القيوووام بسوووموك موووا ىوووي المؤشووور 0822سووونة ،
ا كثر فاعمية في تقدير مدى القدرة عمى القيوام بوذلك السوموك،  يور أن ىوذه النظريوة ركوزت 
عمى العوامل المؤثرة عمى السموك، والتوي تكوون خاضوعة لسويطرة اللورد، وىوو موا شوكل أكبور 

نظريووة السووموك المخطووط لتوودارك ىووذا الوونقص، حيووث  انتقوواد ليووا؛ وموون ىووذا المنطموو  جوواءت
شوومل النموووذج تحميوول مختمووف العواموول المووؤثرة عمووى النيووة المقاولاتيووة، سووواء كانووت خاضووعة 

 لسيطرة اللرد، أو تمك التي تكون خارج سيطرتو. 
( فووي تلسووير السووموك TPBتتمثوول اللكوورة الرئيسووية لتطبيوو  نظريووة السووموك المخطووط  

النيوووة المقاولاتيوووة ىوووي المسوووبب الرئيسوووي لمسوووموك المقووواولاتي، بمعنوووى أن المقووواولاتي، فوووي أن 
فوراد الوذين تكووون لودييم نيوة مقاولاتيووة، يزيود لوودييم احتموال القيوام بنشوواط مقواولاتي؛ وحسووب ا 

ن النيووووة المقاولاتيووووة تتحوووودد موووون خوووولال ثوووولاث عواموووول رئيسووووية، ىووووي: الموقووووف إالنظريووووة، فوووو
، (Ajzen, 2005, p. 117)حكم فوي السوموك المودرك المقواولاتي، المعيوار الشخصوي والوت

، أي أن كول واحودة منيوا توؤثر فوي (Ajzen, 1991)كموا أن ىوذه العوامول تتولثر فيموا بينيوا 
ا خرى، كما أنيا تتحدد مون خولال خصوائص البيئوة الاجتماعيوة والديمو رافيوة لملورد، والتوي 

، والشكل التالي يقدم شرحا (Ajzen, 2005, p. 134)خملية لبقية العوامل تشكل العوامل ال
 لنظرية السموك المخطط، ومحددات النية المقاولاتية.

 ر بات محددة

 أحداث محلزة

 مدركةر بات 

 الميول لملعل

 جدوى مدركة

 النية المقاولاتية
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: محددات النية المقاولاتية وفق نظرية السموك 3الشكل 
 المخطط
 

 
 

 
 
 
 
 .بتصرف ،(Ajzen, 1991; 2005, p. 135) المصدر:

إلووى النتوووائج التووي يووؤمن اللووورد بتحقيقيووا عنووود القيووام بسوووموك  يشووير الموقووف المقووواولاتي
و نتووائج سوومبية  مخوواطر( مرتبطووة بووذلك أمعووين، سووواء تعموو  ا موور بنتووائج إيجابيووة  مزايووا(، 

السموك، ويزداد تلثير ىذا الموقف عمى النية المقاولاتية كمما زاد احتمال تحق  تموك النتوائج، 
تعموول عمووى زيووادة مسووتوى النيووة المقاولاتيووة، أمووا النتووائج ن النتووائج الإيجابيووة سوووف إوعميووو فوو

 .(Ajzen, 1991)السمبية فتؤدي إلى ضعف النية المقاولاتية لدى اللرد 
يعبوور المعيووار الشخصووي عوون توولثير رأي المجتموول المحوويط بوواللرد عمووى تصووور اللوورد 

موور بووا فراد القووريبين موون اللوورد، مثوول: ا ىوول، نحووو السووموك المقوواولاتي، خاصووة إذا تعموو  ا 
خذىم اللورد كقودوة لوو فوي ذلوك فراد الذي يتا قارب، ا صدقاء والزملاء. إلى جانب تلثير ا 

ن الموقوف إ؛ وعميوو فو(Liñán, Urbano, & Guerrero, 2011)الجانوب مون السوموك 
إيجابيووا  الشخصووي سيسووم  بزيووادة النيووة المقاولاتيووة إذا كووان لوودى الافووراد المحيطووين بووو رأي

ن ىذا سيضعف إحول ذلك السموك المقاولاتي؛ أما إذا كان رأييم سمبيا حول ذلك السموك، ف
 .(Linan, 2008)من النية المقاولاتية لديو 
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يتحدد عامل التحكم في السموك المدرك من خلال مدى إدراك اللرد حول قدرتوو عموى 
اد مقووودار الووتحكم عموووى العوامووول المسووواىمة فوووي تسوووييل أو عرقمووة السوووموك، حيوووث أنوووو كمموووا ز 

التحكم في تمك العوامل كمما ساىم ىذا في زيادة النية المقاولاتيوة لديوو مون جيوة، كموا يمكون 
عموووى القيوووام بسوووموك المقاولاتيوووة، أي التحوووول مووون النيوووة الوووى السوووموك  امباشووور  اأن يكوووون أثووور 
 .  (Ajzen, 1991)المقاولاتي 

نظوووورا  ىميووووة موضوووووع تحميوووول النيووووة المقاولاتيووووة، فقوووود حاولووووت العديوووود موووون الدراسووووات 
ولاتيوة، وىوذا مون أجول تحميول النيوة الاعتماد عمى مختمف النماذج النظرية الملسرة لمنيوة المقا

المقاولاتيووة عمووى مسووتوى عينووات مختملووة موون ا فووراد، وموون بووين تمووك الدراسووات نجوود دراسووة 
(Bagheri & Pihie, 2014)يور الجونس ، والتوي ركوزت عموى تحميول ا ثور الوسويطي لمتغ

طالوب،  208، فوي عينوة مكونوة مون TPBعمى محوددات النيوة المقاولاتيوة باسوتخدام نظريوة 
ضمن خمس جامعات ماليزية، وقد توصمت الدراسة الى أن الموقف المقواولاتي والوتحكم فوي 
السووموك الموودرك ليووا توولثير كبيوور عمووى النيووة المقاولاتيووة لوودى الووذكور، فووي حووين أن الموقووف 

لمعيووار الشخصووي ىووي ا كثوور توولثيرا عمووى النيووة المقاولاتيووة لوودى الإنوواث، وىووي المقوواولاتي وا
 ، حيوث توصومت ىوذه(Maes, Leroy, & Sels, 2014)تتقوارب كثيورا مول نتوائج دراسوة 

بعوودي الموقووف المقوواولاتي، لووى أن متغيوور الجوونس لووو أثوور وسوويطي فقووط فيمووا يتعموو  بإا خيوورة 
والووتحكم فووي السووموك الموودرك، وأن النيووة المقاولاتيووة لوودى الإنوواث تتوولثر بشووكل كبيوور بالمعيووار 

  .الشخصي
فوي تحميول  TPBبتطبيو  نظريوة  (Awan & Ahmad, 2017)كموا قاموت دراسوة 

طالوووب، يدرسوووون فوووي جامعوووات مدينوووة  751محوووددات النيوووة المقاولاتيوووة، لعينوووة مكونوووة مووون 
لووووى أن الموقووووف المقوووواولاتي والووووتحكم فووووي السووووموك إ باكسووووتان(، وتوصوووول الباحثووووان  كاراشووووي

 رعمى النية المقاولاتية، في حين كان أثر المعيار الشخصي  ي امعنوي االمدرك كان ليا أثر 
 ,Pejic Bach, Aleksic, & Merkac-Skok)معنووي؛ وبونلس ا سوموب ركوزت دراسوة 

طالوووب ليسووانس وماسوووتر فوووي  331عمووى تحميووول النيووة المقاولاتيوووة لعينووة مكونوووة موون  (2018
دارة ا عمووال فووي سووموفينيا، وتوصوومت الدراسووة إلووى أن العواموول الووثلا ث المكونووة الاقتصوواد وا 

 عمى النية المقاولاتية. اموجب ا، كان ليا أثر TPBلنظرية 
 ,Bako, Ajibode, Oluseye, & Aladelusi)مون جيوة أخورى ركوزت دراسوة 

عمى تحميل أثر العوامل العائمية والاقتصوادية عموى محوددات النيوة المقاولاتيوة، لودى  (2017
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طالووب فووي الجنوووب الغربووي لنيجيريووا، وتوصوومت الدراسووة إلووى أن الميووارات  3111عينووة موون 
 عمى النية المقاولاتية لدى الطمبة. اومعنوي اموجب االمقاولاتية لدى الآباء كان ليا أثر 

لتووي حممووت موضوووع النيووة المقاولاتيووة فووي الجزائوور، ىنوواك دراسووة وموون بووين الدراسووات ا
، حيووث عممووت الدراسووة عمووى تحميوول دور التكوووين الجووامعي فووي (7102 ،محسوونو  خموويس 

طالووب مقبوول عمووى  003تلعيوول النيووة المقاولاتيووة لوودى الطمبووة، وىووذا عمووى عينووة مكونووة موون 
التخوورج فووي تخصصووات مختملووة بجامعووة ورقمووة، وتوصوومت الدراسووة أن التكوووين الجووامعي لووو 

شخصووية لووم يكوون ليووا أي أثوور عمووى دور إيجووابي فووي تلعيوول النيووة المقاولاتيووة، وأن السوومات ال
، تووووولثير الميوووووارات (7109 ، بوسووووويفالنيوووووة المقاولاتيوووووة؛ كموووووا تناولوووووت أطروحوووووة الووووودكتوراه 

، وىووذا TPBالمقاولاتيووة عمووى النيووة المقاولاتيووة لوودى الطمبووة، وفوو  نظريووة السووموك المخطووط 
طالوووب فوووي  277ييكميوووة، عموووى عينوووة مكونوووة مووون باسوووتخدام طريقوووة النمذجوووة بالمعوووادلات ال

لى أن الموقف المقاولاتي والتحكم في السموك المدرك يؤثر إجامعة عنابة، وتوصمت دراستو 
ن الوتحكم فوي السوموك المودرك لوو أثور عموى الموقوف أعمى النية المقاولاتية لدى الطمبة، كما 

 لنية المقاولاتية.المقاولاتي، وأن المعيار الشخصي لو أثر  ير مباشر عمى ا
وما يميز ىذه الدراسة عن بقية الدراسات ىو أنيا ستركز عمى تحميل النية المقاولاتية 
لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية والعمووم التجاريوة وعمووم التسويير بجامعوة أم البوواقي، وىوذا 

 باستخدام النمذجة بالمعادلات البنائية بطريقة المربعات الصغرى الجزئية.
III منهجية الدراسة 
 عينة الدراسة 1

تمثمت عينة الدراسة في مجموعة طمبة الماستر، في ميدان العموم الاقتصادية والعموم 
التجارية وعموم التسيير، ويعود السبب في التركيز عمى عينة الطمبة، إلى أن ىذه اللئة ىوي 

طمبووة ا قسووام ا كثوور اسووتيدافا فووي العديوود موون الدراسووات موون ىووذا النوووع، خاصووة مووا تعموو  ب
المقبمة عمى التخرج   طمبة الميسانس والماستر(، وىذا نظرا لموا تتووفر عميوو فئوة الطمبوة مون 
تنووووووع جغرافوووووي، وتنووووووع مووووون حيوووووث الجووووونس، الوضوووووعية الاجتماعيوووووة، الثقافوووووة، و يرىوووووا مووووون 

 ,.Maes et al)الخصائص، مما يسم  بدراسة أثر تمك الخصائص عمى النيوة المقاولاتيوة 

2014; Pejic Bach et al., 2018) إلوى جانوب كوون فئوة الطمبوة عنود التخورج تتميوز ،
بكونيا ضمن اللئة العمرية ا كثر ميلا لولووج عوالم المقاولاتيوة وىوذا حسوب موا توصومت إليوو 

، حيث أن ىذه اللئة تكون عمى وشوك التوجوو (Liñán & Chen, 2009)اسات بعض الدر 
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إلوووى الحيووواة العمميوووة، وبالتوووالي فإنوووو يتولووود لووودييا حوووافز مووون أجووول اختيوووار أحسووون التوجيوووات 
 .(Shinnar, Giacomin, & Janssen, 2012)لضمان مستقبميا 

جابة منيا، وىو ما إ 80نسخة، وتم استرجاع  015بمغ عدد نسخ الاستبيان الموزعة 
اسووتمارة منيووا كووان بيووا بيانووات كاممووة، فووي حووين بقيووة  21، حيووث أن %98.88يمثوول نسووبة 

رنووامج الاسوتمارات  يوور كاممووة تووم إدراجيووا موول اسووتخدام خاصووية معالجووة البيانووات الملقووودة لب
سمارت بي أل أس. ويعد حجم العينة ىذا مقبولا لتقدير معممات النموذج باستخدام النمذجوة 

 ,Hair, Hult)حسببب   (PLS-SEM)البنائيوووة بطريقوووة المربعوووات الصوووغرى الجزئيوووة 

Ringle, Sarstedt, & Thiele, 2017) ويوضووو  الجووودول التوووالي الخصوووائص ،
 الديمغرافية لمعينة المدروسة.
 معطيات ديموغرافية حول عينة الدراسة. :1الجدول 

 %النسبة   التكرار الفئات المتغير
 39.51 35 ذكور الجنس

 80.51 58 إناث 
 العمر

 
 92.81 91 سنة  75لى إ 71من 

 07.01 00 سنة 75أكبر من 
الشــعبة التــي ينتمــي 

 ليها الطالبإ
 

 32.21 32 عموم التسيير
 32.21 32 عموم مالية ومحاسبة

 75.31 73 عموم تجارية
 .الدراسة عينة بيانات عمى بالاعتماد :المصدر

يتضووو  مووون بيانوووات الدراسوووة أن فئوووة الإنووواث ىوووي ا كثووور تواجووودا فوووي صووولوف طمبوووة 
الماسوووتر بالكميوووة المدروسوووة، وىوووذا ا مووور توووم ملاحظتوووو مووون قبووول البووواحثين خووولال السووونوات 

لووى زيووادة عوودد الطالبووات عمووى عوودد الطمبووة فووي الجامعووة، إلووى جانووب إالماضووية، ويمكوون رده 
الدراسوووات العميوووا، أموووا بخصووووص العمووور، فوووإن العمووور زيوووادة اىتموووام الإنووواث بالاسوووتمرار فوووي 

سوووونة،  يووووور أن ىنوووواك بعوووووض  75و  70العووووادي لطالووووب سووووونة أولووووى ماسووووتر يكوووووون بووووين 
لووى نظووام ل م د، أو حتووى طمبووة إالاسووتثناءات تخووص الطمبووة الووذي انتقموووا موون النظووام القووديم 

ة أخورى نجوود النظوام الجديود الووذين سومحت ليووم الظوروف لإتمووام دراسوتيم مون جديوود. مون جيوو
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تناسووب فووي عوودد الطمبووة بووين مختمووف أقسووام الكميووة، ماعوودا مووا يتعموو  بقسووم العموووم التجاريووة 
 الذي شيد خلال السنوات ا خيرة تراجل عدد الطمبة بو.

 أداة الدراسة 2
، صووول عمووى البيانووات فووي ىووذه الدراسووةتووم اسووتخدام أداة الاسووتبيان كمصوودر أولووي لمح

حيووث تووم الاعتموواد فووي صوويا ة الاسووتبيان عمووى نظريووة السووموك المخطووط، وذلووك وفوو  نلووس 
 Liñán, Nabi, & Krueger, 2013; Liñán المونيج الوذي اعتمدتوو دراسوات كول مون 

et al., 2011 ,وتضمن الاسوتبيان عموى المحوددات الثلاثوة الموذكورة فوي (7109; بوسيف ،
كوووذلك بعووود خووواص بالنيوووة المقاولاتيوووة، ومووون أجووول تحسوووين جوووودة نظريوووة السوووموك المخطوووط، و 

الإجابوووات، توووم الاعتمووواد عموووى فقووورات مباشووورة وأخووورى معكوسوووة  فقووورات ذات إجابوووات تكوووون 
-8جاباتيوا بشوكل عكسوي، أي  إمعاكسة لمميل نحو المقاولاتية، وبالتالي فإنوو يوتم اسوتخدام 

عد الخاص بالموقف المقاولاتي تم قياسوو درجة الإجابة المذكورة في الاستبيان(، حيث أن الب
، اللقووورة A12، معكووووس اللقووورة A10، اللقووورة A2باسوووتخدام اللقووورات التاليوووة: معكووووس اللقووورة 

A15  واللقرةA18 أما بعد المعيار الشخصوي، فقود توم قياسوو باسوتخدام: اللقورة .A3 اللقورة ،
A8  واللقرةA11 ؛ بعد التحكم في السموك المدرك تم قياسوو باسوتخدام: اللقورةA1 معكووس ،

. مون جيوة أخورى توم A20، اللقرة A16، معكوس اللقرة A14، اللقرة A7، اللقرة A5اللقرة 
 A9 ،A13 ،A17، معكوس A4 ،A6قياس بعد النية المقاولاتية باستخدام اللقرات التالية: 

سووابقة، تووم إضووافة بعوودين إضووافيين، وىووذا موون أجوول بعوواد اللووى جانووب ا إ. A19ومعكوووس 
(، والمحوووويط الاجتموووواعي العووووام C7و C1 ،C4دراسووووة المحوووويط العووووائمي القريووووب  اللقوووورات: 

 (C8ومعكوس  C5 ،C6، معكوس C3، معكوس C2 اللقرات: 
 عرض أسموب النمذجة بالمعادلات البنائية 3

 Structural)البنائيووة سوويتم الاعتموواد فووي ىووذه الدراسووة عمووى النمذجووة بالمعووادلات 

equation modeling (SEM)) وتعوود النمذجووة بالمعووادلات البنائيووة أحوود أىووم أنووواع ،
( النمذجة بالمعادلات البنائية 0النمذجة من الجيل الثاني وتعتمد عمى مقاربتان أساسيتان:  

بالمعووادلات  ( والنمذجووة7و  (Covariance based SEM)التووي تعتموود عمووى التغوواير 
ىوي طريقوة  (partial least squares SEM)البنائية بطريقوة المربعوات الصوغرى الجزئيوة 

تقوودير لامعمميووة تسووتعمل مقاربووة متعووددة ا بعوواد تقوودير النموواذج التووي تضووم متغيوورات كامنووة 
(Hair, Sarstedt, Ringle, & Mena, 2012). 
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 بالمعووادلات البنائيووة بطريقووة المربعووات الصووغرى الجزئيووةتووم اسووتعمال طريقووة النمذجووة 
 & ,Memon, Salleh)في ىذه الدراسة لعودة أسوباب أىميوا الطوابل الاستكشوافي لمدراسوة 

Baharom, 2017). 
( النمووووووذج 7( النمووووووذج القياسوووووي و 0ىنووووواك نمووووووذجين فووووورعيين لنمووووووذج الدراسوووووة،  

( convergent validity)البنوائي. النمووذج القياسوي  يقووم عموى اختبوار الصود  التقواربي 

والصوووووود  التمووووووايزي  المركووووووب ومتوسووووووط التبوووووواين المسووووووتخرجمعاموووووول الثبووووووات موووووون خوووووولال 
(discriminant validity)  كووور بالإضوووافة إلوووى التشوووبعات ر مؤشووور فرنووول لامووون خووولال

 . (Hair et al., 2017; Memon et al., 2017) المتقاطعة
-multi)أمووووا النموووووذج البنووووائي فيقوووووم عمووووى التحقوووو  موووون عوووودم وجووووود تعوووودد خطووووي 

collinearity )معامول التحديود   حسوابتم كما يR2 ومعواملات المسوار )(beta values) 
 موورة 5111 إلووى (bootstrapping process)مضوواعلة لحجووم العينووة موون خوولال عمميووة 

 .(t-values)إحصائية ستيودنت  لتوليد قيم
IV عرض نتائج الدراسة 
 اختبار النموذج القياسي  1

النموووذج القياسوووي أو النمووووذج الخوووارجي ىوووو النمووووذج الوووذي يعبووور عووون كيليوووة قيووواس 
ن الصووود  متغيووورات الدراسوووة ومووودى ثباتيوووا وصووودقيا، ولاختبوووار ىوووذا النمووووذج يوووتم التحقووو  مووو

 .  (DiscriminantValidity)والصد  التمايزي  (Convergent Reliability)التقاربي 
 يوووتم الدراسوووة،  داة (Convergent reliability) التقووواربي الصووود  مووون لمتحقووو 

 Composite) المركووب الثبووات معاموول ،(Factor Loadings) العواموول تشووبعات قيوواس

Reliability،) المسوتخرج التباين متوسط (Average Variance Extracted) ومعامول 
 نتوائج يظيور مون. 7كموا ىوو موضو  فوي الجودول  (Cronbach’s Alpha) كرونبواخ آللوا

 يتجووواوز لوووملبعووود الوووتحكم فوووي السوووموك المووودرك  المسوووتخرج التبووواين متوسوووط أن إلوووى الجووودول
 ,Hair)رجوة لممعيواربقية المتغيرات فقد تجاوزت القيمة الح أما( 1.5  بو الموصى المعيار

Ringle, & Sarstedt, 2013) ، ت كول تجواوز  فقود المركوب الثبوات لمعامول بالنسوبة أموا
 & ,Hair et al., 2017; Hair, Ringle)(  1.2  وىوو بوو الموصوى المعيوار المتغيرات

Sarstedt, 2011)، كول المتغيورات القيموة  تجواوزت فقود كرونبواخ أللوا معامول يخوص وفيموا
 المعيوار تجواوزت فقود العوامول لتشوبعات بالنسوبة (.1.8  وىوي ابيو الموصى ممعيارل الحرجة
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فقوط  1,2و 1,2اللقرات التي بوين القيمتوين  ، أما تشبعات1,2في مجمميا وىو  بو الموصى
تووم التلكوود موون أن وجووود اللقوورة ضوومن البعوود يحسوون موون متوسووط التبوواين المسووتخرج وعميووو تووم 

( لعودم A2, A16, A9حيوث توم حوذف اللقورات   (Hair et al., 2013)بقواء عمييوا الإ
كووول المتغيووورات أظيووورت قووويم مقبولوووة عموووى ا قووول فوووي  جموووالا،إ اسووتجابتيا لممحوووك التشوووبعات.

 .الدراسة  داة تقاربي صد  ىناك أن القول يمكنمعيارين، وعميو 
 : اختبار الصدق التقاربي2الجدول 

 العوامل تشبعات العبارات البيان
 معامل
 الثبات
 المركب

 متوسط
 التباين

 المستخرج

 معامل
 ألفا

 كرونباخ

 الصدق
 التقاربي

الموقف 
 المقاولاتي

A10 1,872 

 نعم 1,882 1,570 1,907
A12 54745 
A15 54777 
A18 54729 

 المعيار الشخصي
A3 54731 

 A8 54836 نعم 54584 1,535 1,223
A11 1,801 

التحكم في 
 السموك المدرك

A1 1,818 

 نعم 1,891 54437 1,282
A5 1,852 
A7 54836 
A14 54726 
A20 1,582 

 النية المقاولاتية

A4 54852 

 نعم 1,929 1,877 1,980
A6 54759 
A13 54851 
A17 54858 
A19 54716 

القووويم التوووي تظيووور بوووالخط العوووريض لوووم تتجووواوز عتبوووة المحوووك المنصووووح بيوووا. معامووول أللوووا كرونبووواخ  ملاحظـــة:
 (.1,2>معامل الثبات المركب  ، (1,5>متوسط التباين المستخرج  ، (1,8> 

 .Smart PLS برنامج مخرجات :المصدر
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بعدما تم التلكد في المرحمة السابقة من مدى تحق  الصد  التقاربي، سيتم فيما يموي 
متغيور كوامن عون المتغيورات ميوز فيوو ت المودى الوذي ياختبار الصد  التموايزي، والوذي يعنوي 

. ومون أجول (Hair et al., 2013)  الاسوتدلالية المعموول بيواا خرى وفقًا لممعايير  الكامنة
اختبوووار الصووود  التموووايزي سووووف نعتمووود عموووى اختبوووار فرنووور لاركووور، حيوووث اقتووورح كووول مووون 

Fornell and Larcker (1981)  ن إفو ،الحكوم حوول تحقو  الصود  التموايزي من أجلأنو
يجب أن يكون أكبر مون قيموة متوسوط كل متغير كامن ( لAVEمتوسط التباين المستخرج  

يوضووو  اختبوووار  3الجووودول و . امن آخووورالتبووواين المسوووتخرج لوووذلك المتغيووور مووول أي متغيووور كووو
 .الصد  التمايزي لمتغيرات الدراسة

 فرنر لاركر محك: 3الجدول 
 النية المقاولاتية

الموقفففففففف  
 المقاولاتي

المعيفففففففففففففففا  
 الشخصي

الففففففففت     فففففففففي 
 السلوك المد ك

  

 التحكم في السلوك المدرك 0,,16   

 المعيار الشخصي 04,0, 167,0  

 الموقف المقاولاتي 0000, 0400, 16700 

 النية المقاولاتية ,,00, 0400, 0700, 167,0

 SmartPLS برنامج مخرجات :المصدر
لودى كول متغيور كوامن مول  حصوائية فرنور لاركورإن قيموة أيتض  من نتوائج الجودول 

نلسو كانت أكبر من كل القيم لوذلك المتغيور مول بقيوة المتغيورات الكامنوة ا خورى، أي قيمتوو 
أي أن اللقرات التي تشوكل مقابل نلسو أكبر من بقية القيم الموجودة معيا في نلس السطر، 

متغيورات وىوذا المتغير تمثمو أفضل من بقية المتغيرات، أي أن كل متغيور يتميوز عون بقيوة ال
 .يعني أن الصد  التمايزي  داة لدراسة محق 

 اختبار النموذج البنائي 2
قبوول الحووديث عوون معوواملات المسووار لنموووذج الدراسووة، يتطمووب منووا ا موور التلكوود موون 

، ويوتم (Multi-Collinearity)خمو النمووذج مون مشوكل التعودد الخطوي لمتغيورات الدراسوة 
لكوول فقوورات الاسووتبيان، وحتووى  (VIFتضووخم التبوواين  ىووذا موون خوولال الاعتموواد عمووى معاموول 

لكوول  (VIF ن قوويم معاموول إيووتم الحكووم عمووى خمووو النموووذج موون مشووكل الارتبوواط الخطووي، فوو
، وبووالرجوع إلووى قوويم (Hair et al., 2013) 5فقوورات الاسووتبيان يجووب أن يكووون أقوول موون 

. نجد أن كل تموك 2لملقرات المدروسة والموجودة في الجدول  (VIFتضخم التباين  معامل 
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، وعميو يمكن الحكم عموى خموو النمووذج مون مشوكل التعودد الخطوي بوين 3القيم ىي أقل من 
 متغيرات الدراسة.

 لفقرات الاستبيان (VIFتضخم التباين )قيم معامل  :4الجدول 
 VIF الفقرة VIF الفقرة

A1 1,231 A19 1,619 

A10 1,290 A20 1,200 

A11 1,165 A3 1,240 

A12 1,287 A4 2,134 

A13 1,880 A5 1,199 

A14 1,266 A6 1,610 

A15 1,587 A7 1,320 

A17 2,384 A8 1,169 

A18 1,414   

 .SmartPLSمخرجات برنامج  المصدر:
، (Beta values)بتقوودير قويم معواملات المسووار  (SmartPLS 3)يسوم  برنوامج 

كموووووووا تسوووووووم  عمميوووووووة مضووووووواعلة لحجوووووووم العينوووووووة  ،معووووووواملات التحديووووووود وتشوووووووبعات العوامووووووول
(bootstrapping process)  مورة بتوليود قويم إحصوائية سوتيودنت  511إلوى(t-values )

 .5ومعرفة معنوية كل معاملات المسار في النموذج كما ىو موض  في الجدول 
 معاملات المسار لنموذج الدراسة :5الجدول 

معامل   
 المسار

Original 
Sample 

الانحراف 
 المعياري
St.Dev 

إحصائية 
 ستيودنت

T Statistics 

 قيمة

P 
Values 

ــــي الســــموك المــــدرك   ــــتحكم ف < -ال
 النية المقاولاتية

0,203 0,111 1,838 0,067 

ـــــــــار الشخصـــــــــي  ـــــــــة -المعي < الني
 المقاولاتية

0,147 0,081 1,799 0,073 

ــــــــاولاتي  ــــــــف المق ــــــــة -الموق < الني
 المقاولاتية

0,543 0,108 5,048 0,000 

 .SmartPLSمخرجات برنامج  المصدر:
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يتضووو  مووون بيانوووات الجووودول السووواب  وجوووود أثووور موجوووب ومعنووووي لكووول المتغيووورات 
، ويمكون %01الجزئية عمى القيمة الكميوة لمتغيور النيوة المقاولاتيوة، وىوذا عنود مسوتوى دلالوة 

 تمثيل العلاقة بين تمك المتغيرات في الشكل التالي.
 نتائج إختبار النموذج البنائي لمدراسة: 4الشكل 

 .Smart PLSمخرجات برنامج  المصدر:

شوووارة ليوووا فوووي الجووودول يوضووو  الشوووكل السووواب  نتوووائج معووواملات المسوووار التوووي توووم الإ
الساب ، والتي توض  العلاقة بين المتغيورات الملسورة والمتغيور التوابل، كموا يتضو  أيضوا أن 

، مموووا يعنوووي أن المتغيووورات الجزئيوووة تلسووور 1,583قيموووة معامووول التحديووود لمنمووووذج قووود بمغوووت 
 & Falk)حسوب فالوك وميمور من التغير فوي النيوة المقاولاتيوة لودى عينوة الطمبوة،  58,3%

Miller, 1992) وحسوب شوين 01ن معامل التحديد لا يجوب أن يقول عون إف .%(Chin, 

ذا كوووان  1.08( أصوووغر مووون R2نوووو إذا كوووان معامووول التحديووود  إف (1998 فيوووو مرفووووض، وا 
فيوو  1.82و 1.33، أموا إذا كوان محصوور بوين فيو ضعيف 1.33و 1.08محصور بين 

ن قيموووة معامووول إوعميوووو فووو ىوووي قووويم مرتلعوووة. 1.82متوسوووط، فوووي حوووين أن القووويم التوووي تلوووو  
 التحديد لنموذج الدراسة ىي متوسطة. 
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( فحسوووب بووووارون وكينووووي f2إلوووى جانووووب معامووول التحديوووود وجوووب الحووووديث عوووون حجوووم ا ثوووور  
(Baron & Kenny, 1986)  فإن حجم ا ثر  ىو مساىمة كل متغيور مسوتقل فوي معامول

توي يقودميا كول متغيور مسوتقل إلوى التحديد لمنموذج الكمي . أي أنو يعني كم ىوي الإضوافة ال
وحسوووب كوووووىن  القووووة التلسووويرية لمنمووووذج ككووول والمعبووور عنيووووا مووون خووولال معامووول التحديووود.

(Cohen, 2013)   فووانf2 إذا كوووان  ا، ومتوسوووط1.35إذا كوووان أكبووور مووون  ا(  يكوووون كبيووور
، أموا 1.17و 1.05بين  اإذا كان محصور  ا، كما يكون صغير 1.05و 1.35بين  امحصور 

 (f2حجوم ا ثور  . يوضو  قويم 8. والجودول نوو لا يوجود أثورإف 1.17(  أقول مون f2إذا كوان  
 لمتغيرات الدراسة.

 بين متغيرات الدراسة (f2حجم الأثر ): قيم 6الجدول 

 النية المقاولاتية 
 0,060 التحكم في السموك المدرك

 0,040 المعيار الشخصي
 0,404 الموقف المقاولاتي

 .Smart PLSمخرجات برنامج  المصدر:
وبووووالرجوع إلووووى القوووويم الموضووووحة فووووي الجوووودول، فووووإن حجووووم ا ثوووور الخوووواص بووووالموقف 

، بينموا ىنواك حجوم أثور صوغير (Cohen, 2013)المقواولاتي ىوو كبيور وىوذا وفو  موا قدموو 
 لكل من متغير التحكم في السموك المدرك، والمعيار الشخصي.

V مناقشة نتائج الدراسة 
ولاتيووووة لوووودى عينووووة الطمبووووة أظيوووورت نتووووائج الدراسووووة مسووووتوى متوسووووط موووون النيووووة المقا

نشاء مشروع شخصي، ويمكن رد ىوذا إالمدروسة، مما يعكس ر بة ضعيلة لدى الطمبة في 
التوجوو إلوى ضوعف جانووب الوتحكم فوي السووموك المودرك، أي وجوود تصووور لودى الطمبوة حووول 
ضوووعف قووودرتيم عموووى إنجووواح مشوووروع مقووواولاتي، بوووالر م مووون أنيوووم يووودركون بلىميوووة النشووواط 

، وحسبيم فإن ىذا النشاط سوف يمكنيم من توفير العديد من المزايا، وىذا حسوب المقاولاتي
كبيورا عموى حوث  اما يوضحو مؤشر الموقف المقاولاتي الوذي كوان مقبوولا، والوذي كوان لوو أثور 

الطمبة نحو النية المقاولاتية، وكذلك كان مستوى المعيار الشخصي لدى الطمبة مرتلعا، مما 
جوووابي لبيئوووة الطمبوووة نحوووو المزايوووا التوووي يمكووون أن يوفرىوووا النشووواط يووودل عموووى وجوووود تصوووور إي
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ن تخووف الطمبوة مون فشول نشواطيم المقواولاتي أدى إلوى إالمقواولاتي، وبوالر م مون كول ذلوك فو
 ضعف مستوى النية المقاولاتية لدييم. 

VI الخاتمة 
تضووومنت الدراسوووة عموووى تحميووول النيوووة المقاولاتيوووة لووودى الطمبوووة فوووي ولايوووة أم البوووواقي، 

لعمل عمى تحديد العوامل التي توؤثر عمييوا، أي تحميول ا ثور الحقيقوي لمختموف المحوددات وا
المذكورة في نظرية السموك المخطط، وتمثمت عينة الدراسة في مجموعة طمبة الماستر، في 

جابوة مون إ 80ميدان العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسويير، حيوث توم اسوترجاع 
ان موزعوووة، وبعووود معالجوووة الإجابوووات بالاعتمووواد عموووى نمووووذج المعوووادلات نسوووخة اسوووتبي 015

 ، تم التوصل الى مجموعة النتائج التالية:Smart PLS 3الييكمية، باستخدام برنامج 
 مستوى النية المقاولاتية لدى طمبة عينة الدراسة ىو ضعيف؛ 

  التحكم في السموك المدرك لو مستوى ضعيف لدى الطمبة، مموا يعكوس تصوور الطمبوة
 حول ضعف قدرتيم عمى إنجاح المشروع المقاولاتي؛

  عمووى النيووة المقاولاتيووة عنوود مسووتوى  اومعنويوو اموجبوو االووتحكم فووي السووموك الموودرك لووو أثوور
 ، مما يعني تحق  اللرضية ا ولى؛%01دلالة 

  مرتلول، مموا يودل عموى النظورة الإيجابيوة لممجتمول حوول أثور المعيار الشخصي كوان لوو
 ىداف الطمبة؛أأىمية النشاط المقاولاتي وفائدتو في تحقي  

 عمى النيوة المقاولاتيوة عنود مسوتوى دلالوة  اومعنوي اموجب اأثر  لو المعيار الشخصي كان
 يعني تحق  اللرضية الثانية؛، مما 01%

 ولاتي لوودى الطمبووة كووان مرتلعووا، ممووا يعنووي ثقووة الطمبووة فووي أىميووة النشوواط الموقوف المقووا
 المقاولاتي في نجاحيم المستقبمي؛

  عمى النيوة المقاولاتيوة عنود مسوتوى دلالوة  اومعنوي اموجب االموقف المقاولاتي كان لو أثر
 ، مما يعني تحق  اللرضية الثالثة؛5%

رة العمل عمى تطوير الميارات المقاولاتية لودى بناء عمى النتائج السابقة تقترح الدراسة ضرو 
الطمبووة، وكووذلك العموول عمووى زيووادة ثقووتيم فووي أنلسوويم، حووول قوودرتيم عمووى إنجوواح أي نشوواط 

 مقاولاتي إذا ما تم إدارة ذلك المشروع بطريقة عممية وجيدة. 
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