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ʝʳلʸال: 

 اسة الʻʸاॽɺة في الʰلʙان الʻامॽةالʨرقة في إعادة إحॽاء الʻقاش حʨل الॽʶ تʶاهʦ هʚه   

ॽɾʺا الʺʱʵلفة  وجهات الʛʤʻتʙʴیʙ مع الʙʴیʲة حʨل الॽʶاسة الʻʸاॽɺة  الأدبॽات وʛʺȃاجعة

یʘ الʻʸاعي الʙʴʱ، ي عʺلॽة اخॽʱار الفائʧȄʜیʱعلǼ Șالأساس الʺʢʻقي لʙʱخل الʨȞʴمة ف

فʹاء الʺʱʻج  ونȄʛʤةلى تʴلʽل الاقʸʱاد الهȞॽلي الʙʳیʙ ع ʻاءبالاقʸʱادȄʨʻ .ȑع ʱالو 

ارجاع أسॼاب فʷل العʙیʙ مʧ  ʧالʻʸاॽɺة، Ȟʺǽفʷل تȘʽʰʢ الॽʶاسة لأسॼاب نʳاح أو 

 ʖاسʻʱاعات تʻʸال ʙیʙʴʱة لʙیʙج ʛʽصل إلى معایʨʱمات للʨȞʴال ʜʳة إلى عॽامʻان الʙلʰال

ॼʂ لȞॽʂ امل  ةمعʨالع Ȑʨʱʶما. ا وم ʙلʰة لॽʺʻʱل 

ʸةالؒلॻاحʯفʸاسة  :ات الॻʴالʙʻʻغʯة، الॻɸاʹʶلي، الȜॻلي ا الهȜॻاد الهʶʯالاق،ʗیʗʱل 
 الʮلʗان الʹامॻة. فʷاء الʯʹʸج،
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  :مقدمة . 1

لॽʶاسة الʻʸاॽɺة إلى أجʙʻة الॽʶاسة العامة قȄʨة لالʺاضॽة عʨدة  شهʙت الʨʻʶات القلʽلة   
ǽادʸʱة في الاقॽامʻمةات الʙقʱʺاء  والʨس ʙصا على حʨʸخ ʙهʷʺال ʛʽل تغʣ في

هʻاك  الʢʵاب الȑʨʺʻʱ، وʙȃلالة حʨل سॽاسة الॽʺʻʱة.الʙائʛ  والʻقاشالاقʸʱادȑ العالʺي 
ذات إنʱاجॽة  تʨʴل الʺʨارد مʧ أنʢʷة وأهʺॽةدور الهȞॽل الاقʸʱادȑ حʨل اهʱʺام مʙʳʱد 

 ودیʻامॽȞॽةاجॽة أعلى نʨʴ أنʢʷة ذات إنʱ قلȑʙʽ)القʢاع الʱ(تʨʻؔلʨجॽا  وراكʙةمʵʻفʹة 
 ǼWashingtonعʙ سʨʻات عʳاف أدȐ فʽها "تʨافȘ واشʧʢʻ  القʢاع الʙʴیʘ)( تʨʻؔلʨجॽا

Consensus،اسة العامةॽʶج الȄʜم ʧة مॽɺاʻʸاسة الॽʶعاد الǼإلى إ" ʧؔهال لʷʺ ʙ
 ʙیʙʳال ȑادʸʱالاقȌʵʶوال ȑادʸʱهج الاقʻال ʙض ʙایʜʱʺيالȞॽلاس ʨؗʽʻساهʺا )(ال ȑʙʽقلʱال

  في إعادة الॽʶاسات إلى جʙول أعʺال الॽʺʻʱة.
هʻاك اعʛʱاف واسع الʢʻاق Ǽأن الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة هي عʺلॽة تʨʴل Ȟॽʂلي  حالॽا،  

لا تʺارس الʱأثʛʽات نفʶها على  ةادǽدلة قȄʨة Ǽأن الأنʢʷة الاقʸʱللاقʸʱاد و لʙیʻا الآن أ
ǽʙʽقلʱراعة الʜل الʽʰة(على سॽʺʻʱة الॽاع عʺلʢة و قʲیʙʴة الॽلȄʨʴʱاعة الʻʸة مقابل ال

الʙʵمات).في الʨاقع،ʖʳǽ أن نفهʦ أن الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة تʱعلȘ بʲلاثة أǼعاد رئॽʶॽة:تȄʨʻع 
ʙʽر أو تعقʨʢادة درجة تȄاد،زʸʱمات و نقل  الاقʙʵات/الʳʱʻʺار الʺالʨالعʺل)(رأس الʺال و د 

Abstract:   
  This article aims to contribute to renewed debate on industrial policy in 
developing countries. It revisits the modern literature on industrial policy 
and identifies the different version about the rationale for governement 
intervention in picking winners for industrial upgrading and economic 
diversification. Based of new structural economics and product space 
analyses of the reasons for the failure or success of using industrial 
policy in developing countries, the pervasive failures are mostly due to 
the government’s inability to come up with good criteria for identifying 
industries appropriate for a given country’s endowment structure and 
level of development. 
Keywords : Industrial policy، Structural Change، New structural 
economics, Product space, Developing countries. 
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لʛئʶॽي Ǽالॼʶʻة للʰلʙان الʻامॽة حالॽا هʨ نʨʴ الأنʢʷة الأكʛʲ إنʱاجॽة في الاقʸʱاد.الʕʶال ا
مع Ǽعʠ –ما مȐʙ الʛʶعة الʱي تʙʴث بها هʚه العʺلॽة لأن الʳʱارب الʱارॽʵȄة تʤهʛ لʻا

 ǽعʛʰʱ عʦن .Path-Dependentأنها عʺلॽة ʯʽʢǼة و تاǼعة لʺʶار –الاسʻʲʱاءات القلʽلة
 ʨʶMarketق Ǽفʷل ال ةمʷهʨر  االʨʴʱل الهȞॽلي عʺلॽة ʯʽʢǼة و لॽɻॽʰʡ ʗʶॽة لأنه

Failures، ةॽʺॽʤʻʱرات الʙة إلى القॽامʻان الʙلʰال ʧم ʙیʙقار العʱاف ʖإلى جان
Organisational Capabilities  رة على وʙة و قॽɻॽʰʡ ةॼɼمة رʨȞʴال Ȑʙالي لʱالȃ

ات صʻاॽɺة تقʨم على الʱعاون بʧʽ القʢاعʧʽ الʵاص سॽاسʻʰي الʱعʽʳل بهʚه العʺلॽة عʛʰ ت
ات Ǽالʱعاون مع القʢاع الʵاص أن تʕدȑ دورا هاما في معالʳة ʨمʧȞʺǽ للȞʴ–و العام

أوجه القʨʸر في الʱأثʛʽات الʵارجॽة للȘʽʶʻʱ و للʺعلʨمات(مʤاهʛ فʷل الʨʶق)و الافʱقار 
ʽ و Ȟʷǽل هʚا الʱعاون  إلى القʙرات مʧ أجل الȄʨʻʱع، ؗائʜ الॽʶاسة ساسॽا مʧ ر ʜة أرؗ

    الʻʸاॽɺة.
ʦ(بهʙف تʴقȘʽ مȄʨʱʶات دخل في جʺॽع أنʴاء العال و الॽʶاسات یʙȄʛ صʻاع القʛار   

)دائʺا معʛفة الʽʰʶل إلى تʴقȘʽ الॽʻʸʱع الȄʛʶع،تȄʨʴل و إعادة Ȟॽʂلة و تȄʨʻع مʛتفعة
یॼʻغي رعایʱها و لʱي ات ااقʸʱادǽاتها،الانʱقال عʛʰ سلʶلة أو سلʦ الॽʁʺة و تʙʴیʙ الʻʸاع

ʅॽ یॼʻغي علʽهʦ تॽʺʸʺها و دعʺها،أȑ ما هي الॽʶاسات الʻʸاॽɺة الأكʛʲ نʳاحا و ؗ
في الॽʁʴقة،هʻاك أسʯلة تʻفʚʽها مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار خʨʸصॽة ؗل بلʙ على حʙا.

 ت:مʥ الʯʳǻ ȏʘار الʶʹاعارئॽʶॽة تʙʱاول في أذهان صʻاع الॽʶاسات الʻʸاॽɺة Ǽاسʛʺʱار
  ؟ساس الʠʹʸقي لاخॻʯار القʠاع لأاهʦ ما و 
على  والإجاǼةالʻقاش حʨل الॽʶاسة الʻʸاॽɺة  الغʛض الʛئʶॽي لهʚه الʺقالة هʨ إحॽاء   

یʦʱ تʦॽʤʻ هʚه الʨرقة ؗالآتي:یʦʱ  الʶʻخ الʺʱʵلفة للॽʶاسة الʻʸاॽɺة. ومʻاقʷةهʚه الأسʯلة 
كادॽʺǽة و أجʙʻة ت الأʻقاشافي القʦʶ الأول تʛȄʛʰ أسॼاب عʨدة الॽʶاسة الʻʸاॽɺة إلى ال

یʦʱ تقʦǽʙ نʛʤة مفاॽʺॽʂة عامة حʨل أما في القʦʶ الʲاني  الॽʶاسة العامة عʛʰ الʰلʙان.
لʱʶॽعʛض القʦʶ الʲالʘ الʳʴج الȄʛʤʻة حʨل أنʨاع الʙʱخلات  الॽʶاسات الʻʸاॽɺة،

ت ॽاأما القʦʶ الʛاǼع ǽقʨم بʶʱلȌॽ الʹʨء على الأدب الʨȞʴمॽة في إʡار الॽʶاسة الʻʸاॽɺة.
Ǽ علقةʱʺاعاالʢار القॽʱة اخॽɿॽȞامو  .تʱʵات الʤهائي الʺلاحʻال ʦʶالق ʟʵلȄ.ةॽ  
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   تʗʱد الاهʸʯام Ǻالॻʴاسة الʶʹاॻɸة.1
    ʛʽغʱع مȄʛس ʦم في عالʨʽال ʞॽɻنʙهʷا  وتʻاتǽادʸʱااقʻعاتʺʱʳلات  ومʨʴت،Ȑʛʰؗ ʧوم 

حॽʺ– ʖʶة الʨʽمʻʱالهʦ في إعادة تعʅȄʛ فʛص تʶ ي) الʱوالʺʛʱاʢǼة( الʺʱعʙدةبʧʽ القʹاǽا 
ʻارأی– ʦلفه ʖانʨʳال ʧم ʙیʙفي الع ʧʺؔعادةتȂدة  وʨاغة عॽة صॽɺاʻʸاسة الॽʶول  إلىالʙج

تʙʴد Ǽعʠ الǽʙʴʱات الॽʶاسॽة الʛئॽʶॽة الʱي تʨاجهها الاقʸʱادǽات  والʱي أعʺال الॽʺʻʱة
  .ʧاهʛال ʗقʨة في الॽامʻال  

   ʙایʜʱی ʘʽح ʨʺʻة للʙیʙا جॽɾاʛر جغʨهʣ مʨʽال ʙهʷأ نʢفي ق ʙایʜʱل مȞʷǼ ةʜ ʛؗʱم ʨʺʻاب ال
ʜ جاذ ا. هʚوالʨʻʳبالʛʷق  ʛؗل في مʨʴʱاد العالالʸʱة الاقॽب ʨʴق ʺي نʛʷا(الॽئʜوج  ʨʴن
تأتي هʚه و Ǽالʺʨازاة مع ذلॽ  ،ʥا أسʛع القارات نʺʨا في العالʦ.إفʁȄʛ ل) جعالʨʻʳب

أنʺاʣ ȋهʨر و ي الʱغʛʽʽات مʸاحॼة لʤهʨر أشȞال جʙیʙة لʦॽʤʻʱ الإنʱاج على نʢاق عالʺ
)كأكʛʰ مʱʻج في العالʦ أن صعʨد الʧʽʸ(العʺلاق الʙʳیʙ ؗʺاالاسʲʱʺار جʙیʙة للʳʱارة و 

 ʙʻان عॼʶʴفي ال ʛا الأمʚه ʚان أن تأخʙلʰعلى ال ʧʽعʱالعالʺي مʺا ی ʙهʷʺل الʽȞʷأعاد ت
).Ǽالإضافة إلى  Barros de Castro 2009تʦॽʺʸ إسʛʱاتॽʳॽاتهʦ الȄʨʺʻʱة في الʺʱʶقʰل(

ǽعʻي ʣهʨر الفʯات الʺʨʱسʢة في الاقʸʱادǽات الʻامॽة مʢالʖ جʙیʙة و مʨʻʱعة ʲʺǽل  ʥ،ذل
كॽة جʙیʙة یॼʻغي الاسʽʱلاء علʽها،حʲʺǽ ʘʽل هʕلاء الʺʱʶهلʨؔن فʱح أسʨاق اسʱهلاضʺॽʻا 

ʳاتال ʛؗʷؔافح الʱانات هائلة سȞد إمʙ  ةʶافʻʱʺل الʲʺǽ أن ʧȞʺǽ و.ʦع لهॽʰو ال ʦهʱثق ʖʶؔل
 ʜʱʺال ʖلʢا الʚایه ʙʷا للȄʨا قʜا حافॽʁȄʛة و إفॽʻʽا اللاتȞȄʛا،أمॽفي آس ʛȄʨʢʱة لॽلʴʺات ال ʛؗ

مʳʱʻات و خʙمات جʙیʙة لʖʶؔ هʚه الأسʨاق لʧؔ الʺʻافʶة علʽها سʨؔʱن صॼɻة و 
  شʛسة.

     ʗوق ȑأ ʧة مॽʺأه ʛʲة أكॽɺاʻʸاسة الॽʶعل الʳي تʱة الॽʶॽئʛاب الॼالأس Ȑʙمʹى إح
الॽʶاسة  ونʺاذجʸادȑ ال جʙیʙة مʧ الʱفʛʽؔ الاقʱشȞأ هʨ الإجʺاع الʨاسع ʛʹǼورة ʣهʨر

ʱالاع ʖʰʶǼ ʙایʜʱʺاف الʛهاʙحʨاق لʨأن الأسǼ  عʺʱʳʺل للʲدائʺا الأداء الأم ȑدʕلا ت
لقʙ ساهʺʗ  .2008لعام  والاقʸʱادǽةخʨʸصا Ǽعʙ الآثار Ȅʨʡلة الأجل للأزمة الʺالॽة 

في الأسʨاق الʛʴة و  ʱقʙلʺعفي هʜ أصʨلॽة ا 2008الأزمة الʺالॽة و الاقʸʱادǽة عام 
عادت فʱح الʻقاش حʨل دور الʙولة أ و  "الʨʶق ذاتي الʦॽʤʻʱ"، شʨهʗ هالة العʸʺة لʺفهʨم

ȃلʙان الاتʴاد الأوروȃي و  في الاقʸʱادǽات الʛأسʺالॽة الʺعاصʛة ؗالʨلاǽات الʺʙʴʱة،
OECD)Wade 2009.(  وȃ ّا أنʺ  ʧم ʙیʙالع ʗقام،Șقʴʱت ʦل ʧʢʻواش Șافʨد تʨوع
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ما تʱعارض  ʻʰي بʛامج تهʙف إلى تقʦǽʙ مʶاعʙات مʨجهة نʨʴ الʻʸاعة و هيبʱن الʰلʙا
، ء""لا تفعل و لا یॼʻغي علʽها أن تفعل مʲل هʚه الأشॽاالأفؔار القǽʙʺة Ǽأن الʨȞʴمةع م

 ʙایʜʱʺال Ȍالʹغ ʖة إلى جانʙʴʱʺات الǽلاʨة في الǽادʸʱاسة الاقॽʶل في الʨʴʱكʺا أن ال
تʛȄʨʢ مʧ أجل ʨʸʴل على مʶاعʙات الʥʻʰ العالʺي للل لॼعʠ الʰلʙان مʨʱسʢة الʙخ

ʽعلى تغ ʙة ساعʻʽاعات معʻص ʧافع الآن عʙت ʗʴॼي أصʱالعالʺي ال ʥʻʰاسات الॽس ʛʽ
على الأقل مʚʻ  لʺʱؔاملة الʺʨجهة نʨʴ الʻʸاعةسॽاسات إعادة الॽʻʸʱع و الॽʶاسات ا

  الأزمة الʺالॽة الأخʛʽة. 
   Ȑʛة أخʛمʙعȃان ف وॽʶʻال ʧد مʨات أي عقॽدبॼة، أصॽʺʻʱل  حالȞॽʂاجʱما ت( الإن ȑم أʨق

ॽɿॽة ه، تʙاولهالʰلʙان Ǽإنʱاج  أخȐʛ مʙʴدا أساسॽا للʨʺʻ ةॽات) مʛ العʺلتʦॽʤʻ هʚه  وؗ
أن  2015أعʺال الॽʺʻʱة ما Ǽعʙ عام  لʙرجة إقʛار مʻاقʷات جʙول لالʙخ وتʨزȄع والإنʱاجॽة

 MDGsنʺائॽة للألॽɿة الأهʙاف الإʧ م في الʽʳل الأول "والهȞॽلي"الʳانʖ الإنʱاجي  إهʺال
ذلʥ مʧ قʻاعة  وॼʻȄعهʙاف الॽʺʻʱة لألʺقʰل نقʢة ضعف ʖʳǽ معالʱʳها في الʽʳل ا شȞل

Ǽ ʙایʜʱل مȞʷǼ سخʛʱت ʛاواة أن الفقʶة. واللامॽلȞॽʂ اǽقʹا ʧل مȞʷʱت  
ة تʙʳد الاهʱʺام Ǽالॽʶاس للॽʺʻʱة، الॼعʙ "الهȞॽلي"Ǽ إلى جʖʻ مع الاهʱʺام الʺʙʳʱد جॼʻا  
ʦ حʛʤ ت–الȑʚ امʙʱ مʧ الأرȃعʻʽات إلى الॼʶعʻʽات–ॼɾعʙ عʛʸها الʚهʰي ʻʸاॽɺة.ال

 ومʚʻتارॽʵȄا  الॽʶاسة الʻʸاॽɺة مʧ إسʛʱاتॽʳॽات الॽʺʻʱة Ǽاسʦ بʛامج الʱعʙیل الهȞॽلي.
ʻʽعȃالأر ʛة  اتأواخॽامʻات الǽادʸʱة الاقॽʰغال ʗات وضعॽʳॽاتʛʱة)(إسʻایॼʱائج مʱذات ن 

ذاتॽة للʨʴʱل مʧ مʱʳʺعات زراॽɺة إلى  وȂنʱاجॽةتʨʻؔلʨجॽة  اتʙر تهʙف لॽʳʷʱع إنʷاء ق
ʨل مع تʸاعʙ أزمة الʙیʨن تʴ لAmsden 1989 ; Reinart 2007).  ʧؔ(صʻاॽɺة 

 ʧة مॽʺʻʱول أعʺال الʙي جʻʰاساتتॽلي  سȞॽل الهʨʴʱة"الॽاجʱاسات "والإنॽʶال ʨʴالهادفة  ن"
."ʛات الفقʨʳف ʟॽقلʱة، لॽفي الʺʺارسة العʺل ॽʴلي  أنح صȞॽیل الهʙعʱامج الʛلʺةبʨوالع 

 ʗʺاد الؔلي ساهʸʱار الاقʛقʱفي اسʜȄʜة  وتعʢʷأن ʘیʙʴهتʻؔاج، لʱفي الʺقابل  االإن
ʰʰʶتʗ  ائفʣʨان الʙفي فقʥॽؔة  وتفॽاجʱرات الإنʙةالقॽاتʶسʕʺاعة  والʻʸالات الʳفي م

الʱي بʙأت في ة ولالʛئॽʶॽة مʺا ساهʦ في اقʱلاع جهʨد الॽʻʸʱع ॽʁǼادة الʙ والـʨʻؔʱلʨجॽا
  ʨد ساǼقة.العʙیʙ مʧ الاقʸʱادǽات الʻامॽة في عق

    ʙلها قʨح ʛائʙل الʙʳي أن الʻعǽ ة لاॽɺاʻʸاسة الॽʶالǼ امʺʱدة الاهʨهى عʱكʺا (ان
 "و"الفاشلة "الʻاجʴة" على ما یʙʰو أنه Ǽعʙ عقʨد مʧ الʳʱارب ʧلاحقا) لؔسʛʽʷʻ إلॽه 
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الʻقاش إلى  لتȑʙʴ، تʨʴ جʙیʙ أكʣ ʛʲل مʷهʙ اقʸʱادȑ  وفيللॽʶاسات الʻʸاॽɺة 
 Ȑʨʱʶاغʺاتيمʛب  ʛʲه الاأكॽɾ ʞاقʻن لا یʨادیʸʱقʨاسة  وصانعॽʶاجة الʴم (الʙأو ع

ʅॽما الʖʳǽ ȑʚ فعله  ولʧؔالॽʶاسة الʻʸاॽɺة  ىالʴاجة) إل  Changیʦʱ فعله ( وؗ
2011.(  

ل لإعادة فʱح الʻقاش حOECD  ʨعʙد مʜʱایʙ مʧ بلʙان  ǽعȞف ،ساǼقاؗʺا أشʛنا    
 2008لعام  والاقʸʱادǽةʖʰʶǼ الآثار Ȅʨʡلة الأجل للأزمة الʺالॽة الॽʶاسات الʻʸاॽɺة 

 Șʰʢت ʘʽاحʶʺʻا ،الʶنʛة  والʺʺلؔة فʙیʙة جॽɺاʻاسات صॽال سʲʺل الʽʰة على سʙʴʱʺال
تقʨم الʨلاǽات  اأفʹل. ؗʺفʛص عʺل  وخلȘلʱعʜȄʜ القʙرة الʻʱافॽʶة لʻʸاعاتها الʺʴلॽة 

ادرات تʻفʚʽ مॼعʛʰ ارʨȄ الʻʱافॽʶة العالʺॽة ॽة جʙیʙة لʺʨاجهة سʻʽتʛʱʳॽاالʺʙʴʱة ॽʸǼاغة إس
ʚاالॽʻʡʨة  والʨʻؔʱلʨجॽاتعʜȄʜ تʱؔلات الإنʱاج بهʙف  والابʱؔارʙیʙة للॽʻʸʱع ج تॽʳʷع  وؗ

ات جʙیʙة مقʛها الʨلاǽات  ʛؗاء شʷة إنʙʴʱʺال)OECD 2012ة، ي). فॽʻʽا اللاتȞȄʛأم 
اسʱأنفʗ الʛʰازȄل سॽاسʱها الʻʸاॽɺة عام  ʙ: فق2008 سॼقʗ عʨدة الॽʶاسة الʻʸاॽɺة أزمة

الهادفة  ااسʛʱاتʱʽʳॽهفي  والʺالॽةسʶاتॽة تʧʽʶʴ الʛʱتॼʽات الʺʕ  علىحالॽا  وتعʺل 2003
 في الʺقابل،. والʟʸʵʱالȄʨʻʱع  لȄʨʴʱل الإنʱاج الʺعʙʺʱ على الارتقاء الʨʻؔʱلʨجي،

إفॽʁȄʛا خʢة عʺل لॽʶاسة  ʨبجʻ تʙ ʗʻʰأǽʹا: فقانʱعʗʷ الॽʶاسة الʻʸاॽɺة في إفॽʁȄʛا 
ائʛ بʻʱفʚʽ سॽاسة صʻاॽɺة لʧʽʶʴʱ الاسʲʱʺار حʧʽ تقʨم الʜʳ  يالʨʻʶات، فصʻاॽɺة مʱعʙدة 

في قʢاعات إسʛʱاتॽʳॽة رئॽʶॽة مʲل صʻاعة  FDIالاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ  وتॽʺʻة
  الॽʶارات.  

   ؟االʶʹاॻɸة: لʸاذالॻʴاسة .2
    ʅȄاك تعارʻاسة ا هॽʶلفة للʱʵمʻʸلॽɺو أ ةاʙʰه الʺعاني و یʚاءا على ن هʻلف بʱʵت  

دوات و الʱʻائج الʺʨʱقع و الʺʛʱتॼة على الاقʸʱاد و الʯʽʰة الاقʸʱادǽة الأ الʢʻاق، الأهʙاف،
أن مȐʨʱʶ الॽʺʻʱة  أیʧ یʦʱ تॽʰʢقها.ॽɾʺا یʱعلǼ Șأهʙاف و مقایʝॽ الॽʶاسة الʻʸاॽɺة،یʙʰو

ففي  ʛʽʰؗ على الॽʶاسة نفʶها: ثʛʽتأ لʰلʙ الȑʚ تʻفॽɾ ʚه الॽʶاسة الʻʸاॽɺة لهل
ف الʛئʶॽي في اخॽʱار و إʳǽاد مʶار معʧʽ للʴاق ʸʱادǽات الأقل تقʙما یʲʺʱل الهʙالاق

،ʖ ʛؗالǼ  و ʛʰة عॽʺʻʱال ȋما لأن أنʺا ʙة أسهل إلى حǽدʨʺاسات العॽʶار الॽʱن اخʨȞॽس
.ʙʽل جȞʷǼ هاʱدراس ʦوفة و تʛة معॽɺاʻʸاعات الʢلف قʱʵفي  في الʺقابل، م

الʺʳʱʻات و ، لʺʱʶقʰلॽة ॽɾʺا یʱعلǼ Șالأنʢʷةقʸʱادǽات الʺʱقʙمة تȞʷل أنʺاȋ الॽʺʻʱة االا
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و مʧ الʸعʖ أǽʹا الॽʰʢǼ ʕʰʻʱعة الʺʻافʶة الʙولॽة  "مʳهʨلة Șʡا"مʻ لʨʻؔʱلʨجॽا الʙʳیʙةا
الॽʶاسة الʻʸاॽɺة في الʰلʙان الʺʱقʙمة نهʳا أفॽʁا ʙʻʱʶǽ إلى  علʚلʥ، تॼʱالʱي سʨʱاجهها. 

لʨجॽات أو العامة لʙعʦ الʨʻؔʱ  والʺʨʽلالॽʱʴʱة  ةالʺهارات، الॽʻʰبʻاء مʜʵون (ॽʰʶʻة لاالʺʜاǽا 
  .)الأنʢʷة الʺʱʵارة

"سॽاسات حʨȞمॽة مʨجهة  الॽʶاسة الʻʸاॽɺة أنها )ǽCimoli et al. )2013عʛف   
ʛʽأثʱاد" للʸʱللاق ȑادʸʱل الاقȞॽعلى اله ، ʧʽفي ح ȐʛیWarwick )2013( أنها "جهǼʙ 

 ʛافʹʱم ʛمʜؗ ع  وواعيॽʳʷʱمة لʨȞʴل الʰق ʧمʜȄʜام  وتعʙʵʱاسǼ ʧʽاع معʢاعة أو قʻص
  ". ة مʧ أدوات الॽʶاسة العامةمʨʺʳع

الॽʶاسॽة  تعʧ "الʙʱخلا الॽʶاسة الʻʸاॽɺة للʱعʛʽʰ ح) مʢʸلʙʵʱʶǽWeiss )2015م   
الʻʸاعة الȄʨʴʱلॽة ȞʷǼل خاص -ى تʟॽʸʵ الʺʨارد لʸالح الʻʸاعةالʺʸʺʺة للʱأثʛʽ عل

تʕثʛ مʲل هʚه الʙʱخلات أǽʹا على تʟॽʸʵ  وقʙالأخʢ .Ȑʛاعات ʜʽ عʧ القمʱʺكقʢاع 
أن  وʧȞʺȄ). وॽɿॽʣة ولʗʶॽلʚا تʨؔن انʱقائॽة (معʻʽة داخل الʻʸاعة لʸالح فʛوع  الʺʨارد

 ʛیʙʸʱعلى ال ʜ ʛؗي تʱة الʛاشॼʺال ȌǼاʨʹة الأسعار أو الॽخلات إما آلʙʱه الʚل هʺʷت
ʥلʚ   ".  الʨʶق الʺʴلॽة وؗ

ا و جʨهȄʛا لها: ʦ مʧ اخʱلʛغعلى ا   ʛؗʱʷا مʛʸʻاك عʻلا إلا أن هʽقل ʅȄعارʱه الʚلاف ه
جʺॽعها تفʛʱض وجʨد نॽة معلʻة لʱغȞॽʂ ʛʽʽل الاقʸʱاد سʨاءا ؗان Ǽاسʱهʙاف قʢاع 

 Ȑʛار،یʡا الاʚاعي(أو لا).في هʻصPage and Saggi )2006 ةॽɺاʻʸاسة الॽʶأن ال(
ʨمॽة تʴاول تغȞॽʂ ʛʽʽل الانʱاج نʨʴ حȞ هي"أȑ نʨع مʧ الʙʱخل الانʱقائي أو سॽاسة

ʻفع أفاق الʛقع أن تʨʱʺال ʧاعات مʢقʨʺ  مʺا ʛʰأك ȑادʸʱل الاقʲاب مॽɼ قع فيʨʱم ʨه
 )2009( Rodrikیʙعي  ).علاوة على ذلPage and Saggi 2006 ،ʥ"( هʚا الʙʱخل

ʙف تʱʶه فهʨ یȐʛ أن الॽʶاسات الʱي أن الॽʶاسة الʻʸاॽɺة لا تʱعلǼ Șالʻʸاعة ʙʴǼ ذاتها:
ʱال ʛʽمات غʙʵراعة أو الʜالȄʨʴʱاعات الʻʸاع الʢق ʜʽفʴة تعʺل على تǽʙʽة( قلॽلRodrik 

2009 :3 Ȑʛو ی.(Rodrik  اقʨل الأسʷاع فʨد أنʨل على وجʽدل ʙجʨاع أنه لا یʢفي ق
Ǽالʱالي تʱعلȘ مهʺة الॽʶاسة الʻʸاॽɺة Ǽاسॼʻʱاȋ  صʻاعॽʨʽاسة تʙعʨ إلى تʻʰي سالʻʸاعة 

الʵاص حʨل العʨامل الʵارجॽة الهامة و معالʱʳها الʺʱʴʺلة بʻʱفʚʽ  لقʢاعالʺعلʨمات مʧ ا
ʶاساالॽ    .ةॼاسʻʺت ال  

  للॽʶاسة الʻʸاॽɺة ثلاثة أǼعاد یʦʱ الʵلȌ بʻʽها أحॽانا في الأدبॽات:     
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 الʛؤȄة الʷاملة أو الʨʱجه الاسʛʱاتʳॽي الʱي تʛغʖ الʨȞʴمة في تॽʁʴقه. .1
اع العام مع الʳهات الʛئॽʶॽة الفاعلة في القʢ حʨار العʺلॽة الʱي ʨʺǼجʰها یʦʱ إقامة .2

 .والʵاص
 ʺʙʵʱʶمة للʱأثʛʽ على الʱغʛʽʽ الهȞॽلي.أدوات الॽʶاسة ال .3
 لا أنإ–ودیʻامȞॽيقʢاع صʻاعي تʻافʶي -Visionاتفاق واسع حʨل الʛؤȄة بʨجʨد حʱى   

 Șʽقʴʱلفة لʱʵارات مʶاك مʻةهȄؤʛال ʥرجات تلʙȃفاوتة  وʱاءا على مʻةبॽؔمة،العا الʺل 

  .رةعلى الʳʱا والانفʱاحالʹॽʰȄʛة الʨʴافʜ  الʷʱاور مع القʢاع الʵاص،

    :ʧʽʽأساس ʧʽحʛʱا على مقʻد هʙʴم ʨة ؗʺا هॽɺاʻʸاسة الॽʶلل ȑʛʤʻالأساس ال ʜ ʛؗی  

1.  ʗلʷاق فʨان (الأسʙلʰا الʺॽة) فلاسॽامʻيال  ʖʰʶǼ اعيʺʱلي الاجʲالأم Ȑʨʱʶʺال Șʽقʴت
 أو الʨʴاجʜ الاجʱʺاॽɺة. رالʺعلʨمات، الاحʱؔا ʟة، نقالʵارجॽعʨامل مʲل الʱأثʛʽات 

Ȅات الاقʸʱادȑ نʛʤا لʺʳالها الأكʛʰ في تʨلʙʽ مʨʱʶ  دور خاص في الʨʺʻ للʻʸاعة .2
 والʱأثʛʽاتللॽʺʻʱة) على الأقل في الʺʛاحل الأولى ( للإنʱاجॽةمʛتفع  ونʺʨعالॽة 

 الʵارجॽة.
الʱغلʖ على فʷل الأسʨاق  ل ॽɿॽؗةت حʨ الأكʙʽ أن أوائل أدبॽات الॽʺʻʱة ملʯʽة Ǽالʴʱلʽلا   

 ʛʰمة عʨȞʴخل الʙلتȞعلى ش ʺʲʱالاس Șʽʶʻفعة تʙال)ʖلʢد الʨʽعلى ق ʖغلʱارات لل
)،و مʧ خلال Nurkseو  Rosenstein – Rodanالʛʽʰؔة/تʴلʽل الʨʺʻ الʺʨʱازن لـ 

عʺلॽات  خلȘمʧ خلال أو  )Lewisامʸʱاص فائʠ العʺالة نʨʴ قʢاع الॽʻʸʱع(نʺʨذج 
لاس حʺاǽة الʻʸاعة الʻاشʯة).في الʨاقع، ʺʺارسة(عǼ ʦʛʰالالʱعل ʨؗʽʻال ʙʽقالʱال ʗفʛʱة اعॽȞ

ة إلى الʙʱخل لʺعالʳة هʚا الأصلॽة في أدبॽات الॽʺʻʱة بʨجʨد إخفاقات للʨʶق و Ǽالʴاج
لʻؔها تȐʛ أن الʙʱخلات الأمʲلॽة یॼʻغي أن تʦʺʸ لʱقلʽل تؔالʅॽ الانʱاج و Ǽالʱالي  ،الʺʶألة

ʙʻʱʶأن ت ʖʳǽ على آ ʝȞي.و على عʰȄʛʹال ʦعʙاءات الʛخلال إج ʧة الأسعار مॽل
لأخǽ،Ȑʛقʰل هʚا الʴʱلʽل الاعانات ʱؗعʠȄʨ عʧ إخفاقات الʨʶق تفʛʽʶات الॽʶاسة ا

ʙʱʶȄعي الʺȘʢʻ وراء الʙʱخلات القائʺة على فʷل الʨʶق ضʺॽʻا أن یʦʱ تقʦǽʙ الʙعʦ و 
ʷʺع الॽʺإلى ج ȑاوʶʱالǼفॽʣʨال ʦعʙق(الʨʶفي ال ʧʽ هʚه الفʛؔة غʛʽ دॽʀقة  وتʙʰو ي).ارؗ

ʽها غʱعॽʰʢǼ ةॽɺاʻʸاسة الॽʶلأن الʘʽعادلة ح ʛ اعاتʢالق ʠعǼ ʙʽفʱʶات ت ʛؗش)(  ʛʲأك
 الʺʲال ʱʶǽفʙʽسʽʰل  ىالॽʶاسة. علمقارنة Ǽقʢاعات أخȐʛ مʧ الʱغʛʽʽات الʨاسعة في 

اتتʱʶفʙʽ بʻʽʺا  ول دولॽا مʧ تॽɿʵʹات سعʛ الʛʸف،الʺʨʳʱʻن للʶلع القابلة للʙʱا ʛؗʷال 



                      

                                                   557  

هʚا الʨʻع مʧ مʧ القʛوض الʹॽʰȄʛة الʺʱعلقة ب والʨʛȄʨʢʱد أنʢʷة الʘʴॼ الʛʽʰؔة الʱي تق
  الإنفاق.

الإدعاء Ǽأن الʻʸاعة الȄʨʴʱلॽة ؗʺʛʴك للʨʺʻ مʧ خلال قʙرتها على رفع نʺʨ الانʱاجॽة   
الȑʚ سلȌ الʹʨء على قʙرة  Nicholas Kaldorمʧ عʺل  ʙʺʱʶǽو العʨامل الʵارجॽة 

ʻʸʱع في تالॽȘʽقʴ "ةʙایʜʱة مॽȞॽامʻدی ʙائʨة : "عॽاجʱادة الانȄز ȑأ ȘȄʛʡ ʧسع في عʨʱال
لʱغʛʽ الʱقʻي اॽɾه عʛʰ نʺʨ الإنʱاجॽة  ʙʴǽث الȑʚعلى نʠॽʁ قʢاع الʜراعة  الإنʱاج

ة العʺال مʧ الأرض،و على نʠॽʁ قʢاع الʙʵمات ، الʺʙفʨع Ǽالادخار ʛؗالعاملة و ح ʙʽال
 ʜل للʨهʳل مȞʷǼ ʖʽʳʱʶǽ ȑʚادات الȄاصلة لاʴ اʚأن ه ʧم ʦغʛعلى ال)Ȑʛاعات أخʢفي ق

ت الفʛوع الʙʳیʙة للʙʵمات الʺʛتʢॼة Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا القائʺة على الʺفهʨم الآن ǽقلل مʧ إمȞانا
ʽقʴʱل ʛتʨʽʰʺؔة و الॽاجʱام للإنʙʱʶم ʨʺن Ș اعॼات ʝكنفʨة). سلॽلȄʨʴʱاعة الʻʸقة، الॽʁح

فʛص العʺل حʘʽ وفʛت أكʛʲ مʧ  ي تʨلʙʽتلعʖ الʻʸاعة الȄʨʴʱلॽة أǽʹا دورا حاسʺا ف
ما ǽعادل خʺʝ القȐʨ العاملة  أو 2013حʨل العالʦ عام ملʨʽن مʖʸʻ عʺل  500

 )ʧʽʶʻʳال ʧʽاواة بʶʺة و الॽلʨʺʷال ʧم ʙȄʜʺالǼ حʺʶة،كʺا أنها تॽʺالعالUNIDO 2013.(  
 ʺʛʴك رئʶॽي للʨʺʻ الاقʸʱادȑ حʘʽؗالॽʻʸʱع  أهʺॽةعلى  . دلʽلاʤǽ10هʛ الȞʷل   

 ونʺMVA(ʨبʧʽ نʺॽʀ ʨʺة الʺʹافة الʻʸاॽɺة ( وقȄʨةلى وجʨد علاقة إʳǽابॽة ʛʽʷǽ إ
 ʦخل في العالʙعامي  وفيال ʧʽا بॽʁȄʛ2014و 1990قارة إف. ʨʺان ذات نʙلʰأن ال Ȏالʺلاح

مʲل  GDPنʺʨ نʖʽʸ الفʛد مʧ  مʺاثلا فيتʷهʙ ارتفاعا سȄʛعا  MVAسȄʛع في 
ʧʽʸا، الǽدʨʰʺانʺار، ،كॽة لا مȄرʨالف و،جʺهʻʱʽ،رة  امʨغافʻاسȄʜʽا  .ومالॽʁȄʛأما في إف

ʙلʰقائʺة أفʹل ال ʧʺʹʱان أداءت  ʧا، ؗل مʙʻأوغ ،Șʽʰزنʨʺا، الॽȃʨʽاأثॽانʜʻا، تȄʛʽʳॽوغانا ن 
.ʖʽتʛʱعلى ال  

و Ǽالʺʲل،تʙʷد نʺاذج الʳغʛاॽɾا الʙʴیʲة على أهʺॽة الʱأثʛʽات الʵارجॽة للʺʨاقع(تأثʛʽات   
سʨق العʺل،شȞॼات الʺʨردیʧ أو مʱʵلف الآثار الانʷʱارȄة ثʛʽات الʱؔʱل)الʱي تʷʻأ عʛʰ تأ

لʱي تʷʻأ معʤʺها في قʢاع الʻʸاعة الȄʨʴʱلॽة الȑʚ لǽʙه قʙرة أكʛʰ على إنʱاج للʺعʛفة و ا
 Ȑʛار،یʡا الاʚمات.في هʙʵاع الʢقǼ ة مقارنةॽارجʵات الʛʽأثʱه الʚهHausmann et al. 

س الʺʢʻقي الأسا يهثʛʽات الʵارجॽة و الʱألʺʜʱایʙة أنه إذا ؗانʗ العʨائʙ ا)2008(
على الانʱقائॽة في الʙعʦ لأن نʢاق ॽʶاسة الʻʸاॽɺة الȑʨʢʻ تللʙʱخل،فʺʧ الʺʢʻقي أن 

ات  ʛؗʷال ʧʽوع و بʛالف ʧʽلف بʱʵǽ اتʛʽأثʱه الʚهʧʺوع. ضʛار، الفʸʱاخǼ  جʳاك حʻه
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الʛʽʰؔ  والʙʳللʧؔ الانʱقادات  وأهʺʱʽهانȄʛʤة ʛʽʲؗة لʸالح قʹॽة الॽʶاسة الʻʸاॽɺة 
   اسة الʺʻاسॼة.تʦॽʺʸ الॽʶ وȂمȞانॽةتʻفʚʽها) مȐʙ قابلॽة (جʙواها یʖʸʻ حʨل 

الفʙد مʥ الʸॻɿة الʷʸافة الʶʹاॻɸة مقابل معʗلات نʦʸ نʔʻʶ الفʙد  ʔ. ن01ʻʶالȜʵل 
 ʥمGDP  ʥʻ2014-1990ب.  

)a(  ʤالعال  

)b(  اॻɿȂʙإف  

 
  Source : World Economic Outlook, IMF and World Bank. 
(2016). 
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  ؟ǻقʦم بʘلʥ ʣالقʠاعات: ماخॻʯار .3   
 ، ॽɿॽؗة تʻفʚʽ الॽʶاسة الʻʸاॽɺة و لʰلʙان الʻامॽة تǽʙʴات عʙʻ تʦॽʺʸا تʨاجه اغالॼا م   

حʘʽ تهʙف Ǽعʠ إجʛاءات الॽʶاسة إلى تȄʨʻع Ȟॽʂل الإنʱاج،الʺʶاهʺة في خلȘ قʙرات في 
ت،الأدوȄة و الʨʻؔʱلʨجॽا ونॽاالإلʛʱؔ القʢاعات الاقʸʱادǽة الʙʳیʙة(على سʽʰل الʺʲال 

أنʢʷة  ،(على سʽʰل الʺʲال الʙʦॽʺʸʱة مʧ الأنʢʷةأو أنʨاع جʙی)الخ...الȄʨʽʴة
R&D،ة مʹافة...الخʺॽʀ مات ذاتʙخ(  ʜȄʜإلى تع Ȑʛاءات أخʛف إجʙته ʧʽفي ح

الʟʸʵʱ و تʛȄʨʢ الأنʢʷة و القʢاعات الʴالॽة مʺا ǽعʻي تॽʳʷع تʙʴیʘ الإنʱاج و 
ʶʴتʽأداء ʧ ʛؗʷة و تاالॽالʴأكʺلها.ت الǼ اعاتʢل القʱؔ  

لॽɿॽؔة  یȄʨʢʻان على تفʛʽʶات مʱʵلفة ومʻʱافʻʧʽʶاحʧʽ مʻفʸلʧʽ ج ʛالأدبॽات، ʣهفي   
 Promotionalالʻهج الʛʱقȑʨ "بـ الأولى الʻʳاح ʨصف ی تʻفʚʽ الॽʶاسة الʻʸاॽɺة:

Approach ʦǽʙب القʨأو"الأسل "Old StyleǼ مةʨȞʴصي الʨی ʘʽخل "حʙʱالʰؗ لȞʷǼ ʛʽ
 ʦعʙلʜȄʜاشئ وتعʻعي الʛاع الفʢة القǽات حʺا ʛؗʷلداخلها،  والʲʺʱȄل  وʨʴʱف في الʙاله

 والʨʺʻكʨسʽلة لʛفع مȄʨʱʶات الانʱاجॽة (تقॽʻا  ومʨʢʱرةʛʶǼعة نʨʴ أنʢʷة جʙیʙة دیʻامॽȞॽة 
(ȑادʸʱالاق ʙʽعǼا ʽف ʟʸʵʱي یʱلع الʶال ʥتل ʧاعॽاد حالʸʱعʹها  ولأن. ها الاقǼحॼʸǽ 

ǼاʲʺǼʢʷةة أن ॼʶʻالǼ ةʙیʙجॽمال ʜافʨات إلى ح ʛؗʷاج الʱʴاد تʸʱة للاق ʛʡاʵʺة الॽʢغʱة ل
 ȑʨʢʻي تʱها. مالʽعلʧ ،ʖانʳا الʚمة على أنها هʨȞʴإلى ال ʛʤʻقي" یʛم"  ʜفʴʺؗ فʛʸʱت

ات الʙʳیʙة  ʛؗʷال ʦة تعلʛʱب خلال فʨلʢʺالʺالي ال ʦعʙال ʛفʨتʙاعʶء  وتʙʰة الॽفي عʺل
 Weiss(الʙعʦ العام لأنʢʷة  والȘʽʶʻʱدرات الʸا تȘȄʨʶ ،دعʦ الʙʱرʖȄعʛʰ الʻʸاعي 

2013.(  
   ʦاسǼ وفʛاني الʺعʲر الʨʤʻʺال ʧمة مʨȞʴلل ʛʤʻق  یʨʶنهج ال"Market based 

Approach" ة  أوॽʳॽاتʛʱة الاسॽɺاʻʸاسة الॽʶال"Strategic Industrial Policy" 
ل الʵارجॽة أو تʨفʛʽ العʨام كʺʛʶॽ یʲʺʱل دورها في معالʳة اخʱلالات الʨʶق إما بॽʴʸʱح

ات.و على الʛغʦ مʧ أن الʺعلʨمات و الॽʻʰة الॽʱʴʱة الأسا ʛؗʷاجها الʱʴي تʱة اللازمة الॽس
ة تفʛʽʶ فʷل هʚا الʙور یʙʰو مʨʱاضعا لʻؔه ॼʸǽح أكʛʲ فعالॽة إذا اسʢʱاعʗ الʨȞʴم

الي الʺ ʢاعالقفعلى سʽʰل الʺʲال تʨفʛʽ القʛوض في حالة عʙم قʙرة : الʨʶق Ǽʺعʻاه الʨاسع
ʴةعلى تʛʡاʵʺار ʺل الʺʲʱفي حالة اس ʖȄرʙʱال ʦأو دع  ʧفا مʨʵت Ȑʨʱʶʺات دون ال ʛؗʷال

(تʨفʛʽ الॽʻʰة حالات الفʷل رحʽل العʺال.مʧ هʚا الʺʨʤʻر الأخʛʽ،تʴʸح الʨȞʴمة الʺʛʶॽة
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ات  R&Dالॽʱʴʱة ،الȄʨʺʱل الʺʛʱʷك لأنʢʷة  ʛؗʷة ال أو دعʦ الʙʱرʖȄ على الʺهارات)تارؗ
 ʥتل ʛاات الʺر االقǼ علقةʱؔارʱالابǼ امॽʁاج لʱة الإنॽʀʛأن ،و ت ʦع  مع العلॽʺʳاح لʱم ʦعʙال

ات الʺʛʹʱرة مʧ فʷل الʨʶق و لʝॽ للقلة الʺʱʵارة فقȌ.إذن یهʙف هʚا الʻهج إلى  ʛؗʷال
ʙة الʢʷالأن ʨʴارد نʨʺال ʟॽʸʵل تȄʨʴادتʸʱاع في الاقʢق ȑة في أॽȞॽامʻراعة و یʜكال)

 ʝॽمات)و لʙʵال ʨʴانʻʸعة فقال.Ȍ ʖʸʻȄق  وʨʶام نهج الʺʱاه  ʧʽب ʦʤʱʻʺار الʨʴعلى ال
Ȟʴمة الʨابʴوأص ʺʻالات للʳاف مʷʱف اكʙاص بهʵاع الʢالق ʧم ʧʽʽʻة الʺعʴلʸʺال ʨ

ʙیʙʴضه وتʛʱي تعʱات الॼʁها، العʱأجل إزال ʧخل مʙʱمة الʨȞʴلل ʧȞʺǽ يʱع  الॽʳʷت ʦʱا یʺؗ
FDI اʨʴخلال ال ʧة مʙیʙات جॽجʨلʨʻؔالات أو تʳفي م ʛʹال ʜة فॽʰȄاخʻار  ومʺʲʱاس

خاص دیʻامȞॽي قادر  وقʢاعॽʡة فعالة في القʢاع العام جʚاب...هʚا یʢʱلʖ وجʨد بʛʽوقʛا
  ).Weiss 2015(الʻʸاॽɺة على الاسʳʱاǼة للفʛص الʱي تʨفʛها الॽʶاسة 

في الʺʺارسات العʺلॽة تʛʽʷ تʳارب العʙیʙ مʧ الʰلʙان الʱي اعʙʺʱت الॽʶاسات الʻʸاॽɺة   
ʙʴأن تʶʺال ʙی ʧع ʧʽلʨʯحلةʛʺوفقا ل ʦʱاعات یʢار القॽʱااخ(Ȑʨʱʶم)هاʷॽɻǽ يʱة الॽʺʻʱل 

لॽʁام Ǽاخॽʱار لفي الʺȄʨʱʶات الʺʵʻفʹة للʙخل،تʺʽل الʨȞʴمة نفʶها .).01الʰلʙ(الʙʳول 
القʢاعات الفائʜة(نʵʶة الʻهج الʛʱقȑʨ)لʧؔ مع تʨʢر الʰلʙ یʜداد دور القʢاع الʵاص(نʵʶة 

ॽا لاقʸʱادǽات ذات الʙخل الʺʵʻفʠ داخل حʙود الʨʻؔʱلʨج،تعʺل انهج الʨʶق).في الʨاقع
ن الʨʻؔʱلʨجॽا و لأو سهلة نॽʰʶا ʢॽʶǼة  عʺلॽة الاخॽʱار تʨؔن العالʺॽة و Ǽالʱالي 

ʸʱادǽات ذات الʙخل الاق عʙیʙ في لʦʱʽ اعʱʺادها و ॽʀاسها. "مʱاحة" قائʺةالالʻʸاعات 
،ʠفʵʻʺا الॼائف أ غالʣاع العام وʢالق ʛفʨاوأجفʹل ما یʛ  ʛʲاع أكʢالق ʧارا مʛقʱاس

عȐʨʱʚ ȑǽ ʛʰʱ أعلى مʧ رأس الʺال الȑʛʷॼ الʱع القʢاع العام ʶʺǼیʱʺ وȃالʱالي الʵاص،
  في عʺلॽة اخॽʱار القʢاع.هامة مʜʽة 
    ʛʲات الأكǽادʸʱما، مفي الاقʙتقʧ  ʛʲاد الأكʛاص الأفʵاع الʢب القʚʳǽ جح أنʛʺال

هʚا  ىالعام. علأكʛʽʲȞǼ ʛʰ مʧ القʢاع  فʜوحʨاات مʧ خلال تقʦǽʙ تعȄʨʹ ومهارةمॼʂʨة 
ॽʰʡعة الॽʶاسة الʻʸاॽɺة لʙرجة ॼʸǽح فʽها القʢاع الʵاص ǽقʨد عʺلॽة  الʨʴʻ تʨʢʱر

  تʨسع حʙود الʨʻؔʱلʨجॽا بʻʽʺا یلعʖ القʢاع العام دورا داعʺا.
   ʛأخ ʧالفعل في أماكǼ اجهاʱان ʦʱان سلعا یʙلʰج الʱʻة،تॽʺʻʱاحل الأولى للʛʺفي في ال Ȑ
القائʺة و اخॽʱار قʢاعات أقل خʨʢرة عالʦ و Ǽالʱالي ʧȞʺǽ اسʛʽʱاد تʨʻؔلʨجॽا الانʱاج ال

Ǽالʛʤʻ إلى أن أنʺاȋ الॽʺʻʱة الʨʻؔʱلʨجॽة معʛوفة و ʧȞʺǽ مʴاكاتها(على سʽʰل الʺʲال 
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حʱى –نʺʨذج الاوز الʢائʛ للॽʺʻʱة في شʛق آسॽا).علاوة على ذلʧȞʺǽ،ʥ للقʢاع العام
ت الʱي ʖʳǽ أن ʴǽقȘ أداء جʙʽا في اخॽʱار الʻʸاعا-ال الأعʺالة في مʳبʙون خʛʰة واسع

ʜ الȄʨʻʱع و تȄʛʶع في تʴفʽالإʡار تعʜȄʜها.حॽʁقة،یʲʺʱل دور الॽʶاسة الʻʸاॽɺة في هʚا 
مʧ الʺʛجح أن تʨؔن هʻاك حاجة إلى انʱقائॽة ضʺʧ و ʨʺǼارد مʙʴودة هʚه العʺلॽة 

  ʘ.ع الʙʴیالʻʸاعة الȄʨʴʱلॽة و أجʜاء أخȐʛ مʧ القʢا
ففي  ʺʛحلة الॽʺʻʱة.مʙʴدا Ǽالʻʸاॽɺة جعل الॽʶاسة  ǽعʛʰʱ الȄʨʺʱل عاملا مهʺا في   

الȐʛʰؔ مʧ قʰل مʕسʶات مʧ الʸعʖ ضʺان تʺȄʨل الʺʷارȄع  الاقʸʱادǽات الأقل نʺʨا،
رتفاع لا(الآجل خʨاص لأنهʦ یʛʱددون في تʨفʛʽ تʺȄʨل Ȅʨʡل  ومʧȄʛʺʲʱʶ مالॽة خاصة

 ʛʡاʵʺمدرجة الʙا وعॽلʧʽق.( ʛʰʱا وتعʸʱه الاقʚلفة في هʵʱة مॽاق الʺالʨات الأسǽولاد 
 ȑارʺʲʱل رأس الʺال الاسʲم ʛʡاʵʺال ʛʽʽʶة في تʸʸʵʱة مॽات مالʶسʕعامة م ʙجʨت

Venture Capital ،اليʱالȃتفعا  وʛمي مʨȞʴل الȄʨʺʱعلى ال ʖلʢن الʨȞǽاॼعلى وغال 
  .لʺʴلॽةاو جॽʰʻة شȞل إعانات ائʱʺانॽة لʚʳب رؤوس الأمʨال الʵاصة الأ

  الʶʹاॻɸة والॻʴاساتالॻʸʹʯة  ل. مʙاح01الʗʱول 
  مʓسʴات الأسʦاق الʸالॻة   الاخॻʯار الʶʹاعي   مʙاحل الॻʸʹʯة 

 ʞفʳʹم   اعاتʢار القॽʱا اخॽʰʶهل نʶال ʧم 
  ȑʛʷǼ مة رأس مالʨȞʴال ʥلʱʺت

 أفʹل 
  لفʵʱاع خاص مʢق  

  ʅॽɻاع مالي ضʢق 
 لفةʵʱاق رأس مال مʨأس 
 سʕقار إلى مʱات تقاافʶ ʛʡاʵʺال ʦس

  ʺال الاسʲʱʺارȑ مʲل رأس ال
ʯم Ȋسʦ    حॼار ؗلʺا أصॽʱة الاخȃʨعʸال ʧم

 الاقʸʱاد أكʛʲ تعقʙʽا 
  اعʢالق ʨʴفة نʛل الʺعʨʴت

  الʵاص 

 اع الʺاليʢالق ʜȄʜتع 
  ؔيʻʰال ʛʽل غȄʨʺʱع الॽسʨت  

 وʻȞʺȄهقʢاع مالي مʨʢʱر جʙا    مʙتفع 
 الʺʷارȄع  وتقʦॽʽاخॽʱار 

 مةʨȞʴدور ال ʟإلى ضا تقل ʧم  

  مةʙقʱة مॽاق مالʨأس 
  ارʷʺةرأس مال الʛʰʵع مع الȄ 
  

Source : Felipe and Rhee. (2015). 
الاقʸʱاد الॽʶاسي للʰلʙ عامل مهʦ جʙا لأنه في الʺʛاحل الأولى للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة تقʨم    

 ʦॽʺʸʱمة بʨȞʴالʚʽفʻاسات  وتॽʶه الʚر أن هʨهʺʳف اعلام الʙة بهॽɺاʻʸاسات الॽʶال
عادة ما  بʯʽة سॽاسॽة غʛʽ مʱʶقʛةʣل  وفيالʷاملة. مʧ خȌʢ الॽʺʻʱة  اهام اجʜء ʲلʺت
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ʶاب الॽɺʛʷة الʨȞʴمات إلى اكʱ ىالاقʸʱادǽة، تʶعتʸاحʖ الʺʛاحل الأولى مʧ الॽʺʻʱة 
غʛʽ الʺʛجح أن  ʧنفʶه، مأنها ʢǼل الʱقʙم الاقʸʱادȑ. في الʨقʗ عʛʰ تʛوȄج سʺعة 

ʖغʛی ʖن الأجانʨʳʱʻʺلاسفي ا الʺʲʱان ذا ار فيʙلʰى الʻʰʱي تʱال ʠفʵʻʺخل الʙت ال
 علها. مأن ʨʴॼʸǽا مʻافʧʽʶ مॼاشॽ  ʧȄʛادة الʨȞʴمة لأنهʦ لا یʛغʨʰن ॽʻʸعا مʙعʺا أو ʁǼت

،ʥل على الاعانات  ذلʨʸʴال ʖالأجان ʧʽʶافʻʺح للʺʶǽ ادʸʱر الاقʨʢاليو مع تʱالȃ 
 ʛاشॼم ʛʽاعي غʻʸع الȄʨʻʱمة في الʨȞʴح دور الॼʸǽʨʴم على ن ʜʱ .ʙای  

   ʨلʨʻؔح تॼʸا تʳاد ناضʸʱح الاقॼؗلʺا أصॽا وجʙʽرا و تعقʨʢت ʛʲاج أكʱى  ا الانʢʵʱت
 ʜاد على مʺʱحلة الاعʛر مʨدها الأجʙʴي تʱؔلفة الʱا الǽة مʺا أاॽɻॽʰʢارد الʨʺو الʖعʸǽ 

 ʙایʜʱل مȞʷǼه،كʺا أن إǼ Ȑʙʱقǽ ارॽɻاك مʻه ʙجʨالʺا أنه لا یʡ اʙʽتعق ʛʲلع الأكʶاج الʱن
ʡاʵʺي تالʱال ʛ ة فيʙیʙʳاعات الʻʸع الॽʳʷها تʽعل ȑʨʢʻلا Șʡاʻʺلة الʨهʳʺ حॼʸت 

ات ن ʛؗʷعلى ال ʖʳǽ اʚاع العام،لʢرة القʙق قʨو ف ʛʰة أكʡاʶॼر بʨʢو ت ʛʺʲʱʶها أن تʶف
ع جʙیʙة إذا أرادت الॼقاء و الازدهار:و هʻا یʨʴʱل دور الʨȞʴمة نʨʴ تॽʳʷ تʨʻؔلʨجॽا

 ʺʳالاتʺʳʱʻات"و ʣهʨر الأفؔار الʺʱعلقة Ǽكʷʱاف المع القʢاع الʵاص لʶʱهʽل"ا الʨʴار
 ʛȄʨʢʱو ال ʘʴॼة الʢʷأن ʦدع ʛʰة عʙیʙʳات الʳʱʻʺق و الʨʶالR&D  ؔار.فيʱو الاب

ʱʶʺال ȑذو ʧʽفʣʨب مʚاص جʵاع الʢات الق ʛؗع شॽʢʱʶمة،تʙقʱʺات الǽادʸʱالاق Ȑʨ
ا مʧ القʢاع ة تʙرॽʳȄعʧ حʨافʜ أكʛʰ و Ǽالʱالي یʨʴʱل تʨازن الॼ ʛʰʵاحʧʽʲ الʱعلॽʺي العالي ال

ॽʰʢعي أن تʛʱك القʛارات الʺʱعلقة بʛȄʨʢʱ مʳʱʻات أو الʵاص،لʚلʥ مʧ ال نʨʴالعام 
إلى القʢاع الʵاص ȞʷǼل مʜʱایʙ في الاقʸʱادǽات –انʱقاء الفائʧȄʜ–قʢاعات جʙیʙة

  الʺʱقʙمة.  
ا دوره یʻʱاقʟ ففي الاقʸʱادǽات الʺʱقʙمة أǽʹا:یʱغʛʽ دور الʨȞʴمة في الأسʨاق الʺالॽة   
مʧ تقʦǽʙ قʛوض مॽɾʛʸة  وʙȃلا لʺʵاʛʡ.على تقاسʦ افقॽ  Ȍقʛʸʱلʟॽʸʵ الʺʨارد ي تف

أدوات تقاسʦ ؗ والʵاصیʦʱ تقʦǽʙ مʶاعʙات مالॽة أكʛʲ تʨʻعا للقʢاع العام  مॼاشʛة،
 ʛʡاʵʺل الʲم،ʦالأسه ʟʸن الʹʺانات  حʨیʙة.   والȄʨانʲال  

 ل الʻʸاعي ǼʺفهʨمالهȞॽ لʱغʛʽʽ لȑ مȐʙ یॼʻغي على الʨȞʴمات الʙʱخʧȞʺǽ رȌȃ إلى أ  
الʺهارات  فيالʷʱاǼه  على أنها"الʺعʛوفة Economic Distanceقʸʱادǽة "الʺʶافة الا

حʘʽ تʨؔن الʺʶافة : ة لإنʱاج مʨʺʳعة مʱʵلفة مʧ الʶلعالʨʻؔʱلʨجॽة الʺʢلȃʨ والقʙرات
ʽʱاج سلعʱإن ʖلʢʱما یʙʻة عʛʽʸاثلةقʺʱرات مʙق ʧ  ʧʽفي حʻما تʙʻلة عȄʨʡ نʨؔعلى ت ȑʨʢ
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الʻهج الʛʱقʴʺؗ ȑʨاولة للانʱقال نʨʴ إنʱاج تॽʰʷه ʧȞʺǽ  ،الإʡارفي هʚا  قʙرات مʱʵلفة.
في حʧʽ نهج الʨʶق هʨ أقʛب إلى إنʱاج مʨʺʳعة  الʶلع غʛʽ الʺʷʱابهة أو الॼعʙʽة،

ف في و بʙلالة الاخʱلا مʷʱابهة مʧ الʶلع الʱي ʨȞǽن الاقʸʱاد مʸʸʵʱا فʽها Ǽالفعل.
و  Linلʻʸاॽɺة بʧʽ نقاش و جʙل واسع حʨل الॽʶاسة ا ریʙو  ʸʱادǽة،نهج الʺʶافة الاق

Chang )2009( :ؗلاهʺا Șفʱا یʺʻʽل  بʨلفان حʱʵǽ مي إلا أنهʺاʨȞʴال ʦعʙاجة إلى الʴال
عJustin Lin  ʧففي الʨقʗ الȑʚ یʙافع ॽɾه  الʦʳʴ و الʛʶعة الʱي تʛʴʱك فʽها الʰلʙان:
ॽʰʶʻة و تʴʸح إخفاقات الʨʶق على لʺʜʽة الالʙولة الʺʛʶॽة الʱي تʙعʦ الأنʢʷة ذات ا

Ȑʙ القʛʽʸ دون مʱاǼعة الأنʢʷة الʱي تʢʱلʖ مهارات و قʙرات لا ʱʺǽلؔها الاقʸʱاد الʺ
ʙعǼ–اساتॽʶǼ فهاʸǽ ما ʨة  و هॽʰʶʻة الʜʽʺال ȑʙʴت"Comparative Advantage 

Defying  Ȑʛی،"H-J Chang ʱاكل الإنॽʂ لȄʨʴف إلى تʙي تهʱاسات الॽʶة الॽʺاج أه
لقʢاع العام و الʵاص مع تʨجه الʨȞʴمة قʸʱاد مʧ خلال تقاسʦ الʺʵاʛʡ بʧʽ افي الا

 ʞاقʻاقع،یʨات.في الॽانȞالام ʧم ʧȞʺر مʙق ʛʰأكǼ عʱʺʱي تʱاعات الʢالق ʨʴقائي نʱل انȞʷǼ
 ʧعاد عʱان الابʙلʰاول الʴت Ȑʙم ȑافة"أو إلى أʶʺلالة "الʙب ʧʽʱلفʱʵم ʧʽʱʽʳॽاتʛʱان إسʲاحॼال

ʸʵت Ȑʨʱʶامʴها الʸم ʨʴقال نʱف للانʙته Ȑʙم ȑلى أȂلي و ʧمة مʜح ʖلʢʱات تʳʱʻ
عʧ ضʛورة  Changعʧ الʨʢʵة الأقʛب في حʧʽ یʙافع  Linالʺهارات الʙʳیʙة:یʙافع 

 Lin andتʛʴك خȋʨʢ الإنʱاج أǼعʙ مʧ تلʥ الʱي ʟʸʵǽ فʽها الاقʸʱاد حالॽا( 
Chang,2009.(  

ʨʶق لأنها تʕثʛ على الʷʻاȋ ت فʷل الǼاخʸʱار،یهʙف نهج الʨʶق إلى تॽʴʸح حالا   
ي حʧʽ یهʙف الʻهج الʛʱقȑʨ إلى تغʛʽʽ حʨافʜ الʨʶق و تʨقع تʨʢره(بʙلا مʧ الʴالي ف

تॽʴʸح عʨʽب بʯʽة الʨʶق الʴالॽة)عʛʰ تॽʀʛة و إنʷاء أنʢʷة جʙیʙة ذات إمȞانॽات 
و Ȟانॽات).لʴʱقȘʽ نʺʨ الانʱاجॽة و العʨامل الʵارجॽة(أو لإعادة Ȟॽʂلॽة الأنʢʷة ذات الإم

ات مقارنة تعʻي الإجʛاءات "الॽɿॽʣʨة أو الأف ʛؗʷع الॽʺʳاق واسع لʢاحة على نʱة"أنها مॽʁ
 Șافʨʱة تʛʽه الأخʚات الʺفʹلة.ه ʛؗʷة أو الʢʷإلى الأن ʛʽʷي تʱة"الǽدʨʺة أو العॽقائʱبـ"الان
مع الʻهج الʛʱقȑʨ الʱي تʦ تॽʰʢقها في العʙیʙ مʧ الʰلʙان ذات الʙخل الʺʵʻفʠ و 

ʱʺفي حال،Ȍسʨاءات القائʺة على الʛالاج Șافʨʱت ʧʽهʽإل ʛʤʻق مع ما یʨʶات  اأنه اʴॽʴʸت
  سॽʀʨة شॽɺʛة على نʢاق واسع.



                                                 

564                                          /2018 

 والʱي Changأكʛʲ مLin  ʧیʱفȘ مع أʛʡوحة  والأكادǽʺيیʙʰو أن مʜʽان الʛأȑ الʺهʻي    
 وجʨد عʙدهʚا لا ǽعʻي اسॼʱعاد إمȞانॽة  ʧالʴالي، لؔتʚʴر مʧ الʨʴʱل الʚʳرȑ عʧ الإنʱاج 

  ". الॼعʙʽة لى الأنʢʷة الʙʳیʙة أو "مʙʴود مʧ الʛهانات الاسʛʱاتॽʳॽة ع

   الʹȂʙʢات الʗʲیʰة حʦل اخॻʯار القʠاعات.4
الʺʱعلقة Ǽالॽʶاسات الʻʸاॽɺة ʱʵǽ ʧʺǼار  في الأدبॽاتكʺا رأیʻا هʻاك جʙل واسع     

 الʛغʦ مʧ أن ىعلعات، القʢااخॽʱار لʝॽ هʨ الʴال Ǽالॼʶʻة لॽɿॽؔة  ʧالفائʜة، لؔالقʢاعات 
تʟʻ نȄʛʤة في هʚا الإʡار،  Ȅʛʡقة واحʙة تʻاسʖ الॽʺʳع. لʝॽ هʻاك ما یʗʰʲ وجʨد

لاسॽȞॽة على أن الʰلʙان تʟʸʵʱ في الʺʳʱʻات الʱي تʱʺʱع فʽها ʜʽʺǼة نॽʰʶة  ʨؗʽʻارة الʳʱال
 عفعالॽة، مȞʷǼل أكʛʲ  واسʙʵʱامهاتʟॽʸʵ الʺʨارد عȘʽ ʛʰ أقʸى قʙر مʧ الʛفاॽʂة لʴʱق

ح یʙʰو أن الʺقʛʱ  على ذلʥ، ةساكʧ. علاو ʡاǼع  وذو ʺقʛʱح أكʛʲ عʺʨمॽةهʚا ال ǽ ʥعʛʰʱلذ
لاسȞॽي یʙعʦ اسʛʱاتॽʳॽة ʨؗʽʻدنا إلى  الʨقǽ ة لأنهǽاʺʴة أو الॽʀʛʱاعات للʢار القॽʱم اخʙع

ʱاج مفاده أن اقʱʻʱفاءة اسȞǼ اردʨʺال ʟʸʵॽق سʨʶاد الʸ .مةʨȞʴخل الʙدون ت  
قʙم دون اسʱغلال الʺʨارد الʻامॽة Ǽالʱ و مع ذلʥ،مǽ ʧعʱقʙ أن الʨʶق لʧ تʶʺح للʰلʙان  

ॽɺاʻʸاسة الॽʶأن ال Ȑʛة یॽʢॽسʨلع الʶع الॽʻʸة و تॽɻॽʰʢات الʜقف Șʽقʴʱة لȄورʛة ض
ن تʙʴیʙ الأنʢʷة و القʢاعات الʨاجʖ دعʺها ʵǽʹع إلى الॼعʙ الʺȞاني( أتȄʨʺʻة و 

ǽأ ʙʺʱعǽ ماني وʜو ال(ȑʛʢالق)ةʴاجʻالات الʴاكاة الʴا على مʹChang 1994 ; 
Cimoli et al.2009،ان اخ ).في الʺاضيʙلʰارت الʱ اॼغال ȌǼاعات ذات آثار رواʻص

كʛʽʰة و عʨائʙ حʦʳ مʜʱایʙة مʧ خلال مʛاॼʀة الاخॽʱارات الʶاǼقة للʰلʙان الʻاجʴة.الʨʽم،و مع 
 على ʧʽʲ مʻهॽʳات للʺʶاعʙةʙد مʧ الॼاحالاهʱʺام الʺʙʳʱد Ǽالॽʶاسة الʻʸاॽɺة اقʛʱح ع

ʢار القॽʱأن اخʷǼ انʙلʰه الॽجʨار تॽʱل اخʨة حʛʽض الأعʺال الأخʛعʻس ʦʶا القʚاعات.في ه
 )Lin and Monga )2011القʢاع لاسॽʺا إʡار تʙʴیʙ و تʛʽʶॽ الʨʺʻ الʺقʛʱح مʧ قʰل 

  ). Hidalgo et al. )2007و نȄʛʤة فʹاء الʺʱʻج لـ 
ن على مʛʰرات سلॽʺة و نقاȋ اʛتʜؔ مأنهʺا مʱؔاملان و  ʧ الʻهʧʽʳ علىیʛʤʻ إلى هʚی   

ق مʻʽʱة،كʺا ʻȞʺǽهʺا مʶاعʙة صانعي الॽʶاسات في تʦॽʺʸ و تʻفʚʽ خȌʢ الॽʺʻʱة و انʢلا
مʻاقʱʷها مع القʢاع الʵاص.في هʚا الاʡار،ʙʷǽد إʡار تʙʴیʙ و تʛʽʶॽ الʨʺʻ أنه یॼʻغي 

لॽʰʶʻة،و أن الʰلʙان مʵʻفʹة و على الʰلʙان اسʱهʙاف القʢاعات الʱي تȘʶʱ و مʜʽتها ا
ʘʴॼغي أن تॼʻخل یʙة الʢسʨʱدخلها ثلاثة  م Ȑʨʱʶي تʹاعف مʱان الʙلʰارب الʳفي ت
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(نॽʰʶا).أما نȄʛʤة فʹاء الʺʱʻج فʙʻʱʶʱ إلى فʛؔة جʨد Ȟॽʂل اقʸʱادȑ مʺاثلأضعاف مع و 
ʙ،و أن الʺʳʱʻات الʱي ʙʸǽرها بلʙ ما ʜʽʺǼة نॽʰʶة مʨʷȞفة ʖʳǽ أن تʙʶʳ قʙرات ذلʥ الʰل

فʽها سʱهʙاف الʺʳʱʻات الʱي تʙʵʱʶم تʨجه هʚه الȄʛʤʻة رسالة إلى الʰلʙان الʻامॽة مفادها ا
Ǽالʨصʨل إلى مʳʱʻات ذات  او تʛȄʨʢ قʙرات جʙیʙة تʶʺح له قʙرات مʺاثلة مʨجʨدة Ǽالفعل

  ॽʀʺة مʹافة أعلى.
  الʹʦʸ  وتʙʻʴॻتʗʲیʗ  ر. إʟا1.4
 New Structuralقʸʱاد الهȞॽلي الʙʳیʙ العلʺي إلى مʻهॽʳة الا الإʡارʙʻʱʶǽ هʚا     

Economics ح مʛʱل الʺقʰق ʧJustin Lin )2012( ʨي  وهȞॽلاس ʨؗʽʻهج الʻلل Șʽʰʢت
 والॽʺʻʱةتʨʴلها في عʺلॽة الانʱقال  وأسॼابالȑʚ یʘʴॼ في مʙʴدات الॽʻʰة الاقʸʱادǽة 

ʙالاقʸʱادǽة.  ʕؗȄة  وॽʺʻʱولة في الʙهج على دور الʻا الʚهʛʰع ʛʽفʨت ʛʽʶॽة ا تॽʱʴʱة الॽʻʰل
 Lin( تʻافʶيلʰلʙ ما في سʨق  والؔامʻةॽʰة الʴالॽة الʺʜاǽا الʶʻ تʙʴیʙو  )واللʻʽة(الʸلॼة 

2012.(  
–نهج الاقʸʱاد الهȞॽلي الʙʳیʙ أن ؗل بلʙ في أȑ وقʗ مʙʴد ʱʺǽلॼʂ ʥة العʨامل ǽفʛʱض  

الʱي تʺʲل –) والȑʛʷॼ الʺال (رأس الʺال الʺادȑ  ورأس ل)، العʺالʺʨارد الॽɻॽʰʢة(الأرض 
ॽʸʵت ʦʱما ی ʙلʰاحة لʱʺة الॽانʜʽʺاعات إجʺالي الʻʸال ʨʴها نʸȄʨانʲة، الॽة ةالأولॽʲالʲوال 

ʺʛور ʧȞʺǽ لʨفʛة ॼʂة العʨامل الॽʰʶʻة أن تʱغǼ ʛʽعلاوة على ذلʥ،  .والʙʵماتلإنʱاج الʶلع 
 ʧمʜاالʚ   ).Lin ,2012 :21( الॽʱʴʱةالॽʻʰة  وؗ

عʙʻ أȑ نقʢة زمॽʻة ʙʴǽد Ȟॽʂل ॼʂة العʨامل لʰلʙ ما و ʛʽʷǽ هʚا الإʡار العلʺي أنه    
).و بʻاء Ju et al.,2014سعار الॽʰʶʻة للعʨامل و Ǽالʱالي الهȞॽل الʻʸاعي الأمʲلي( الأ

أو ما ʳǽعل الʰلʙ أكʛʲ –ذاتॽا "الهȞॽل الʻʸاعي الأمʲلي لʰلʙ ما Ȟॽʂل الهॼات"ʙʴǽد  علॽه،
ʻʱة الȄرؤ ȑʨʢʻاقع،تʨة.في الʶافʻʺرة على الʙعلى رفع ق(ȐʛأخǼ قة أوȄʛʢǼ)ما عادة ʙلʰة لॽʺ

ॼʂات مʨاردها و تȄʨʴلها إلى أصʨل إنʱاجॽة مʨʻʱعة عȘȄʛʡ ʧ الاسʲʱʺار في  ॽʀʺة جʺॽع
Ȟॽʂ ʜل  ʛؗʱقة یȄʛʢه الʚؔلفة أقل.و بهʱها بʽج فʱʻأن ت ʧȞʺǽ ةॽʰʶة نʜʽاعات ذات مʢق

نʳॽʱة لʚلʥ،سʨʽلʙ هʚا الانʱاج في القʢاعات الʱي تʙʵʱʶم ȞʷǼل مʲȞف عʨامل وفʛة بلʙ ما.
ʱʺʱʽة و سǽادʸʱاق ʠائʨل فȞॽة أعلى.الهॽʂائف لائقة و رفاʣʨاد بʛع الأف  

الانʱاجॽة عʻاصʛ أساسॽة في  والقʙراتالʺعʛفة  ʙالʙʳیʙ، تعفي إʡار الاقʸʱاد الهȞॽلي    
 ʙلة في بلʺʱʴʺة الʙیʙʳاعات الʢالق ʙیʙʴما، لؔتʧ  اعاتʢض أن القʛʱا تفʹǽة أȄʛʤʻال
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ʙهʱʶʺالʵات الॼل الهȞॽʂ اشى معʺʱأن ت ʖʳǽ لاʰقʱʶم ʛȄʨʢʱا فة للʚه ʧم .ʙلʰالǼ اص
الʺʨʤʻر،تʱʵلف وجهات الʛʤʻ الهȞॽلॽة الʱقلǽʙʽة عʧ الاقʸʱاد الهȞॽلي الʙʳیʙ في أن 
الأخǽ ʛʽفʛʱض أن الʺʙرسة القǽʙʺة تʙافع عʧ الॽʶاسات الʱي تʱعارض مع الʺʜʽة الॽʰʶʻة 

ʰؗ ʦد دعʨي وجʻعǽ اد مʺاʸʱللاق ʧؔمة.لʙقʱاعات مʻولة لإقامة صʙل الʰق ʧة مǽو حʺا ʛʽ
ʡ قادرة على ʛʽأو غ ʚʽفʻʱن قابلة للʨؔت ʧة فإنها لॽʰʶʻة الʜʽʺال Ȑʙʴʱالʺا أنها ت

الʺʻافʶة.على عʝȞ ذلʥ،إذا ؗانʗ عʺلॽة تʛȄʨʢ الʻʸاعات تʱʺاشى مع الʺʜʽة الॽʰʶʻة 
ات للاقʸʱاد فلʝॽ هʻاك حاجة أن تعʙʺʱ الʨȞʴمات سॽاسات حʺائ ʛؗʷالʺا أن الʡ ةॽ

ʶة الʶافʻل مʺʴن قادرة على تʨؔʱار دور سʸʱورة اقʛهج على ضʻا الʚد هʙʷǽ ق،بلʨ
ات إلى صʻاعات جʙیʙة  ʛؗʷل الʨل دخʽهʶمة في تʨȞʴالʥلʱʺǽ  ةʻة ؗامॽʰʶة نʜʽم ʙلʰها للʽف

عȘȄʛʡ ʧ الʱغلʖ على العʨامل الʵارجॽة و فʷل الȘʽʶʻʱ لʛفع مȐʨʱʶ الʻʸاعة و الȄʨʻʱع 
)Lin 2012ʙʳلي الȞॽاد الهʸʱنهج الاق ʛʽʶاءا على تفʻام ).و بʙʵʱل اسʷاب فॼلأس ʙی

الॽʶاسة الʻʸاॽɺة ؗأداة للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في الʛʽʲؔ مʧ الʰلʙان الʻامॽة،ʧȞʺǽ إرجاع 
حالات الفʷل في معʤʺها إلى عʜʳ الʨȞʴمة للʨʱصل إلى معایʛʽ جʙʽة لʙʴʱیʙ الʻʸاعات 

  مل و مȐʨʱʶ الॽʺʻʱة لʰلʙ ما. الʺʻاسॼة لهȞॽل ॼʂة العʨا
   ʙیʙʴار تʡإ ʛفʨیʛʽʶॽة  وتȄʛʤʻل ʙʽʶʳت) ʨʺʻالLinلاʽدل (  ʙیʙʴة تॽɿॽؔا لॽعʺلʛȄʨʢوت 

ǽفʛʱض أن الʰلʙان الʺʱأخʛة قادرة على  ʘللʰلʙ، حʽالقʢاعات تʺاشॽا مع الʺʜʽة الॽʰʶʻة 
ʖ الʰلʙان الʻʸاॽɺة إذا اسʢʱاعʗ تʙʴیʙ مʨʺʳعة مʧ الʰلʙان ʛؗاق بʴاعات اللʢوالق 

ȞʷǼل -على الʺʻافʶة على الʸعʙʽ الʙولي وقʙرةذات إمȞانات نʺʛʽʰؗ ʨة -الʺʱʶهʙفة
   .تʨʱافȘ مع مʜʽتها الॽʰʶʻة والʱيصॽʴح 

    ʠعǼ ʦʶا القʚه ʛهʤǽ،ةǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال ʜȄʜعʱة لॽɺاʻʸاسة الॽʶة الॽʺʱح ʛȄʛʰʱل
ʱة:تʴة ناجॽɺاʻاسة صॽس ʦॽʺʸʱة لॽهʽجʨʱة الॽالأساس ȏادॼʺة الأولى في الʨʢʵل الʲʺ

قʙ یʱʺʱع فʽها بلʙ ما ʜʽʺǼة نॽʰʶة ؗامʻة،و الʲانॽة في إزالة  تʙʴیʙ الʻʸاعات الʙʳیʙة الʱي
القʨʽد الʱي تعʨق ʣهʨر الʻʸاعات الʱي تʱʺʱع بهʚه الʺʜʽة وتهʯʽة الʛʤوف الʱي تʶʺح لها 

العلʺي  Ǽأن تॼʸح مʜʽة تʻافॽʶة في الʰلʙ.في سʗ خʨʢات،ʧȞʺǽ أن ʶǽاعʙ هʚا الاʡار
ʴة على تॽامʻان الʙلʰاسات في الॽʶة صانعي الʻة الؔامॽʰʶʻا الǽاʜʺاعات ذات"الʢالق ʙیʙ

Latent Comparative Advantages"1:يʶافʻاع خاص تʢق ʛȄʨʢل تʽهʶو ت  
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1.  ʔمʹاس ȏارॻɹم ʗار بلॻʯاخ 
 ةتʷهʙ دیʻامॽȞॽة اقʸʱادʖʳǽ ǽ على صʻاع القʛار أن یʨʲʴॼا عʧ بلʙان (الʰلʙ الʺʛجع)   

ʛد مʧ الʙخل مʛتفع بʙلالة أو نʖʽʸ الف % ॼʂ100ات مʺاثلة (حʨالي ذات ॽʂاكل و 
PPP.(  انʙلʰال ʥاعات تلʻʸال) اولʙʱمات القابلة للʙʵلع و الʶال ʙیʙʴاجة إلى تʴǼ

مʧ و  الʺاضॽة. 20- 15الʻʱافॽʶة)الʱي نʺǼ ʗقʨة في تلʥ الʰلʙان على مȐʙ الʨʻʶات 
 ""الʱاǼع ʙیʙة تʱفȘ مع الʺʜاǽا الॽʰʶʻة الؔامʻة للʰلʳʙالʺʱʴʺل أن تʨؔن هʚه الʻʸاعات ال

 ٌ ǽ ȑʚان ذات الʙلʰال ʥلʱʺجح أن تʛʺال ʧالʺا أنه مʡ لةʨهʶǼ ةॽاجʱرات إنʙق ʛȄʨʢه تʻȞʺ
ʶʻا الǽاʜʺال ʝات الʺʺاثلة نفॼة.الهॽʰ  وʙلʰأن ال Ȏجع الʺلاحʛʺج  ""الʱأن ȑʚال ʨʺʻع الȄʛس

قʙ مʜʽته الॽʰʶʻة مع ارتفاع مȄʨʱʶات سॽف عاما تقॼȄʛا 20الʙʵمات لʺʙة Ǽعʠ الʶلع و 
الʻʱافʝ في تلʥ ك الʺʳال لʰلʙان ذات أجʨر مʵʻفʹة للʙخʨل و مʺا یʛʱ  الأجʨر،

هʨ اخॽʱار الʰلʙان الʺʱʶهʙفة  ىالأول هʻاك خʨʢتان فʛعʱʽان في هʚه العʺلॽة: الʻʸاعات.
لʰلʙان Ǽʺا تلʥ ا هʨ تʙʴیʙ الʻʸاعات ةالʲانॽو  لا یʱʰعʙ دخل الفʛد فʽها عʧ الʰلʙ الأم؛
مʧ شأن هʚه الʨʢʵة أن تʶاعʙ حʨȞمة  ʰلʙ الأم.یʱʺاشى مع الʺʜʽة الॽʰʶʻة الؔامʻة في ال

  الʰلʙ الʱاǼع على تʖʻʳ ارتؔاب الأخʢاء أو تعʛضها للاسʽʱلاء مʧ قʰل جʺاعات الʺʸالح.
ل ȞʷǼ الʺʱʶهʙفة والʰلʙاناخॽʱار الʻʸاعات ʤǽهʛ الʱارȄخ أǽʹا أن إتॼاع الʺʜʽة الॽʰʶʻة و   

الॽʻʸʱع  ،الȄʨʻʱععʺلॽة  الʻامॽةفʹل Ȅʛʡقة لʙʰʱأ الʰلʙان هي أ صॽʴح (الهʙف الॽʴʸح)
تʺʗʻȞ الʰلʙان  فعلى سʽʰل الʺʲال، ).Lin 2009 ;Lin and Monga 2011(الʨʺʻ و 

ʖ الʺʺلؔة الʺʙʴʱة ʛʶǼعة ʛʽʰؗة في القʛنʧʽʽ الʲامʧ عʛʷ و  ʛؗاق بʴالل ʧة مॽȃالأورو
 مʧ حʘʽ مȐʨʱʶ الॽʺʻʱة(وفقا لʱقʙیʛاتعʻها لفة ʛʽʲؗا ʧ مʵʱالʱاسع عʛʷ لأنها لʦ تؔ

Maddison  اليʨل حʲʺǽ اʶنʛا و فॽخل في ألʺانʙال ʧد مʛالف ʖʽʸ70-60ؗان ن % 
 Meiji).و Ǽالʺʲل خلال عʺلॽة إعادة الإصلاح 1870مʧ مʨʱʶاه في الʺʺلؔة الʺʙʴʱة عام 

لفʛد الॽاǼاني مʧ الʙخل ʖʽʸ ااسʱهʙفʗ الॽاǼان الʻʸاعات الألʺانॽة في وقʗ ؗان ॽɾه ن
لقʙ مʲلʗ ألʺانॽا Ǽالॼʶʻة للॽاǼان هʙفا واقॽɻا بʙلا  في ألʺانॽا:مʧ مʨʱʶاه  % ʲʺǽ40ل حʨالي 

 Ȑʨʱʶم ʘʽح ʧا مʙج ʧʽʱمʙقʱا مʱان ؗانʱة اللʙʴʱʺات الǽلاʨة أو الʙʴʱʺالʺʺلؔة ال ʧم
لغ مȐʨʱʶ نʙʻ ʖʽʸما ببʙأت الॽاǼان Ǽاسʱهʙاف الʨلاǽات الʺʙʴʱة ع في الʻʽʱʶات، الॽʺʻʱة.

مʨʱʶاه في الʨلاǽات الʺʙʴʱة عʙʻما أنʷأت Ǽالفعل مʧ  % 35الفʛد مʧ الʙخل لʙیها حʨالي 
ʖ الʰلʙان الʺʱقʙمة  وȃالفعلصلॼة. قاعʙة صʻاॽɺة  ʛؗاق بʴان في اللǼاॽال ʗʴʳنʗʴॼوأص 
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قامॽʵǼ ʗارات اسʱهʙاف صʴॽʴة  ا) لأنه1904عام (آسॽا أول بلʙ صʻاعي مʧ شʛق 
)Lin 2012 .(  

ات الʳاصة الʲʸلॻة .2 ʙؕʵة الʗاعʴم 
ات    ʛؗʷال ʗه إذا ؗانʚالفعل في هǼ ةʢʷاصة نʵة الॽلʴʺاعاتالʻʸن  الʨȞǽ أن ʖʳǽ

لʙیها معʛفة مʴلॽة ضʺॽʻة Ǽالإضافة إلى الʛʰʵة الʱي تॽʱح لها القʙرة على الʺʻافʶة 
)Bahar et al.,2013 .(ʖʳȄل د وʨʴي تʱات الॼʁالع ʙیʙʴار تʛاع القʻاعلى صॽʀ م ون

ات بʧʽʶʴʱ جʨدة مʳʱʻاتها  ʛؗʷه الʚهʜاجʨل  وحʨخʙي الʱاجهها، الʨتʥج  وذلȄʜʺǼ عانةʱاس
مʧ الʛʢق الʺʱʵلفة ʴʱؗلʽل سلʶلة الॽʁʺة أو إʡار تʟॽʵʷ الʨʺʻ الʺقʛʱح مʧ قʰل 

Hausmann et al. )2008 .( اليوʱالȃ  ف ازالةʙاسات بهॽʶال ʚʽفʻمات تʨȞʴلل ʧȞʺǽ
  ات.الʛؗʷ دخʨل وتʶهʽلهʚه القʨʽد 

3.    ʥʻʻʸالعال ʥȂʙʸʰʯʴʸب الʘج 
ات مʴلॽة أو عʙد قلʽل مʻها یȌʷʻ في في حالة الʻʸا    ʛؗها شʽف ʙجʨي لا تʱعات ال

،ʛیʙʸʱال الʳم  ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱب الاسʚاولة جʴاسة مॽʶانعي الʸل ʧȞʺǽFDI 
ʙان ذات الʙلʰال ʧة الأولى أو مʨʢʵال ȋوʛها شʽعل Șʰʢʻي تʱان الʙلʰال ʧم ʛʺتفع خل ال

 ةضʺॽʻون الأجانʖ معʛفة عامة و ʱʺǽلʥ الʺʛʺʲʱʶ  في الʨاقع، الʱي تʱʻج هʚه الʶلع.
لʻؔها شʽʰهة Ǽالʱعلʦ لʨحة الʺفاتॽح و غʛʽ مقʻʻة في الʖʱؔ و  Ǽالʺعʛفة ةالأخʛʽ  هعʛف هʚت(

الانʱاج فʖʶʴ بل أǽʹا في لا تʱعلȘ بʨʻؔʱلʨجॽا الʦॽʺʸʱ و  حʨل مʱʻج معǼ ،ʧʽالʺʺارسة)
ʱلة الʶو سل ʙȄرʨعقȄزʨʱات الʨʻ،  رؤو و ʖجل ʖون الأجانʛʺʲʱʶʺع الॽʢʱʶȄ الʨس الأم

في حʧȞʺǽ ʧʽ لʨȞʴمات الʰلʙان الʻامॽة أن  Ǽالإضافة إلى الʺعʛفة الʹʺॽʻة، والʨʻؔʱلʨجॽا
ات الʺʙʱʰئة. وتॽʳʷعتʹع بʛامج لاحʱʹان  ʛؗʷال  

 رفع مȎʦʯʴ الاكʵʯافات الʘاتॻة .4
     ʴت ʦي تʱاعات الʻʸالإضافة إلى الǼ هاʙیʙ ةʨʢʵفي الʳǽ ،الأولىʖ  ماتʨȞʴعلى ال

ات الʵاصة لفʗ الانॼʱاه إ ʛؗʷل الʰق ʧلقائي مʱاتي الʚاف الʷʱلى الاكʦسع في  ودعʨʱال
الابʱؔار الʵاص الʻاجح في الʻʸاعات الʙʳیʙة للاسʱفادة مʧ الʱغʛʽات الʨʻؔʱلʨجॽا الȄʛʶعة 

الالʛʱؔونॽة ذات  ʙʵماتواللة الأمʲلة الهʨاتف الʺʨʺʴ  وتʷʺلالʙʳیʙة الʻاتʳة.  والفʛص
  الʛʹʵاء. والʨʻؔʱلʨجॽاجʱʺاॽɺة الاعلام الا لالʸلة، وسائ
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 الʯعʙف على قʦة الʸʱʸعات الʶʹاॻɸة  .5
ʧȞʺǽ للʨȞʴمات إنʷاء  ʯʽȃة أعʺال غʛʽ مʨاتॽة،في الʰلʙان ذات الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʹॽɻفة و    

العʨائȘ الʱي  لʖ علىمʻاȘʡ اقʸʱادǽة خاصة أو مʳʺعات صʻاॽɺة للʺʶاعʙة على الʱغ
ات الʵاصة الʺ ʛؗʷل الʨل دون دخʨʴة تॽلʴوFDI .فةʙهʱʶʺاعات الʻʸه  في الʚله ʧȞʺǽ

الʺʻاȘʡ أن تʵلȘ بʯʽة أعʺال تفʹʽلॽة لا تॽʢʱʶع معʦʤ الʨȞʴمات تʻفʚʽها ʛʶǼعة على 
ؗʺا أن انʷاء مʳʺعات صʻاॽɺة مʧ  القʙرات،مȐʨʱʶ الاقʸʱاد Ȟؗل ʖʰʶǼ قʨʽد الʺʜʽانॽة و 

هʚه أنّ ؗʺا  .والʺعاملاتل تʧȄʨؔ تʱؔلات صʻاॽɺة مʺا ǽقلل تؔالʅॽ الانʱاج أن ʶǽهشأنه 
  الʨʢʵة تʹʺʧ أن تلعʖ الʨȞʴمة دورا تॽʁॽʶʻا ȄʛʢǼقة بʛاغʺاتॽة.

 تقʤǻʗ حʦافʚ مʗʲدة للʶʹاعات الʲॻʲʶة .6
ات الʛائʙة في الʻʸاعات ال     ʛؗʷال ʠȄʨفي تع ʛʤʻاسات الॽʶاضعي الʨل ʧȞʺǽ ʦي تʱ

ʴǼ هاʙیʙʴتॽʰȄʛض ʜافʨʗقʨدة الʙʴة( ة مॼȄʛʹكال ʻة سʙات لع ʛؗʷات)على دخل الʨ  أو
هʲʺǼ ʨاǼة تعʠȄʨ  اسʲʱʺارات ذات الȄʨʺʱل الʺʛʱʷك أو الʨصʨل إلى العʺلات الأجॽʰʻة:

 ʧة العॽارجʵامل الʨها العʙلʨي یʱʛؗʴʱʺال ʨ ل و الأوائل  نʽȞʷات على ت ʛؗʷع الॽʳʷʱل
ات الʺʙʴدة تȘʶʱ و  تʱؔلات. ʛؗʷا أن الʺȃا اǽاʜʺمع الʻة الؔامॽʰʶʻل،ʙلʰن  ة للʨؔأن ت ʖʳǽ

ʙʴم ʜافʨʴدةال  ʗقʨال ʧؔلفةفي ؗل مʱع و  .والȄʛعي وراء الʶع الʻʺلʠॼʁاسي  والॽʶال
ʧʽعʱا، یȄؔارʱعا احȄر Șلʵي تʱال ʜافʨʴال ʖʻʳمات تʨȞʴة  على الॽة عالॽ ʛؗʺما جʨرس

ر مقابل Ǽاسʛʺʱا ॽʺهاوتقʖʳǽʽ رȌȃ الʨʴافǼ ʜالأداء  علاوة على ذلʥ، أخȐʛ. وتʨʷهات
  الأهʙاف الʺʙʴدة. 

2.4. Ȃʙʢةن ʹʸاء الʷجفʯ   
ʺʧ . فلǼ ʕʰʻʱالاتʳاهات الʺʱʶقʰلॽةمهʺا في ا والǽʟʸʵʱعʛʰʱ الȌʺʻ الʴالي للʳʱارة   

الʺʛجح أن تʛʴʱك الʰلʙان على الʺȐʙ القʛʽʸ في إنʱاج الʶلع الʱي تʢʱلʖ مهارات 
أدلة  وهʻاكʽها مʜʽة تʻافॽʶة Ǽالفعل. لʱي تʺʱلʥ فرأسʺالॽة مʺاثلة لʱلʥ ا وأصʨلا وتʨʻؔلʨجॽات

ʧʺات واسعة  أنه ضʳʱʻʺاق الʢʻجات (الʨʶʻʺل الʲمʝǼاوالʺلاʻك) ه  ʧا مʙج ʛʽʰؗ عʨʻت
هʨامʞ  الʳʱارȄة مʺا ǽعʻي أن الʶعʛ، والعلاماتحʘʽ الʺȐʨʱʴ الʨʻؔʱلʨجي للʺʳʱʻات 

ء إلى فʯات ذات ʰلʙ للارتقاالʢلʖ تʱʵلف بʧʽ الʺʳʱʻات...هʚا یʨفʛ مʳالا لل وأفاقالȃʛح 
  ʧ الʺʳʱʻات.ॽʀʺة أعلى ضʺʧ قائʺة واسعة م
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الʛʤʻ في الʶلع الʱي  ʢॽʶॼة لʙʴʱیʙ أولȄʨات الȌॽʢʵʱ هʨإحȐʙ الʛʢق ال في الʨاقع،   
 ʛاضʴال ʗقʨاح في الʳʻها بʛیʙʸʱاد بʸʱم الاقʨقǽʛʤʻوال  ʘʽات حʳʱʻʺات الʯف ʧʺض

على سʽʰل  أو الانʱاجॽة. ى مʧ الʨʢʱرتʨجʙ خॽارات لʙʸʱیʛ الʶلع ذات مȐʨʱʶ أعل
(Ǽأسعار عام PRODYللʺʨʶʻجات و الʺلاʝǼ تʛʱاوح درجة  HS84ضʺʧ فʯة  الʺʲال،
2006 ʧم(ة  5316ॽاخلʙال ʝǼالʺلا)يȞȄʛدولار أمHS8464 دولار  11066)إلى

 Ȑʛة الأخʜهʳʺال ʝǼي(الʺلاȞȄʛأمHS82اليʱالǼ و(  ʧʽʶʴʱال واسع لʳاك مʻن هʨȞॽس
  ). UNIDO 2011ل الʨʴʱل إلى مʻافʚ ذات ॽʀʺة أعلى ( لقʢاعات مʧ خلانʱاج في االإ
تʨʸر  الʱيو  Network TheoryالȞॼʷة  لȄʛʤʻةنȄʛʤة فʹاء الʺʱʻج هي تȘʽʰʢ عʺلي   

 ʠعॼعʹها الǼ لة معʸʱʺات الʳʱʻʺال ʧة مȞॼيشʱل  والȞʷǼ هاʛیʙʸت ʦʱل أن یʽʺت
ʅॽتʙʸیʛها  جʺॽع الʺʳʱʻات الʱي تʦ "فʹاء الʺʱʻج" وȄعʛض مʛʱʷك، هي مʸʱلة مع  وؗ

الʺعلʨمات الʱي  الʺهʦ أن نفهʦ ما هʨ فʹاء الʺʱʻج،مǼ02..(  ʧعʹها الॼعʠ(الȞʷل
نʷاء فʹاء الʺʱʻج Ǽاسʙʵʱام بॽانات قʢاॽɺة إتʦ  في الʨاقع، ʅॽؗ یॼʻغي تفʛʽʶها.تʨفʛها و 

 .Hidalgo et alغʛʽ مʳʺعة على مȐʨʱʶ الʺʱʻج في الʵʶʻة الأصلॽة الʱي نʛʷها 
فʯات  الʙقȘʽ للؔلʺة، مʱʻج (Ǽالʺعʻى 800سʙʵʱام تʺʽʲل لॽʰانات نʦʱȄ ʨʴ او  )،2007(

مʨʺʳعة بॽاناتها أكʛʲ  لأنّ  بʙلا مʧ الʻاتج)(الʸادرات ʙʵʱʶǽم الॼاحʨʲن  االʺʳʱʻات) ؗʺ
هʚا لا ǽفʙʶ أو إلا أن لʺʷاكل الʱي ǽقʛها الॼاحʨʲن على الʛغʦ مʧ وجʨد Ǽعʠ او  شʺʨلا.

  ǽقʨض قʨة الʴʱلʽل.  
مʳʱʻات  ʵʶ1240ة أحʙث مʧ فʹاء الʺʱʻج Ǽاسʙʵʱام ن 2یʨضح الȞʷل   

)Hausmann et al.,2011 ʨʸا ر). تʳʱʻة مʛما  ؗل دائʸها مع حʺʳح ʖاسʻʱها یʱ
الȞʷل أǽʹا  حمʱʵلفة. یʨضتʺʽʲل ؗل مʨʺʳعة مʳʱʻات Ǽألʨان  وʦʱȄ في الʳʱارة العالʺॽة،

 ʛق" Ȑʙبم Close عʹهاǼ ات معʳʱʻʺال"ʘʽح ʠعॼب تع الʛة "القʛؔف ʝȞProximité إذا"
ʧȞʺǽ للʺʛء أن ʖʶʴǽ احʱʺال تʙʸیȃ  ʛهʚه الȄʛʢقةو  یʦʱ تʙʸیʛها ȞʷǼل مʛʱʷك أم لا. ما

الاحʱʺالات  ȑ): أالعǼ ʝȞالعʝȞو () Ǽ (Bالʛʤʻ إلى أن الʰلʙʸǽ ʙر الʺʱʻج (Aالʺʱʻج (
  .P (B/A(أو  A/B) P( الॽʡʛʷة

  ʧʺؔة وتॽʡʛʷالات الʺʱه الاحʚة وراء هʛؔالف ʖلʢʱات تʳʱʻʺعها  أن الʻʸرات لʙيقʱوال 
الʷʱاǼه بʧʽ  نخʙمة. إॽʻة اللازمة لإنʱاج سلعة أو تقʦǽʙ تʷʺل جʺॽع الʺعارف الʹʺ

 الʺʛʱʷكمʧ خلال احʱʺالॽة الʙʸʱیʛ ا القʙرات الʺʢلȃʨة لإنʱاج مʧʽʳʱʻ یʦʱ اسʱʻʱاجه
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ان في عʙد ʛʽʰؗ مʧ القʙرات إذا ؗانʗ سلعʱان ǽفʛʱض( ʛؗʱʷم ،تʨقॽس ʰر الʙʸǽ ȑʚال ʙل
الʺʳʱʻات الʱي  فإن وȃالʱالي). ǼʝȞالع والعʝȞاحʙة بʙʸʱیʛ الʶلعة الاخȐʛ أǽʹا سلعة و 

على  تʛتȌॼ الʺʳʱʻات بʻاء وعلॽهتʛʱʷك في قʙرات قلʽلة هي أقل عʛضة للʙʸʱیʛ الʺʛʱʷك 
أقȐʨ  والʛʶاوȄلالʛاȌǼ بʧʽ القʺʸان  الʺʢلȃʨة لإنʱاجها. على سʽʰل الʺʲال، قʙراتالتʷاǼه 

 ʨجʨʺال ȌǼاʛال ʧان مʸʺالق ʧʽةد بʜوأجه iPads قة.فيॽʁʴال، ǽȞʺ قي فيʢʻʺالأساس ال ʧ
أن ʤǽهʛ على الʰلʳǽʖ  ʙ، إذا احʱاجʗ الʶلعʱان إلى قʙرات مʺاثلة إنهالفʛؔة القائلة 

 ʛیʙʸʱة لॽة عالॽالʺʱة.احॽʰʶة نʜʽد مʨجʨب ʧʽʱلعʶا الʱالي2ؗلʱالȃو ʨؔي  ن ، تʱال ʜاجʨʴال
لة. أقل ملائʺة للʺʳʱʻات الʱي تʙʵʱʶم قʙرات مʺاث ي مʳʱʻات جʙیʙةتʨʴل دون الʙخʨل ف

ʧد ومʙʴǽ ،ʦث  ʛʲائع أكʹǼ اج سلةʱرات اللازمة لإنʙاكʺة القʛرته على مʙة قॽʺʻʱار الʶم
   .وتعقʙʽاتʨʻعا 

  فʷاء الʯʹʸج .2الȜʵل 

  
Source : Hausmann et al.(2011). 

  ʛهʤǽHidalgo et al. )2007(  ثʙʴǽ مʙقʱة أن الʛʽات صغʨʢʵǼواȑʚي أن  لʻعǽ
تʴقȘ فʽها الʰلʙان مʜʽة نॽʰʶة مʱʴʺلة هي تلʥ الʺʳʱʻات الʱي  ʱيالʺʳʱʻات الʙʳیʙة ال
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الʱي تعʛʰʱ جʜءا لا یʜʳʱأ مʧ الʺʳʱʻات  Ǽالفعلتʢʱلʖ قʙرات مʺاثلة لʱلʥ الʱي تʦ اتقانها 
  الʱي ʙʸǽرها الʰلʜʽʺǼ ʙة نॽʰʶة.

    ʜ ʛؗج إلى"مʱʻʺفʹاء ال ʦʶقʻیCore" Ȍॽʴو"مPeriphery اتʳʱʻʺل الʺʷت ʘʽح"
Ȅʜةا ʛؗʺة،ال لȄاوʺॽؔات الʳʱʻʺ ،ة، الآلاتॽنʙات الʺعʳʱʻʺات  الʳʱʻʺال ʧʺʹʱت ʧʽفي ح

الʶلع و  الʨʰʴب، الʨʽʴانॽة، والʺʳʱʻاتالʜراعة الاسʨʱائॽة  الʺʨاد الʵام، الʻفȌ، الʺॽʢॽʴة
ॽʲفةكॽʲفة العʺالة  Ȅʜة هلاشارة أن الʺʳʱʻبʙ مʧ ا الʺال. لارأس  وؗ ʛؗʺا أي ات الʙʽتعق ʛʲك

ॽʢॽʴʺات الʳʱʻʺال ʧة،م  ʠعॼعʹها الǼ مع ʅॽɻل ضȞʷǼ Ȍॼتʛة تʛʽه الأخʚا أن هʺؗ
.ʜ ʛؗʺدة في الʨجʨʺة الȄʨالق ȌǼواʛالǼ و  مقارنة ʙلʰة لॼʶʻالǼ ةǽللغا ʖعʸال ʧي أنه مʻعǽ اʚه

ʜ ʛؗʺات الʳʱʻقل إلى مʱʻأن ی Ȍॽʴʺة في الȄʛیʙʸات تʳʱʻʺǼ Ȍॼتʛي-مʱل م والʲʺعʹلة ت
لأنها تʢʱلʖ  "قॼȄʛة مع Ǽعʹها الॼعʠ" تʺʳʱʻاقʙ أʣهʛ الॼاحʨʲن أن Ǽعʠ الو  الॽʺʻʱة.

مʳʱʻات جʙیʙة ذات  وتʙʸیʛمʧ الʶهل جʙا القفʜ مʧ مʱʻج لآخʛ  وȃالʱاليقʙرات مʺاثلة 
  ذلʥ هʚا أمʛ صعǼ ʖالॼʶʻة للʺʳʱʻات الʺॽʢॽʴة. ومع مʜʽة نॽʰʶة،

أن لʙʳیʙة الʺʱʴʺلة الʱي ʧȞʺǽ للʰلʙ هي الʺʳʱʻات اما  تʛʢح هʚه الʺʻاقʷة سʕالا هاما:   
ʖʳǽ أن تʨؔن هʚه  مʧ ناحॽة، الʴالॽة؟ʨʢǽر فʽها مʜʽة نॽʰʶة Ǽالʛʤʻ إلى سلة صادراتها 

الʺʳʱʻات الʱي تʙʸرها Ǽالفعل ʜʽʺǼة نॽʰʶة لأن هʚه الʸادرات  ʧقॼȄʛة "مالʺʳʱʻات "
ʱʻʺمة في الʙʵʱʶʺال ʥلʱرات مʺاثلة لʙق ʖلʢʱلة تʺʱʴʺات الʳرةʙʸʺال.  ʖʽتʛت ʧȞʺʺال ʧم

ʱات الʳʱʻʺع الॽʺة.جॽالʴال ʛیʙʸʱسلة ال ʧها مȃʛها وفقا لقʛیʙʸت ʦʱی ʦي ل  ʖجان ʧم
،ʛعي لا آخʙی Hidalgo et al. )2007( اتʳʱʻʺال ʦة أو دعॽʀʛت ʙبل ȑعلى أ ʖʳǽ أنه 

إعانات  ؗʺʛشʧʽʴ للʨʸʴل على خॽʱار الفائʧȄʜ"لا أȑ أن هʚا الʻهج لʝॽ مʸʺʺا" "القॼȄʛة"
 ʛیʙʸʱال،Ȑʛالأخ ʦعʙال الȞأو أش ʽلʴʱه الʛهʤǽ ه ماʚن هʨؔت Ȑʙم ȑإلى أ ʨل ه

الʸادرات الʙʳیʙة الʺʱʴʺلة قॼȄʛة مʧ سلة الʙʸʱیʛ الʴالॽة و اقʛʱاح الʺʳالات الʱي یॼʻغي 
على الʨȞʴمات و الʺʧʽʳʱʻ الʱعامل معها لʙʴʱیʙ القʨʽد الʱي ʖʳǽ الʱغلʖ علʽها ؗإصلاح 

ʰاسات ،الॽʶة العʺالॽʱʴʱة الॽʻʸʵو ت ʖȄرʙʱار في الʺʲʱة أو الاسॽمʨا ʟॽ احʺʶوض للʛلق
 فهي(تʢʱلʖ قʙرات لا ǽʺلؔها الʰلʙ) "الأǼعʙ" ما الʺʳʱʻاتأ 3الʸادرات الʻʱافॽʶة. ʤǼهʨر

الأصعʖ لʦʱʽ تʛȄʨʢ مʜʽة نॽʰʶة فʽها.و هʚا لا ǽعʻي Ǽالʹʛورة أنه ʖʳǽ على أȑ بلʙ أن 
 ʨȞǽ أن ʖʳǽ ʧؔها،لʛȄʨʢت ʖʻʳʱاكیʻما أن هʨو  ن مفه ʛʡاʵʺال ʧʽة بʴمفاضلة واض
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الاخॽʱار ʖʳǽ أن یʦʱ بʻاءا على أهʙاف الॽʶاسة الʻʸاॽɺة و القʙرات  العʨائʙ  و أن
  الॽʺॽʤʻʱة للʰلʙان.

تʙʳر الإشارة أن الʺʳʱʻات الʙʸʱیȄʛة الʺʱʴʺلة الʱي تʷʻأ مʧ هʚا الʴʱلʽل الʱفʽʸلي    
لʛوانʙا على سʽʰل  ةالʺॼʶقة. Ǽالॼʶʻمع الʨʱقعات واسعا یʨʱافȘ غالॼا  نʢاقاتغʢي عادة 

الʱي تʺʲل  digit 4فʯة مʱʴʺلة لʺʳʱʻات قابلة للʙʸʱیʛ عʙʻ مʙ72  Ȑʨʱʶیʙ تʦ تʴ الʺʲال،
 Hausmann and(الʻقل عʧ مʨʱسȌ تؔلفة  وتقلا مʴلॽة ذات ʲؗافة العʺالة مʨاد

Chauvin 2015.(  ة إلى ثلاثوȄʨالات ذات الأولʳʺه الʚه ʅॽʻʸت ʦت  ʧعات مʨʺʳم
) 2( الʜراॽɺةالॽؔʺاوȄات الॼʱغ و  الʺʛʷوȃات، ،الʜراॽɺة الʺʳهʜة ت) الʺʳʱʻا1(الفʯات 

هʚه  ʙ. تʻʱʶوالॽʰʷʵةالʺعʙنॽة  والʺʳʱʻاتالʻʰاء  د) مʨا3الʳاهʜة ( والʺلاʝǼالʺʨʶʻجات 
ʴʱلʽل إلى مʛاجعة ʢॽʶǼة لهȞॽل الʸادرات الهي الʺʳالات الʱي ʧȞʺǽ اقʛʱاحها مʧ خلال 

  لॽة "القائʺة على الاتʳاهات الʙولॽة.تʴلʽل الʻʸاعات"الأو أو 

   ʸةخات.5
شهʙت الॽʶاسة الʻʸاॽɺة انʱعاشا في الʨʻʶات الأخʛʽة في ʣل الʺʵاوف الʺʱعلقة    

Ǽالعʨلʺة و خॼʽة الأمل مʧ نʱائج حلʨل الॽʶاسات الʨʽʻلʛʰʽالॽة الʺʨجهة نʨʴ الʨʶق.و على 
تʙخل الʨȞʴمة لʙعʦ القʢاعات  الʳʱارب الʙولॽة علىالʛغʦ مʧ وجʨد العʙیʙ مʧ الأمʲلة و 

ʧة مʢʷعي  أو الأنʨضʨب مʨنهج أو أسل ʙجʨة إلا أنه لا یॽɺاʻʸاسات الॽʶخلال ال
ʙه–واحॽعل Șفʱم– ʧعة مʨʺʳقة مʙد بʙʴة تॽɺاʻاسة صॽضع سʨمات بʨȞʴح للʺʶǽ

ات.كل الʱقॽʻات الʱي تʦ اسʱعʛاضها ʛؗʷاعات أو الʢالق Ȑʨʱʶات على مȄʨه  الأولʚفي ه
و نهج فʹاء الʺʱʻج لـ  ʡLin and Mongaار تʙʴیʙ و تʛʽʶॽ الʨʺʻ لـ الʺʛاجعة ؗإ

Hausmann et al.  لة فيʺʱʴʺات الॽانȞللإم(دقة ʛʲأك) اتʛشʕد مʛʳم ʧم ʛʲم أكʙلا تق
مʻاȘʡ الإنʱاج الʨاسعة نॽʰʶا،و مع ذلʥ القʛارات الʱي یʚʵʱها الʺʨʳʱʻن في نهاǽة الʺʢاف 

ʦ و ʳʱات الʙʸʱیʛ مع ॽʀام الʨȞʴمات بʱقʦǽʙ الʙعلʺʻافʚ الʺʱʴʺلة لʺʻهي الʱي سʙʴʱد ا
الاقʛʱاحات.و ما لʦ تʧؔ لȐʙ الʨȞʴمة الʺʨارد اللازمة و الʜʱام بʛʰنامج اسʲʱʺارȑ للقʢاع 
العام في الأنʢʷة القابلة للʙʱاول على الʺȐʨʱʶ الʙولي،فإن هʚه القʛارات سʱأخʚ مʧ قʰل 

فʛض قʛارات الاسʲʱʺار في أȑ مʳال ة Ǽالʱأثʛʽ لʧؔ دون القʢاع الʵاص و تقʨم الʨȞʴم
 ʧؔد.لʙʴه مǼاʷʱة أوجه الॽɺاʻʸاسة الॽʶقها للॽʰʢان في تʙلʰارب الʳت ʛهʤت،ʥمع ذل

  الʱالॽة:
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  عȄʨʻʱأن الʷǼ لة الأجلȄʨʡ ةȄؤʛمة بʜʱمة ملʨȞؔارحʱة والابȄارʛʺʱاسة في  واسॽʶال
 .ʜافʨʴل الʽتفع 

 ب  إدراكʚاجة إلى جʴالFDI اوالॽجʨلʨʻؔʱ  ةॽʰʻة.الأجʙیʙة جʢʷأن ʛȄʨʢʱل 
 ʳم ʦǽʙة في تقॼɼʛات.ال ʛؗʷدة للʙʴم مʜʴؗ ʜافʨʴال ʧعة مʨʺ 
  ضʛعʱح بʺʶǽ اخل مʺاʙال ʧلا مʙارج بʵال ʨʴجهة نʨة مȄارʳاسات تॽي سʻʰت

.ʛیʙʸʱاق الʨة في أسʶافʻʺات لل ʛؗʷال  
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:ʜامʦاله 
                                                

على تؔالʅॽ عʨامل  لى الʺʻافʶة بʻاءمʻة إذا ؗانʗ قادرة عتʱʺʱع صʻاعة ما ʜʽʺǼة نॽʰʶة ؗا -  1
الʺعاملات ارتفاع تؔالʅॽ  وʖʰʶȃمع ذلʥ و  (الʙʴǽ ȑʚدها Ȟॽʂل الهॼات لʙیها) الانʱاج الʵاصة بها

هʚه الʻʸاعة غʛʽ قادرة  فإنّ  الأخȐʛ)العʺل  وʛʣوف واللʨجॽʱʶاتلॽʱʴʱة الʱي تʙʴدها الॽʻʰة ا(
 لʺॽة.على الʺʻافʶة في الʨʶق العا

ؗʺا  قʙرات انʱاجॽة مʷʱابهة للإنʱاج الʻʱافʶي، القॼȄʛة" تʢʱلʖ الʺʳʱʻات" الʺʱʻج،ʹاء بʙلالة ف - 2
ادراته بلʙا ما یʟʸʵʱ في سلع قॼȄʛة مʧ الأخȐʛ سʙʳॽ سهʨلة في تȄʨʻع سلة ص أنّ 
)Hausmann et al.2011.(  
ʛʽʲؗا عʧ تلʥ الʺʙʴدة لا تʱʵلف  Ǽʺا أن القʙرات اللازمة للإنʱاج الʻʱافʶي في نʢاق الʺʳʱʻات - 3

الʙعʦ العام في هʚه  Ǽالفعل فإن ؛الʺʢلȃʨة في الʺʳالات الʱي یʦʱ تʴقȘʽ الʟʸʵʱ الʻاجح
  ʻامॽȞॽة.الʺʳالات ʧȞʺǽ أن ʶǽاعʙ على خلȘ مʜʽة نॽʰʶة جʙیʙة أو دی


