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ل  :ال

ه    اه ه ل ال ت قاش ح اء ال رقة في إعادة إح ةال ام ان ال ل ة في ال ا  اسة ال

اجعة ات و ة  الأدب ا اسة ال ل ال ة ح ی ی مع ال لفة  وجهات الت ا ال

مة ف خل ال قي ل الأساس ال عل  ار الفائی ة اخ ل اعي ال، ي ع ی ال

. ع الو  اد ی ع اءبالاق لي ال اد اله ل الاق ل ةلى ت ج  ون اء ال ف

اح أو  اب ن اسة لأس ل ت ال ة، ف ا ی م  ال ل الع اب ف ارجاع أس

اس  اعات ت ی ال ة ل ی صل إلى معای ج مات لل ة إلى ع ال ام ان ال ل ال

ل  امل  ةمع  ل ما. ا وم الع ة ل  ل

ل ةال اح ف اسة  :ات ال غال ة، ال ا لي، ال لي ا اله اد اله ،الاق ی  ل
ج، اء ال ة. ف ام ان ال ل  ال
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  :مقدمة . 1

لة    ات القل ت ال دة  شه ة ع اض ة لال اسة العامة ق ة ال ة إلى أج ا اسة ال ل
اد ة في الاق ام مةات ال ق اء  وال صا على ح س ه خ ل تغ ال في 

ي  اد العال قاشالاق ائ  وال ة.ال اسة ال ل س لالة ح ، و اب ال اك  ال ه
د  ام م ل اه اد ح ل الاق ةدور اله ة وأه ارد م أن ل ال ة  ت اج ذات إن

ة  ف ةم ا  وراك ج ل اع ال(ت )الق ة ذات إن قل ة أعلى ن أن ةاج ام  ودی
ا ج ل )( ت ی اع ال اف واش  الق ها "ت اف أد ف ات ع  Washingtonع س

Consensus،اسة العامة ج ال ة م م ا اسة ال عاد ال  هال ل "إلى إ
ی  اد ال اد والالاق هج الاق ای ض ال يال لاس ا )(ال قل ساه ال

ة. ال ال ول أع اسات إلى ج   في إعادة ال
ا،   لي  حال ل  ة ت ل ة هي ع اد ة الاق أن ال اق  اف واسع ال اك اع ه

ا الآن أ ی اد و ل ة الاقللاق أن الأن ة  ها على  ةاددلة ق ات نف أث ارس ال لا ت
قل راعة ال ل ال ة(على س ة ال ل اع ع ة و ق ی ة ال ل اعة ال ة مقابل ال

ع  ة:ت عاد رئ لاثة أ عل ب ة ت اد ة الاق اقع، أن نفه أن ال مات).في ال ال
ر أو تعق اد،زادة درجة ت مات و نقل  الاق ات/ال ال و دار الال ل)(رأس ال  الع

Abstract:   
  This article aims to contribute to renewed debate on industrial policy in 
developing countries. It revisits the modern literature on industrial policy 
and identifies the different version about the rationale for governement 
intervention in picking winners for industrial upgrading and economic 
diversification. Based of new structural economics and product space 
analyses of the reasons for the failure or success of using industrial 
policy in developing countries, the pervasive failures are mostly due to 
the government’s inability to come up with good criteria for identifying 
industries appropriate for a given country’s endowment structure and 
level of development. 
Keywords : Industrial policy، Structural Change، New structural 
economics, Product space, Developing countries. 
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ال ا اد.ال ة في الاق اج ة الأك إن ا ه ن الأن ة حال ام ان ال ل ة لل ال ي  ئ ل
ا ه ل ة ت ار ارب ال ة لأن ال ل ه الع ث بها ه ي ت عة ال ع –ما م ال مع 

لة اءات القل ار –الاس عة ل ة و تا ة  ل  ع عن .Path-Dependentأنها ع
ة لأنه ة و ل  ة  ل لي ع ل اله ر  اال ه ل ال ةم  Marketق ف

Failures، ة رات ال ة إلى الق ام ان ال ل ی م ال قار الع إلى جان اف
Organisational Capabilities  رة على و ة و ق ة  مة ر الي ل ال ال

ة ع ت ل ه الع ل به ع اسي ال اص س اع ال عاون ب الق م على ال ة تق ا ات ص
ة م لل–و العام د دورا هاما في معال اص أن ت اع ال عاون مع الق ال ات 

قار  ق)و الاف ل ال اه ف مات(م عل ة لل و لل ارج ات ال أث ر في ال أوجه الق
ع، رات م أجل ال عاون  إلى الق ا ال ل ه ا م ر ة أر و  اسة ساس ائ ال

ة. ا     ال
ار    اع الق اسات ی ص اء العال و ال ع أن ات دخل في ج ق م ف ت (به

تفعة ع م لة و ت ل و إعادة  ع،ت ع ال ق ال ل إلى ت فة ال ا مع )دائ
اع ی ال ة و ت لة أو سل ال قال ع سل اتها،الان اد ي ات ااق ها و ل غي رعای ی

احا و  ة الأك ن ا اسات ال ها،أ ما هي ال ها و دع ه ت غي عل  ی
ا. ل بل على ح ة  ص ار خ ع الاع ها مع الأخ  ف لة ت اك أس قة،ه في ال

ار اس ة  ا اسات ال اع ال اول في أذهان ص ة ت اعارئ ار ال  ت:م ال 
اع لأاه ما و  ار الق قي لاخ   ؟ساس ال
اء    قالة ه إح ه ال ي له ئ ض ال ة  الغ ا اسة ال ل ال قاش ح ةال على  والإجا

لة  ه الأس ةه اق ة. وم ا اسة ال لفة لل خ ال الآتي:ی  ال رقة  ه ال ی ت ه
ة إلى ال ا اسة ال دة ال اب ع ة ت الأقاشافي الق الأول ت أس ة و أج كاد

ان. ل اسة العامة ع ال اني  ال ل أما في الق ال ة عامة ح ة مفا ی تق ن
ة، ا اسات ال خلات  ال اع ال ل أن ة ح ج ال ال ال ض الق ال ع ل

ة. ا اسة ال ار ال ة في إ م ء على الأدب ال ل ال م ب ق ع  ا ت اأما الق ال
علقة  اعاال ار الق امو  .تة اخ ات ال لاح هائي ال   ة.ل الق ال
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ة.1 ا اسة ال ال ام  د الاه    ت
غ     ع م م في عال س هن ال ا  وت ات اد ااق عات لات  وم  وم ،ت

ا  ا دةب الق ع ة( ال ا ص ت ي) الوال ماله في إعادة تع ف ح –ة ال
ان لفه –ارأی ی م ال دة  وعادةت في الع اغة ع ة ص ا اسة ال ول  إلىال ج

ة ال ال ي أع ات  وال اد اجهها الاق ي ت ة ال ئ ة ال اس ات ال ع ال د  ت
  . اه ق ال ة في ال ام   ال

ای    ة لل ح ی ی ا ج ا ر جغ ه م  ه ال ای في قأ ن ل م ة  اب ال م
ق  بال ل في م جاذ ا. هوال اد العالال ة الاق ق ي ن ب ا(ال ئ ن  وج
ب .إف ل) جعال ا في العال ع القارات ن ،  ا أس ازاة مع ذل ال ه و  تأتي ه

اق عال اج على ن ة ل الإن ی ال ج ر أش ه ة ل اح ات م غ ر و ي ال ا ه أن
ارة و  ة لل ی ار ج ی االاس لاق ال (الع د ال ج في العال أن صع )كأك م

ان ع  ا الأم في ال ان أن تأخ ه ل ع على ال ا ی ي م ه العال ل ال أعاد ت
ل( ق ة في ال اته ال ات الإضافة إلى  Barros de Castro 2009ت إس .(

عة ل  ،ذل ة و م ی ال ج ة م ام ات ال اد ة في الاق س ات ال ر الف ي ه ع
ا  هلاض اق اس ح أس ن ف هل لاء ال ل ه ها،ح  لاء عل غي الاس ة ی ی ة ج ك

اتال افح ال انات هائلة س ة  د إم اف ل ال .و  أن  ع له ه و ال ل ثق
ل ال  ا ال ا لل ایه ا ق ا حاف ة و إف ا اللات ا،أم ة ل في آس ل ات ال

ة و  ن ص ها س ة عل اف اق ل ال ه الأس ة ل ه ی مات ج ات و خ م
سة.   ش

ة م أ وق      ة أك أه ا اسة ال عل ال ي ت ة ال ئ اب ال ى إح الأس م
ر ه ورة  اسع  اع ال ف الاقشأ ه الإج ة م ال ی اذجاد ال ج اسة  ون ال

ای  الاع هااف ال ح اق ل ع  أن الأس ل لل ا الأداء الأم د دائ لا ت
ة  ال لة الأجل للأزمة ال ع الآثار  صا  ةخ اد لق ساه  .2008لعام  والاق

ة عام  اد ة و الاق ال ة ا 2008الأزمة ال ل عفي ه أص ة و  قل اق ال في الأس
م فه ة ل ه هالة الع "، ش ق ذاتي ال ولة أ و  "ال ل دور ال قاش ح ح ال عادت ف

ة، ات ال لا ال ة  عاص ة ال ال أس ات ال اد ي و  في الاق اد الأورو ان الات ل
OECD)Wade 2009.(  ی م  ا أنّ و ،قام الع ق اف واش ل ت د ت وع
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ا ل اعة و هيبن ال جهة ن ال ات م اع ف إلى تق م امج ته عارض  ي ب ما ت
مةع م أن ال ة  ار الق االأف ه الأش ل ه ها أن تفعل م غي عل ، ء""لا تفعل و لا ی

ای  غ ال ة إلى جان ال ات ال لا ة في ال اد اسة الاق ل في ال ا أن ال ك
خ ة ال س ان م ل ع ال ي للل ل ات ال العال اع ت م أجل ل على م

ة ساع على تغ اعات مع افع الآن ع ص ي أص ت ي ال اسات ال العال  س
اسات ا ع و ال اسات إعادة ال اعةس جهة ن ال املة ال على الأقل م  ل

ة.  ة الأخ ال   الأزمة ال
ة أخ    عم ان ف و د م ال ات أي عق ة، أصدب اجل  حال م أ ما ت( الإن ق

اج إن ان  ل اولهال ة ه، ت ه  و لت ه ا لل ةات) م الع دا أساس  أخ م
ة اج زع والإن خ وت ول لال ات ج اق ار م رجة إق ع عام  ل ة ما  ال ال أن  2015أع

ال اجي  إه ان الإن لي"ال ل الأول "واله اف الإ م في ال ة الأه ة للأل ائ  MDGsن
ل ل ا ش ها في ال ة ضعف  معال ل نق ق ة لأل اف ال عه اعة  و ذل م ق

ای  ل م سخ  اواة أن الفق ت ة. واللام ل ا  ا ل م ق   ت
ا   د ج ام ال لي" إلى ج مع الاه ع "اله ة، ال اس لل ال ام  د الاه ة ت
ة.ال ي ا ه ها ال ات–ع ع ع ات إلى ال  ح ت–ال ام م الأرع

لي. یل اله ع امج ال اس ب ة  ات ال ات ة م إس ا اسة ال ا  ال  ومتار
ة  اتأواخ الأرع ام ات ال اد ة الاق ات وضع غال ات ة)(إس ای ائج م  ذات ن

اء ق ع إن ف ل ة  اتر ته ج ل ةت اج ة إلى  ون عات زرا ل م م ة لل ذات
ة  ا ن ت ل  .(Amsden 1989 ; Reinart 2007(ص ی اع أزمة ال ل مع ت

ة م  ال ال ول أع ي ج اساتت لي  س ل اله ة"ال اج اسات "والإن "الهادفة  ن ال
." ات الفق قل ف ة، ل ل ارسة الع لي  أنح ص في ال یل اله ع امج ال ةب ل  والع

لي ساه  اد ال ار الاق ق ة  وتعفي اس ی أن هت اج، ل قابل  االإن في ال
ائف  ت ان ال ة  وتففي فق اج رات الإن ةالق ات س اعة  وال الات ال في م

ا ج ل ادة ال والـ ع  د ال لاع جه ا ساه في اق ة م ئ أت في ة ولال ي ب ال
ة في عق ام ات ال اد ی م الاق قة.الع   د سا

لها ق     ائ ح ل ال ي أن ال ع ة لا  ا اسة ال ال ام  دة الاه هى ع ا (ان ك
ه  ارب لاحقا) لس إل د م ال ع عق و أنه  ة" على ما ی اج  "و"الفاشلة "ال
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ة  ا اسات ال اد  وفيلل ه اق ی أك ل م ، ت ج قاش إلى  لت ال
اتيم  اغ ه الاأك  ب اق  ن لا ی ادی اسة  وصانعق اجة ال م (ال أو ع

اجة) إل ة  ىال ا اسة ال  Changی فعله ( وما ال  فعله  ولال
2011.(  

نا     قاا أش ف ،سا ان  ع ای م بل د م قاش ح  OECDع ح ال ل لإعادة ف
ة  ا اسات ال ة ال ال لة الأجل للأزمة ال ة الآثار  اد  2008لعام  والاق

اح ت  ا ،ال ن ة ف ل ة  وال ی ة ج ا اسات ص ال س ل ال ة على س ال
ة  ل اعاتها ال ة ل اف رة ال ع الق ل  وخلل ص ع ل. ف ات  اأف لا م ال تق

اغة إس ة  اجهة ستاال ة ل ی ة ة ج ة العال اف ف مع ار ال ادرات ت
ع ج ة لل اری ف  والاب اج به لات الإن اتع ت ج ل ة  وال اال ع  و ت

ات  لا ها ال ة مق ی ات ج اء ش ة إن ة، ي). فOECD 2012(ال ا اللات  أم
ة أزمة ا اسة ال دة ال ق ع ة عام  : فق2008 س ا ها ال اس ازل س أنف ال اس

ل 2003 ا  وتع ات ال  علىحال ت ة ت ال ات ةس ال هفي  وال ات الهادفة  ااس
جي، ل ع على الارتقاء ال اج ال ل الإن ع  ل قابل،. والال  في ال

ا  ة في إف ا اسة ال ع ال ا: فقان اسة  بج ت أ ل ل ة ع ا خ إف
دة  ع ة م ا ات، فص م ال  يال ار ح تق ة ل الاس ا اسة ص ف س ائ ب

ة اش  وت ي ال ار الأج اعة  FDIالاس ل ص ة م ة رئ ات اعات إس في ق
ارات.     ال

اسة .2 اذال ة: ل ا    ؟اال
اك تعار     اسة ا ه لفة لل و أ ةالم عاني و ی ه ال اءا على ن ه لف ب   ت

اف، اق، الأه ة الأ ال اد ة الاق اد و ال ة على الاق ت قع و ال ائج ال دوات و ال
و ة،ی ا اسة ال اف و مقای ال أه عل  ا ی قها. ة  أی ی ت أن م ال

ة لهل ا اسة ال ه ال ف  ل ال ت ها: ثتأ ل اسة نف ففي   على ال
ل الهالاق ما ی ات الأقل تق اق اد ار مع لل اد م ار و إ ي في اخ ئ ف ال

، ة ع و  ال ا ال ة أسهل إلى ح ما لأن أن د اسات الع ار ال ن اخ س
. ل ج ها  وفة و ت دراس ة مع ا اعات ال لف ق قابل، م في  في ال

ة االا ا ال ل أن مة ت ق ات ال اد ةق الأن عل  ا ی ة  ل ق ات و ، ل ال
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ةا ی ا ال ج ل لة ا"م ل ه ة  "م ول ة ال اف عة ال ا ال  ع أ و م ال
اجهها.  ي س ، تال ل ا  إلى  عل ا أف مة نه ق ان ال ل ة في ال ا اسة ال ال

ا  ا ون (ة لاال اء م هارات، الب ة  ةال لال ع ال  وال ات أو العامة ل ج ل
ارة ة ال   .)الأن

ف    ة أنها )Cimoli et al. )2013ع ا اسة ال جهة  ال ة م م اسات ح "س
أث اد" لل اد للاق ل الاق  أنها "جه )Warwick )2013ی في ح ، على اله

اف  ع  وواعي م م مة ل ل ال ام  وتعم ق اس اع مع  اعة أو ق ص
ع اسة العامةم   ". ة م أدوات ال

لWeiss )2015م    ع ح) م ة لل ا اسة ال خلا ال ة  تع "ال اس ال
أث عل ة لل اعةال الح ال ارد ل ل خاص -ى ت ال ة  ل اعة ال ال

اع  . اعات  ع القمكق ا على ت  وقالأخ خلات أ ه ال ل ه ث م ت
ارد وع  ال الح ف اعة ل ة داخل ال ة (مع قائ ن ان ا ت ة ولل أن  و). و

ی  ي ت على ال ة ال اش ا ال ة الأسعار أو ال خلات إما آل ه ال ل ه ت
ل ة و ل ق ال   ".  ال

غعلى ا   ا لها:  م اخل ه ا و ج ا م اك ع لا إلا أن ه عار قل ه ال لاف ه
اع  اف ق ه اس ان  اءا  اد س ل الاق غ  ة ل ة معل د ن ض وج عها تف ج

ار،ی  ا الا اعي(أو لا).في ه ة Page and Saggi )2006ص ا اسة ال )أن ال
اسة قائي أو س خل الان ع م ال اج ن ح هي"أ ن ل الان اول تغ  ة ت م

فع أفاق ال قع أن ت اعات م ال ا  ق اد أك م ل الاق اب م قع في  ه م
خل ا ال ، Page and Saggi 2006"( ه عي  ).علاوة على ذل  )Rodrik )2009ی

اعة  ذاتها: ال عل  ة لا ت ا اسة ال ي أن ال اسات ال ه فه ی أن ال ف ت
مات غ ال راعة أو ال اعات الال اع ال ف ق ل على ت ة تع ة( قل  Rodrikل

اق  Rodrik).و ی 3: 2009 ل الأس اع ف د أن ل على وج ج دل اع أنه لا ی في ق
اعة  ي سال ع إلى ت اعاسة ت ا  ص اس ة  ا اسة ال ة ال عل مه الي ت ال

مات م ا عل اعال ف  لق لة ب ها ال ة الهامة و معال ارج امل ال ل الع اص ح ال
ة.    اساال اس   ت ال

ات:      انا في الأدب ها أح ل ب عاد ی ال ة ثلاثة أ ا اسة ال   لل
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قه. .1 مة في ت غ ال ي ت ي ال ات جه الاس املة أو ال ة ال ؤ  ال
ها ی إقامة .2 ج ي  ة ال ل ار الع ة الفاعلة في الق ح ئ هات ال اع العام مع ال

اص  .وال
اسة ال .3 لي.أدوات ال غ اله أث على ال  مة لل
ى    د ح ج ة ب ؤ ل ال ي -Visionاتفاق واسع ح اف اعي ت اع ص يق ام  لا أنإ–ودی

ق  لفة ل ارات م اك م ةه ؤ رجات تل ال فاوتة  و اءا على م ةب ل  مة،العا ال

اص، اع ال اور مع الق اف  ال ة ال احال ا والانف   .رةعلى ال

    : ح أساس ا على مق د ه ا ه م ة  ا اسة ال   ی الأساس ال لل

ل  .1 اق ف ان (الأس ل ا ال ة) فلاس ام اعي   يال لي الاج ق ال الأم ت
ات  أث ل ال امل م ارجع ا ة، نقال مات، الاح عل ة. رال ا اج الاج  أو ال

اعة .2 ل م  دور خاص في ال لل الها الأك في ت ا ل اد ن ات الاق
ة  تفع  ونعال ةم اج احل الأولى ( للإن ة) على الأقل في ال اتلل أث  وال

ة. ارج  ال
لا    ل ال ة  ة مل ات ال ةت ح الأك أن أوائل أدب اق  ل  ل الأس غل على ف ال

مة ع  خل ال لت فعة ت الاس على ش (ال ل د ال غل على ق ارات لل
ازن لـ  ل ال ال ل ة/ت )،و م خلال Nurkseو  Rosenstein – Rodanال

ذج  ع(ن اع ال الة ن ق اص فائ الع ات  خلم خلال أو  )Lewisام ل ع
عل الال اقع، ارسة(ع  ة).في ال اش اعة ال ة ال ا لاس ح قال ال ف ال ة اع

اج ال ق و  د إخفاقات لل ج ة ب ات ال ة في أدب ا الأصل ة ه عال خل ل ة إلى ال
ألة الي  ،ال ال اج و  ال الان ل ت قل غي أن ت ل ة ی ل خلات الأم ها ت أن ال ل

ي.و على ع على آ  أن ت ع ال اءات ال ة الأسعار م خلال إج ل
اسة ا ات ال ق تف ع ع إخفاقات ال ل الاعانات  ل ا ال ل ه ق ، لأخ

ع و  ا أن ی تق ال ق ض ل ال ة على ف خلات القائ عي ال وراء ال
ع ال او إلى ج فال ع ال ق(ال و ي).ار في ال قة  وت ة غ د ه الف ه

ها غ ع ة  ا اسة ال اعات  عادلة حلأن ال ع الق ف  ات ت أك  )(ش
اسعة في  ات ال غ اعات أخ م ال ق اسة. علمقارنة  ل  ىال فس ال   ال

ا لع القابلة لل ن لل ف،ال ات سع ال ا م ت ا  ول دول ف ب اتت  ال
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ي تق ة ال ة ال ال علقة ب والد أن ة ال وض ال ع م م الق ا ال ه
  الإنفاق.

ة    اج رتها على رفع ن الان ك لل م خلال ق ة  ل اعة ال أن ال الإدعاء 
ة  ارج امل ال ل  و الع رة  Nicholas Kaldorم ع ء على ق ال سل ال

ة" قع في تال ای ة م ام ائ دی ة : "ع اج سع في ع  أ زادة الان ال
اج راعة  الإن اع ال ة  ث العلى ن ق اج ي اه ع ن الإن ق غ ال ل

الادخار ع  ف مات ، ال اع ال ال م الأرض،و على ن ق ة الع ال العاملة و ح
ل لل  ه ل م ا اصلة لاادات ال   غ م أن ه (على ال اعات أخ في ق

انا قلل م إم م الآن  فه ة على ال ا القائ ج ل ال ة  ت مات ال ة لل ی وع ال ت الف
ق ت ل ة و ال اج ام للإن اع  ن م كنف ات ة). سل ل اعة ال قة، ال ح

ا ف ا دورا حاس ة أ ل اعة ال لتلع ال ت أك م  ي ت ل ح وف ص الع ف
ل  500 ن م ع ل العال عام مل عادل خ الق العاملة  أو 2013ح ما 

 ) اواة ب ال ة و ال ل ال م ال ح  ا أنها ت ة،ك   ).UNIDO 2013العال
ل    لا10ه ال ةعلى  . دل ع  أه اد حال ي لل الاق  ك رئ

ة  إ اب د علاقة إ ةلى وج ة ( وق ا افة ال ة ال  ون)MVAب ن 
خل في العال  ا ب عامي  وفيال ان ذات ن .2014و 1990قارة إف ل لاح أن ال ال

ع في  عا  MVAس ه ارتفاعا س اثلا فيت د م  م ل  GDPن ن الف م
ا، ال د ار، ،ك ان رة لا م ه رة  ام،الف و،ج غاف اس ا  .ومال أما في إف

ل ل ال ة أف ا، ل م  ان أداءت قائ ، أوغ زن ا، ال اأث ان ا، ت  وغانا ن
. ت   على ال

ات    اقع(تأث ة لل ارج ات ال أث ة ال ة على أه ی ا ال ا غ اذج ال د ن ل،ت ال و 
أ ع تأ ي ت ل)ال ات ال ارة ث لف الآثار الان ردی أو م ات ال ل،ش ق الع س

فة و ا ع اج لل رة أك على إن ه ق ة ال ل ل اعة ال اع ال ها في ق أ مع ي ت ل
ار،ی  ا الا مات.في ه اع ال ق ة مقارنة  ارج ات ال أث ه ال  .Hausmann et alه

ائ ا)2008( ان الع ة أنه إذا  ای أل ة و ال ارج ات ال قي الأسا يهث س ال
قي أن  خل،ف ال ة ال تلل ا اق اسة ال ع لأن ن ة في ال قائ على الان

ات  وع و ب ال لف ب الف ات  أث ه ال وع. ضه ار، الف ج  اخ اك ح ه
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ة  ا اسة ال ة ال الح ق ة ل ة  هان قادات  وأه لل الان ال  وال
ل  واها ی ح ة (ج ها) م قابل ف ةت ان ة.ت ال وم اس    اسة ال

ل  د  . ن01ال لات ن ن الف ة مقابل مع ا افة ال ة ال د م ال الف
  .2014-1990ب  GDPم 

)a(  العال  

)b(  ا   إف

 
  Source : World Economic Outlook, IMF and World Bank. 
(2016). 
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ار .3    اعات: ماخ ل الق م ب   ؟ق
ا م    اجه اغال ات ع تا ت ة ت ام ان ال ل ة و ل ا اسة ال ف ال  ، ة ت

رات في  ة في خل ق اه اج،ال ل الإن ع  اسة إلى ت اءات ال ع إج ف  ح ته
ال  ل ال ة(على س ی ة ال اد اعات الاق االإل الق ا ون ج ل ة و ال ت،الأدو

ة ی)الخ...ال اع ج ةأو أن ال الة م الأن ل ال ة  ،(على س أن
R&D،افة...الخ ة م مات ذات  اءات أخ إلى تع  )خ ف إج في ح ته

اج و  ی الإن ع ت ي ت ع ا  ة م ال اعات ال ة و الق ال و ت الأن
ة و تاال  أداءت ال لها.ت ال أك اعات    ل الق

هفي    ات،  ل ج الأدب ف افاح م لفة وم ات م ان على تف ة  ی ل
ة: ا اسة ال ف ال اح صف ی ت ق "بـ الأولى ال هج ال  Promotionalال

Approach ب الق مة Old Style" أو"الأسل صي ال خل "ح ی  ل ال
ع  اشئ وتعل عي ال اع الف ة الق ا ات ح لداخلها،  وال ل  و ف في ال اله

ة  ام ة دی ی ة ج رةعة ن أن ا  وم ة (تق اج ات الان فع م لة ل س  والك
( اد ي ی ف اع الاق لع ال اع تل ال اد حال ها  ولأن. ها الاق  حع

ال ةة أنا ة  ی اف مالج ات إلى ح اج ال اد ت ا ة للاق ة ال غ ة ل
ي ت  ها. مال ، عل ان ا ال مة على أنها ه قي" ی إلى ال ف  "م ف  ت

ة  ی ات ال ة تعل ال ب خلال ف ل الي ال ع ال ف ال اعت ء  وت ة ال ل في ع
اعي  رع ال ا ت ،دع ال ة  والدرات ال ع العام لأن  Weiss(ال

2013.(  
اس    وف  ع اني ال ر ال مة م ال ق  ی لل  Market based"نهج ال

Approach" ة  أو ات ة الاس ا اسة ال  "Strategic Industrial Policy"ال
ح ق إما ب لالات ال ة اخ ل دورها في معال ام ك ی ف الع ة أو ت ارج ل ال

ة الأسا ة ال مات و ال عل غ م أن ال ات.و على ال اجها ال ي ت ة اللازمة ال س
م اع ال ة إذا اس ح أك فعال ه  اضعا ل و م ور ی ا ال ل ه ة تف ف

اسع اه ال ع ق  رة : ال م ق وض في حالة ع ف الق ال ت ل ال الي ال اعالقفعلى س
ةعلى ت ا ار ل ال ر في حالة اس فا م  أو دع ال ات دون ال ت ال

ة مة ال ح ال ،ت ر الأخ ا ال ال.م ه ل الع ل رح ة حالات الف ف ال (ت
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ة  ك لأن ل ال ة ،ال ات  R&Dال ة ال هارات)تار ر على ال أو دع ال
اات الر االق تل  ارعلقة  الاب ام  اج ل ة الإن ع  مع العل أن ،و ت اح ل ع م ال

هج إلى  ا ال ف ه .إذن یه ارة فق ق و ل للقلة ال ل ال رة م ف ات ال ال
ة ال ارد ن الأن ل ت ال ادت اع في الاق ة في أ ق ام راعة و ی (كال

مات)و ل  ان ال ق  و .عة فقال ام نهج ال ار ال ب  اه على ال
ابمة ال الات لل وأص اف م ف اك اص به اع ال ع م الق ة ال ل  ال

ی ضه وت ي تع ات ال ها، الع خل م أجل إزال مة ال ي  لل ع  ال ا ی ت
FDI ا ة م خلال ال ی ات ج ج ل الات أو ت اخة ف ال في م ار  وم اس

ا وق د ب ل وج ا ی اب...ه اع العام ج اعة فعالة في الق ي قادر  وق ام خاص دی
اسة  ها ال ف ي ت ص ال ة للف ا ة على الاس ا   ).Weiss 2015(ال

ة    ا اسات ال ت ال ي اع ان ال ل ی م ال ارب الع ة ت ت ل ارسات الع في ال
حلةل ع ی الأن ت اعات ی وفقا ل ار الق )ااخ ها(م ي  ة ال  ل

ول  (ال ل ها .).01ال مة نف ل ال خل،ت ة لل ف ات ال ار لفي ال اخ ام  ل
ة  اص(ن اع ال داد دور الق ل ی ر ال )ل مع ت ق هج ال ة ال ة(ن اعات الفائ الق

اقع ق).في ال ل انهج ال ج،تع ل ود ال ف داخل ح خل ال ات ذات ال اد ا لاق
الي  ال ة و  ن العال ار ت ة الاخ ل ا ة  ع ا و لأو سهلة ن ج ل ن ال

اعات  ةالال احة" قائ اسها. "م ادها و  ی في ل اع خل الاق ع ات ذات ال اد
، ف ا ال ائف أ غال اع العام و ف الق ل ما ی اع أك  اوأجف ارا م الق ق اس

اص، الي ال ال اع العام ی و ال ال الع الق ع   أعلى م رأس ال
ة  اع.هامة م ار الق ة اخ ل   في ع
ات الأك     اد ما، مفي الاق اد الأك  تق اص الأف اع ال ب الق جح أن  ال

ة  اات م خلال تق تع ومهارةم اع  فوح ا  ىالعام. علأك  م الق ه
ر ة  ال ت ل د ع ق اص  اع ال ها الق ح ف رجة  ة ل ا اسة ال عة ال

ا. اع العام دورا داع ا یلع الق ا ب ج ل ود ال سع ح   ت
الفعل في أماك أخ    اجها  ان سلعا ی ان ل ج ال ة،ت احل الأولى لل  في في ال
اج ال ا الان ج ل اد ت الي  اس ال رة عال و  اعات أقل خ ار ق ة و اخ القائ

ال  ل ال اكاتها(على س وفة و  م ة مع ج ل ة ال ا ال ال إلى أن أن
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اع العام ، للق ا).علاوة على ذل ق آس ة في ش ائ لل ذج الاوز ال ى –ن ح
ة واسع ون خ الة في مب اعا-ال الأع ار ال ا في اخ ق أداء ج ي  أن  ت ال

ا  ة في ه ا اسة ال ل دور ال قة،ی ها.ح ار تع فالإ ع في ت ع و ت  ال
ة  ل ه الع ودة ه ة ض و ارد م قائ اك حاجة إلى ان ن ه جح أن ت م ال

ا اء أخ م الق ة و أج ل اعة ال یال   .ع ال
ا في    ل عاملا مه اسة  ع ال ة جعل ال ا دا ال ة.م ففي  حلة ال

ا، ات الأقل ن اد ارع  الاق ل ال ان ت ع ض ات م ال س ل م ال م ق
ة خاصة ل  وم مال ل  ف ت ددون في ت اص لأنه ی رتفاع لا(الآجل خ

ا  مدرجة ال ا وتع ).قلا وع ه الاق لفة في ه ة م ال اق ال ات الأس  ولاد
ار  ال الاس ل رأس ال ا م ة في ت ال ة م ات مال س ج عامة م ت

Venture Capital ،الي ال تفعا  و مي م ل ال ل على ال ان ال  على وغال
اصة الأ ال ال ب رؤوس الأم ة ل ان ل إعانات ائ ة ش ةاو ج ل   .ل

ول  اح01ال ة  ل. م اساتال ة وال ا   ال
ة  احل ال اعي   م ار ال ة   الاخ ال اق ال ات الأس س   م

ف  اعات   م ار الق ا اخ هل ن  م ال
   مة رأس مال ل ال ت

ل   أف
  لف اع خاص م   ق

  اع مالي ض  ق
 لفة اق رأس مال م  أس
 س قار إلى م ا ات تقااف س ال

ل رأس ال ار م   ال الاس
ح    س م ا أص ل ار  ة الاخ ع م ال

ا  اد أك تعق  الاق
  اع فة ن الق ع ل ال ت

اص    ال

 الي اع ال  تع الق
  ي ل غ ال ع ال س   ت

تفع  ا    م ر ج اع مالي م هق  و
ار  ارع  وتقاخ  ال

 مة   م إلى ضا تقل دور ال

  مة ق ة م اق مال  أس
  ار ةرأس مال ال  ع مع ال
  

Source : Felipe and Rhee. (2015). 
م     ة تق اد ة الاق احل الأولى لل ا لأنه في ال ل عامل مه ج اسي لل اد ال الاق

مة ب  فال اسات  وت ه ال ر أن ه ه ف اعلام ال ة به ا اسات ال ال
ء لت ة  اهام اج املة. م خ ال ةل  وفيال ق ة غ م اس ة س عادة ما  ب
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ة  احل الأولى م ال اح ال عت ة، ت اد مات إلى اك ىالاق ة ال اب ال
عة  ج س و ق ع ت . في ال اد م الاق ق ل ال ه، مأنها  جح أن  نف غ ال

غ ن الأجان ی ان ذا ار فيلاسفي ا ال ل ى ال ي ت ف ال خل ال ت ال
ا أو ت ع ن عا م غ مة لأنه لا ی اش  ادة ال اف م ا م  علها. مأن 

، ل على الاعانات  ذل اف الأجان ال ح لل اد  ر الاق اليو مع ت  ال
اش  اعي غ م ع ال مة في ال .  م على نح دور ال   ای

ل    ح ت ا ت اد ناض ح الاق ا أص ا وجل را و تعق اج أك ت ى  ا الان ت
اد على م  حلة الاع ر م دها الأج ي ت لفة ال ا ال ا أا ة م ارد ال  عو ال

ای  ا أن إل م ه،ك ق  ار  اك م ج ه ا أنه لا ی ال ا  لع الأك تعق اج ال ن
ا ي تال ة في  ال ی اعات ال ع ال ها ت لة الا لا عل ح ه  ت

ات ن ا  على ال اع العام،ل رة الق ق ق ة أك و ف ا ر ب ها أن ت و ت ف
ا ج ل مة ن ت ت ل دور ال ا ی قاء و الازدهار:و ه ة إذا أرادت ال ی ع ج

ار ل"ا ال ه اص ل اع ال اف المع الق علقة ك ار ال ر الأف ه  الاتات"و 
ة ال و ال  ة ع دع أن ی ات ال ق و ال ار.في  R&Dال و الاب

ف ذو ال ب م اص ج اع ال ات الق ع ش مة،ت ق ات ال اد  الاق
ي العالي ال عل ازن ال اح ال ل ت الي ی ال اف أك و  رع ح اع ة ت ا م الق

ل م ال نالعام  اص،ل ات أو ال علقة ب م ارات ال ك الق عي أن ت
ة ی اعات ج قاء الفائ–ق ات –ان اد ای في الاق ل م اص  اع ال إلى الق

مة.   ق   ال
ة    ال اق ال مة في الأس غ دور ال ا:ی مة أ ق ات ال اد اق ففي الاق ا دوره ی
ارد ي تف .على تقاس افق  قل ال ا لا ل ة  و وض م م تق ق

ة، اش اع العام  م عا للق ة أك ت ات مال اع اصی تق م أدوات تقاس  وال
ا  ل ال ،م انات  ح الأسه ن ال ی ة.   وال ان   ال

خ ر إلى أ   مات ال غي على ال غ ل م ی ماله ل فه اعي   ل ال
افة الا ة "ال اد وفة Economic Distanceق ع ه  على أنها"ال ا هارات  فيال ال

رات ل والق ة ال ج ل لعال لفة م ال عة م اج م افة : ة لإن ن ال ح ت
اج سلع ل إن ما ی ة ع اثلةق رات م ما تفي ح   ق لة ع ن   على ت
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لفة. رات م ا  ق ارفي ه ه   ،الإ اج ت قال ن إن اولة للان ق  هج ال ال
ة، ع ابهة أو ال لع غ ال عة  ال اج م ب إلى إن ق ه أق في ح نهج ال

الفعل. ها  ا ف اد م ن الاق ي  لع ال ابهة م ال لا م لالة الاخ ف في و ب
افة الاق ة،نهج ال و  اد اسة ا ری ل ال ل واسع ح ة ب نقاش و ج ا و  Linل

Chang )2009( :ا لاه ف  ا ی ل  ب لفان ح ا  مي إلا أنه ع ال اجة إلى ال ال
ان: ل ها ال ك ف ي ت عة ال ه  ال و ال افع  ق ال ی ع  Justin Linففي ال
ة ذات ا ع الأن ي ت ة ال ولة ال ة الال ق على ل ح إخفاقات ال ة و ت

اد ال ها الاق ل رات لا  ل مهارات و ق ي ت ة ال عة الأن ا  الق دون م
اسات–ع فها  ة  و ه ما  ة ال  Comparative Advantage"ت ال

Defying  ی،"H-J Chang اكل الإن ل  ف إلى ت ي ته اسات ال ة ال اج أه
ا ب افي الا اد م خلال تقاس ال مة ق جه ال اص مع ت اع العام و ال لق

اق  اقع،ی ات.في ال ان ر م م الام أك ق ع  ي ت اعات ال قائي ن الق ل ان
عاد ع  ان الاب ل اول ال افة"أو إلى أ م ت لالة "ال لف ب ات م ان إس اح ال

ام ت قال ن مها ال ف للان مة م لي ولى أ م ته ل ح ات ت
افع  ة:ی ی هارات ال افع  Linال ب في ح ی ة الأق ورة  Changع ال ع ض

ا(  اد حال ها الاق ي  ف ع م تل ال اج أ ك خ الإن  Lin andت
Chang,2009.(  

ح حالا    ق إلى ت ف نهج ال ار،یه ل الاخ ا ت ف ث على ال ق لأنها ت
الي ف لا م ال ره(ب قع ت ق و ت اف ال ق إلى تغ ح هج ال ف ال ي ح یه

ات  ان ة ذات إم ی ة ج اء أن ة و إن ة)ع ت ال ق ال ة ال ب ب ح ع ت
ة ذات الإم ة الأن ل ة(أو لإعادة  ارج امل ال ة و الع اج ق ن الان ات).ل و ان

ة أو الأف اءات "ال ي الإج ات مقارنة تع ع ال اق واسع ل احة على ن ة"أنها م
اف  ة ت ه الأخ لة.ه ف ات ال ة أو ال ي ت إلى الأن ة"ال د ة أو الع قائ بـ"الان
ف و  خل ال ان ذات ال ل ی م ال قها في الع ي ت ت ق ال هج ال مع ال

،في حال ة على الس اءات القائ اف الاج ه ت ات  اأنه اق مع ما ی إل ت
اق واسع. ة على ن ة ش   س
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ي     ه أ ال ان ال و أن م يی وحة  والأكاد ف مع أ ي Changأك م  Linی  وال
اج  ر ع الإن ل ال ر م ال الي، لت ة  ال ان عاد إم ي اس ع ا لا  ده د ع  وج

ة ع ات هانات الاس ود م ال ة أو "م ی ة ال ة لى الأن ع   ". ال

اعات.4 ار الق ل اخ ة ح ی ات ال    ال
ل واسع      اك ج ا ه ا رأی اتك ار  في الأدب ة   ا اسات ال ال علقة  ال

اعات  ة، لالق ة  الفائ ة ل ال ال  ار ل ه ال ااخ غ م أن ىعلعات، الق  ال
د اك ما ی وج ع. ل ه اس ال ة ت ار،  قة واح ا الإ ة في ه ت ن

ة  ة ن ها  ع ف ي ت ات ال ان ت في ال ل ة على أن ال لاس ارة ال ال
ق ة ل فا ر م ال ى ق ارد ع  أق امهات ال ة، مل أك  واس  عفعال

علذ ا ال   ةه م ح أك ع ع  وذو ق . علاو ا ، ةساك ق  على ذل و أن ال ح ی
ة ات ع اس ي ی لاس دنا إلى  ال ق ة لأنه  ا ة أو ال اعات لل ار الق م اخ ع

اج مفاده أن اق فاءة اس ارد  ق س ال مة. اد ال خل ال   دون ت
ان   ل ح لل ق ل ت ق أن ال ع ،م  ال و مع ذل ة  ام ارد ال غلال ال م دون اس ق

ا اسة ال ة ی أن ال س لع ال ع ال ة و ت ات ال ق قف ورة ل ة ض
ة و  اني( أت ع ال ع إلى ال ها  اج دع اعات ال ة و الق ی الأن ن ت

ع أ ماني و  )و ال ة(الق اج الات ال اكاة ال  ; Chang 1994ا على م
Cimoli et al.2009،اضي ان اخ ).في ال ل ا ارت ال اعات ذات آثار روا غال ص

م،و مع  ة.ال اج ان ال ل قة لل ا ارات ال ة الاخ ا ة م خلال م ای ائ ح م ة و ع ك
ح ع ة اق ا اسة ال ال د  ام ال احالاه ةد م ال اع ات لل ه  على  م

ار الق أن اخ ان  ل ه ال ج ار ت ل اخ ة ح ال الأخ ض الأع ع ا الق س اعات.في ه
ل  ح م ق ق ی و ت ال ال ار ت ا إ اع لاس  )Lin and Monga )2011الق

ج لـ  اء ال ة ف   ). Hidalgo et al. )2007و ن
ی    ه علىی إلى ه املان و   ال ا م ة و نقا ات مأنه رات سل ن على م

لا ة و ان ف خ ال اسات في ت و ت ة صانعي ال اع ا م ه ا  ة،ك ق م
غي  ی و ت ال أنه ی ار ت د إ ار، ا الا اص.في ه اع ال ها مع الق اق م

تها ا ي ت و م اعات ال اف الق ه ان اس ل ة و على ال ف ان م ل ة،و أن ال ل
غي أن ت خل ی ة ال س اعف م دخلها ثلاثة  م ي ت ان ال ل ارب ال في ت
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اثلأضعاف مع و  اد م ل اق د  ة ج ج ف إلى ف اء ال ة ف ا).أما ن (ن
ل رات ذل ال فة  أن ت ق ة م ة ن رها بل ما  ي  ات ال ،و أن ال

ة مفادها ا ام ان ال ل ة رسالة إلى ال ه ال جه ه م ت ي ت ات ال اف ال ه ها س ف
الفعل دة  ج اثلة م رات م ح له ق ة ت ی رات ج ات ذات  او ت ق ل إلى م ص ال

افة أعلى.   ة م
ا1.4 ی  ر. إ   ال  وتت
ا      ار ه ة الا الإ ه ي إلى م ی العل لي ال اد اله  New Structuralق

Economics ح م ق ل ال ي  وه )Justin Lin )2012 ق لاس هج ال ت لل
ة  اد ة الاق دات ال ابال ی في م قال  وأس ة الان ل لها في ع ةت  وال

ة.  اد ة  والاق ولة في ال هج على دور ال ا ال ف عه ة ا ت ت ة ال ل
ة  ل ة(ال یو  )والل ا ال ت ا ة ال ال ةة ال ام ق  وال ل ما في س يل اف  Lin( ت

2012.(  
ض   امل ف ة الع ل  د  ل بل في أ وق م ی أن  لي ال اد اله –نهج الاق

ة(الأرض  ارد ال اد  ورأس ل)، العال ال ال ال (رأس ال ل –) وال ال ي ت ال
ل ما ی ت احة ل ة ال ان الي ال اعات إج انها ن ال ة، ال ة ةالأول ال  وال

لع  اج ال ماتلإن ،  .وال غ علاوة على ذل ة أن ت امل ال ة الع ة  ف ور  ل
م  اال ة  و ةال   ).Lin ,2012 :21( ال

ي أنه     ار العل ا الإ ل ما و  ه امل ل ة الع ل  د  ة  ة زم ع أ نق
لي( الأ اعي الأم ل ال الي اله ال امل و  ة للع اء Ju et al.,2014سعار ال ).و ب

ه، ات"د  عل ل ما ل اله لي ل اعي الأم ل ال ا "اله ل أك –ذات عل ال أو ما 
ة ال اقع،ت رؤ ة.في ال اف رة على ال )على رفع ق أخ قة أو  ل ما عادة( ة ل

ع ار في  ة ج عة ع  الاس ة م اج ل إن لها إلى أص اردها و ت ات م
ل  قة ی  ه ال لفة أقل.و به ها ب ج ف ة  أن ت ة ن اعات ذات م ق

ة بل ما. امل وف ف ع ل م م  ي ت اعات ال اج في الق ا الان ل ه ،س ل ة ل ن
ة و س اد ائ اق ل ف ة أعلى.اله ائف لائقة و رفا اد ب   ع الأف

لي     اد اله ار الاق ، تعفي إ ی فة  ال ع راتال ة في  والق اص أساس ة ع اج الان
لة في بل  ة ال ی اعات ال ی الق اعات  ما، لت ض أن الق ا تف ة أ ال
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ه ات الال ل اله اشى مع  لا  أن ت ق ا فة لل م . م ه ل ال اص 
ی في أن  لي ال اد اله ة ع الاق قل ة ال ل لف وجهات ال اله ر،ت ال
ة  ة ال عارض مع ال ي ت اسات ال افع ع ال ة ت رسة الق ض أن ال ف الأخ 

د دع  ي وج ع ا  اد م مة.ل للاق ق اعات م ولة لإقامة ص ل ال ة م ق ا  و ح
ف أو غ قادرة على  ن قابلة لل ة فإنها ل ت ة ال ا أنها ت ال ال
ة  ة ال اشى مع ال اعات ت ة ت ال ل ان ع ،إذا  ة.على ع ذل اف ال

ائ اسات ح مات س اك حاجة أن تع ال اد فل ه ات للاق ا أن ال ال ة 
ة ال اف ل م ن قادرة على ت ار دور س ورة اق هج على ض ا ال د ه ق،بل 

ة  ی اعات ج ات إلى ص ل ال ل دخ ه مة في ت ة  لال ام ة  ة ن ل م ها لل ف
ع  اعة و ال فع م ال ل ال ل ة و ف ارج امل ال غل على الع ع  ال

)Lin 2012لي ال اد اله اءا على تف نهج الاق ام ).و ب ل اس اب ف ی لأس
ة، إرجاع  ام ان ال ل ة في ال م ال اد ة الاق أداة لل ة  ا اسة ال ال
اعات  ی ال ة ل صل إلى معای ج مة لل ها إلى ع ال ل في مع حالات الف

ا ة الع ل  ة له اس ل ما. ال ة ل   مل و م ال
ی    ار ت ف إ ة  وتی لاLinال (ت ل ی  ) دل ة ت ا ل ل  وتع

ة  ة ال ا مع ال اش اعات ت ، حالق ل ة قادرة على  لل أخ ان ال ل ض أن ال ف
ان ل عة م ال ی م اع ت ة إذا اس ا ان ال ل اق ب ال اعات الل  والق

فة ه ة -ال انات ن  رةذات إم ولي وق ع ال ة على ال اف ل -على ال
ح  يص ة وال تها ال اف مع م    .ت

ع     ا الق  ه ه ة، اد ة الاق ع ال ة ل ا اسة ال ة ال ل ح
ة:ت ة ناج ا اسة ص ة ل س ه ج ة ال اد الأساس ة الأولى في ال ل ال

ي ة ال ی اعات ال ی ال ة في إزالة  ت ان ة،و ال ام ة  ة ن ها بل ما  ع ف ق ی
ح لها  ي ت وف ال ة ال ة وته ه ال ع به ي ت اعات ال ر ال ه ق  ي تع د ال الق

ار ا الا اع ه ات، أن  .في س خ ل ة في ال اف ة ت ح م ي  أن ت العل
ة على ت ام ان ال ل اسات في ال ة صانعي ال ام ة ال ا ال ا اعات ذات"ال ی الق

Latent Comparative Advantages"1:ي اف اع خاص ت ل ت ق ه   و ت
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اس  .1 ار م ار بل م  اخ
جع)    ل ال ان (ال ا ع بل ار أن ی اع الق اد  على ص ة اق ام ه دی  ةت

اكل و  الي ذات  اثلة (ح لالة أو ن الف % 100ات م تفع ب خل م د م ال
PPP.(  ان ل اعات تل ال اول (ال مات القابلة لل لع و ال ی ال اجة إلى ت

ات  ان على م ال ل ة في تل ال ق ي ن  ة)ال اف ة. 20- 15ال اض م و  ال
اعات ال ه ال ن ه ل أن ت لال ة لل ام ة ال ا ال ا ف مع ال ة ت ع ی ا  ""ال

 ٌ ان ذات ال  ل ل ال جح أن ت ا أنه م ال ال لة  ه ة  اج رات إن ه ت ق
ا ال ا اثلة نف ال ات ال لو  ة.اله لاح أن ال جع ال ج  ""ال ع ال ال أن س

لع و  ة ع ال مات ل ا 20ال ف عاما تق ات س ة مع ارتفاع م ته ال ق م
ر، ا ی  الأج ل و م خ ة لل ف ر م ان ذات أج ل ال ل اف في تل ك ال ال

اعات. ة: ال ل ه الع ان في ه ع تان ف اك خ فة  ىالأول ه ه ان ال ل ار ال ه اخ
ل الأم؛ ها ع ال د ف ع دخل الف انو  لا ی اعات ةال ی ال ا تل ا ه ت ان  ل ل
ة في ال ام ة ال ة ال اشى مع ال مة  ل الأم.ی اع ح ة أن ت ه ال م شأن ه

الح. اعات ال ل ج لاء م ق ضها للاس اء أو تع اب الأخ ع على ت ارت ا ل ال   ال
ة و    ة ال اع ال ا أن إت ارخ أ اعات ه ال ار ال اناخ ل فة وال ه ل  ال

ح) ف ال ح (اله ان هي أ ص ل أ ال قة ل ل  ةف ام ة  ال ل عع ع  ،ال ال
ال، ).Lin 2009 ;Lin and Monga 2011(ال و  ل ال ان  فعلى س ل ت ال

ام ع و  ن ال ة في الق عة  ة  ة ال ل اق ب ال ة م الل الأورو
اسع ع لأنها ل ت ا  مال ها لفة  اتع ی ق ة(وفقا ل  م ح م ال

Maddison  الي ل ح ا  ن ا و ف ان خل في أل د م ال  % 70-60ان ن الف
ة عام  ة ال ل اه في ال ة إعادة الإصلاح 1870م م ل ل خلال ع ال  Meiji).و 

ه ن ان  ة في وق  ان اعات الأل ان ال ا ف ال ه خل  ااس اني م ال ا د ال لف
الي  اه  % 40ل ح ا:م م ان لا  في أل ا ب فا واق ان ه ا ة لل ال ا  ان ل أل لق م

ا م ح م  م ج ق ا م ان ان  ة الل ات ال لا ة أو ال ة ال ل م ال
ة. ات، ال ة ع في ال ات ال لا اف ال ه اس ان  ا أت ال لغ م ن ما بب

الي  یها ح خل ل د م ال الفعل م  % 35الف أت  ما أن ة ع ات ال لا اه في ال م
ة  ا ة ص ة. قاع الفعلصل مة  و ق ان ال ل اق ب ال ان في الل ا  وأصن ال
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ق  اعي م ش ا أول بل ص ة  ا) لأنه1904عام (آس اف ص ه ارات اس قام 
)Lin 2012 .(  

ة .2 ل اصة ال ات ال ة ال اع  م
ات    ان ال ه إذا  الفعل في ه ة  اصة ن ة ال ل اعاتال ن  ال  أن 

ة  اف رة على ال ح لها الق ي ت ة ال الإضافة إلى ال ة  ة ض ل فة م یها مع ل
)Bahar et al.,2013 .(ل د و ي ت ات ال ی الع ار ت اع الق اعلى ص م ون 

اتها  دة م ات ب ج ه ال اجه ل  وح خ ي ال اجهها، ال ج  وذلت عانة  اس
ل  ح م ق ق ار ت ال ال ة أو إ لة ال ل سل ل لفة  ق ال م ال

Hausmann et al. )2008 .( اليو ف ازالة  ال اسات به ف ال مات ت  لل
د  ه الق له ه ل وت   ات.ال دخ

ب ال العال    .3  ج
ا    ها ی في في حالة ال ل م د قل ة أو ع ل ات م ها ش ج ف ي لا ت عات ال

، ی ال ال اش  م ي ال ار الأج ب الاس اولة ج اسة م انعي ال  FDI ل
ان ذات ال ل ة الأولى أو م ال و ال ها ش ي ت عل ان ال ل تفع خل ال م ال

لع. ه ال ج ه ي ت اقع، ال فة عامة و ل ال  في ال  ةضون الأجان مع
ف هت( فة ةالأخ  هع ع ة في ال و  ال ح و غ مق فات حة ال عل ل ال هة  ها ش ل

ارسة) ، ال ج مع ل م ا ال و  ح ج ل عل ب ا في لا ت اج ف بل أ الان
لة ال زعقر و سل ون الأجان جل رؤو و  ،ات ال ال ع ال س الأم

ا ج ل ة، وال فة ال ع ة أن  الإضافة إلى ال ام ان ال ل مات ال في ح  ل
ان  امج لاح ع ب عت ئة. وت ات ال   ال

ة .4 ات افات ال  رفع م الاك
ي ت ت      اعات ال ها الإضافة إلى ال ة ی مات  الأولى، في ال على ال

اه إ اصة لف الان ات ال ل ال لقائي م ق اتي ال اف ال سع في  ودعلى الاك ال
عة  ا ال ج ل ات ال غ فادة م ال ة للاس ی اعات ال اجح في ال اص ال ار ال الاب

ص ة.  والف ات ة ال ی لال اتف ال  وت لة اله ة ذات  ماتواللة الأم ون الال
لة، وسائ ة الاعلام الا لال ا اج ج ل اء. وال   ال
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ة  .5 ا عات ال ة ال ف على ق ع  ال
فة و     ة ال ة ال ان ذات ال ل ة،في ال ات ال غ م اء  ة أع مات إن  لل

غ ة على ال اع ة لل ا عات ص ة خاصة أو م اد ا اق ي  ل علىم ائ ال الع
اصة ال ات ال ل ال ل دون دخ ة ت فة. FDIول ه اعات ال ه  في ال  له

عة على  ها  ف مات ت ع مع ال ة لا ت ل ال تف ة أع ل ب ا أن ت ال
ة و  ان د ال ل  ق اد  رات،م الاق ة م  الق ا عات ص اء م ا أن ان

هشأنه  اج أن  ال الان قلل ت ا  ة م ا لات ص عاملاتل ت ت ه أنّ ا  .وال ه
ة. ات اغ قة ب ا  مة دورا ت ة ت أن تلع ال   ال

ة .6 اعات ال دة لل اف م  تق ح
اعات ال     ة في ال ائ ات ال اسات ال في تع ال اضعي ال ي ت  ل

ها  ی قاف ضت دة ال ة( ة م ة س كال ات لع أو  ات)على دخل ال
ة: لات الأج ل إلى الع ص ك أو ال ل ال ارات ذات ال ة تع  اس ا ه 

ة الع  ارج امل ال ها الع ل ل و الأوائل  ن  الي ی ات على ت ع ال ل
لات. دة ت و  ت ات ال ا اا أن ال ا اممع ال ة ال ،ل ل ن  ة لل  أن ت

اف م ق  دةال ل م ال لفةفي  ع و  .وال عي وراء ال ع ال اسي  والل ال
ع ارا، ی ل رعا اح ي ت اف ال مات ت ال ة  على ال ة عال ما ج رس

هات . وت ، أخ الأداء  علاوة على ذل اف  ا هاوتق ر ال ر مقابل اس
دة.  اف ال   الأه

اء ال ةن .2.4    جف
ارة    الي لل ا في ا والع ال ال ةمه ل ق اهات ال الات  . فل 

ل مهارات  ي ت لع ال اج ال ان على ال الق في إن ل ك ال جح أن ت ال
ات ج ل لا وت ل ا وأص اثلة ل ة م ال ل فرأس ي ت الفعل. ل ة  اف ة ت اكها م أدلة  وه

ات واسعة  أنه ض اق ال جات (ال ل ال لام اوال ا م  ك) ه ع  ج ت
ات  جي لل ل ، والعلاماتح ال ال ع ي أن ال ع ا  ارة م ام  ال ه

ح  الا لل وأفاقال ف م ا ی ات...ه لف ب ال ل ت ات ذات ل للارتقاال ء إلى ف
ة واسعة م ات.ة أعلى ض قائ    ال
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اقع،    ق ال في ال ات ال هإح ال ی أول ي  ة ل لع ال ال في ال
اض  ق ال اح في ال ها ب ی اد ب م الاق ات ح  والق ات ال ض ف

لع ذات م أعل ی ال ارات ل ج خ رت ة. ى م ال اج ل  أو الان على س
ال، ة  ال اوح درجة  HS84ض ف لا ت جات و ال أسعار عام PRODYلل )
ة  5316)م 2006 اخل لا ال ي(ال دولار  11066)إلى HS8464دولار أم

ة الأخ  ه لا ال ي(ال اليHS82أم ال ال واسع ل  )و  اك م ن ه س
اج في االإ اعات م خلان ة أعلى ( لق اف ذات  ل إلى م   ). UNIDO 2011ل ال
لي    ج هي ت ع اء ال ة ف ةن ة  ل يو  Network Theoryال ر  ال ت

ع  ها ال ع لة مع  ات ال ة م ال يش ل  وال ها  ی ل أن ی ت ت
ك، ض م ع ج" و اء ال ي ت "ف ات ال ع ال ها  ج ی لة مع  وت هي م

ل (ال ع ها ال ج،م  )..02ع اء ال ه أن نفه ما ه ف ي  ال مات ال عل ال
ها و  ف ها.ت غي تف اقع،  ی ة إت  في ال ا انات ق ام ب اس ج  اء ال اء ف ن

ها  ي ن ة ال ة الأصل ج في ال عة على م ال  .Hidalgo et alغ م
انات ن  او  )،2007( ل ل ام ت ى 800س ع ال ج ( ة، م ل ق لل ات  ال ف

ات)  ن  اال اح ادرات م ال اتج)(ال لا م ال اناتها أك  لأنّ  ب عة ب م
لا. ع او  ش د  غ م وج ن على ال اح ها ال ق ي  اكل ال ف أو إلا أن ل ا لا  ه

ل.   ل ة ال ض ق   ق
ل    ضح ال ام ن 2ی اس ج  اء ال ث م ف ات  1240ة أح م

)Hausmann et al.,2011 ا ر). ت ة م ها مع حما  ل دائ اس ح ها ی
ة، ارة العال ان  و في ال أل ات  عة م ل م ل  ضت لفة. ی ا  حم ل أ ال

ها Close بم "ق  ع ات مع  ع ح"ال ب تع ال ة "الق "إذا Proximité ف
ك أم لا. ما ل م ها  ی قةو  ی ت ه ال ی  ه ال ت ء أن  اح  لل

ج ( ج (Aال ر ال ل  ال إلى أن ال  (B () العو الات  ): أالع  الاح
ة   .P (B/A(أو  A/B) P( ال

ة وت   الات ال ه الاح ة وراء ه ل الف ات ت عها  أن ال رات ل يق  وال
عارف ال ع ال ل ج اج سلعة أو تق ت مة. إة اللازمة لإن ه ب  نخ ا ال

اجه اج م ی اس ة لإن ل رات ال ی ا الق ة ال ال كم خلال اح  ال
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ض( ان ف ان سلع رات إذا  د  م الق ان في ع م ،ت ق ر ال س ل ال 
ا سلعة و  لعة الاخ أ ی ال ة ب الي). الع والعاح ال ي  فإن و ات ال ال

ك  ی ال ضة لل لة هي أقل ع رات قل ك في ق هت اء وعل ات ب ت ال على  ت
ه  ا راتالت ال، ق ل ال اجها. على س ة لإن ل ان  ال ا ب الق لال او أق  وال

ج  ا ال ان م ال ةد ب الق قة.في iPads وأجه قي في  ،ال  الأساس ال
ة القائلة  اثلة إنهالف رات م ان إلى ق لع اج ال ل  ، إذا اح ه على ال أن 

ی  ة ل ة عال ال ة.اح ة ن د م ج لع ب ا ال الي2ل ال ي  ن ، ت و اج ال ال
ل ف خ ل دون ال ةت ی ات ج اث ي م رات م م ق ي ت ات ال ة لل لة. أقل ملائ

د وم  ، ائع أك  ث اج سلة  رات اللازمة لإن ة الق اك رته على م ة ق ار ال م
عا  ات    .وتعق

ل  ج .2ال اء ال   ف

  
Source : Hausmann et al.(2011). 

ث  )Hidalgo et al. )2007ه   م  ق ة أن ال ي أن  لواات صغ ع
ة ال ی ات ال ي  يال ات ال لة هي تل ال ة م ة ن ان م ل ها ال ق ف ت
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ي ت اتقانها  ل ال اثلة ل رات م ل ق ات  الفعلت أ م ال ءا لا ی ي تع ج ال
ة. ة ن ل  رها ال ي    ال

ج إلى"م     اء ال ق ف ات Peripheryو"م "Coreی ل ال "ح ت
ةا ة،ال ل او ة، الآلات، ات ال ن ع ات ال ات  ال في ح ت ال

ة ، ال ف ام، ال اد ال ة  ال ائ راعة الاس اتال ة، وال ان ب، ال لع و  ال ال
الة  فة الع فةك ال. لارأس  و ة هلاشارة أن الب م ا ال ا أي ات ال ك تعق

ات ال ع  ة،م ال ها ال ع ل ض مع  ت  ة ت ه الأخ ا أن ه
. دة في ال ج ة ال وا الق ال ل و  مقارنة  ة ل ال ة  ع للغا ي أنه م ال ع ا  ه

ات ال قل إلى م ة في ال أن ی ی ات ت ت  ي-م ل م وال لة ت ع
ة. ع الو  ال ن أن  اح ه ال " تاق أ ع ها ال ع ة مع  ل  "ق لأنها ت

اثلة  رات م اليق ال ج لآخ  و ا القف م م هل ج یم ال ة ذات  وت ی ات ج م
ة، ة ن ة. ومع م ات ال ة لل ال ا أم صع    ذل ه

الا هاما:    ة س اق ه ال ح ه ات اما  ت ل هي ال ي  لل لة ال ة ال ی أن ل
ال إلى سلة صادراتها  ة  ة ن ها م ة؟ر ف ال ة، ال ه  م ناح ن ه  أن ت

ات " ة "مال ادرات  ق ه ال ة لأن ه ة ن الفعل  رها  ي ت ات ال ال
مة في ال ل ال اثلة ل رات م ل ق لة ت رةات ال ت  .ال م ال ت

ات ال ع ال ة.ج ال ی ال ها م سلة ال ها وفقا لق ی م جان  ي ل ی ت
، عي لا آخ ات )Hidalgo et al. )2007 ی ة أو دع ال  أنه  على أ بل ت

ة" ا" "الق هج ل م ا ال "لا أ أن ه ار الفائ ل على خ إعانات  ش لل
ی  ،ال ع الأخ ال ال ل أو أش ه ال ه ه ما  ن ه ل ه إلى أ م ت

غي  ي ی الات ال اح ال ة و اق ال ی ال ة م سلة ال لة ق ة ال ی ادرات ال ال
إصلاح  ها  غل عل ي  ال د ال ی الق عامل معها ل مات و ال ال على ال

اسات ،ال ة العال ر و تة ال ار في ال ة أو الاس اح  ام وض لل لق
ر ة. ه اف ادرات ال اتأ 3ال " ما ال ع ) "الأ ل ها ال ل رات لا  ل ق  فهي(ت

ورة أنه  على أ بل أن  ال ي  ع ا لا  ها.و ه ة ف ة ن الأصع ل ت م
ها،ل  أن   اكی ت ما أن ه ا و  ن مفه ة ب ال مفاضلة واض
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ائ  و أن رات  الع ة و الق ا اسة ال اف ال اءا على أه ار  أن ی ب الاخ
ان. ل ة لل   ال

لي     ف ل ال ل ا ال أ م ه ي ت لة ال ة ال ی ات ال ر الإشارة أن ال ت
ي عادة  اقاتغ ا  ن اف غال قعات واسعا ی المع ال قة.  ل  ةال ا على س وان ل

ال، ی ع م  72ی ت ت ال ات قابلة لل لة ل ة م ل  digit 4ف ي ت ال
اد الة م افة الع ة ذات  ل لفة  وتقلا م س ت قل ع م  Hausmann and(ال

Chauvin 2015.(  ة إلى ثلاثو الات ذات الأول ه ال عات م  ت ت ه م
ات  ا1(الف ة ت) ال ه ة ال را ات، ،ال و غ و  ال ات ال او ةال را ) 2( ال

جات  لاال ة ( وال اه ا3ال اء  د) م اتال ة  وال ن ع ةال ه  . توال ه
احها م خلال  ي  اق الات ال ادرات الهي ال ل ال ة له اجعة  ل إلى م ل

اعات"الأو أو  ل ال ل ة.ت ول اهات ال ة على الات ة "القائ   ل

   ةخات.5
علقة     اوف ال ل ال ة في  ات الأخ عاشا في ال ة ان ا اسة ال ت ال شه

ق.و على  جهة ن ال ة ال ال ل اسات ال ل ال ائج حل ة الأمل م ن ة و خ ل الع
لة و  ی م الأم د الع غ م وج ة علىال ول ارب ال اعات  ال ع الق مة ل خل ال ت

ة م عي  أو الأن ض ب م ج نهج أو أسل ة إلا أنه لا ی ا اسات ال خلال ال
ه–واح ف عل عة م –م قة م د ب ة ت ا اسة ص ضع س مات ب ح لل

اضها ع ي ت اس ات ال ق ات.كل ال اعات أو ال ات على م الق ه  الأول في ه
إ اجعة  ی و ت ال لـ ال ج لـ  Lin and Mongaار ت اء ال و نهج ف

Hausmann et al.  لة في ات ال ان ات (أك دقة)للإم ش د م م أك م م لا تق
اف  ة ال ن في نها ها ال ي ی ارات ال ا،و مع ذل الق اسعة ن اج ال ا الإن م

د ا ي س لة لهي ال اف ال عل ق ال مات ب ام ال ی مع   و ات ال
اع  ار للق نامج اس ام ب ارد اللازمة و ال مة ال احات.و ما ل ت ل ال الاق
ل  أخ م ق ارات س ه الق ولي،فإن ه اول على ال ال ة القابلة لل العام في الأن

م م ال اص و تق اع ال أث ل دون الق ال ال ة  ار في أ م ارات الاس ض ق ف
د.ل  ه م ا ة أوجه ال ا اسة ال قها لل ان في ت ل ارب ال ه ت ،ت مع ذل

ة: ال   ال
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  ع أن ال لة الأجل  ة  ؤ مة ب مة مل ارح ارة والاب اسة في  واس ال
 . اف ل ال  تفع

 ب  إدراك اجة إلى ج اوال FDIال ج ة  ل ة.الأج ی ة ج  ل أن
 ة في تق م ات.ال دة لل م م اف   عة م ال
  ض ع ح ب ا  اخل م لا م ال ارج ب جهة ن ال ارة م اسات ت ي س ت

. ی اق ال ة في أس اف ات لل   ال
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: ام  اله
                                                

ا -  1 ة  ة ن اعة ما  ع ص ان قادرة عت ة إذا  اءم ة ب اف امل  لى ال ال ع على ت
اصة بها اج ال یها) الان ات ل ل اله دها  ال  ومع ذل و  (ال  عاملات ارتفاع ت ال

ة ا( دها ال ي ت ة ال اتل ج وف والل ل  و )الع اعة غ قادرة  فإنّ  الأخ ه ال ه
ق العا ة في ال اف ة.على ال  ل

لالة ف - 2 ج،اء ب ات" ال ل ال ة" ت ي، الق اف اج ال ابهة للإن ة م اج رات ان ا  ق
ع سلة ص أنّ  لة في ت ة م الأخ س سه ا ما ی في سلع ق ادراته بل
)Hausmann et al.2011.(  
ات - 3 اق ال ي في ن اف اج ال رات اللازمة للإن لف  ا أن الق دة لا ت ا ع تل ال

اجح ق ال ال ي ی ت الات ال ة في ال ل ه  الفعل فإن ؛ال ع العام في ه ال
ة أو دی ی ة ج ة ن اع على خل م الات  أن  ة.ال   ام


