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 ملخص:

تهʙف هʚه الʙراسة إلى تقʦॽʽ ؗفاءة الʨʻʰك الإسلامॽة والʱقلǽʙʽة العॽȃʛة، مʧ خلال ॽʀاس 
 ʘʽدات، حʨجʨʺال ʘʽح ʧة مॽȃʛة عॽسلامȂة وǽʙʽك تقلʨʻب ʝʺخ ʛʰة لأكॽʰʶʻالؔفاءة ال

Șʽʰʢت ʦانات تॽʰقي للȄʨʢʱل الʽلʴʱب الʨأسل (DEA)  ةʱابʲال ʦʳʴال ʙائʨذجي عʨʺʻوفقا ل
الʨدائع و مʨʺʳع الʺʨجʨدات  ه الʺʙخلي، وتʺʲلʗ مʱغʛʽات الʙراسة فيو الʺʱغʛʽة Ǽالʨʱج

 ʦʳʴال ʙائʨذج عʨʺʻائج أنه وفقا لʱʻت الʛهʣجات، وأʛʵʺؗ وضʛع القʨʺʳخلات ومʙʺك
 Șّراسة حقʙل الʴة مǽʙʽقلʱة والॽك الإسلامʨʻʰؗل ال ʧʽب ʧخلي مʙʺجه الʨʱة ذات الʱابʲال

ʧʽفʛʸؗفاءة % م ʛشʕم Ȍفق ʧʽیʙʽة ذات 100تقلʛʽغʱʺال ʦʳʴال ʙائʨذج عʨʺن Șا وف ، أمّ
الʨʱجه الʺʙخلي فʴقȘّ نفʝ الʧʽؔʻʰ الʶاǼقʧʽ مʕشʛ الؔفاءة الʱقॽʻة والॽʺʳʴة (الؔفاءة 

، في حʧʽ حقȘ بʧʽؔʻ إسلامʧʽʽ فقȌ مʕشʛ الؔفاءة الʱقॽʻة بॼʶʻة 100الʱامة) بॼʶʻة %
%100 ʧʽني في ؗ في حʙا تʛهʣة أǽʙʽقلʱة والॽك الإسلامʨʻʰة الॽʁǼ ة، أماॽʺʳʴفاءتهʺا ال

ا دفعʻا إلى تʙʴیʙ مȄʨʱʶات الʠॽɿʵʱ في الʺʙخلات  فهي غʛʽ ؗفʕة لا تقॽʻا ولا حॽʺʳا مʺّ
  .الفائʹة لʧʽʶʴʱ ؗفاءة الʨʻʰك الإسلامॽة والʱقلǽʙʽة غʛʽ الؔفʕة

لȂʦʠʯقي للॻʮانات، الؒفاءة الʯقلǻʗʻة، أسلʦب الʲʯلʻل او الؒلʸات الʗالة: الʦʹʮك الإسلامॻة 
 ʤʱʲال ʗائʦة، عॻʸʱʲة، الؒفاءة الॻʹقʯةالʯابʰال ʙʻغʯʸج الʲال ʗائʦة، ع  
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Abstract 
The current study aimed at evaluating the efficiency of 
Islamic and conventional Arab banks by measuring the 
relative efficiency of the five largest conventional banks and 
five Arab Islamic banks in terms of assets. In this 
consideration, the researcher applied the DEA method 

according to fixed and variable returns. The variables of the study 
were the following: Total assets and deposits as inputs and total loans 
as outputs. The results showed that according to the fixed-income 
returns model of input direction, only two conventional banks of all 
conventional and Islamic banks under investigation were able to 
achieve an efficiency index of 100%. However, according to the 
variable-income returns model of input direction, the same traditional 
two banks achieved a technical and quantitative efficiency index of 
100%. The study also showed that only two Islamic banks achieved a 
technical efficiency index of 100%, while they revealed a decrease in 
their quantitative efficiency. However, the rest of Islamic and 
conventional banks were inefficient both technically and 
quantitatively, which led us to determine the levels of reduction in 
surplus inputs to improve the efficiency of those inefficient Islamic 
and traditional banks as well. 
Keywords: Islamic & conventional banks, DEA, technical 
efficiency, quantitative efficiency, fixed quantitative returns, 
variable quantitative returns. 
. 

I - مةʗمق:   
 ʗنال ʙيلقȃʛالغ ʦفي العال ʛʽʰؗ ʦخʜة بॽفة الإسلامʛʽʸي  على وقع الʱة الॽʺالأزمة العال

ات  والʱي، 2008حʙثʗ في عام  ʛؗارف و شʸʺال ʧم ʛʽʰؗ دʙها عʛعلى إث ʝأفل
ʧʽأمʱي  الʱاذرز"، الʛب" ʥʻʰأت بʙب ʘʽن الاحʨʲاحॼب أرجع الʨإلى أسل ʥن ذلʨادیʸʱق

ا الʺʱاجʛة Ǽالهامʞ وتʥॽȞʸ الʙیʨن والʺʱʷقات، مʺّ  الʺʲʺʱل فيعʺل الʨʻʰك الʱقلǽʙʽة 
yّ  الىیʻادون  والʶاسة قʸʱادیʧʽجعل عʙد غʛʽ قلʽل مʧ الا ʛʽفة ضʛورة الأخʚ بʤʻام ال

د عॼʱار عʙم افلاس الʨʻʰك الإسلامॽة الʱي ؗان الʱأثʛʽ علʽها مʙʴو على ا الإسلامॽة، 
مʧ  الʛʽʲؔسلامॽة في الإʨʻʰك ال العʙیʙ مʧ نʗʯʷأُ  اثʛ ذلʥعلى ، و العادǽةمقارنة Ǽالʨʻʰك 
على  الامʛ الȑʚ دفع الʨʻʰك بʻʽهʦ،الʺʻافʶة  مʧ خلالهالʙʱʷʱ  لعॽȃʛةاو  ،الʙول الغॽȃʛة

T
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الॼاحʧʽʲ  مʛʽʰؗʧا  عʙدا  لفǼ ʗʺا ؛الʨʶق وتʛȄʨʢ أدائها تʛȄʨʢ ؗفاءتها Ǽʺا Ǽ ʧʺʹǽقاءها 
 Ȑʛʰؗ Ȑʨʱʶامعاتعلى مʳام الʺʱاء دراسات  للاهʛإجǼةʙل جامعة  عʲال مʳʺا الʚفي ه

  ..)Union Of Arab Bank, N°404, July 2014, P102(لʙʻن 
 والʱقلǽʙʽةॽʁاس ؗفاءة الʨʻʰك الإسلامॽة Ǽمʧ خلال هʚه الʙراسة  قʺʻا وفي هʚا الاʡار،

إسلامॽة في الʧʡʨ العȃʛي  بʨʻك وخʺʝمʨȞنة مʧ أكʛʰ خʺʝ بʨʻك تقلǽʙʽة  لعʻʽة
، بهʙف معʛفة مȐʙ تفʨق أحʙ الʨʻʰك Ǽ(DEA)اسʙʵʱام أسلʨب الʴʱلʽل الȄʨʢʱقي للॽʰانات

ʛة  على الآخॽك الإسلامʨʻʰؗفاءة ال ʛȄʨʢʱة لʻȞʺʺات الʻʽʶʴʱاح الʛʱالؔفاءة لاق ʘʽح ʧم
  .ؗفʕة غʛʽ والʱقلǽʙʽة

  رʗلة الȜʵاسةم: 
  الʱالॽة: الॽʲʴॼة ʛʡح الإشȞالॽةصॽاغة و مʧ خلال ما سʻʻȞʺǽ Șʰا 

 ʤي؟ وما هي أهȁʙالع ʥʟʦة في الǻʗʻقلʯة والॻك الإسلامʦʹʮؕفاءة ال Ȏʦʯʴم ʦما ه
  الʻʴʲʯʹات الʸقʙʯحة لʸعالʱة الʳلل في الʦʹʮك ذات الؒفاءة الʳʹʸفʷة؟

 :ʖʲॺات الॻضʙف 
  ؗالʱالي: الفʛضॽات الʛئॽʶॽةانʢلاقا مʧ إشȞالॽة الʛئॽʶॽة للʧȞʺǽ ʘʴॼ صॽاغة 

 1H :  لȞʷةتॽك الإسلامʨʻʰي  الȃʛالع ʧʡʨة في الǽʙʽقلʱك الʨʻʰة للॼʶʻالǼ ود الؔفاءةʙح
  .2013خلال 

2H:  ʙجʨی ʧʡʨة في الʕؗف ʛʽة غǽʙʽقلʱة و الॽك الإسلامʨʻʰؗفاءة ال ʧʽʶʴʱة لॽانȞإم
  .             2013العȃʛي خلال 

 قةǺاʴراسات الʗال: 
      ʙاس الؔفاءة في  حʹيلقॽʀ عʨضʨاعمʢفي القʛʸʺال Ǽ ʧم ʙیʙعلى  الاسهاماتالع

 Ȑʨʱʶا مॽا وآسȃا، أورȞȄʛمة في أمʙقʱʺول الʙودة الʙʴقى مॼي تʱة الॽȃʛول العʙلاف الʵǼ ،
 اهʦ الʙراسات الʱي تʻاولʗ هʚا الʺʨضʨع على مȐʨʱʶ العȃʛي والʙولي:یلي  وॽɾʺا

تقʦॽʽ  ) تʻاول فʽها الॼاحʨʲن Pastor JT, Lovell CAK, Tulkens H, 2006دراسة (
Șʽʰʢʱ أسلȃʨي تʴلʽل ب ،) أشهȄ06ʛة الأورॽȃة لʱʶة (الادخار الأداء الʺالي لاحʙ الʨʻʰك 

هʚا مʧ حʘʽ قʙرتها على الʱقلʟॽ و  ،)FDH) و الʱغلʅॽ الDEA) ʛʴمغلف الॽʰانات (
 ʧعة مʨʺʳاد على مʺʱالاعǼ ،ʧائȃʜمات للʙʵال ʧر مʙق ʛʰأك ʛʽفʨوت ʅॽؔالʱال ʦʳح ʧم

ʽلॽة الأخȐʛ، (تؔالʅॽ الʺʙʵʱʶمʧʽ، الʱؔالʅॽ الʷʱغمʧ حʘʽ الʺʙخلات والʺʛʵجات
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 ،ʙائʨالف ʧخل مʙعة) و (الʨفʙʺال ʛʽن غʨیʙقات الʴʱʶاع، مʙات الإیॽعʺل ʙائʨف ʅॽتؔال
الʨدائع، الأصʨل، عʙد العʺلاء، عʙد العʺلاء الʺʧʽʺʤʱʻ، العʺلاء ذوȑ الʙخل الʺʛتفع، 

أن الʷʻاȋ یʦʱ ضʺʧ اقʸʱادǽات الʦʳʴ الʺʱغʛʽة،  Ǽفʛض ،العائʙ على الأصʨل، الॽʴȃʛة)
 ʧʽة ؗأداتʛʢॽʶل الʽلʴل الؔفاءة و تʽلʴعʹهʺا في تॼل ʧʽʺʺʱم ʧȄارॽɻام مʙʵʱاس ʦكʺا ت

ʦॽʽقʱراسة، ، للʙل الʴوع مʛالف ʧʽواسع في الأداء ب ʧایॼاك تʻراسة أن هʙائج الʱن ʗفʷؗ
% ʠفʵئ أن تʽʶوع ذات الأداء الʛللف ʧȞʺǽ أنه ʘʽارد دون  في 45حʨʺهلاك الʱاس

    أȑ تʠॽɿʵ في تقʦǽʙ الʙʵمات وهʨ ما ʧȞʺǽ أن یʨلʙ زȄادة ʛʽʰؗة في أرȃاح الʺʛʸف.  
  ) تʻاول فʽها الॼاحʲان:R.Hamiltona et al 2010(دراسة 

 كفاءة وتʴلʽل)، لॽʁاس ȘʽʰʢʱSFA أسلʨب حʙ الʱؔلفة العʨʷائॽة (ل تʛʢق فʽها الॼاحʲان
ما بʧʽ الأردني خلال الفʛʱة  مʧ الʨʻʰك العاملة في القʢاع الʺʛʸفي لعʻʽة والȃʛحالʱؔلفة 
1993-2006، ʽحʘ  ؔلفةʱؗفاءة ال ʧʽاء مقارنة بʛإج ʦحثȃʛك والʨʻʰة  للॽالإسلام

الʙراسة أن الʺʸارف الإسلامॽة الأردنॽة أقل ؗفاءة مʧ حʘʽ  نʱائج خلʗʸ، والʱقلǽʙʽة
  كفاءة الʱؔلفة مʧ الʺʸارف الʱقلǽʙʽة الʱي ؗانʗ أقل ؗفاءة مʧ حʘʽ ؗفاءة الȃʛح.

تȘʽʰʢ أسلʨب تʴلʽل  شʺلʗ الʙراسة) Aude Deville et Hervé Leleu 2010(دراسة 
الʷʱغʽلي الʺʛتʜؔ على ॽʀاس الʷʻاȋ ) لʴʱلʽل العلاقة بʧʽ الأداء DEAمغلف الॽʰانات (

الʺʲʺʱلة في أثʛ الʦʳʴ مع الأداء الʺالي الʺʛتʜؔ  ،والʺʲʺʱل في الʻاتج والʺʨارد الʺʱʶهلؔة
ʶة، على مॽة الʺالǽدودʛʺال ʛʽعلى معایʱ) Ȑʨ1423) ي إلىʺʱʻعا یʛة 15) فȞॼش (

ت شʺلʗ مʙخلا ،في فʛنʶا مʨزعة على مȌॽʴ اقʸʱادȑ واجʱʺاعي مʱʵلف مॽɾʛʸة
 ʗلʲʺت ʧʽفي ح ،(د العʺلاءʙع ،Ȑʛفقات العامة الأخʻال ،ʧʽفʣʨʺد الʙع) راسة علىʙال
 ،ʛائʶʵعلى ال ʧʽأمʱال ȋاʶوض، أقʛات القʸʸʵدائع، مʨات الʸʸʵجاتها في (مʛʵم

 ʧʺض ȋاʷʻاض أن الʛʱمع اف ،(ات العʺلاءʛخʙاتمǽادʸʱاق ) ةʱابʲال ʦʳʴالCRS ةʻʶل (
الʹʅॽɻ بʧʽ  الارتॼاȋمʧ الʱʻائج تʺʨʴرت حʨل خلʗʸ الʙراسة إلى مʨʺʳعة ، 2010

الأداء الʷʱغʽلي مع الأداء الʺالي، حʘʽ أن الʺॽʁاسȞǽ ʧʽʺلان Ǽعʹهʺا ولʝॽ تॼادلॽان 
للʺॽʁاسʧʽ  الȄʛʽʽʶʱةهʺॽة الأ الʱʻائجبʗʻʽ  ، ؗʺاللأداءمʧ أجل تʴقȘʽ الʟॽʵʷʱ العام 

Ȅزʨʱات الȞॼش Ȑʨʱʶالأداء على م Ȑʨʱʶم ʙیʙʴʱقهʺا لॽʰʢت ʙʻاب عʴأص ʧȞʺت ʘʽح ʧع م
  القʛار مʧ الʺقارنة بʧʽ الفʛوع مʧ خلال تقʦॽʽ مȐʨʱʶ ؗفاءتها و اسʛʵʱاج الأفʹل.  
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في مʨضʨع  جاءت هʚه الʙراسة للʘʴॼ) 2011علي بʥ ساحة عʗʮ الʗʻʸʲ بʦخارȏ و دراسة (
على ؗفاءة الأداء الʺʛʸفي لعʻʽة مʧ الʺʸارف  والʺʛʸفيأثʛ سॽاسات الʛȄʛʴʱ الʺالي 

ة  الʵاص، الʜʳائʛ ، بʥʻ سʨسʱʽي جʛʻالالعمومي BNA لʥʻʰالʜʳائȄʛة ( ʛؗʰال ʥʻʰȃو
 ȑʛائʜʳة ( في)، الاسلامي الʛʱ2008-2005الف (ʘʽعلى  ح ʙذج العائʨʺام نʙʵʱاس ʦت

فاءة الأداء الʺʛʸفي.حقʨق الʺلॽؔة ʨʺʻؗذج    لʴʱلʽل الؔفاءة الʺॽɾʛʸة وؗ
ʧȞʺǽ راسة انهʙال ʗʸة ؗفاءة أداء  خلǽودʙʴʺǼ ʦȞʴكالʨʻʰة  الॽʴȃʛال Șʽقʴت ʘʽح ʧم

الʺʵاʛʡة في ʣل الʺʨارد الʺʱاحة خلال فʛʱة الʙراسة، Ǽاعॼʱار أنه ؗلʺا ؗانʗ  مʧ والʱقلʽل
مʕشʛ العائʙ على الأصʨل  ارتفاعنॼʶة مʕشʛ العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة أكʛʰ نʳॽʱة 

ʨȞǽن الʥʻʰ أكʛʲ ؗفاءة مʧ حʘʽ تʴقȘʽ  ،الʺʵاʛʡة وانʵفاضالȃʛح أساسا  هامʞ ومعʙل
 .الʺʵاʛʡة مʱ ʧقلʽلالو الॽʴȃʛة 

الʺقال تʻاول ) Mehmet Hasan Eken and Suleyman Kale 2011اسة (در 
ʅॽʣʨانات ( تॽʰل مغلف الʽلʴب تʨأسلDEA اس الؔفاءة) فيॽʀ  ةॽʰʶʻة الॽؔʻʰوع الʛللف

)، لʙʴʱیʙ نقاȋ قʨة وضعف Thraceفي الʺʢʻقة الʳʱارȄة Ǽاسʨʰʻʢل في إقلʦॽ( الʺʨʱاجʙة
 ʧʽʶʴوع و العʺل على تʛه الفʚاؗفاءتهاه ʙʺʱان، اعʲاحॼخلات و  لʙʺال ʝعلى نف

 الاقʸʱادǽةضʺʧ نفʝ الʯʽʰة  وتعʺلالʥʻʰ  لʨؔنها تʟʵ نفʝالʺʛʵجات لؔل الفʛوع ، 
ॽا)، ؗʺا اسʙʵʱما نʺʨذج ʛؗا(ت  ʧʺض ȋاʷʻي الʱʽضʛل فʣ ة فيॽʴȃʛاج و الʱالإن

ʦʳʴات الǽادʸʱة ( اقʱابʲالCRSةʛʽغʱʺوال ( )VRS( ،راسة علىʙخلات الʙم ʗشʺل ʘʽح 
، أما في ؗلا الʨʺʻذجʧʽ(تؔالʅॽ الʺʙʵʱʶمʧʽ، تؔالʅॽ الʷʱغʽل، الʶʵارة في القʛوض) 

Ǽالॼʶʻة للʺʛʵجات فاخʱلفʗ حʖʶ ؗل نʺʨذج فؔانʗ (الʨدائع تʗʴ الʢلʖ) Ǽالॼʶʻة 
 ʗʴدائع تʨال ،ʦالأسه ʛʽغ ʧخل مʙال ،ʦو(صافي دخل الأسه ،(اجʱالإن) ذج الأولʨʺʻلل

، عʙد الʸفقات، الʙخل الاسʱهلاكॽةالʢلʖ، الʨدائع لأجل، القʛوض الʳʱارȄة، القʛوض 
 ʨʺʻة للॼʶʻالǼ (ʦالأسه ʧم(ةॽʴȃʛال) انيʲراسة إلى و  ،ذج الʙال ʗʸدخلʨوج  ʧʽب ȋاॼارت

) مʧ جهة VRSالॽʰʶʻة مʧ جهة و اقʸʱادǽات الʦʳʴ الʺʱغʛʽة ( ؗفاءتهحʦʳ الفʛع و 
 ،ʦʳʴع و ؗفاءة الʛالف ʦʳح ʧʽا بʹǽأ ȋاॼاك ارتʻه ʧʽذجʨʺʻو أنه في ؗلى ال  ،Ȑʛأخ

 ʛʽʽʶقة تȄʛʡ اج إلىʱʴقة تʢʻراسة أن ؗل مʙال ʗʻʽكʺا ب ʟائʸʵخاصة بها وفقا ل
  الʨʺʻذجʧʽ.حʖʶ أداء ؗل فʛع 

  ) تʻاول فʽها الॼاحʲان:Chyan Yang. Hasian Ming Liu 2012(دراسة  - 
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     ʗاولʻانات ( تॽʰل مغلف الʽلʴب تʨأسل Șʽʰʢراسة تʙالDEA ف علىʛعʱفي ال (
 الإنʱاج،ي (على نʺʨذج Ǽالاعʱʺادمʸادر ؗفاءة الʱؔلفة الʵاصة Ǽفʛوع بʥʻ تایʨاني، 

على مʨʺʳعة  الاعʱʺاد) تDEA ʦنʺʨذج تʴلʽل مغلف الॽʰانات ( في تȘʽʰʢلॽʴȃʛة) وا
 Ȑʨʱʶعلى م ʛʽغʱت ʦي لʱخلات و الʙʺال ʧاذجمʺʻو  ال ʅॽتؔال ،ʧʽمʙʵʱʶʺال ʅॽهي (تؔال

لʅॽ الأسهʦ)، یʻʺا تغʛʽت مʛʵجات ؗل نʺʨذج، حʘʽ اقʛʸʱت مʛʵجات الʷʱغʽل، تؔا
 ،ʦاني على (دخل الأسهʲذج الʨʺʻجات الʛʵم ʗا شʺلʺʻʽب ،(دائعʨال) ذج الأول علىʨʺʻال

افʛʱاض نʷاȋ الʥʻʰ مع ، 2008دخل العʺʨلات، الʙخل الʻاتج عʧ تȄʨʴل الʙیʨن) لʻʶة 
خلʗʸ الʙراسة إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج ضʺʧ اقʸʱادǽات الʦʳʴ الʲابʱة لؔل الʻʺاذج. و 

ʛʡدǽا مع  ؗفاءتها، والʱي تʻاسʗʰ درجة اداء هي الاحʧʶ فʛوع بʥʻ تایʨان ان أهʺها
 ʘʽلة، حʨʽʶدرجة الʛʲلة الاكʨʽʶوع ذات الʛت الفʛهʣائج  ؗʺا، العاليأدائها  أʱʻأشارت ال

ʛʰʱتع ʦالأسه ʅॽإلى أن تؔال ʧامل  مʨالع ʛʲاأكʛʽتأث  ʧة لؔل مॼʶʻالǼ ة، أماॽاجʱفي الإن
ؗʺا أʣهʛت  ،دخل الأسهʦ و الʙیʨن الʺʨʴلة فهʺا Ȟʷǽلان مʙʸرا مهʺا في تʨفʛʽ الʨʽʶلة

و الʙراسة للʺʧȄʛʽʶ، أن جل فʛوع بʥʻ تایʨان ǼإمȞانها أن تʳʺع نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ الʨدائع 
  تʨجʽهها نʨʴ الإقʛاض، ؗʺا ʻȞʺǽها الʨʸʴل على قʙر مʧ الأرȃاح مقابل تȄʨʴل الʙیʨن.

 الʸفاʸॻʀي لʯʸغʙʻات الʗراسة: الإʟار
  :مفهʦم الؒفاءة الʙʶʸفॻʻة

  Ȑʨʱʶم ʙʻاج عʱالإن ʧم Ȑʨʱʶم ʛʰأك Șʽقʴعلى ت ʥʻʰرة الʙق Ȑʙم ʧع ʛʽʰالؔفاءة هي تع
فهي بʚلʥ تعʛʰ عʧ العلاقة بʧʽ مʛʵجات  وȃهʚا، الʺʱاحة والʺʨاردمعʧʽ مʧ الʨʻؔʱلʨجॽا 

 ʥʻʰخلاتهالʙة  ومȄʨʯة مॼʶʻاج،  وهيبʱالإن ʛاصʻع ʧم ʛʸʻة لعȃʨʶʻاج مʱة الإنॽʺؗ
الʺال  ورأستʳة عʧ اسʙʵʱام عʛʸʻ إنʱاجي، خʨʸصا العʺل Ǽʺعʻى ؗʺॽة الإنʱاج الʻا

)Svend Rasmussen, 2011, p59(.  
  أنʨاع الؔفاءة الʺॽɾʛʸة:

 ,Cooperو ( (Dario & Simiar, 2007 ; Mcglynn, 2008)لقʙ قʦʶ الॼاحʨʲن      
  ) الؔفاءة الʺॽɾʛʸة لعʙة أنʨاع أهʺها:2010

  (كفاءة فارȂل): الاقʶʯادǻةالؒفاءة 
 Technicalمʧ الؔفاءة الʱقॽʻة ( الاقʸʱادǽة تʨؔʱن ) أن الؔفاءة Farrell, 1957لقʙ أوضح (

Efficiency خلال ʧاج مʱالإن ʧر مʙق ʛʰل على أكʨʸʴرة على الʙالق Ȑʙي مʻي تعʱوال (
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القʙرة  مȐʙ وهي) Allocative Efficiencyالʺʙخلات الʺʱاحة، أما الؔفاءة الॽɿॽʣʨʱة (
 والʨʻؔʱلʨجॽاعلى اسʙʵʱام الʺȄʜج الأمʲل مʧ الʺʙخلات مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار أسعارها 

  .الʺʱاحة
:ʦʯȂارǺ كفاءة  

  Ȑʛة أخȄة إدارʙوح ȑع أʢʱʶت ʦإذا ل ،ʨʱȄارǼ ةॽلʲة وفقا لأمʕار ؗفʛاذ القʵة اتʙن وحʨؔت
ل مʧ الʺʛʵجات الʱي أو مȄʜج مʧ الʨحʙات الإدارȄة الأخȐʛ إنʱاج نفʝ الؔʺॽة على الأق

 ʠعॼة أقل لॽʺȞǼ ةʙحʨه الʚها هʳʱʻخلاتتʙʺون  الʙȃادة وȄʜخلات  الʙʺال ʧم ȑفي أ
 ،Ȑʛن الأخʨؔوت ʛʽفى  غʢʸم ،ȑاوʻق ʛʹرحʺة الله خ ʙخال) .ʝȞالع Șقʴة إذا تʕؗف

  )95، 2015أحʺʙ صالح الفؔي، 
  الؒفاءة الإنʯاجॻة:

 ʧʽب ʅॽلʨʱة الॽل في عʺلʲʺʱي یʻالأول تق ʖانʳال ʧʽʰة جانॽاجʱة الإنॽالعʺل ʧʺʹʱت
الʳانʖ عʧ مॽʁاس الؔفاءة  هʚا وȄعʛʰعʻاصʛ الʺʙخلات لإنʱاج ؗʺॽة مʧ الʺʛʵجات، 

ʻقʱة الॽيʱمة  والʙʵʱʶʺارد الʨʺة الॽʺؗ ʧʽأنها العلاقة بǼ فʛائجتعʱʻخلال  وال ʧققة مʴʺال
ʛتعʦॽʤ الʺʛʵجات أو تʠॽɿʵ الʺʙخلات  ّʰع ُ Ȅة ( وȄʛعʶاس الؔفاءة الॽʁʺǼ هʻعPrice 

Efficiency) ؔلفةʱأو ؗفاءة ال (Cost Efficiency ةʻʽة معॽʺؗ اجʱأنها إنǼ فʛي تُعʱال (
فة مʺʻȞة لʺʙخلات الإنʱاج. (الʶȄʨʶي دلال، عʛاǼة الʴاج، مʧ الʺʛʵجات Ǽأقل تؔل

  )12، ص 2017
  الؒفاءة الهȜॻلॻة:

ʛ مفهʨم الؔفاءة الهȞॽلॽة (      ّʰع ُ ǽStructural Efficiency ةॽʻقʱالؔفاءة ال ʧع (
 Farrell اول مʧ اقʛʱح هʚا الʺفهʨم هʨ حʘʽ ان اغلʖ الادبॽات تʛʽʷ الى انللʻʸاعة، 

سʱʻي  ʨʴǼثهʺا في  Forsundو Hjalmarsson لʦʱʽ تʛȄʨʢه على یʙ 1957سʻة 
ॽʀاس مȐʙ اسʛʺʱار تʨʢر  یʱلʟʵ مفهʨم الؔفاءة الهȞॽلॽة في ،1978و  1974

  الʺʕسʶات الʺʨجʨدة فʽها أفʹلاعʱʺادا على  الʻʸاعة
  :DEAمفهʦم أسلʦب الʲʯلʻل الȂʦʠʯقي للॻʮانات 

لقʙ شهʙت الʨʻʶات الأخʛʽة مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ تॽʰʢقات أسلʨب الʴʱلʽل الȄʨʢʱقي 
بهʙف تقʦॽʽ أداء أنʨاع مʱʵلفة مʧ الॽؔانات في أنʨاع مʱعʙدة مʧ الأنʢʷة،  DEAللॽʰانات 

 ʦعʙي تʱراسات الʙال ʧة مʙایʜʱعة مʨʺʳر مʨهʣ إلى Ȑ ؗʺʻهॽʳة مʲلى  DEAمʺا أدّ
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نʺاذج للॽʁاس ؗʺʛجॽɻة للعʙیʙ مʧ الॽʤʻʱʺات  ووضعلʱقʦॽʽ الأداء الॽʤʻʱʺي 
  ).Thomas.R, 1994الʺʱʵلفة(

مʧ الʺʻاهج غʛʽ الʺعلʺॽة الȑʚ تDEA(  ʦ(إن أسلʨب الʴʱلʽل الȄʨʢʱقي للॽʰانات      
ؗفاءة ؗل وحʙة Ǽالॼʶʻة لʱلʥ الʙʴود، فهʨ یʨفʛ  وॽʀاساسʙʵʱامه لʙʴʱیʙ حʙود الؔفاءة 

   ʦॽʽقʱة أداة لʶسʕʺلللʽلʴالأداء الؔفء  وتʛʽعلى وضع  وغ ʘʴة للǽاʙة بʢقʻؗ الؔفء
 ,A.M. Theoridis et alنȄʛʤات حʨل الʶلʨك الǽ ȑʚقʨد إلى أفʹل الʺʺارسات (

2006, p 55 ʧي مʢج خȄʜار أو مʛة قʙوح ȑأ ʙجʨت ʦة إذا لʕة ؗفʙحʨال ʛʰʱتع ʘʽح ،(
 .Berger. A. N, Humphrey. Dالʨحʙات لʙیها مʳʱʻات أكʛʲ أو مʙخلات أقل (

B,1997, p 180 (  
     DEA  اذʵات اتʙاس أداء وحॽʁانات لॽʰقه على الॽʰʢت ʦʱة یॽʢʵة الʳمʛʰة الॽʻتق ʨه

د الʺʙخلات و الʺʛʵجات (القʛار الʱي ت ّʙعʱب ʜʽʺʱYaw-Shun Yu et al ,2014, p214 ،(
ل  ّʨʴُت ʘʽحDEA  للأداء ʙاس واحॽʁار إلى مʛة القʙحʨدة لʙعʱʺجات الʛʵʺخلات و الʙʺال

)، و هʷǽNaveen Donthu, Boonghee Yoo, p91 ʨار إلॽه عʺʨما Ǽالؔفاءة الॽʰʶʻة (
 Jean-Marcذ القʛار في الʺʳالات الʱالॽة: (ما ʶǽʺح لها Ǽأن تʨؔن أداة لʴʱلʽل واتʵا

Huguenin, 2013, p 07(  
  ما إذا ؗان للʥʻʰ مʳال للʧʽʶʴʱ. إلى والإشارةॽʀاس مȐʨʱʶ الؔفاءة  -
ʛʽʷǽ إلى مȐʨʱʶ الʠॽɿʵʱ في الʺʙخلات  DEAمʧ خلال الʦॽʁ الʺʱʶهʙفة فإن  -

  الʺʛʵجات لؔي ॼʸǽح الʥʻʰ ؗفʕ.  في والȄʜادة
تʙʴیʙ نʨع عʨائʙ الʦʳʴ، فهʛʽʷǽ ʨ إلى حاجة الʥʻʰ إلى تقلʽل أو زȄادة حʳʺه لʱقلʽل  -

  مʨʱسȌ تؔلفة إنʱاجه.
  تʙʴیʙ الʨحʙات الʺʛجॽɻة، لʺعʛفة هل للʨʻʰك أفʹل الʺʺارسات لʴʱلʽلها. -

  .DEAالʻʺاذج الأساسॽة لأسلʨب الʴʱلʽل الȄʨʢʱقي للॽʰانات 
ʸǽ ل ʧʽʽالأساس ʧʽذجʨʺʻال ʦʶا القʚف هDEA ذج وهʺاʨʺات  نǽادʸʱة اقॽضʛف ʗʴت

 ʨʺʻة والʱابʲال ʦʳʴة.ذالʛʽغʱʺال ʦʳʴات الǽادʸʱاض اقʛʱاف ʗʴاني تʲج ال  
  .The CCR Modelنʦʸذج اقʶʯادǻات الʤʱʲ الʰابʯة 

مʧ الʻʺاذج الأساسॽة لأسلʨب  ǽCCRعʛʰʱ نʺʨذج اقʸʱادǽات الʦʳʴ الʲابʱة      
مʕلف مʧ الʛʴوف الأولى للॼاحʧʽʲ الʚیʧ قامʨا  وهDEA ،ʨالʴʱلʽل الȄʨʢʱقي للॽʰانات 

هʚا الʨʺʻذج على افʛʱاض عʨائʙ  وCharnes, Cooper, and Rhodes (ʙʻʱʶȄبʨضعه (
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 ومʛʵجاتلʥ أنه إذا ؗان الʷّʻاȋ لǽʙه مʙخلات ذ وȄعʻي، DMUالʦʳʴ الʲابʱة للʨحʙات 
)X, Yفإن (  ȋاʷʻال)TX, TY) ابيʳǽاس رقʺي إॽʁة لؔل مॼʶʻالǼ اʹǽأ ʧȞʺم (T ،(

ʜ ّʽʺʱوت .ʦʳʴال ʙائʨع ʘʽح ʧة مʱثاب ʟائʸʵǼ اجʱود الإنʙح  
) لʨʺʻذج الʛʰمʳة الॽʢʵة Charnes et al, 1978الȞʷل الȑʛʶؔ الʺʙخلي ل ( وȄعʢى
CCR ) :اليʱل الȞʷعلى الAlemka Segota,2008, p329.(  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  حیث ان: 
  

DMUj  وحدة اتخاذ القرار رقمj ضمن عينة الدراسة.  
J  عدد وحدات اتخاذ القرار)DMU(  ا عن طريقēالتي يتم تقييم كفاءDEA. 

ી  مؤشر الكفاءة للوحدةj .التي يجري تقييمها  
Xij  قيمة المدخلi  المستعمل من قبل وحدة اتخاذ القرارj. 
Yrj   قيمة المخرجr  المنتج من قبل وحدة اتخاذ القرارj.  

i  عدد المدخلات المستعملة من قبل كل وحدة اتخاذ القرارDMU. 
r  

  
 .DMUعدد المخرجات المنتجة من قبل كل وحدة اتخاذ قرار 

  
ʧȞʺǽ حل مȞʷل الʛʰمʳة الॽʢʵة Ǽعʙ تʨʴلʽها مʧ الȞʷل الȑʛʶؔ إلى الȞʷل الʢʵي      

ا مʧ خلال تعʦॽʤ الʺʨʺʳع الʺʛجح للʺʛʵجات مع الʴفاȍ على  Ǽاسʙʵʱام نهʧʽʳ، إمّ
Ǽالʨʱجه الʺʛʵجي)، أو عȘȄʛʡ ʧ تʙنॽة الʺʨʺʳع الʺʛجح  CCRثॼات الʺʙخلات (نʺʨذج  

-Jean( Ǽالʨʱجه الʺʙخلي). ʛʵʺCCRجات (نʺʨذج للʺʙخلات مع الʴفاȍ على ثॼات ال
Marc Huguenin, 2013, p 07(      

                                     u1 y10 + u2 y20+………….+ us ys0                                                                
     (FPo) Max ߠ  =                                                                                                                        
                                                           m xm0ݒ +.…………+x20 2ݒ + x10 1ݒ                                     
                                                          
                                u1 y1j +………..+ us ysj                                                                                              
   Subject To                                                     ≤ 1    (j=1, …,n)              
                                                                                    m xm0ݒ +..………+ x1j 1ݒ                             
 
     u1, u2,……….……, us≥ 0           1ݒ, v2,...….….……, ݒm≥ 0 
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  Ǻالʦʯجه الʗʸخلي:  CCRنʦʸذج  -
ʧȞʺǽ تȄʨʴل الʨʺʻذج الأولي إلى نʺʨذجه الʺقابل مʧ أجل اسʵʱلاص حل للʺȞʷلة،     
ʨعلى ( وه Ȍفق ȑʨʱʴǽ لأنه ʛتʨʽʰʺؔة الʳمʛاء بʻامه أثʙʵʱفʹل اسǽ عادلهاǽ لȞشs+m (

) ʧلا مʙد بʨʽالق ʧمn+1 ل الʺʹاعفȞʷفي ال ʙʽق ()Jean-Marc Huguenin, 2013, 

p58( ،ʖʱؔ ُ Ȅذج الأولي  وʨʺʻل ( والʺقابلالCCR-I:ا یليʺؗ ( (Joe Zhu, 2009, p 
187, 188) 

  
  
  
  
  
  
  

  Ǻالʦʯجه الʙʳʸجي:  CCRنʦʸذج  -
 ,H.Sherman David) :ؗʺا یلي ʖʱȞǽ(CCR-O) الʨʺʻذج الأولي و الʺقابل ل      

2006, p69, 70)  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  .The BCC Modelنʦʸذج اقʶʯادǻات الʤʱʲ الʯʸغʙʻة 

ǽفʛʱض أن عʨائʙ الʦʳʴ ثابʱة، و مع ذلʥ فإن تʴلʽل الؔفاءة تʗʴ فʛضॽة  CCRإن نʺʨذج 
، و هʨ ما جعل (Ing Kristina Vincovà, 2005, p25)عʨائʙ الʦʳʴ الʺʱغʛʽة مʺʧȞ أǽʹا 

(Banker et al, 1984)  ʦذجهʨʺن ʛȄʨʢʱن بʨمʨقǽ(VRS)  ما لاʙʻا عॼاسʻن مʨȞǽ ȑʚو ال

 النموذج الأولي
min θ  (u, v)  ∑ o   ௠݅ݔ ݅ݒ

௜ୀଵ   
S.C :  
  ∑ j௠ݎݕ ݎݑ

௜ୀଵ    -∑ j݅ݔ ݅ݒ ≤ 0  ௦
௥ୀଵ  

∑ oݎݕ ݎݑ = 1 ௦
௥ୀଵ   

(ur, ݅ݒ)≥ 0      j=1,…,n 
 
 

 النموذج الثنائي
(DLPo)    Max    ߠ 
Subject To    ∑ ʎ݆݆ݎݕ௡

௝ୀଵ       oݎݕ ߠ ≤ 
                   ∑ ʎ݆݆݅ݔ௡

௝ୀଵ          o݅ݔ  ≥ 
  ʎ݆ ≥  0; ݅=1, 2, …..m;  2 ,1=ݎ, …..s ; J=1,2,……n 
          
݅=1, 2, …..m;  2 ,1=ݎ, …..s ; J=1,2,……n 

 الʹʦʸذج الʸقابل
(DLPo)    Min    ߠ 
Subject To    ݅ݔ ߠo- ∑ ʎ݆݆݅ݔ௡

௝ୀଵ  ≥ 0      
                        ∑ ʎ݆݆ݎݕ௡

௝ୀଵ             ݋ݎݕ ≤ 
                        ʎ݆ ≥ 0                                                                            
݅=1, 2, …..m ; 2 ,1=ݎ, …..s ;j=1,2,..n 
 

 النموذج الأولي
max θ  (u, v)  ∑ o   ௦ݎܻ ݎܷ

௥ୀଵ    
S.C :  
  ∑ j௦ݎܻ ݎܷ

௥ୀଵ    -∑ j݅ݔ ݅ݒ ≤ 0  ௠
௜ୀଵ  

෍ o݅ݔ ݅ݒ = 1 
௠

௜ୀଵ

 

(ur, ݅ݒ)≥ 0  
j=1,…,n 
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 ,Coelli et alتعʺل الʺʤʻʺات عʙʻ حʳʺها الأمʲل، و هي الʻقʢة الʱي أشار إلʽها أǽʹا (

2005, p 172 ذجʨʺن Șإن الؔفاءة وف ،(VRS  ʘʽح ،ʦʳʴة و ؗفاءة الॽʻقʱل الؔفاءة الʺʷت
ʱب ʦʱة یʛʽغʱʺال ʦʳʴال ʙائʨة عॽضʛذج أن دمج فʨʺیل نʙعCCR  اتॼث ʧم ʅॽɿʵʱال ȘȄʛʡ ʧع

عʨائʙ الʦʳʴ ، و للॽʁام بʚلʥ یʦʱ إضافة قʙر مʧ العʨائʙ لʨʱسॽع عʨائʙ الʦʳʴ في الʺعادلة 
  )Jean-Marc Huguenin, 2013, p60((قʨʽد الʙʴʱب) ؗʺا یلي:  Kالابʙʱائॽة للʺʤʻʺة 

  

෍ ʎ࢐
࢔

࢐ୀ૚

= ૚ 

  : Ǻالʦʯجه الʗʸخلي BCCنʦʸذج  -
الʺقابل Ǽالʨʱجه الʺʙخلي على الȞʷل الȄʛاضي Ǽعʙ إضافة قʖʱȞǽBCC  ʙʽ نʺʨذج      

 ,Wade D. Cook, Joe Zhu( على الʨʴʻ الʱالي: CCRالʙʴʱب على نʺʨذج 
2005, p10(  

Min    ݋ߠ 
Subject To    ∑ ʎ݆݆݅ݔ௡

௝ୀଵ  ;o         ݅=1, 2, …..m݅ݔ݋ߠ ≥ 
                        ∑ ʎ݆݆ݎݕ௡

௝ୀଵ  ;s..… ,2 ,1=ݎ           ݋ݎݕ ≤ 
                       ∑ ʎ݆௡

௝ୀଵ = 1                    ݆= 1, 2, .....n;                   
,݋ߠ                         ʎ݆ ≥ 0                  

  Ǻالʦʯجه الʙʳʸجي:  BCCنʦʸذج  -
الʺقابل Ǽالʨʱجه الʺʙخلي على الȞʷل الȄʛاضي Ǽعʙ إضافة قʖʱȞǽBCC  ʙʽ نʺʨذج      

  :على الʨʴʻ الʱالي CCRالʙʴʱب على نʺʨذج 
 
(DLPo)    Max    ∅݋ 
Subject To     
                   ∑ ʎ݆݆ݎݕ௡

௝ୀଵ  ;o     ݅=1, 2, …..mݎݕ ݋ߠ ≤ 
                        ∑ ʎ݆݆݅ݔ௡

௝ୀଵ  ;s..… ,2 ,1=ݎ          o݅ݔ  ≥ 
                        ∑ ʎ݆௡

௝ୀଵ = 1                      J=1,2,……….n ; 
,݋∅                      ʎ݆ ≥0           
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II - قةȂʙʠال  : 
  مʹهॻʱة الʗراسة:

 وتقلǽʙʽةبʨʻك إسلامॽة  10أكʛʰ  كفاءة وتʴلʽلمʧ أجل تʴقȘʽ هʙف الʙراسة قʺʻا ॽʁǼاس     
  على الʨʴʻ الʱالي: 2013الʧʡʨ العȃʛي مʧ حʘʽ الʺʨجʨدات لʻʶة  في

) ʤول رقʗʱ1ال ʙʮأك ʃॻʹʶة  10): تǻʗʻك تقلʦʹةبॻسلامȀفي و  ʥي مȁʙالع ʥʟʦال
  حʖʻ الʦʸجʦدات (ملʦʻن دولار).

  الʦʹʮك الإسلامॻة  الʦʹʮك الʯقلǻʗʻة
ʣʹʮال  ʗلʮدات  الʦجʦم  

ʃ
ॻʹʶ

ت
  

ʣʹʮال  ʗلʮدات  الʦجʦم  

ʃ
ॻʹʶ

ت
  

  1  74.620  الʶعʨدǽة  مʛʸف الʛاجʴي  1  121.792  قʛʢ  بʥʻ قʛʢ أبʰʣʨي
الʥʻʰ الأهلي 

 ȑارʳʱال  
بʗʽ الȄʨʺʱل   2  100.597  الʶعʨدǽة

  الʱȄʨؔي
ʗȄʨؔ2  54.891  ال  

ʧیʙافʛف الʛʸاق  مʛدبي   3  99.316  الع ʥʻب
  الإسلامي

  3  30.800  الإمارات

بʥʻ أبʰʣʨي 
  الʻʡʨي

مʛʸف أبʰʣʨي   4  88.50  الإمارات
  الإسلامي

  4  26.241  الإمارات

بʥʻ الإمارات 
  دبي الʻʡʨي

مʛʸف قʛʢ   5  93.129  الإمارات
  الإسلامي

ʛʢ5  21.244  ق  

  الʺʨاقع الʛسʺॽة للʨʻʰك. الʗʶʸر:

  أدوات الʗراسة:
) للॽʰانات وفقا DEAتॽʀ ʦاس ؗفاءة الʨʻʰك Ǽاسʙʵʱام أسلʨب الʴʱلʽل الȄʨʢʱقي ( 

) Ǽالʨʱجه الʺʙخلي نʛʤا BCC) والʺʱغʛʽة (CCRلʨʺʻذجي اقʸʱادǽات الʦʳʴ الʲابʱة (
لأن الʨʻʰك ʻȞʺǽها الʦȞʴʱ بʱʯʽʰها الʙاخلॽة (الʺʙخلات) لʧʽʶʴʱ ؗفاءتها أكʛʲ مʧ بʱʯʽها 

 وهʚاالʵارجॽة الʱي تʨʱقف على عʨامل خارجॽة لا تॽʢʱʶع الʦȞʴʱ فʽها بॼʶʻة ʛʽʰؗة، 
  وفقا للʺʛاحل الʱالॽة: XL-DEA بʛʰنامج Ǽالاسʱعانة

  ).ॽʀ)CCR-Iاس ؗفاءة الʨʻʰك Ǽاسʙʵʱام نʺʨذج  الʙʸحلة الأولى: -
  .)ॽʀ)VRS-Iاس ؗفاءة الʨʻʰك Ǽاسʙʵʱام نʺʨذج الʙʸحلة الʰانॻة:  -
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  :الʗراسة ومʙʳجاتتʗʲیʗ مʗخلات 
Ǽالاعʱʺاد على مʻهج الʨساʡة الǽ ȑʚفʛʱض أن الॽʣʨفة الأساسॽة للʨʻʰك هي      

 ʜʳاب العʴأص ʧʽة بʡساʨالʠا یلي: والفائʺॽɾ راسةʙات الʛʽغʱم ʗلʲʺت ʘʽح ،  
  الʺʨجʨدات، الʨدائع؛ الʗʸخلات: -
  القʛوض؛ الʙʳʸجات: -
II- ائجʯʹها الʯʵومʹاق:  

  اخॺʯار الفʙضॻات:
  اخॺʯار الفʙضॻة الأولى: 

H0ةॽك الإسلامʨʻʰي  لا  : الȃʛالع ʧʡʨة في الǽʙʽقلʱك الʨʻʰة للॼʶʻالǼ ود الؔفاءةʙل حȞʷت
  ".2013خلال 
  لاخॼʱار هʚه الفʛضॽة قʺʻا Ǽʺا یلي:     

  ):VRS-I() و ॻɾ)CCR-Iاس الؒفاءة Ǻاسʗʳʯام نʦʸذجي 
تقلʟॽ الʺʙخلات إلى  على والعʺلقʺʻا ǼالاحʱفاȐʨʱʶʺǼ ȍ الإنʱاج الʴالي للʨʻʰك      

  .والʺʱغʛʽةأكʛʰ حʙ تʗʴ فʛضॽة اقʸʱادǽات الʦʳʴ الʲابʱة 
  درجات الؒفاءة:

) و CCR-I(تȘʽʰʢ نʺʨذجي  Ǽعʙ والإسلامॽةتʤهʛ نʱائج ؗفاءة الʨʻʰك الʱقلǽʙʽة      
)BCC-I امʙʵʱاسǼ (XL-DEA ،يʱوال ʦاول درجات الؔفاءة  تʙج ʧعها مॽʺʳت
)Efficiency Scores (ولʙات وجॽɻجʛم ) الأوزانEfficient Peers and 

Weight( :اليʱال ʨʴʻعلى ال  
) ʤول رقʗʱك): درجات الؒفاءة 2الʦʹʮة والʓخلي. الؒفʗʸجه الʦʯال Ȗة وفॻɹجʙʸال  

  (ملʦʻن دولار)
  

  الʦʹʮك
  كفاءة تقʹॻة 

)CCR-I(  
BCC-I   غلة

ʤʱʲال  
مʗʶر 
عʗم 
  الؒفاءة

 ʣʹʮال
 الʙʸجعي
CCR  

كفاءة 
  تقʹॻة

كفاءة 
  حॻʸʱة

ك 
ʦʹ

ʮال
ǻʗة

ʻقل
ʯال

  

1   ʛʢق ʥʻب
 أبʰʣʨي/
ʛʢق  

  1  لا یʨجʙ  ثابʱة  1.000  1.000  1.000
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الʥʻʰ الأهلي   2
ʝال/ȑارʳʱال

  عʨدǽة

حʳʺي  مʜʱایʙة  0.984  0.722  0.710
  وتقʻي

1  

مʛʸف   3
ʛالع/ʧیʙافʛال

  اق

حʳʺي  مʜʱایʙة  0.789  0.482  0.380
  وتقʻي

5  

بʥʻ أبʰʣʨي   4
الʻʡʨي/الإم

  ارات

حʳʺي  مʜʱایʙة  0.997  0.881  0.878
  وتقʻي

5،1  

5   ʥʻب
الإمارات 

دبي 
الʻʡʨي/الإم

  ارات

  5  لا یʨجʙ  ثابʱة  1.000  1.000  1.000

مॻة
سلا

 الإ
ʦك

ʹʮل
ا

  

مʛʸف   6
الʛاجʴي/ال

  سعʨدǽة

حʳʺي   مʜʱایʙة  0.984  0.969  0.953
  وفʻي

1  

بʗʽ الȄʨʺʱل   7
 الʱȄʨؔي/
ʗȄʨؔال  

حʳʺي  مʜʱایʙة  0.988  0.854  0.844
  وفʻي

5،1  

بʥʻ دبي   8
 الإسلامي/
  الإمارات

حʳʺي  مʜʱایʙة  0.929  0.794  0.737
  وتقʻي

5،1  

مʛʸف   9
أبʰʣʨي 
 الإسلامي/
  الإمارات

  1  حʳʺي مʜʱایʙة  0.914  1.000  0.914

مʛʸف   10
 ʛʢق

 الإسلامي/
ʛʢق  

  5،1  حʳʺي مʜʱایʙة  0.962  1.000  0.962

 .XL-DEAنʱائج بʛنامج  الʗʶʸر:
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  ؕفاءة الʦʹʮك ذات الʦʯجه الʗʸخلي: درجات وتʲلʻلوصف 
  ؕفاءة الʦʹʮك الʯقلǻʗʻة ذات الʦʯجه الʗʸخلي: درجات وصف وتʲلʻل

     ) ʦول رقʙʳة في الʻʽʰʺائج الؔفاءة الʱخلال ن ʧما یلي: 2م ʧ ّʽʰʱی (  
   ):CCR-I(وفقا لاقʶʯادǻات الʤʱʲ الʰابʯة ذات الʦʯجه الʗʸخلي  -

) ؗفʕة بʥʻ قʛʢ أبʰʣʨي/قʛʢ، بʥʻ الإمارات دبي الʻʡʨي/الإماراتنلاحȎ أن بʨʻك (     
) مʧ الؔفاءة و حققʗ شȋʛ الʦॽʁ الʛاكʙة 1لأنها حققʗ درجة الʨاحʙ ( ،%100تقॽʻا بॼʶʻة 

) ȑاوʶ0ت ʛʽراسة غʙة الʻʽع ʧʺة ضॽʁॼʱʺلاثة الʲة الǽʙʽقلʱك الʨʻʰال ʛʰʱتع ʧʽفي ح ،ʛفʸال (
) ʧة أقل مॽʻؗفاءة تق ʖʶن ʗا لأنها حققॽʻة تقʕ1كف.ʙاحʨال (  

   ):BCC-I(ي وفقا لاقʶʯادǻات الʤʱʲ الʯʸغʙʻة ذات الʦʯجه الʗʸخل -
     ) ʦول رقʙʳال ʛهʤǽ2 ةॽʻقʱة) أن درجات الؔفاءة الॽʺʳʴؔي والʻʰل  ʛʢي/قʰʣʨأب ʛʢق

) الʨاحʙ لؔلى الʺʕشʧȄʛ، وȃالʱالي فهʨ ؗفʕ 1تʶاوȑ ( وʥʻȃ الإمارات دبي الʻʡʨي/الإمارات
  حॽʺʳا دون مʙخلات فائʹة ولا مʛʵجات راكʙة.فॽʻا و 
لʙرجة  لॽʁʴʱقه وحॽʺʳا ؗفʕة فॽʻاغʛʽ في حʧʽ أن ॽʁǼة الʨʻʰك الʱقلǽʙʽة الʲلاثة الʺॽʁॼʱة      

 ʧȄʛشʕʺلؔلى ال ʙواح ʧهكفاءة أقل مʺॽʀة وʙاكʛال ) ȑاوʶ0لا ت.ʛصف (  
  ؕفاءة الʦʹʮك الإسلامॻة ذات الʦʯجه الʗʸخلي: درجات وتʲلʻلوصف 

  ) یʧʽʰʱ ما یلي:2الʙʳول رقʦ (مʧ خلال نʱائج الؔفاءة الʺʻʽʰة في      
   ):CCR-I(وفقا لاقʶʯادǻات الʤʱʲ الʰابʯة ذات الʦʯجه الʗʸخلي  -

الʨʻʰك الإسلامॽة الʶʺʵة ضʺʧ عʻʽة الʙراسة غʛʽ ؗفʕة تقॽʻا لأنها جʺॽع نلاحȎ أن      
) ʧة أقل مॽʻؗفاءة تق ʖʶن ʗلها 1حققȞʷǽ يʱود الؔفاءة الʙح ʧة عʙʽعǼ) ʙاحʨك ) الʨʻʰال

  الʱقلǽʙʽة الؔفʕة).
   ):BCC-Iوفقا لاقʶʯادǻات الʤʱʲ الʯʸغʙʻة ذات الʦʯجه الʗʸخلي ( -

     ) ʦول رقʙʳال ʛهʤǽ2 ʧأن ؗل م ( ʥʻبʰʣ ʨالإسلامي/الإمارات  يأبʛʢوق 
) 0تʶاوȑ ( الʛاكʙة وʱʺॽʀهʺا) واحʅؗ1 ʙء تقॽʻا لأنهʺا حققا نॼʶة ؗفاءة ( قʛʢ/الإسلامي

 ،ʛاليصفʱالȃذج ( فهʺا وʨʺن Șود الؔفاءة وفʙقعان على حǽBCC-I ʛʽإلا أنهʺا غ ،(ʽʱʯؗفʧ 
 ʛشʕا لأن مॽʺʳؗفاءتهʺاح ) ʧة أقل مॽʺʳʴ1ال.(  

 لॽʁʴʱقها وحॽʺʳاغʛʽ ؗفʕة فॽʻا في حʧʽ أن ॽʁǼة الʨʻʰك الإسلامॽة ضʺʧ عʻʽة الʙراسة      
 ʧȄʛشʕʺلؔلى ال ʙواح ʧرجة ؗفاءة أقل مʙهلʺॽʀة وʙاكʛال ) ȑاوʶ0لا ت.ʛصف (  
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  ):BCC-I) و (CCR-Iتفʙʻʴ نʯائج ؕفاءة الʦʹʮك وفقا ل (
-CCRلʨʺʻذجي ( وفقا والʱقلǽʙʽةللʨʻʰك الإسلامॽة  ǼXL-DEAعʙ وصف مʛʵجات      

I) و (BCC-I:اليʱال ʨʴʻها على الʛʽʶا تفʻʻȞʺǽ (  
-  ʙʻʴة وفقا لتفǻʗʻقلʯك الʦʹʮائج ؕفاءة الʯـن )CCR-I) و (BCC-I:(  

      ʧي/الإماراتإن ؗل مʻʡʨالإمارات دبي ال ʥʻȃو ʛʢي/قʰʣʨأب ʛʢق ʥʻب  ȑا أॽʻتق ʕؗف
 ʧم ʧȞʺم ʦʳح ʛʰأك Șʽقʴʱل (دائعʨدات، الʨجʨʺال) خلاتهاʙم ʧʽب ʅॽلʨʱان الʻʶʴǽ أنهʺا
الʺʛʵجات (القʛوض)، و ذلʥ أن الʥʻʰ الؔفʕ هʨ الʥʻʰ الʧʶʴǽ ȑʚ اسʱغلال مʨجʨداته 

  والʨدائع الʱي في حʨزته لʺʻح القʛوض الʱي تعʨد علॽه Ǽأكʛʰ قʙر مʧ الʺʳʱʻات.
     ʶʻالǼ أن أما ʗاعʢʱا لأنها اسॽʺʳة حʕؗف ʛʽة فهي غॽʁॼʱʺة الǽʙʽقلʱلاث الʲك  الʨʻʰة للॼ

 Ȍعʺال فقʱاسǼ جاتهاʛʵم ʦʤالأهلي  % 99.7و  %78.9و  %98.4تع ʥʻʰال ʧلؔل م
على الʛʱتʖʽ، وʥʻȃ أبʰʣʨي الʻʡʨي/الإمارات  ،مʛʸف الʛافʙیʧ/العʛاقالʳʱارȑ/الʶعʨدǽة و 

و علॽه ʧȞʺǽ إرجاع سʖʰ عʙم الؔفاءة الؔلॽة إلى عʙم تʦȞʴ هʚه الʨʻʰك في الʦʳʴ، وȃالʱالي 
 %21.1و  ،%1.6أȑ بॼʶʻة  % 100نقʛʱح علʽها الʨʱسع Ǽʺقʙار الفʛق بʧʽ مʕشʛ الؔفاءة 

مع مʛاعاة عʨائʙ الʦʳʴ مʜʱایʙة أȑ أن الȄʜادة في الʺʛʵجات سʨف تʢʱلʖ زȄادة  %0.3و 
ʛ أنّ ؗل هʚه الʨʻʰك عȄʛقة، وهي تʱʶعʺل خʛʰتها في تعʦॽʤ ؗفاءتها أق ّؗʚ ل في الʺʙخلات، ونُ

ا یʕهلها مʱʶقʰلا لأن  الʱقॽʻة ولʧؔ دون اسʱعʺال ؗل حʳʺها، وعلॽه أمامها إمȞانॽة للʨّʱسع مʺّ
  وعالʺॽا. تʨؔن ضʺʧ الʨʻʰك الʛائʙة Ǽامॽʱاز مʴلॽا وȂقلॽʺॽا

  ):BCC-I) و (CCR-Iسلامॻة وفقا ل (تفʙʻʴ نʯائج ؕفاءة الʦʹʮك الإ -
      ʧإن ؗل مʛʢالإسلامي/ق ʛʢف قʛʸي الإسلامي/الإمارات و مʰʣʨف أبʛʸم ʥʻب 

 ʦʳح ʛʰأك Șʽقʴʱل (دائعʨدات، الʨجʨʺال) خلاتهاʙم ʧʽب ʅॽلʨʱان الʻʶʴǽ أنهʺا ȑا أॽʻتق ʕكف
مʺʧȞ مʧ الʺʛʵجات (القʛوض)، و ذلʥ أن الʥʻʰ الؔفʕ هʨ الʥʻʰ الʧʶʴǽ ȑʚ اسʱغلال 
مʨجʨداته و الʨدائع الʱي في حʨزته لʺʻح القʛوض الʱي تعʨد علॽه Ǽأكʛʰ قʙر مʧ الʺʳʱʻات، 

 0.914ؗفʧʽʯ حॽʺʳا لأن مʕشʛ الؔفاءة الॽʺʳʴة لʙیها أقل مʧ الʨاحʙ  غʛʽغʛʽ أنهʺا 
لأنها لʦ  الا حॽʺʳعلى الʛʱتʖʽ، أما Ǽالॼʶʻة لॽʁॼة الʨʻʰك فهي غʛʽ ؗفʕة لا تقॽʻا و  0.962و

 ʦʳʴال Șقʴت ʦجات و لʛʵʺال Șʽقʴʱقة لȄʛʡ أفʹلǼ احة لهاʱʺخلات الʙʺام الʙʵʱع اسʢʱʶت
  الأمʲل.
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 كفاءتها ومʕشʛ % 100علʽها الʨʱسع Ǽʺقʙار الفʛق بʧʽ مʕشʛ الؔفاءة  نقʛʱح وȃالʱالي      
مع مʛاعاة عʨائʙ الʦʳʴ الʺʜʱایʙة (الȄʜادة في الʺʛʵجات سʨف تʢʱلʖ زȄادة أقل في  الॽʺʳʴة

على  نفʶها تفʛضالʱي الʺʙخلات) مʺا یʛجʴها لأن تʛʺʱʶ ضʺʧ أحʧʶ الʨʻʰك الإسلامॽة 
  جʺॽع الأصعʙة والʺȄʨʱʶات. 

  نʱॻʯة الاخॺʯار:
 القائلة العʙمي الفʛض ونقʰل الʙʰیلةإن الʱʻائج الʶاǼقة تʳعلʻا نʛفʠ الفʛضॽة      

"الʦʹʮك الإسلامॻة لا تȜʵل حʗود الؒفاءة Ǻالʹॺʴة للʦʹʮك الʯقلǻʗʻة في الʥʟʦ العȁʙي 
مʧ بʧʽ ؗل الʨʻʰك عʻʽة الʙراسة أʣهʛ بʧʽؔʻ تقلʙʽیʧʽ فقȌ  هلأن"، 2013خلال سʹة 

 وȃالʱالي، CCR-I) مȞʷلʧʽ حʙود الؔفاءة وفقا لʨʺʻذج والॽʺʳʴةكفاءتهʺا الʱامة (الʱقॽʻة 
  .لʨʻʰك الإسلامॽة الʱي تʶعى لʧʽʶʴʱ ؗفاءتهاتعʛʰʱ مʛجعا ل فهي

  اخॺʯار الفʙضॻة الʰانॻة 
H0 : ʝॽل ʧʡʨة في الʕؗف ʛʽة غǽʙʽقلʱة و الॽك الإسلامʨʻʰؗفاءة ال ʧʽʶʴʱة لॽانȞاك إمʻه

  .   2013العȃʛي خلال 
     ʙأكʱولل ʧقي  مȄʨʢʱل الʽلʴʱب الʨائج أسلʱراسة نʙم بʨومة نقʙة الʺعॽضʛة الفʴص

  خلال ما یلي:        مʧ وذلʥ، والʺʱغʛʽةللॽʰانات وفقا لاقʸʱادǽات الʦʳʴ الʲابʱة 
  ):CCR-Iفي الʦʹʮك غʙʻ الؒفʓة حʔʴ ( الʠʸلʦب والʥʻʴʲʯالʦʹʮك الʙʸجॻɹة  -

تʛغʖ في  الʱي والʱقلǽʙʽةإن مʛʵجات هʚه الʙراسة تقʙم حلʨلا لؔلى الʨʻʰك الإسلامॽة      
 تʧʽʶʴ ؗفاءتها للاقʛʱاب أكʛʲ مʧ الʨʻʰك الʛائʙة وفقا لاقʸʱادǽات الʦʳʴ الʲابʱة.

)ʤول رقʗʱة(3الʓالؒف ʙʻك غʦʹʮخلات الʗة في مȁʦلʠʸال ʞॻɽʳʯات الȂʦʯʴم :(CCR-I .(
  ʸلʦʻن دولارǺال

ʣʹʮخلات   الʗʸجاتالʙʳʸوال   ʤॻɿال
  لفعلॻة

 ʞॻɽʳت  ʓʟاॺʯال   ʥʻʴʲʯال  

ك 
ʦʹ

ʮال
ǻʗة

ʻقل
ʯال

  

   
ي 

هل
 الأ

ʣʹ
ʮال

دǻة
ʦع

ʴل
رȏ/ا

ʱا
ʯال

  

  50.040  0.000  0.000  50.040  القʛوض  الʺʛʵجات

  71.423  0.000  -29.174  100.597  الʺʨجʨدات  الʺʙخلات

  54.083  -2.863  -23.242  80.144  الʨدائع

م ص   11.236  0.000  0.000  11.236  القʛوض  الʺʛʵجاتر
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  18.658  -19.092  -21.566  99.316  الʺʨجʨدات  الʺʙخلات
  10.651  0.000  -17.371  28.022  الʨدائع

ي 
ʮʡ

ʦب
ʣ أ

بʹ
رات

لإما
ي/ا

ʹʟ
ʦال

  50.044  0.000  0.000  50.044  القʛوض  الʺʛʵجات   

  77.728  0.000  -10.772  88.500  الʺʨجʨدات  الʺʙخلات

  50.479  0.000  -6.995  57.474  الʨدائع

مॻة
سلا

 الإ
ʦك

ʹʮل
 ا

ف 
ʙʶ

م
دǻة

ʦع
ʴل

ي/ا
ʲج

الʙا
  49.812  0.000  0.000  49.812  القʛوض  الʺʛʵجات   

  71.098  0.000  -3.522  74.620  الʺʨجʨدات  الʺʙخلات

  53.792  -5.044  -2.915  61.751  الʨدائع

ل 
Ȃʦʸ

ʯال
 ʕ

ʻب
ʕȂ

ʦؒ
/ال

ʯي
Ȃʦؒ

  29.900  0.000  0.000  29.900  القʛوض  الʺʛʵجات   ال

  46.314  0.000  -8.577  54.891  الʺʨجʨدات  الʺʙخلات

  30.231  0.000  -5.599  35.830  الʨدائع

ي 
 دب

ʣʹ
ب

رات
لإما

ي/ا
لام

لإس
 ا

  

  15.400  0.000  0.000  15.400  القʛوض  الʺʛʵجات

  22.707  0.000  -8.093  30.800  الʺʨجʨدات  الʺʙخلات

  16.219  0.000  -5.781  22.000  الʨدائع

ف 
ʙʶ

م
ي 

ʮʡ
ʦب

أ
رات

لإما
ي/ا

لام
لإس

 ا
  

  16.800  0.000  0.000  16.800  القʛوض  الʺʛʵجات

  23.979  0.000  -2.262  26.241  الʺʨجʨدات  الʺʙخلات

  18.142  -0.682  -1.776  20.600  الʨدائع

  

 ʙ
ʠق

ف 
ʙʶ

م
ʙʠ

ي/ق
لام

لإس
ا

  

  13.000  0.000  0.000  13.000  القʛوض  الʺʛʵجات

  20.426  0.000  -0.818  21.244  الʺʨجʨدات  الʺʙخلات

  12.980  0.000  -0.520  13.500  الʨدائع

  .XL-DEA 2.1نʱائج بʛنامجالʗʶʸر: 
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  الʦʹʮك الʯقلǻʗʻة:
-  ʣʹةبǻدʦعʴال/ȏارʱʯوض ( :الأهلي الʛالق ʧم Ȑʨʱʶʺال ʝنف ʦǽʙه تقʻȞʺǽ50.040  نʨʽمل

أقل مʧ الʺʙخلات، حʖʳǽ ʘʽ علʽها تʠॽɿʵ مॼالغ الʨدائع ॽʁǼʺة  ȐʨʱʶʺǼ  ولʧؔدولار) 
ॼɺارة عʧ تॼاʕʡ في الʨدائع  2.863، مʻها %32.57ملʨʽن دولار أȑ بॼʶʻة  26.105

ملʨʽن دولار أȑ بॼʶʻة  29.174(ودائع فائʹة)، ؗʺا ʖʳǽ علॽه تʠॽɿʵ مʨجʨداته ب 
  في ʣل عʙم وجʨد مʙخلات فائʹة. 29%
ملʨʽن دولار)  ʻȞʺǽ11.236ه تقʦǽʙ نفʝ الʺȐʨʱʶ مʧ القʛوض ( :مʙʶف الʙافʗیʥ/العʙاق -

ʧؔول   ȐʨʱʶʺǼ  ةʺॽʁǼ دائعʨالغ الॼم ʠॽɿʵها تʽعل ʖʳǽ ʘʽخلات، حʙʺال ʧ17.371أقل م 
ملʨʽن  ʖʳǽ80.658 علॽه تʠॽɿʵ مʨجʨداته ب  ؗʺا، تقॼȄʛا %62ملʨʽن دولار أȑ بॼʶʻة 

ملʨʽن دولار ॼɺارة عʧ تॼاʕʡ في الʺʨجʨدات  19.092مʻها  %81.21دولار أȑ بॼʶʻة 
 (مʨجʨدات فائʹة). 

ملʨʽن  ʻȞʺǽ50.044ه تقʦǽʙ نفʝ الʺȐʨʱʶ مʧ القʛوض ( :ماراتبʹʣ أبʮʡʦي الʟʦʹي/الإ -
دولار) و لȐʨʱʶʺǼ ʧؔ أقل مʧ الʺʙخلات، حʖʳǽ ʘʽ علʽها تʠॽɿʵ مॼالغ الʨدائع ॽʁǼʺة 

 10.772ؗʺا ʖʳǽ علॽه تʠॽɿʵ مʨجʨداته ب  ،%12.17ملʨʽن دولار أȑ بॼʶʻة  6.995
  .%12.17ملʨʽن دولار أȑ بॼʶʻة 

  الʦʹʮك الإسلامॻة:
ملʨʽن  ʻȞʺǽ49.812ه تقʦǽʙ نفʝ الʺȐʨʱʶ مʧ القʛوض (جʲي/الʴعʦدǻة: مʙʶف الʙا -

أقل مʧ الʺʙخلات، حʖʳǽ ʘʽ علʽها تʠॽɿʵ مॼالغ الʨدائع ॽʁǼʺة  ȐʨʱʶʺǼ  ولʧؔدولار) 
ملʨʽن دولار ॼɺارة عʧ  5.044مʻها تقॼȄʛا  %12.889ملʨʽن دولار أȑ بॼʶʻة  7.959

ملʨʽن  3.522ؗʺا ʖʳǽ علॽه تʠॽɿʵ مʨجʨداته ب  تॼاʕʡ في الʨدائع (ودائع فائʹة)،
  في ʣل عʙم وجʨد مʨجʨدات فائʹة. %4.72دولار أȑ بॼʶʻة 

-  :ʕȂʦؒي/الʯȂʦؒل الȂʦʸʯال ʕʻوض (بʛالق ʧم Ȑʨʱʶʺال ʝنف ʦǽʙه تقʻȞʺǽ29.900  نʨʽمل
أقل مʧ الʺʙخلات، حʖʳǽ ʘʽ علʽها تʠॽɿʵ مॼالغ الʨدائع ॽʁǼʺة  ȐʨʱʶʺǼ  ولʧؔدولار) 
 8.577ؗʺا ʖʳǽ علॽه تʠॽɿʵ مʨجʨداته ب  ،%15.627ملʨʽن دولار أȑ بॼʶʻة  5.599

  .فائʹة ومʨجʨداتفي ʣل عʙم وجʨد ودائع  %15.62ملʨʽن دولار أȑ بॼʶʻة 
ملʨʽن  ʻȞʺǽ15.400ه تقʦǽʙ نفʝ الʺȐʨʱʶ مʧ القʛوض (بʹʣ دبي الإسلامي/الإمارات:  -

أقل مʧ الʺʙخلات، حʖʳǽ ʘʽ علʽها تʠॽɿʵ مॼالغ الʨدائع ॽʁǼʺة  ȐʨʱʶʺǼ  ولʧؔدولار) 
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 8.093ؗʺا ʖʳǽ علॽه تʠॽɿʵ مʨجʨداته ب  ،%26.277ملʨʽن دولار أȑ بॼʶʻة  5.781
  .ئʹةفا ومʨجʨداتفي ʣل عʙم وجʨد ودائع  %26.27ملʨʽن دولار أȑ بॼʶʻة 

ʻȞʺǽه تقʦǽʙ نفʝ الʺȐʨʱʶ مʧ القʛوض  :الإمارات/مʙʶف أبʮʡʦي الإسلامي -
ملʨʽن دولار) و لȐʨʱʶʺǼ ʧؔ أقل مʧ الʺʙخلات، حʖʳǽ ʘʽ علʽها تʠॽɿʵ مॼالغ 16.800(

ॼɺارة عʧ تॼاʕʡ  0.682، مʻها %11.93ملʨʽن دولار أȑ بॼʶʻة  2.458الʨدائع ॽʁǼʺة 
لار أȑ ملʨʽن دو  2.262في الʨدائع (ودائع فائʹة)، ؗʺا ʖʳǽ علॽه تʠॽɿʵ مʨجʨداته ب 

  في ʣل عʙم وجʨد مʨجʨدات فائʹة. %8.62بॼʶʻة 
-  :ʙʠالإسلامي/ق ʙʠف قʙʶوض (مʛالق ʧم Ȑʨʱʶʺال ʝنف ʦǽʙه تقʻȞʺǽ13.000 نʨʽمل 

لȐʨʱʶʺǼ ʧؔ أقل مʧ الʺʙخلات، حʖʳǽ ʘʽ علʽها تʠॽɿʵ مॼالغ الʨدائع ॽʁǼʺة و  دولار)
 0.818ته ب ؗʺا ʖʳǽ علॽه تʠॽɿʵ مʨجʨدا ،%3.85ملʨʽن دولار أȑ بॼʶʻة  0.520

  .فائʹة ومʨجʨداتفي ʣل عʙم وجʨد ودائع    %3.9ملʨʽن دولار أȑ بॼʶʻة 
  ):BCC-Iفي الʦʹʮك غʙʻ الؒفʓة حʔʴ ( الʠʸلʦب والʥʻʴʲʯالʦʹʮك الʙʸجॻɹة 

تʛغʖ في تʧʽʶʴ  الʱي والʱقلǽʙʽةإن مʛʵجات هʚه الʙراسة تقʙم حلʨلا لؔلى الʨʻʰك الإسلامॽة 
  الʦʳʴ الʺʱغʛʽة. لاقʸʱادǽاتأكʛʲ مʧ الʨʻʰك الʛائʙة وفقا  للاقʛʱابكفاءتها 

)ʤول رقʗʱة (4الʓالؒف ʙʻك غʦʹʮخلات الʗة في مȁʦلʠʸال ʞॻɽʳʯات الȂʦʯʴم :(BCC-
Iن دولارʦʻلʸالǺ .(  
  
ʣʹʮخلات   الʗʸجاتالʙʳʸوال   ʤॻɿال

  لفعلॻة
 ʞॻɽʳت  ʓʟاॺʯال   ʥʻʴʲʯال  

ك 
ʦʹ

ʮال
ǻʗة

ʻقل
ʯال

  

   
ي 

هل
 الأ

ʣʹ
ʮال

دǻة
ʦع

ʴل
رȏ/ا

ʱا
ʯال

  

  50.040  0.000  0.000  50.040  القʛوض  الʺʛʵجات

  71.423  0.000  28.009-  100.597  الʺʨجʨدات  الʺʙخلات

  54.083  -2.863  22.314-  80.144  الʨدائع

ف 
ʙʶ

م
ʙاق

الع
/ʥ

فʗی
الʙا

  

  11.236  0.000  0.000  11.236  القʛوض  الʺʛʵجات

  18.658  -19.092  51.469-  99.316  الʺʨجʨدات  الʺʙخلات

  10.651  0.000  14.522-  28.022  الʨدائع

ʥب ك  ʦب
  50.044  0.000  0.000  50.044  القʛوض  الʺʛʵجاتأ



                                               

443                                          /2018 

  77.728  0.000  10.520-  88.500  الʺʨجʨدات  الʺʙخلات

  50.479  0.000  6.832-  57.474  الʨدائع

مॻة
سلا

 الإ
ʦك

ʹʮل
 ا

ف 
ʙʶ

م
ʦد

ʴع
/ال

ʲي
ʙاج

ال
 ǻة

  49.812  0.000  0.000  49.812  القʛوض  الʺʛʵجات

  71.098  0.000  2.350-  74.620  الʺʨجʨدات  الʺʙخلات

  53.792  -5.044  1.945-  61.751  الʨدائع

ل 
Ȃʦʸ

ʯال
 ʕ

ʻب
ʕȂ

ʦؒ
/ال

ʯي
Ȃʦؒ

  29.900  0.000  0.000  29.900  القʛوض  الʺʛʵجات   ال

  46.314  0.000  8.017-  54.891  الʺʨجʨدات  الʺʙخلات

  30.231  0.000  5.233-  35.830  الʨدائع

ي 
 دب

ʣʹ
ب

رات
لإما

ي/ا
لام

لإس
 ا

  

  15.400  0.000  0.000  15.400  القʛوض  الʺʛʵجات

  22.707  0.000  6.350-  30.800  الʺʨجʨدات  الʺʙخلات

  16.219  0.000  4.536-  22.000  الʨدائع

 .XL-DEAنʱائج بʛنامج الʗʶʸر: 
  الʦʹʮك الʯقلǻʗʻة:

-  ʣʹʮة لॺʴʹالǺةǻدʦعʴال/ȏارʱʯوض  :الأهلي الʛالق ʧم Ȑʨʱʶʺال ʝنف ʦǽʙه تقʻȞʺǽ
أقل مʧ الʺʙخلات، حʖʳǽ ʘʽ علॽه تʠॽɿʵ مॼالغ  ȐʨʱʶʺǼ  ولʧؔ) دولارملʨʽن  50.040(

ॼɺارة عʧ تॼاʕʡ في  2.526مʻها  %30.99ملʨʽن دولار أȑ بॼʶʻة  24.84الʨدائع ॽʁǼʺة 
ملʨʽن دولار أȑ  28.009الʨدائع (ودائع فائʹة)، ؗʺا ʖʳǽ علॽه تʠॽɿʵ مʨجʨداته ب 

  بʙون وجʨد تॼاʕʡ في الʺʨجʨدات. %27.84بॼʶʻة 
ملʨʽن دولار)  ʻȞʺǽ11.236ه تقʦǽʙ نفʝ الʺȐʨʱʶ مʧ القʛوض ( :الʙافʗیʥ/العʙاقمʙʶف  -

ʧؔة  ولʺॽʁǼ دائعʨالغ الॼم ʠॽɿʵه تॽعل ʖʳǽ ʘʽخلات، حʙʺال ʧأقل م ȐʨʱʶʺǼ17.371 
ملʨʽن  80.658ؗʺا ʖʳǽ علॽه تʠॽɿʵ مʨجʨداته ب  ،تقॼȄʛا %62ملʨʽن دولار أȑ بॼʶʻة 

ملʨʽن دولار ॼɺارة عʧ تॼاʕʡ في الʺʨجʨدات  19.092مʻها  %81.21دولار أȑ بॼʶʻة 
 (مʨجʨدات فائʹة). 

ملʨʽن  ʻȞʺǽ50.044ه تقʦǽʙ نفʝ الʺȐʨʱʶ مʧ القʛوض ( :بʹʣ أبʮʡʦي الʟʦʹي/الإمارات -
دولار) و لȐʨʱʶʺǼ ʧؔ أقل مʧ الʺʙخلات، حʖʳǽ ʘʽ علॽه تʠॽɿʵ مॼالغ الʨدائع ॽʁǼʺة 
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 10.520ؗʺا ʖʳǽ علॽه تʠॽɿʵ مʨجʨداته ب  ،%11.88ملʨʽن دولار أȑ بॼʶʻة  6.832
  .%11.88ملʨʽن دولار أȑ بॼʶʻة 

  الʦʹʮك الإسلامॻة:
ملʨʽن  ʻȞʺǽ49.812ه تقʦǽʙ نفʝ الʺȐʨʱʶ مʧ القʛوض (مʙʶف الʙاجʲي/الʴعʦدǻة:  -

ȐʨʱʶʺǼ أقل مʧ الʺʙخلات، حʖʳǽ ʘʽ علॽه تʠॽɿʵ مॼالغ الʨدائع ॽʁǼʺة  ولʧؔدولار) 
ملʨʽن دولار ॼɺارة عʧ تॼاʕʡ  4.741مʻها تقॼȄʛا  %10.82ملʨʽن دولار أȑ بॼʶʻة  6.686

ملʨʽن دولار أʖʳǽ2.350  ȑ علॽه تʠॽɿʵ مʨجʨداته ب ؗʺا  في الʨدائع (ودائع فائʹة)،
  في ʣل عʙم وجʨد مʨجʨدات فائʹة. %3.149بॼʶʻة 

-  :ʕȂʦؒي/الʯȂʦؒل الȂʦʸʯال ʕʻوض (بʛالق ʧم Ȑʨʱʶʺال ʝنف ʦǽʙه تقʻȞʺǽ29.900  نʨʽمل
أقل مʧ الʺʙخلات، حʖʳǽ ʘʽ علʽها تʠॽɿʵ مॼالغ الʨدائع ॽʁǼʺة  ȐʨʱʶʺǼ  ولʧؔدولار) 
 8.017ؗʺا ʖʳǽ علॽه تʠॽɿʵ مʨجʨداته ب  ،%14.60ملʨʽن دولار أȑ بॼʶʻة  5.233

  .فائʹة ومʨجʨداتفي ʣل عʙم وجʨد ودائع  %14.60ملʨʽن دولار أȑ بॼʶʻة 
ملʨʽن  ʻȞʺǽ15.400ه تقʦǽʙ نفʝ الʺȐʨʱʶ مʧ القʛوض (بʹʣ دبي الإسلامي/الإمارات:  -

أقل مʧ الʺʙخلات، حʖʳǽ ʘʽ علʽها تʠॽɿʵ مॼالغ الʨدائع ॽʁǼʺة  ȐʨʱʶʺǼ  ولʧؔدولار) 
 ʖʳǽ6.350 علॽه تʠॽɿʵ مʨجʨداته ب  كʺا ،% 20.61ملʨʽن دولار أȑ بॼʶʻة  4.536

  .ئʹةفا ومʨجʨداتفي ʣل عʙم وجʨد ودائع  %20.61ملʨʽن دولار أȑ بॼʶʻة 
ʻȞʺǽه تقʦǽʙ نفʝ الʺȐʨʱʶ مʧ القʛوض  :الإمارات/الإسلامي مʙʶف أبʮʡʦي -
ملʨʽن دولار) و لȐʨʱʶʺǼ ʧؔ أقل مʧ الʺʙخلات، حʖʳǽ ʘʽ علʽها تʠॽɿʵ مॼالغ 16.800(

ॼɺارة عʧ تॼاʕʡ  0.682، مʻها %11.93ملʨʽن دولار أȑ بॼʶʻة  2.458الʨدائع ॽʁǼʺة 
لار أȑ ملʨʽن دو  2.262في الʨدائع (ودائع فائʹة)، ؗʺا ʖʳǽ علॽه تʠॽɿʵ مʨجʨداته ب 

  في ʣل عʙم وجʨد مʨجʨدات فائʹة. %8.62بॼʶʻة 
-  :ʙʠالإسلامي/ق ʙʠف قʙʶوض (مʛالق ʧم Ȑʨʱʶʺال ʝنف ʦǽʙه تقʻȞʺǽ13.000 نʨʽمل

دولار) ولȐʨʱʶʺǼ ʧؔ أقل مʧ الʺʙخلات، حʖʳǽ ʘʽ علʽها تʠॽɿʵ مॼالغ الʨدائع ॽʁǼʺة 
 0.818مʨجʨداته ب ؗʺا ʖʳǽ علॽه تʠॽɿʵ  ،%3.85ملʨʽن دولار أȑ بॼʶʻة  0.520

  في ʣل عʙم وجʨد ودائع و مʨجʨدات فائʹة. %3.9ملʨʽن دولار أȑ بॼʶʻة 
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  نʱॻʯة الاخॺʯار:
انه "القائلة  الʙʰیلةنقʰل الفʛضॽة و  نʛفʠ الفʛض العʙمي إن الʱʻائج الʶاǼقة تʳعلʻا     

الʥʟʦ العȁʙي غʙʻ ؕفʓة في الوالʯقلǻʗʻة  هʹاك إمȜانॻة لʥʻʴʲʯ ؕفاءة الʦʹʮك الإسلامॻة
تʽȞʷل حʙود الؔفاءة و  ؗفاءتهالأن الʨʻʰك غʛʽ ؗفʕة ǼإمȞانها تʧʽʶʴ "،2013خلال سʹة 
  ʛʵʺǼجاتها الʴالॽة و الʱقلʽل مʧ الʺʙخلات الʜائʙة.     الاحʱفاȍمʧ خلال 

  :الʳاتʸة
، حʘʽ والʱقلǽʙʽةتعʛف الʶاحة الʺॽɾʛʸة العॽȃʛة تʻافॽʶة شʙیʙة بʧʽ الʨʻʰك الإسلامॽة      

 والʱيتʶعى الʨʻʰك الإسلامॽة لفʛض مʢʻقها Ǽالاعʱʺاد على الʙʵمات الإسلامॽة الʱي تقʙمها 
ل ّ́ ف ُ ǽ  ائهاʻʱالعʺلاء اق ʧم ʛʽʲؔعامالʱةمعها  لوالॽعة الإسلامȄʛʷعارض مع الʱلأنها لا ت، 

هʨ ما Ȟʷǽل خʛʢا ʛʽʰؗا للʨʻʰك الʱقلǽʙʽة الʱي وجʙت نفʶها مهʙدة في ʣل الʛʱاجع الʺʨʱاصل و 
) ʛʰأك ʧʺفها ضॽʻʸت ʦفه رغʛتع ȑʚ05ال ʦهʽعل ʦʱʴǽ دات، مʺاʨجʨʺال ʘʽح ʧك مʨʻب (

  .Ǽاسʛʺʱار الؔفاءة ومعالʱʳهاتʛȄʨʢ ؗفاءتهǼ ʦاسʛʺʱار مʧ خلال تʙʴیʙ أسॼاب عʙم 
تʛغʖ في تʧʽʶʴ  الʙراسة الى مʨʺʳعة مʧ الʴلʨل للʨʻʰك العॽȃʛة الʱيتʛʽʷ نʱائج هʚه 

أكʛʲ مʧ  للاقʛʱاب والॽʺʳʴة ومʛʵجاتكفاءتها الʱقॽʻة عʛʰ الʨʱلʅॽ الʙʽʳ بʧʽ مʙخلاتها 
  الʨʻʰك الʛائʙة مʧ خلال مʨʺʳعة الʱʻائج الʱي تʨصلʗ إلʽها:

-  Ȑʨʱʶة مǽدʨعʶال/ȑارʳʱو الأهلي ال ʛʢي/قʰʣʨأب ʛʢق ʥʻب Șالؔفاءة مقارنة  حق ʧل مʲأم
Ǽالʨʻʰك الʱقلǽʙʽة و الإسلامॽة مʴل الʙراسة، سʨاء مʧ حʘʽ الؔفاءة الʱقॽʻة (الʙاخلॽة) أو 

  الॽʺʳʴة (الʵارجॽة).
حقȘ مʛʸف أبʰʣʨي الإسلامي/الإمارات و مʛʸف قʛʢ الإسلامي/قʛʢ مȐʨʱʶ أمʲل  -

فاءة الॽʺʳʴة الʱي لʙʽهʺا إمȞانॽة مʧ الؔفاءة الʱقॽʻة، إلا أنهʺا لʴǽ ʦققا ذلʥ على مȐʨʱʶ الؔ
الʨصʨل إلى الʺȐʨʱʶ الأمʲل إذا اسʢʱاعا رفع مȐʨʱʶ الʺʛʵجات إلى الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب 

  مʺʧ خلال العʺل في ʣل غلة الʦʳʴ الʺʜʱایʙة.
، مʺا والॽʺʳʴةالأمʲل للؔفاءة الʱقॽʻة  الʺȐʨʱʶ  والʱقلǽʙʽةلʦ تʴقॽʁǼ Șة الʨʻʰك الإسلامॽة  -

الأخǼ ʚالʻʽʶʴʱات الʺقʛʱحة بʻاء على الʨحʙات الʺʛجॽɻة للعʻʽة مʴل  ʦʱʴǽ علʽها ضʛورة
  الʙراسة.
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-  ʧȞʺǽكʨʻʰة  للॽةالإسلامǽʙʽقلʱي والʱة  الॽʺʳʴل للؔفاءة الʲالأم Ȑʨʱʶʺل إلى الʸت ʦل
یʚʵʱوا بʻؔي قʛʢ أبʰʣʨي/قʛʢ والأهلي الʳʱارȑ/الʶعʨدǽة ʨʻʰؗك نʺʨذجॽة، علʽها  أن والʱقॽʻة

  Ǽاسʛʺʱار لاكʷʱاف مʨاʧʡ الʵلل الʱي یॼʻغي علʽها تʻʽʶʴها و معالʱʳها.مʛاقʱʰها 
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