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: ل   ال

ء على  راسة إلى إلقاء ال ه ال ف ه في ة ال م ت أسته
ة اد ات الاق س ة ال ائ اض أه ،ال ع ات لإ واس احهاالآل دور ، مع ال على ن

ة في ت ال مة ال عل اد ال ي  ال هاال ى عل ة  ت ةال ش ات  في ال س ال
ة اد ل و  ،الاق ي ت . ال اد اء الاق ة الأولى في ال ل   ال
ل و  قي،  الق ، جان ن وأخ ت راسة م خلال جان ا لل اول ع ت

ة أن  ال مة ال عل ات ال ة في ال اع ال ي ق تلع دور هام وفعال في تع ت
ة،  ائ ة ال اد ها الاق ا لأه ا ن ي ت إلى وه ة ج ال إدارة  ل، ناع علقة  ال

ة  اق اتل ال الوت وم س ه ال ة ح  ،ه اد ات الاق س ا هي تع ال دائ
ي اد ال د الفق للاق ته  فه ،الع هم أو ضعفه  ق ة ه اد ا الاق لا  .ال

ة:  اح ف ات ال ل اتال س ات، ال س ة ال ة، ح اد ة، أس الاق ادئ) ال  (م

ة. ال مة ال عل   ال
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Abstract : 

This study aims to shed light on the degree of application of 
the principles of governance in the Algerian economic enterprises. 
And to present the most important mechanisms of their success, by 
emphasizing the role of the financial information in the reinforcement 
of the principles, on which rests the good governance of the economic 
enterprises, which constitute the first cell of the economic 
construction.  

After studying the study through two aspects, one theoretical 
and the other practical, we can say that the financial information plays 
an important, and effective role in the promotion of the principles of 
governance in the Algerian economic enterprises, in because of its 
importance that extends to several sides, such as the direction, 
management and control of the good conduct of these companies. 
Where economic enterprises are still regarded as the backbone of the 
national economy, it draws (the economy) its strength or weakness 
from these economic cells. 
Key words: Economic enterprises; Corporate Governance; 
Principles of governance; Financial information. 

مة:   مق
اد ات الاق غ زت الأزمات وال ي  بها العالأف ة ال عاص ال م  ة ال

ا ا ی  ،الق ار الع ا، انه ا ه الق ز ه امي، وم أب ام دولي م ع اه ض ات م ي  وال

ة س ها م ي م أه ي، وال ع العال ات ال ذات ال س ون   م ال  (Enron)إن

م  ة ورد  س ي  (WorldCom)وم اد الأم ت الاق ارات ه ه الانه ، ه الأم

د  ه الأزمات وج ة له ئ اب ال ان الأس ، و اله اه لأم ارة ال ها خ ة ون ع

ا دفع إلى  ال، م اق ال ات أو أس س اء على م ال عة س ا ة وال قا ات ال خلل في آل

ة ن ة في أه ف  ق م الاال ة حق ا ار ل اءلة وج ة وال قا ارها أداة ال اع ة 

ة ب  ة الأم رال مة الف لات قام ال ه ال ة له ، و اه ن ال  قان

Sarbanes-Oxley  الح ودارة 2002في عام اف ذات ال قة ب الأ عادة ال م، لاس

ات. س   ال
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اض ة في الع ال ة ال ت أه ما ت لل ،ه اب ع مات وأص

ه في وح ان وال لا  ات أن س الق س الح مع ال غي  ،ال دا ی ا مفق ة أم وأن ث

ل ه ی ار ه  ت لح عل ا اص ةف     .(la gouvernance) ال

راسة: ة ال ال   أولا: إش

ل  ة م أجل تفع اد ات الاق س ة في ال ال مة ال عل ه ال اج أن تلع ور ال ما ه ال

  ها؟ح

ة،  ع اؤلات الف عة م ال اغة م ة وج ص ئ ة ال ال ه الإش لاقا م ه وان

الي: ي هي على ال ال وحة، وال ة ال ال ة على الإش ورة للإجا ي تع ض   وال

س )1 ة ال ا ت أه ة في ف اد ادالات الاق  ؟اء الاق

ة ال )2 ا ت أه ع م اللة ف ا ال ة؟ه اد ات الاق  س

ع  )3 ض ة  ال مة ال عل ة؟في ة الما علاقة ال اد ات الاق س  ال

ة؟ )4 ائ ة ال اد ات الاق ة في ال اد ال  ما ه واقع ت م

راسة ات ال ض ا: ف   :ثان

عة م  اغة م غي ص حها، ی ي ت  اؤلات ال لف ال ة على م للإجا

ي تع ات، وال ض ة على  الف ق ات غ  ة إجا اؤلاتا ي  ال  : وهيت وضعها، ال

ة الأولى: ض ة الأولى في  الف ة الل ا ها  ة م اد صا الاق ات وخ س تع ال

ة  ته م ق اد الق  ق ، فالاق اد في العال اء أ اق ل و ةت اد ا الاق لا  ال

ه ي ت ف اد ه ،ال نة وضعف الاق ات ال س عف ال ة ل قة  ق  له في ال

ا أو ( لا ة)ال اد ات الاق س   ؛ال

ة: ان ة ال ض ور  الف ة أص أم ض اد ات الاق س ة ال ل  ،ح ادة لأنها تع ق

ات ة ودارة ال اق ل وجه م وم ات ی ع ، على أك ع م ال ا ال ة ه ف

ة و  اد اهة وال ل  ال ءا م م ات، ب افة العامل في ال ف  قامة م  الاس

ی ف ی ال ها، و  الإدارة وال العامل ف اصة  ات ال لا إلى أدنى ال ل وص

ب  ة وج ل اب ال ة العامة على ح ل اصة)تغل ال ة (ال د   ؛الف
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ة  ض ةالف ال ع: ال ف نقا ال ة إلى  ال مة ال عل د ال اتت س ة في ال  ،ف والق

اذ  ات إلى ات س ه ال ار القائ على ت ه ل أن الي فهي ت ال اراتو اللازمة،  الق

ار  د إلى اس ا ی ةم س ح ال ار ال ا ما ؛في ال ة م عل  وه ال مة ال عل ال

ع ةة أداة م اع الي فهي تع وم ال ، و ل الفي إرشاد ال  ال في ل على تفع

ع مه ات ا ال س   ؛ال

ة  ض عةالف ا یها تقال  :ال ة ل ل ائ ة ال اد ات الاق أن ال ا  ئ  ال م

اد ال ت ال ت م   . ةلها في م

راسة: اف ال ا: أه  ثال

ء على  راسة إلى إلقاء ال ف ال لحته أ م ات، ن س ة ال رها، ح تها، ت

م. ها أه فه ا ال ق ه اض أه دعائ ت ع ل اس   و

اف  ع الأ اه ج ا وج لف ان لةك ات ون  ذات ال س إلى  ،ت ال

الي  ة في تع ال الإدار وال ال مات ال عل ة ال ة، ال أه اد ات الاق س في ال

فة خاصة وعلى ا ة  ع ات ال س اس ذل على ال يوم انع اد ال في  لاق

  فة عامة. الأخ

راسة: ة ال عا: أه ةت را ال ان ال ها م ال راسة أه ه ال   : ه

ها  - ن أس ة، و ات الأخ ات في ال س ة ال ع ح ض ام  ای الاه ت

ادئها( فة عامة،  )م ي  ة على ال العال ی فاه ال اتها تع م ال وآل

فة خاصة الوعلى ال   ؛ي 

ة  - فاف ر  م ال ق ق د إلى ت قاتها ی فاه وت ه ال عي به ای ال ت

الة لة والع اف ذات ال اءلة ال في ب الأ ح ح م ل م ، و

اب  ع أص اه وج ق ال ة حق ا الي ح ال ة، و اد ات الاق س ال

ها الح ف د إلى زادة  ،ال ا ی ةفعم ها ال ات وتع ق س ه ال  ،أداء ه

ها ة ف ی ل ج ص ع ف ف سعها وت الي ت ال  .و

ا راسةخام هج ال ة: :: م ال اهج ال ام ال راسة س اس ه ال از ه   لإن
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لي:  /1 ل صفي ال هج ال ع وذلال اض ل ال ل ام ب اث ذات  م خلال الق والأ

لة  عالال راسة،  ض ل ال ض و م ة ع اد ات الاق س ة في ال ال مة ال عل ة ال أه

ها في و  اه ات. م م س ة ال  ح

ي /2 ا هج الاس ورات ال ة وال سائل العل قة م ال ا راسات ال ع إلى ال ج ال : وذل 

ة  ها  ة وعلاق ال مات ال عل ال علقة  صا ال ة، خ ة والأج اللغة الع وال 

ات.ال    س

هج  /3 ةم اد ات الاق ة في ال ان ان  : دراسة م اد اس وذل م خلال إع

ف على م  ق ة، ق ال ائ ات ال ة م ال زعه على ع اور وت عة م ال م

ات. ه ال ة ه ل ح ة في تفع ال مة ال عل ة ال اه   م

راسة: ة ال    سادسا: خ

ان  ل ج ة  عم أجل الإحا ض راسة إلى  ،ال ه ال ،ت تق ه ال  شق

 ، ان ال ال ةإلى  هق فسح الأول خاص  اد ات الاق س ة ال  ،ماه

ع  ض ةم اد ات الاق س ة ال ة  ،ح ال مة ال عل ات أث ال س ة ال على ح

ة اد اني ؛ أما الاق ة ال ال ان راسة ال ه لل ات اف ة في ال ع ة ال اد لاق

ا اس ان  انات الاس ل ب ل راسة، وذل ع  ت ة  مال ائ ق الإح الأدوات وال

عل على  هاوال صل إل ائج ال   .   ال

راسة ان ال لل   : (Le côté théorique de l'étude) أولا/ ال

ة /1 اد ات الاق س   :(Les sociétés économiques) ال

ق  ا س ة في  العفي ه اد ات الاق س ة ال ادالإلى أه ، اء اق

ه ف ات هي ه س هاال اد وم د الفق لأ اق ا  الع ا وج عل ته أو ضعفه، ل  ق

ة شاملة  ر إلقاء ن ا ال لة في ه اد ومف اء الاق ة الأولى في ال على الل

ة). اد ة الاق س  (ال
ادتع ال /1-1 ات الاق   :(définition des sociétés économiques)ة س
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ل  ل اله ة، و د ال ام م وم ة على أنها: "ن س  تع ال

ل لها" ان ال الأم  Joëlle BONENFANT; Jean). ع أساسي ل

LACROIX, 2004, p 18).  
ة: /1-2 اد ة الاق ة م وجهة ال س   ال

ة، وهي  تع اد ة وال ال ة وال سائل ال عة ال ة على أنها: "م س  ال

مات في ال لع وال ع ال اج و ف إن ق ه عة م أجل ت  Philippe) ق م

NORIGEON, 2001, p. 5).  
ة و   اد ة الاق ة ح ال ی ة هي: فإن ال س ر "ال اد م ن اق ، "ع

ور في ال  ا ال ة وت إنقاص ه اد اب ة الاق ن في ال ة على أنها ع س ت ال واع

د أو وح  ا (un agent individuel)ف ح آل ف إلى تع ال  Alain) یه

BEITONE; Estelle HEMDANE, 2006, p. 3) . 

ض له في  ه ال تع ا لل انة خاصة، ن ة م اد ات الاق س ل تأخ ال

ى  ن الع وح ت أوائل الق ة، واع اد م الاق ات في العل ع ات ال ة س إلى غا

اص  قة فعالة لع ل  ور ال م إلا ب اب على أنها لا تق ة في ال اد ات الاق س ال

ات ال ل ا مع م ف آل اج وت   . (Pareto V, 1990, p. 286) الإن

ات  /2 س ر ال ه ة دوافع  اد :الاق   في العال

س ة ال اد یأداة للات الاق اد في الع ال ، وتأس أول ر الاق

ة ي ش ل ادرة م ال ال ا  ن ة في ف اه ض  ،م ارة معلغ ات، وفي  ال ع ال

ر 1807عام  ها على أنها م ات ت إل ل ان ال ار  ن ال و القان اء ت م أث

ل  ها ال ، واش في تأس ها ت على خ أس ح ب ات، ول  ل ح م م ال

ة على تأس  قا أ ال عات  ع ال ة، وتأخ  اع رة ال اء ال ة تامة إلا أث

ات اني ش ع الأل ل وال ع الإن ها ال ة، وم اه  Laë Titia TOMASINI) ال

, 2009, pp. 1-2).  
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ع م وق أدخل ا ال ة على ه ه یلات ج اتال تع صا في بلادنا س ، وخ

ة في رأس مالها اه ها وال ة تأس ف علقة  عي رق  تل ال م ال س ، 08-93(ال

  .)9 ، ص1993

اد: /3 ات في الاق ة ال    أه
ق فق على  اد لا  ة في ال الاق اد ات الاق س ی ع دور ال ال

ة اد ات الاق س ها ال ع إلى الأمبل ، وح ع  ی ة والإدارة ج اس ات ال س ال
ة ائ ة والق عل ات  تلعلها لأنها  ،وال س ة ع دور ال قل أه دور وتأث لا 

اد لا  ر الاق لاف م ال وال ة، ح أن اخ لة ال ة في دفع ع اد الاق
ة أو الإم ع ارد ال ف ال لاف ت ورة إلى اخ ال جع  ةی ال ات ال لاف بل  ؛ان الاخ

عة اهج ال اسات وال ل أساسا في ال ل  ،ی ه خ في أو ف ت ه ات ل س ال
ة  غ م أه ال اهج، و اسات وال ه ال ل ه ة في ال و م اد ات الاق س دور ال

ة اد ة الاق اف و م ،وال ام  اه ى   ،اس(ج إلا أنها نادرا ما ت
اعي،    .)2018ال

ة /4 اد ات الاق س ة ال  la Gouvernance des sociétés) ح

économiques):  
ا  ق في ه ة العس اد ات الاق س ة ولى حاجة ال ة ال  إلى أه

فة خاصة ائ  غل  فة عامة وفي ال ي ت ع ال اض اره أح أه ال اع م،  فه ا ال له
ا اب وال ات تعالج ال س ة ال مات، ولأن ح اس في ال ى ال ان ح وح ج

ة ات،  ،ع س ة ال اق الإدارة وال وم علقة  ان ال ص ال ها على ال م
ا  ا في ه ا وج عل ة، ل اح ه ال ة م ه ها م ة أغل ائ ات ال س از  العفال إب

ل م  قل ة في ال وال ة ال .أه الفة ال ان ال علقة ال اكل ال   ال
  

ات: /4-1 س ة ال لح ح   ال الأولى ل
ل م  ات إلى  س ة ال ور ح د ج ی  Meansو Berleتع انالل أول  ع

ة ع الإدارة وذل في عام  ل ل ال ع ف ض اول م  Julia Porter)م1932م ت

LIEBESKIND; Nichlas ARGYRES, January 1999, p. 155) .  



 

                                                   64 

ث ب ال  ي  أن ت ة ال ات ل الف س ة ال ات ح وتأتي آل
ة س ال ي  أن ت  ة ال ل ارسات ال ة ال ات ن س ي ال  Olivier) ومال

BONED, 2010, p. 56).  
ات م  ع لع ال ام له إلى م د أول اس ع ات  س ة ال لح ح أما م

ن ا ا الالق ام ه ای اس اضي، إذ ت ةل ات الأخ ل واسع في ال ح ، لح  وأص
ام ا م، الآن واسع وشائع الاس ، وأ ادی لل الاق اء وال ل ال صا م ق  خ

ة  ف ة والإقل ول ات ال ةالعامل في ال ل  ,Darine BAKKOUR) وال

décembre 2013, pp.2-3).  
ة ال لف ف ها م عا ف ار، ت اذ الق ة ات ل ا لع ی لا ج ح ش ات ت س

 ، ان اف، م خلال ق ه الأ ع ه ة ج ل الي ل اغ م ة في ت ل اف ذات ال الأ
ات  اته ة في ال ةرقاب اس اع م ...إلخ ، ق عال ة ال ل واض ، وأس صارمة ت ع

فا الة وال ى "الع فها الأس ات، وه س اهة"ال ة وال ة  ف ؛(نع ة  او ةح سل ، ب
  .)4 ، ص2012

ات  دت في أرجاء العال خلال ال ي تع ة ال ف ة وال ال ائح ال ان الف لق 
ة  قا اكل ال ة تع ه أه ادی  اس والاق ة وراء زادة وعي الفاعل ال الأخ

ى لا   ائح، وح ر الف ى لا ت عة ح ا ة أزماتوال ع ت رح  ب العال و
ثك ي ح ون  ،ال ل: إن اتام  م2001في (Enron) م ارمالات  م2002في و  و

(Parmalat)  ة في   . ( Benoît PIGÉ, 2004, pp.47-48) م2003س
اما في الآ /4-2 عار الأك اس ات:ال س ة ال ال ح ة في م   ونة الأخ

ة ح  ع ه ش ع ال أع ة ال ول ات ال  International)ة ال

Corporate Governance Network: ICGN) ات ة ال ة : "، على أنل ال
ل  ات ه ه عل ، و ف ق ه ف إلى ت ي ته ة ال اءات إدارة ال ل وج  لا م اله
، وه كل م ارة  االإدار وال ان اس ها وزادة اض ا ة في ن ها في ل ق

اه ة ال ل لفائ   .(Hélène PLOIX, 2003, p 4) "ال ال
ا ف ك ة ع اد م عاون الاق ة على أنها ال ة، ال عة :وال  م "م

ي ت ب القائ العلاقات ة إدارة على ال س ل ال لة الإدارة وم ه  الأسه وح وغ
اب م ال أص   .(Francis CUISINIER, 2016, p 14) "حال
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ف شارو و  ة  )Charreaux(ع ة ال عة م  1997في س أنها: "م
 ، ارات ال أث على ق ات وال ل ی ال ي لها تأث في ت ة ال ات ال ادةالآل  أ ق

ن  ی  یو ال ی  ت ق اءه ال  espace discrétionnaire (Salvatore"" "ف

MAUGERI, 2014, p 17).  
أن عام، ل ل  ة  الق د ال ي: وج  ب العلاقات  مان تع

ل ة (م س ة في ال اف الأساس ...إلخ) الإدارة الإدارة، الأ اه ة، ال ف ف ،ال  به
ق ة ت فاف الة ال ح ح والع اد وم ة الف اف اءلة وم ة، م  إدارة القائ على م س ال

ة ا اها أجل ح أك ل ل أن م وال ة تع س اتها ال ات افها واس ق أه  .على ت
ة /4-3 ات: أه س ة ال ه ح ة ت ة أه ا ال  یلي: ف
ارة - اد م ات داخل الف س م ال اح وع ده ال ج دته أو ب ة ع ؛ م  أخ
ق - اهة ت ة ال اد قامة وال افة والاس ات، ب في العامل ل س ل م ءاال الإدارة  م

ی ی وال ف لا إلى ال ها؛  العامل أدنى وص  ف
د تفاد - ة وج اء أ افات أو أخ ة أو ان ع ة غ م ع ع م ارها؛ وم  اس
ق - ر أعلى ت ة م م ق ي الفاعل اق ة، ل س ات في ال ا أك ال نه م وال  ك

ة م أعلى درجة على قلال ه الاس عه ةوال م خ ة وع ل م ضغ لأ  الإدارة م
ی م أو ف ی ال  .(Jean-Pierre GAUDIN, 2014, p 20) ال

ة: /4-4 اد ات الاق س ة ال ف م ح    اله
اءلة  ح ح ال الة وم ة والع فاف ق ال ة إلى ت ا ال اع وض ف ق ته

ق ا الي ت ال ة، و س ل إدارة ال اء م اف لأع ع الأ اه وج ة اللازمة لل ا ل
ل ل م أجل ال م ، (les parties prenantes)ة ذات ال اع الع اعاة ق مع م

ة  ل اف ذات ال اب الأه ة على ح اف ال ق الأه ض ت ة، لغ ل غلال ال اس
ة  د إلى ت ا ی اتالعامة،  ع ال ار و  وت االاس خ ة ال فقه وت  ت وتعت

ة ی ل ج ص ع ة وتاحة ف   .ال
ف م  ا أن اله ة،ك ل ه  وراء ال ن والع ام القان أح ام  ان على الال ض

، مع  اه ة الإدارة أمام ال اس اكل إدارة ت م م د ه الي، ووج اجعة الأداء ال م
ة  اخليت ل ق ال ن له لل ل الإدارة، ت اء م ات م غ أع ا مهام وصلاح

قلة على  واسعة ة م ق رقا ة تح ل س س ( ال   .)8، ص 2011ماج رضا، س
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ي: /4-5 ات على ال العال س ة ال ادئ ح اسع ل ي ال   ال
ات  س ة ال اد ح هلة الأولى ع الإعلان ع م ف م ال ة م  م

ة  اد وال عاون الاق ول إلى تس (OCDE)ال ادئها ارع  ال ل  م
ول  م ال م ال أت ال اتها، ح ل س اتإلى م س ة ال عل  ان ت  س ق

(Olivier, BONED; 2010, p 59).  
ات /5 ة ال ة وح ال مة ال عل ة ال اد     :الاق
مات: /5-1 عل م ال   مفه

ا ة ال ع معال ه  ل عل ج ال انات هي ال ارة ع ال مات ع عل نات، فال
لها ل ها وت فها وت ها ع  ت ي ت معال  ;Catherine LEANAD)ال

Sylvie VERBRUGGLE, 1995, p 7) ، ج ف ال ق اله ى ل ح لها مع ، وأص
فة ( ع ى ال ف ما  ى ت ض مع ح مات لغ عل ل ال ع امالوت فة أو الإل لا  ع م

ة ضع ة) ال س ة لل ال ة  .ال ادة الغ ، أ ال ة العل ل قة م  ة م ل مات  عل ا ال لغ
انات  مات هي ب عل ه، أ ال اله أو تلق ا ما ی إ ي أ عاني، وهي تع ال م ال

ة ارات في نف  معال اذ الق ة لات اذ صال لح لات انات لا ت دها، ل ال وق وج
ع معال ارات إلا  ةالق مات مال لها إلى معل ار ها وت ان فاضل ال ي ،(إ ع م ؛ ال

،   .)24 ، ص2002 ه
ا  لها  له ل ادلها وت خلان في ت ان ی ار الل م والإ ة، ال مة ل جام عل ال

ها ة عل ث قة ال ا امل ال ار الع ع الاع أخ  ا  ها، وه ج ها وت یل ق ر  أح( ت ب
و    .)13، ص 2001ن، وآخ

ة علاقة  /5-2 ال مة ال عل ع ال ةض ات ح   :ال
ةالعلاقة ب  ال مة ال عل ة ال ة علاقة خ ا و  وال اه له في أ نف الات

ة هي أساس لأن  ،ان دولة ال مة ال عل ي الال اس ام ال اشى ، و ال  أن ی
ة  اسة ال ا ه المع ال ة،  ة لل ه ة ال اد اسة الاق ة وال اس ال ب ال

 ، ل ةفي ال ا ة تع  اس ق لأن ال ة ما هي إلا أداة ل اس اد، فال  سلاح الاق
اف ات  أه س ات وال ه ال ة ه ة، وح اد ات الاق س ات وال ة في ال ال
د  لفي الأخ ع اد ذل ال اب على اق   .الإ
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ار اع الي و ي ال اس ام ال ائ ال ت في ال ة على معای  ی رجة  ب
اس ة، ال ول ارة ال اع ة  و ه الأخ ة) ه اس عای ال ي (ال ار مفاه ت على إ
ة ق  ال ائ ال م الق اف وم ات والأه ض اد والف عة م ال ات و  م ض ف

ا ل ه ة،  ع ائ ن ة وخ اليع أساس ي ال اس ام ال ائ  ل م ال اما ج في ال ن
ائ  اق ال ى م ي ت ات ال ة لل ال ائ ال ة الق ع ع على ن ا ما س اه، وه

. اش    لل ال
ا  ة عك ع ة ن ة قف ا ائ  ي في ال اس ام ال م أجل ت  إصلاح ال

ة ة ح ارش رة ال ا راجع إلى ق اح ، وه الي على إ ث في م ال ل ما  ونقل 
اف ذات  قة ل الأ ا درجة ال ي أ ا ما ی قه، وه ة ب ع ات ال س ات وال ال

ة. ال مات ال عل ال ات و ال لة    ال
ني  ان القان ز م ال اد تع اك م لة، دن ه اف ذات ال قة ل الأ رجة ال

ة الأ " اس في ال ام امات أن ت ة  الان ل ع ة  ت ة ال فاف ة وال اق وال
غها" ل ضها وت ها وع ها ورقاب ي تعال مات ال عل ادة  م ال ن رق  10(ال - 11م القان

ي أن ، )4، ص 2007، 07 ي ال في ع اس ام ال ض أ ال ف دولة  أن 
ة اق ة وال فاف ز ال ع ام الق ،و ه أح ائ وذل وه ما ت عل احة في ال ن ص ان

ع  ة  اف اح وال ا أن الإف  ، الفة ال ادة ال ي  انح ن ال أ عال ة م لل
ةو  ات العال ف ال م ال ه م  ف  ال و  ،مع ا ال ة  نفي ه ةم  ال

اد  عاون الاق ة  (OCDE)وال ول ل ال ة ال س   .(IFC)وم
  
  
  

ا:  اثان راسةال قي لل   :(Le côté pratique de l'étude) ن ال
راسة /1 ة ال   : (L'échantillon de l'étude) ع

ة ( ة إح ع ان راسة ال ل ال ار 11ش ل ت یها س ة (ل ائ ة ج رق و ) ش
ة  ول ات ذات ال ة، ش اه ات ال ال (ش ات الأم )، وهي ش ائ ائي ج تع ج

ودة...   إلخ).ال
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م م ب وهي  فالا ب غل، اح ن ال ات صال ت إلى فعل ي ح ات ال ال
مي  ،العل ل  17و 16وذل ی ة  ،م2018أف امة ولا ال اة  عة وال م ال ة العل ل ه  ب

ر أك م ثلاث ( لة، وذل  اعات.30خ ى الق ة م ش س   ) م
ع  ات ال ان على ال زع الاس ع ت عة و جاع س راسة، ت اس ع ال ض ة 

ة ( ة (17ع ل إح ع ان وت ق ارة اس ل 11) اس ها، لأنها أجاب على  ) م
الي. ول ال لة في ال ة، وهي م ان راسة ال ال اص  ان ال اور الاس   م

ول رق ( راسة:01ال ة ال لة لع ات ال   ): ال
ق ة  ال   اس ال
ة  01 س اعة  م  PVCجغلال ف ل
لة    02 اقة خ اك ال اعة م ة ل ائ ة ال س   INERGAم
ني  03 ع ة والأثاث ال ان ع ال اعة الق لة ل اك خ ن ة س   ش
م  04 اء والق اد ال اعة م ود ل ة سع   ش
لة  05 ار خ س ة    ش

ق   05 ة ال اعي أق لة -ال ال   خ
DRAPEST-Khenchela 

لة  06 ي خ ق وم ال اك ال ة ل م ة ال س   ال
EPWG-CET-Khenchela  

لة  07 اثلة خ انة ال ف وال وال اد ال اج م ة إن س   م
لة  08 مات خ افل لل ا ت اصة م ة ال س   ال
لة   09 ات خ أم ة لل ائ ة ال  SAAال
ة  10 اع ود ال ة  س   م
11  SARL des Fonderies des Aurés-Khenchela 

ر: ال ال اد ال  .م إع

راسة:  /2 اور ال ة (م راسة إلى س ول رق (06ت تق ال اور، وال ي 02) م ع  (
ها. ة شاملة عل   ن

ول رق ( راسة:02ال اور ال علقة  انات ال   ): ال
ر ر  رق ال ان ال غ  ع ع ال ار   ن د ع رع   ات ال

ر  ال
  الأول 

ة  ام فعال خاص  وضع أس ل
ات   ال

ع  غ تا  (Y)م
ة ع ( ) 16س
ارة   ع

ر  ال
اني   ال

ات  ول ة  ال مة ال عل لعلاقة ال  م
ة إدارة اد ات الاق   ال

قل غ م  X)1( م
ة ع ( ) 16س
ارة  ع
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ر   ال
ال   ال

اف ال ة  ال مة ال عل اح علاقة ال ة والإف
ة اد ات الاق   في ال

قل غ م  X)2( م
ة ع ( ) 16س
ارة  ع

ر  ال
ع ا   ال

ة  ال مة ال عل ق علاقة ال اه ق  ال
ات اج ة وال ئ املي ال ال رأس ل   ال

قل غ م  X)3( م
ة ع ( ) 16س
ارة  ع

ر  ال
ام   ال

اب  ور أص ة ب ال مة ال عل علاقة ال
الح في ح ةال اد ات الاق   ة ال

قل غ م  X)4( م
ة ع ( ) 16س
ارة  ع

ر  ال
ادس   ال

ال ة  ال مة ال عل عادلة العاملة علاقة ال
لة    الأسهل

قل غ م  X)5( م
ى ع ( ) 12اث
ارة  ع

ع ة  ال اور ) 05( خ ر م ع+ م ا غ ال    ال

ع  غ الأول تا ال
ة  ات ال غ وال

الأخ ) 05(
قلة     م

ارة 92 ع  

ر:  ان.ال اء على الاس ال ب اد ال   م إع
  لیكارت الخماسي.) یوضح قیمة كل إجابة وذلك حسب سلم 03الجدول رقم (قیم الاجابات:  /3

ول رق ( راسة:03ال اور ال ارات م ة على ع ارات الإجا اخ علقة    ): الق ال

ات اما  الإجا اف ت افغ غ م ای  م اف  م اما  م اف ت   م
ة ة الإجا   5  4  3  2  1  ق

ر:  قة.ال اء على دراسات سا ال ب اد ال   م إع
) یقدم لنا كیفیة تصنیف الإجابات وفق سلم لیكارت 04الجدول رقم (تصنیف الإجابات:  /4

  الخماسي، وذلك عن طریق حساب المتوسط لكل عبارة أو محور.
ول رق ( اسي:): 04ال ارت ال ات وف سل ل ف الإجا   ت

س ار  ال   الاخ
اما 1,79إلى   1م  اف ت   غ م

اف  2,59إلى   1,80م    غ م
ای  3,39إلى   2,60م    م
اف 4,19إلى   3,40م    م

اما 5إلى  4,20م    اف ت
Source : Mourad SRAOUI, la reforme comptable et conséquences 
d’implémentation du système comptable financier : une étude empirique, mémoire 
de magistère ès sciences commerciales et financières, option : comptabilité, École 
Supérieure de Commerce d’Alger, 2012, p 76. 
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ة: /5 لاع ة الاس   الع
عة ( زع س ا07ت ت ار ) اس ف إخ ا به ال، وه ات الأم ع ش رات على 

. اته م جهة أخ ان م جهة، وث اخلي للاس اق ال   الات
اخلي  /6 اق ال اور:لالات ارات ال   ع
ارات: /6-1 اخلي ب الع اق ال الات د  ق   ال

اق  ها، أ م ات ا ب ا ف ة الارت ان ق ارات الاس اخلي لع اق ال الات ق 
ارات ارة م ع ي كل ع ر ال ت ان مع ال اخلي الاس اق ال اب الات ع ح ، و

ا ب  اب معاملات الارت ان، وذل م خلال ح اراتللاس ر  ع عال ا ، وام ال
ة ( اور ال اق ال ان06ات لي للاس ر ال ول رق () مع ال ة 05، وال ا ن ي ل ع  (
ار  اق ع هعلى م ات ع نف ا ر ال راسة مع ال لا م ال ع م ا ر ال   .ات ال

ول رق ( ر 05ج ارات ال ل ع ل ع): ت ا ة ( ال ال مة ال عل ق علاقة ال اه ق ات ال اج  وال
ة ئ املي ال ال رأس ل   ):ال

ارات مان   الع معامل س
ا   للارت

ال ة الاح ة الق
(Sig.)  

ج ی ی ق  واضح ت ة ق لل اه الأساس ا لل ه  ف  حاج
مات عل ائ لل ة والق ال  .ال

0,426  0,341  

اك ة قة ه د واض ة ت ل ف اه ح ع على ال مات ج عل  ال
ة ال علقة ال ائف ع ال ة ال ة الأساس  .لل

0,553  0,198  

ج ة قة ت د واض ات ت ة الف م احة ال اه ال ل لل  إقفال ق
ة ة ال ال فة ال ع ة ل ضع ة ال ال ة ال  .لل

0,934  0,002  

اه ی اراته ال ارة ق مات وفقا الاس عل ة لل ال ي ال ها ال  ت
ات   .ال

0,412  0,358  

اه ع ف ال ع انة ال مة م عل ة ال ال اد تع في ال ة م  ال
ة في   .ال

0,896  0,006  

اك ال ه ل م إق ار على ال ق ات في الاس ي ال  ت ال
ماتها ة معل ال ات في ال ة الق س رصة،( ال ، ال ائ قع ال  م

ة   .)إلخ...ال
0,766   0,045  

ارم ال ان ال ة للق اس ارة ال ل ال فع  ع ال
اه قة ال مة في ال عل ة ال ال ان ال قه وض   .حق

0,558  0,193  

م ة تق ق ال مات ب ة معل اه  ا مال ل م ال ها ال   0,332  0,433 عل
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ة دورة فة   .وم

م ن  ق اه ة ال ار اعات في وال ال ة اج ع  ل العامة ال
اء عادل مات على ب عل ة ال ال ي ال   .زته ال

0,816  0,025  

اه لع ع على ال ات ج ل مات الع عل ة وال ال ة ال ئ  والهامة ال
ة   .لل

0,914  0,004  

اع مات ت عل ة ال ال اه ال اذ في ال اءات ات اب إج ل الان  والع
اء ل لأع ان الإدارة م   .الأخ  والل

0,648  0,115  

اع مات ت عل ة ال ال اه ال اء في ال یلات إج اق على تع  ال
ة ال  الإدار    .لل

0,814  0,026  

اع مات ت عل ة ال ال اه ال اذ في ال ارات ات ادة ق ال رأس ب  ال
ة ار  ع ال ة أسه إص ی ات دمج أو ج ا   .الاح

0,558  0,193  

اه  اءلة لل ل م اح الإدارة م ل واق ل ة ال اس  وذل ال
از ة على الارت ضع ة ال ال   .ةلل ال

0,876  0,006  

اه  فة لل اءات مع اح إج مات ع الإف عل ة ال ال اف ال  للأ
ة ذات ل   .ال

0,730  0,062  

ارات ت ارة الق قار وفقا الاس ة لل ال ي ال ها ال ات ت   0,017  0,844  .ال

ر: ان. ال ائج الاس اء على ن ال ب اد ال   م إع

عل  /6-2 ول أعلاه: ال ائج ال   على ن
ر  في ارات وال ا ب الع اس الارت مان لق ام معامل س راسة ت اس ه ال ه

ه ي إل اه غ الال ت ، أ ال ت ا ب ال ق الارت مان  ة ، لأن معامل س
ت اه ا ب  ق الارت ن ال  س )، على ع معامل ب ل رت ة وعلى ش ع  (ال

. ي  ك ر ال ت ة مع ال ت ارات م ول أعلاه نلاح أن مع الع وم خلال ال
ارات رق  ا ن الع ا ارات الأك ت ه، وم ب الع   ...إلخ. 5و  10و 3إل

ائي  /7 ق ال ان: لال   لاس
ان:  /7-1 اور الاس ل م ائي ب  ق ال   ال

ائي أح ال ق ال ي تق م ع ال ق الأداة ال ي ت م ص قای ال
ها، و ل إل ص ي ن ال اف ال ق الأه ة ت ان اور  إم ر م م ل م ا  م ارت

ان. لي للاس ر ال ال راسة    ال
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ا یلي و  ول رق ف ضح ال ا ) 06(ی مان معامل الارت اور ل ل ال ب 
لي ر ال ها وال ا ب اوح ب راسةلل ف ا ت  0,544، ح أن معاملات الارت

ة،  **0,963و ائ لالة الإح ا ع م م ال   .α=0,05و α=0,01ع أ وه

ول أعلاه:  /7-2 ائج ال عل على ن   ال
قلة  اور ال ا نلاح أن أك ال ع ه ا غ ال ال عل  ر ال ا مع ال ا ت

ر  ع ه ال ا غ ال ا مع ال ا ، وأضعفه ت ام ال وال ران ال ادسال   .ال
ران  ا ال ا ه ا اور ت لاح أن أك ال راسة، ف لي لل ر ال أما مع ال

ادس. ر ال ، وأضعفه ه ال ام   الأول وال
او  /8 ات م ان:دراسة م ث   ر الاس
ات  /8-1   : (coefficient de validité)معامل ال

اس ات أداة الق ق ،ق ب ائج إذا أع ت ان نف ال ي الاس ع على  هأن 
ة أك  . نف الع و وف وال ة وفي نف ال ارة أخ م م ي  ،ع ع ان  ات الاس ث

ائج  ه ال م تغ ه ه وع ائ ار في ن ق اد الاس زعه على أف ا ل ت إعادة ت ل  ف
ةنف  ة. الع ة مع ة زم ات خلال ف ة م    ع

  

ول رق ( ان 60ال اور الاس ل م ا ب  اب معاملات الارت راسة): ح لي لل ر ال وال  

 
ر  ال
 :الأول

ر  ال
اني  :ال

ر  ال
ال  :ال

را ال
ع ا  :ل

ر  ال
ام  :ال

ر  ال
ادس  :ال

ر  ال
لي  ال

ر  *Spearman 1 0,658 0,873* 0,791* 0,908** 0,544 0,793  :الأول ال

ر اني ال  Spearman 0,658 1 0,309 0,018 0,092 0,144 0,595 :ال

ر : ال ال  *Spearman 0,873* 0,309 1 0,627 0,798* 0,180 0,775 ال

را ع ل ا  Spearman 0,791* 0,018 0,627 1 0,963** 0,234 0,739 :ال

ر ام ال  *Spearman 0,908** 0,092 0,798 :ال
0,963*

* 
1 0,218 0,818* 

ر ادس ال  Spearman 0,544 0,144 0,180 0,234 0,218 1 0,429   :ال

 Spearman 0,793* 0,595 0,775* 0,739 0,818* ,429 1 الكلي المحور

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

ر: ان. ال ائج الاس اء على ن ال ب اد ال   م إع
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ول رق ( ان70ج ارات الاس ات لع ): معامل ال  

Alpha de Cronbach  العینة أفرادعدد  

0,839 7 

ر: ان. ال ائج الاس اء على ن ال ب اد ال  م إع
 

ائج  /8-2 عل على ن ول أعلاه: ال ا معامل قولال م ان اس ات الاس اس م ث
اخ  ون ان  (le coefficient Alpha de Cronbach)ألفا  ات، و ا ال ق ه ال 

ر  ات تق ة ال ول رق (ذل ح ، و %83,9أ بـ  0,839ن   .أعلاه) 07ال
  
ات /8-3 ان معامل ال اور الاس ع م وزن كل محور من محاور أي یقیس أھمیة و: ل

  الاستبیان، والنتائج موضحة في الجدول أدناه.
ول رق ( ان80ج اور الاس ل م ات ل ): معامل ال  

Alpha de Cronbach 
en cas de 

suppression de 
l'élément 

Corrélation 
complète des 

éléments corrigés 

Variance de 
l'échelle en cas de 
suppression d'un 

élément 

Moyenne de 
l'échelle en cas 
de suppression 
d'un élément 

ان   ال

ر 24,3140 3,162 0,728 0,818  :الأول ال

ر 24,0015 3,438 0,049 0,909 اني: ال  ال

ر 24,5283 2,867 0,858 0,792 : ال ال  ال

ر 24,3140 2,363 0,689 0,805 ع: ال ا  ال

ر 24,5730 2,650 0,610 0,815 : ال ام  ال

ر 24,4331 2,501 0,818 0,778 ادس: ال  ال

ر 24,3631 2,762 0,999 0,776 لي ال   :ال

ر: ان. ال ائج الاس اء على ن ال ب اد ال  م إع

ول: /8-4 ائج ال عل على ن   ال
ول رق ( لاقا م ال ر08ان ل م ات  ا م ث م  ) أعلاه وال ی ل

ا یلي: اب  ول ال ائج ال ان، و تف ن لي للاس ر ال راسة مع ال اور ال   م
د - اني الع ان  ال ر مع م الاس ف م اس ع ح ق س ال اص  وال

(Moyenne de l'échelle en cas de suppression d'un élément) ح نلاح أن ،
ا، أ قارة ج د م ا الع ائج ه زن ن ور وال اك نف ال ل على أن ه ا ی  أن ه
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ر بـ  اتها تق س ع م راسة، لأن ج ال ي  ع ع ال ض اور على ال ع ال ل
ام (24 ر ال ة لل ال ق   اك تف مة، إلا أن ه عل ة ال ال اب ال  وأص

الح ات في ال ة ال اد س الاق تفع م فه س )، أ أنه في حالة ح
ا ق راسة إلى ال لي لل  ؛24,5730س ال

د - : الع ال ف أ  ال راسة ع ح لي لل ر ال ال اص  ای ال وال ی ال
ة ( اور ال ر م م ان 06م  Variance de l'échelle en cas de)) للاس

suppression d'un élément)،  ، ل قارة  د م ا الع ائج ه ح نلاح أن ن
ل على أن ا ی ي  وه ع ع ال ض اور على ال ع ال زن ل ور وال اك نف ال ه

ر  ق  م جان ال اك تف قارة، إلا أن ه ات م ای ع ال راسة، لأن ج ال
اني ( مة علاقةال عل ة ال ال ات ال ل ول ةا إدارة م )، أ أنه في حالة ل

اس إلى  ق ای ال تفع ت فه س ل على3,438ح ا ی ر ه الأقل  ، وه ا ال أن ه
؛ اور الأخ ال راسة مقارنة  ال اص  ع ال ض ا لل ا وتف ی  تق

ع: - ا د ال ح  الع ا ال د معامل الارت ا الع  Corrélation complète)ی ه

des éléments corrigés)  لي ر ال ان وال اور الاس ر م م ل م ب 
ء  راسة، ح نلاح أن أس ر لل راسة ه ال ضع ال ا مع م ا ر ت م

اني،  ه في ال ا إل ق يء ال ت ا وه ال أتي ه اني، ل د ال ائج الع تف ن
راسة بـ  ع ال ض ر مع م ا ال ا ه ر ت ، ح ق د و ذل ، ث 0,049الع

ام بـ  ر ال ه ال راسة ه 0,610یل ع ال ض ا مع م ر ت ل م ، وأف
ال بـ ال  ؛0,858ر ال

- : ام د ال ا درجة  الع ع ول، فه  ا ال ا أك في ه د ال یه ه الع
قابل له  ر ال ف ال ا  راسة في حالة ما إذا ق لي لل ر ال ات لل ال

(Alpha de Cronbach en cas de suppression de l'élément) ، ول ائج ال وم ن
ه د تف تفع ال ن  راسة س اني لل ر ال ف ال اج أنه  ،  اس

ل إلى  ات ل ل على تأك 0,909معامل ال ا ی ا إن دل على شيء إن ، ه
ال  د ال اه على الع م ف ال ق عال ا ء  وال ر، أ أن أس ل نف ال ح

ل أن د  الق اني، وم نف الع ر ال ان ه ال ر في الاس أح  م
ا ر في الاس ادس ( نم ر ال مة علاقةه ال عل ة ال ال عاملة ال  العادلة ال
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لة راسة الأسه ل ات لل فه فإن درجة ال ا  )، لأنه في حالة ما إذا ق
ف إلى     .0,778س

ق م دراسة /9 اور ص ان م   :الاس
ر  ل م ق  الي  ال على م ص ول ال ان، م ال اور الاس م م

ق. اب معامل ال ام  ا الق ان وج م ا ال ف على ه ق ي ی ال   ول
ق  /9-1   : (coefficient de validité)معامل ال

ا  ة وج م اض ه ال اء علاق ل إع ق أو ق اب معامل ال ام  ل الق ق
ارات الاس ة ه أن تق ع ا ق ب ان، فال ق الاس ح ص ض ع ت ض ان أو ال

ها ق ض أنه  ف ي  فة ال ق فعلا ال اسه، أ    .ال وضع لق
صلة  ا ح ع ول أدناه  ات، وال عي لل ر ال ارة ال ا ه ع ق راض وال

. ان ا ال ل ه  ح
ول رق ( ان09ج اور الاس ق ل ): معامل ال  

ر ر  ال ان ال   ع
د  ع
ارات   الع

ات  ال
ق  ر ال = ال

ات عي لل   ال

ات  الأول ة ال ام فعال خاص   0.90 0,818  16  وضع أس ل

اني   ال
ات  ول ة  ال مة ال عل لعلاقة ال  إدارة م
ة اد ات الاق   ال

16 0,909 0.95 

ال   ال
اح في  ة والإف اف ال ة  ال مة ال عل علاقة ال

ة اد ات الاق   ال
16 0,792 90.8  

عال   ا
ة  ال مة ال عل ق علاقة ال اه ق ات ال اج  وال

ة ئ املي ال ال رأس ل   ال
16 0,805 0.897 

ام   ال
الح في  اب ال ور أص ة ب ال مة ال عل علاقة ال

ة اد ات الاق ة ال   ح
16 0,815 0.90 

ادس   ال
ال ة  ال مة ال عل لة العاملة علاقة ال عادلة ل
  الأسه

16 0,778 0.88 

لي   ال
ات  ة ال ل ح ة في تفع ال مة ال عل دور ال

ة ائ ة ال اد   الاق
92  0,776 0.88 

ائج  اء على ن ال ب اد ال ر: م إع ان. ال    الاس

ول: /9-2 ائج ال عل على ن   ال
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ول رق ( ام م ال د ال لاقا م الع قا 09ان اور ص ) ن أن أك ال
ل م  اني (هي  ر ال مة علاقةال عل ة ال ال ات ال ل ول ةا إدارة م )، ح ل

ر بـ  ا ال ق له ة معامل ال رت ن : الأول (وضع0.95ق ل م ال ه   ، ث یل
ام أس ام (علاقة ة خاص فعال ل ات) وال مة ال عل ة ال ال عاملة ال  ال

لة العادلة ) بـ  ل ا. 0.90الأسه ه ل واح م   ل
عة): /10 ا قلة وال ات ال غ ات (ال غ ی ال   ت

ان ا ال رس في ه ات وم  س ة ال اع ح ق علقة  اور ال ع ال ج

ةتأث " ائ ات ال ة ل ال ة على ال ال مة ال عل   ".دور ال

  

راسة /10-1 ان ال  : (Le titre de l’étude) ع

ا  ت ام ه ف م وراء الق فه اله ا  ح ل راسة، وال س ان دق لل ی ع

ا یلي: " ه،  ا ه ان دراس راسة، وع ه ال ة به ل ح ة في تفع ال مة ال عل دور ال

ة ائ ة ال اد ات الاق ال-ال ات الأم ة ل ان  ".دراسة م

راسة /10-2 لة ال ی م    :(Détermination de la problématique) ت
الي:  راسة هي على ال ال لة ال ات (وضعم غ ام أس هل ال  فعال ل

ات)؛ (علاقة ة خاص مة ال عل ة ال ال ات ال ل ول ات إدارة م  ال
ة)؛ (علاقة اد مة الاق عل ة ال ال ة ال اف اح ال ات في والإف ة)؛ (علاقة ال اد  الاق

مة عل ال ال ق  ةال اه ق ات ال اج ة وال ئ املي ال ال)؛ (علاقة رأس ل مة ال عل  ال
ة ال ور ال اب ب الح أص ة في ال ة) و(علاقة ح اد ات الاق مة ال عل ة ال ال  ال

عاملة لة العادلة ال ة في  ل اد ات الاق ة ال ل ح یها دور في تفع ) ل الأسه
؟ ائ   ال

ض /10-3   :(Mettre des hypothèses) اتوضع الف
ة /10-3-1 ض ة  الف ف   :)Les hypothèses nulles 0H :(ال

اك ج ه لالة ع درجة علاقة  لا ت ة ذات ال ائ ي قة الإح ر بـ ال  % ب95تق
ات كل م  ة ال ام فعال خاص  مة علاقةو (وضع أس ل عل ة ال ال  ال
ات ل ول ات إدارة م ة؛  ال اد مة علاقةالاق عل ة ال ال ة ال اف اح ال  في والإف
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ات ة؛  ال اد مة علاقةالاق عل ة ال ال ق  ال اه ق ات ال اج ة وال ئ املي ال  ل
ال رأس مة علاقة؛ ال عل ة ال ال ور ال اب ب الح أص ة في ال ة ا ح اد ات الاق ل

مة علاقةو  عل ة ال ال عاملة ال لة العادلة ال ). ل  الأسه
ض /10-3-2 یلة ةالف   :)Les hypothèses alternatives 1H :( ال

اك  جت لالة ع درجة ه ة ذات ال ائ ي قة العلاقة إح ر بـ ال % ب 95تق
ات  ة ال ام فعال خاص  مة (وعلاقةكل م وضع أس ل عل ة ال ال  ال

ات ل ول ات إدارة م ة؛ علاقةالا ال اد مة ق عل ة ال ال ة ال اف اح ال  في والإف
ات ة؛ علاقة ال اد مة الاق عل ة ال ال ق  ال اه ق ات ال اج ة وال ئ املي ال  ل

ال؛ علاقة رأس مة ال عل ة ال ال ور ال اب ب الح أص ة في ال ة  ح اد ات الاق ال
مة وعلاقة عل ة ال ال عاملة ال لة ادلةالع ال ). ل   الأسه

ائي /10-4 ذج الإح اء ن راسة م أجل ب ات ال غ د ال ب م ع ي م  :خ
قلة  /10-4-1 ات ال غ ة (: (Les variables exogènes)ال ا ن خ ) 05ه

الي: قلة وهي على ال ال ات م غ   م
قل الأول غ ال اني 1X=  ال ر ال   ؛= ال

غ ال انيال ال 2X=  قل ال ر ال   ؛= ال
ال قل ال غ ال ع؛ 3X=  ال ا ر ال   = ال

ع ا قل ال غ ال ؛ 4X=  ال ام ر ال   = ال
ام قل ال غ ال ادس=  5X=  ال ر ال   .ال

ع  ا غ ال ع واح : (La variable endogène)ال غ تا ا ن م ، ) 01(ه فق
ل في و  ات = وال ة ال ام فعال خاص  ر  Yضع أس ل ارات ال = (ع

  الأول).
11/ : ی د ومعامل ال ع ي ال ا ال ی معامل الارت ول رق ( تق ا 10ال م ل ق  (

. ی راسة ومعامل ال ال اص  ا ال ل معامل الارت صلة ح   ح
ول رق ( ان10ج اور الاس ي ل ار ال ): الان  

Modèle R R-Carré R-Carré ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 0,915a 0,837 0,673 0,20870 
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a. Valeurs prédites : (constantes): 
ر اني ال مة علاقة :ال عل ة ال ال ات ال ل ول ة،  إدارة م رلل ال ال مة علاقة :ال عل ة ال ال اح ال  الإف
ة اف ة، اتال في وال اد ر الاق ع: ال ا مة ال عل ة ال ال اه ال ة، مال رأس في وال ر ال ام ال  :ال
مة عل ة ال ال اب ال الح وأص ات في ال ة، ال اد ر الاق ادس ال مة علاقة :ال عل ة ال ال عاملة ال  العادلة ال

لة . ل   الأسه

ر: ائج ال اء على ن ال ب اد ال ان. م إع  الاس

ول: /11-1 ائج ال عل على ن   ال
ا  اب معامل الارت ة ح ول أعلاه ن ، ال ه  Rی ال ی ومعامل ال

د  ل في ع ول م ، وفي ال ا ة معامل الارت ع ق ارة ع م ، ومعامل R-Carréع
ة ( قلة ال ات ال غ ا ب ال ر ب05الارت ق ع  ا غ ال ن م أ، و 0,915ـ ) وال

ر بـ  راسة تق ال اص  ع ال ا غ ال ی ال قة في تق ة ، %83,7ال ات ال غ أ أن ال
ة 05( اه  قلة ت ع  %83,7) ال ا غ ال فهي  %16,3، أما نسبة (Y)في تف ال

ة ائ ة ال اد ات الاق ة ال أث على ح اه في ال امل أخ ت ة ع ع ، نات
غ  قلة وال ات ال غ ا ب ال ی درجة الارت ل أدناه  ت لاقا م ال وان

ع. ا   ال

ل رق ( ی 01ال ع:درجة ): ت ا غ ال قلة وال ات ال غ ا ب ال   الارت
  
  

 

  
ل رق ( /11-1 ع إلى ال ج ال ائج  عل على ال   :)01ال

لاقا م  ات، نلاح أن وان غ ا ب ال د درجة الارت ل أعلاه ال  ال
ر بـ ق راسة  ه ال ا له غل [ 0,915 معامل الارت ال ال ي إلى ال إذن  ]0,9 ;1ه ی

ع. ا غ ال راسة وال قلة لل ات ال غ ا ب ال ا ق ج اك ارت   ه

ي ال /12 ار ال ای ل الان ل ال ل ان:دراسة ت اور الاس د ل لاقا م  ع ان
ة. ف ة ال ض انات مع الف ار لل ة خ الان اج م ملائ الي  اس ول ال   ال

0,9 1 ,70 ,50 
 

0 

 ارتباط قوي جدا ارتباط قوي ارتباط متوسط ارتباط ضعیف غیاب الارتباط

ر: نامج  ال ام ب اس ان  انات الاس ل ب ل ا، ت ح خال الف ون SPSSول ع ال امج وال ، إدارة ال
ة، الأردن،  ارج   .30هـ، ص 1430ال

,30 
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ول رق ( ل11ج ل ای ): ت ار خ ت د الان ع ي ال ان ال اور الاس  ل

Modèle ع عات م ة ال  درجة ال
ع س م  م

عات  ال
F Sig. 

1 

Régression 1,113 5 0,223 5,112 0,049b 

Résidu 0,218 5 0,044   

Total 1,331 10    
a. Variable dépendante : 

ر   ة :الأول ال ة ح ة ال اد   .الاق

b. Valeurs prédites : (constantes): 
ر اني ال مة علاقة :ال عل ة ال ال ات ال ل ول ة،  إدارة م رلل ا ال مة علاقة :لال عل ة ال ال اح ال ة الإف اف  في وال

ات ة، ال اد ر الاق ع: ال ا مة ال عل ة ال ال اه ال ة، مال رأس في وال ر ال ام ال مة :ال عل ة ال ال اب ال  وأص
الح ات في ال ة، ال اد ر الاق ادس ال مة علاقة :ال عل ة ال ال عاملة ال لة العادلة ال . ل  الأسه

ر: ائج  ال اء على ن ال ب اد ال ان.م إع   الاس

ول أعلاه:  /12-1 ائج ال عل على ن   ال
ي  ة، وال ف ه ال ض انات وف ار ال ة خ ان ول أعلاه م ملائ رس ال ی

د  ع ي ال ار ال اتت على أن "خ الان ع ول لا یلائ ال الي فإن ال ال "، و
ة:ال ال ائج ال ا ال ع   اب 

ار ه  - عات الان ع م اقي ه  1,113م عات ال ع م  0,218وم
ا ه  لي له ع ال  ؛1,331وال

ة  - قلة  5هي  (degree of freedom: df)درجة ال ات ال غ د ال ل ع وت
ر بـ (df = 5)أ  ، أ تق ل اقي فهي  ة لل ات5. أما درجة ال ة م ، ال

ة  اد الع د أف ار ع ذج الان لة في ن ع ات ال غ د ال ها ع وح م م
ة ( د (خ ع ي ال غ واح (05ال قلة + م ات م غ ع) أ01) م  df) ) تا

 ؛(5 = 6 – 11 =
ار ه  - عات الان ل م اقي ه  0,223مع عات ال ل م  ؛0,044ومع
ای ل الا - ار ال ل اخ ل ة ت د ه ق ع ي ال ار ال  ؛5,112ن
ار ه  - ة  0,049م دلالة الاخ ف ة ال ض وه أقل م م دلالة الف

د  0,05 ع ي ال ار ال الي فإن خ الان ال ها، و ف راسةف انات ال  .یلائ ب
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د: /13 ع ي ال ذج ال اء ال ول رق ( ب لاقا م ال اج 12ان الي  اس ) ال
د.مع ع ي ال ار ال   املات الان

ول رق ( راسة12ج قلة لل ات ال غ اور ال ): معاملات م  

ذج  Coefficients non standardisés Coefficients  ال
standardisés t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

(Constante) 1,908 0,928  2,057 0,095 

ر ان ال  0,640 0,498- 0,116- 0,132 0,066- ي:ال

ر ال ال  0,048 2,326 0,903 0,426 0,991 :ال

ر ع: ال ا  0,293 1,173 0,412 0,272 0,319 ال

ر ام ال  0,282 1,204- 0,319- 0,268 0,322- :ال

ر ادس: ال  0,200 1,476- 0,378- 0,240 0,354- ال
a. Variable dépendante : 

ر ة الأول: ال ة ح ة ال اد  الاق

ر: ائج  ال اء على ن ال ب اد ال ان.م إع   الاس

ول أعلاه: /13-1 ائج ال عل على ن   ال
ائج، أولها  ة ن اك ع ول أعلاه نلاح أن ه لاقا م ال ع هي ان ل ومق ق ال

د،  ع ي ال ار ال ة (ل وال خ الان ات05خ غ قل ) م الإضافة إلى أنه ةم  ،
ار. ل وخ الان ال علقة  ات ال ض    على الف

ول رق ( ة  ) ن أن12م ال ع قا ة ال عل د ل  aال ع ي ال ار ال الان
ر بـ  راسة 1,908تق ه ال ع، وفي ه ا غ ال ة ال ام فعال (، فهي ق وصع أس ل
ا اتال ةخاص  غ ال ة ال ي ق ة)، وهي تع اد ل أث الاق ما نع ع ع ع ج

قلة ات ال غ ة ( ال ع  )05ال ا غ ال ة ال ل ق ذج (ت ع  Yلل ن ج ما ت ع
.( ف او ال ذج ت قلة في ال ات ال غ   ال

ار  ة،  )5b…, ,1b(أما ع معاملات الان ئ ار ال عاملات الان ى  فإنها ت
ع  ا غ ال غ في ال ة  Yوهي تق ال ح قلة ب ات ال غ غ في أح ال ة لل ن

ة  عل لا ن أن ال ، ف ات الأخ غ ات ال ة مع ث غ  1bواح ات في ال غ ت إلى ال
ع  ا قل  Yال غ ال ة ال غ في ق ة لل ات  1Xن غ ات ال ة مع ث ة واح ح ب

قلة م    .5Xإلى  2Xال
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 1b: ل خ الان ل م قل الأول (علاقةت غ ال مة ار لل عل ة ال ال ات ال  ول
ل ر بـ  إدارة م ول أعلاه تق ة)، وفي ال   ؛)1b= - (0,066لل

2:b اني (علاقة قل ال غ ال ة لل ال ار  ل خ الان ل م مة فهي ت عل ة ال ال  ال
ات ل ول ول أعلاه فهي ت إدارة م ة)، وفي ال ر بـ لل   ؛)2b=  (0,991ق

 3:b ) ال قل ال غ ال ة لل ال ار  ل خ الان ل م مةفهي ت عل ة ال ال  ال
اه ة مال رأس في وال ر بـ ال ول أعلاه فهي تق   ؛)3b= (0,319)، وفي ال

4:b ) ع ا قل ال غ ال ة لل ال ار  ل خ الان ل م مةفهي ت عل ة ال ال ا ال  بوأص
الح ات في ال ة ال اد ر بـالاق ول أعلاه فهي تق   ؛)4b= -(0,322 )، وفي ال

ام ( b:5وفي الأخ  قل ال غ ال ة لل ال ار  ل خ الان ل م مة علاقةت عل  ال
ة ال عاملة ال لة العادلة ال ر بـ الأسه ل ول أعلاه فهي تق )5b= -)، وم خلال ال

0,354).  
راسة:ن /13-2   ذج ال

ل الآتي: ن م ال ه ت ا ه د في دراس ع ي ال ار ال   معادلة خ الان
Y = a + b1 X1 + b2 X2 + b3 X3 + b4 X4 + b5 X5 + e 
ة  اد الات الاق صا في ال دة خ ع ة ال ائ اذج الإح ام ال  اس

غ ادر أن ن م ارة...إلخ، لأنه م ال ة وال ق ع وال ه تا قل واح  ف غ م م
ا م  قع  ا ن ع، ل ا غ ال ث على ال قل واح ه ال ی غ م ، أ م فق
غ  أث  ال ت ل ال هلاك على س الة الاس ع، ف ا غ ال أث على ال ات ذات ال غ ال

راسة ح أردنا  ه ال ه في ه يء نف خل، الادخار...إلخ، وه ال غ ال م تأث م
ة ( ات ال غ ال ة  ة أعلاه.05ال قلة، ال   ) ال

ذج  ة ن أن ن ان راسة ال انات ال ها م ب ل عل ائج ال ع إلى ال ج ال و
اك خ ( د، (لأن ه ع ي م ذج خ راسة ه ن ث على 05ال قلة ت ات م غ ) م

ح  راسة)، و ح لل ع ال ا غ ال الي:ال ل ال راسة م ال لي لل ذج ال ا ال ی   ل
Y = 1,908 - 0,066 X1 + 0,991 X2 + 0,319 X3 -0,322 X4 -0,354 X5 

ة  ه ن ج ف د ال ت ال في الع ول أعلاه، و نا إلى ال على  tوذا ع
قل الأول (علاقة غ ال د لل ع ي ال ار ال ل خ الان ات م ض مة ف عل ةا ال ال  ل

ات ل ول ة)  إدارة م اني  0,498-لل قل ال غ ال ه لل ات مل ض ا على ف ب
مة (علاقة عل ة ال ال ات ال ل ول ة) إدارة م غ 2,326 لل ة لل ال ه  ، ومل
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قل ال  ال مة(ال عل ة ال ال اه ال ة مال رأس في وال ه 1,173 ) هال ، ومل
ة ع  ال ا قل ال غ ال مة(لل عل ة ال ال اب ال الح وأص ات في ال  ال

ة اد ام  1,204-ه ) الاق قل ال غ ال ة لل ال ة  ها مة علاقة(وفي ال عل  ال
ة ال عاملة ال لة العادلة ال ار 1,476-ه  )الأسه ل ع خ الان ق ة ل ال . أما 

ر بـ  ق له    .2,057ف
لها  0,200و 0,282و 0,293و 0,640ن أن ق  .Sigق  دراسةوع 

ا  م ب ة الع ض ق ف ضة لأنها لا ت ف لة لأنها أصغ م  0,048م ق  %5مق فهي ت
یلة ة ال ض ات  الف غ راسة وال ه ال ع له ا غ ال د علاقة ب ال ي ت على وج وال

قلة لها.    ال
ة   :خات

اع  اول قيلل ت ، جان ن وأخ ت أن راسة م خلال جان ل  ،  الق
علقة  ات الأرعة ال ض ع الف ها، حالج ع ق ت تأك ات  ض س تع ال

ة  اد يالاق اد ال د الفق للاق ته  فه، الع هم أو ضعفه  ق ا  ه لا ال
ة. اد    الاق

ة  اد ات الاق ة ال ور أما ح ة في بلادنا، فه أم ض لأنه ی م ق
ا لا ه ال ج ه ة ون ع  .وصلا ض ي ب م ئ ك ال ة هي ال ال مة ال عل وتع ال

ة  ها همع ال ى عل ي ت ةالأس ال وج  ،ه ال ع ت ال ض ا ال راسة له ع ال و
ة: ال ات ال ص ائج وال   ال

ائج:  /1 ر ال ه ال صل إلىم خلال ه عة م اسة ت ال ائج م هاال   :، ن أه
اد - د الفق للاق ة) هي الع اد ات الاق ة (ال اد ات الاق س  ال

ي اال لا ه ال ام له ة والاه ا اء ال م الع ا وج إع  ؛، ل
ها،  - ة ح ا ح ض عل ف ة،  ائ ة ال اد ات الاق س جل لأضعف ال

وج م  ها؛ال اق ها وم إدارتها وت علقة  اكل ال قعة ال  ق
ل التع  - ل ة م ال اال ادئها م أجل إع اج ت م لة وال ئها ع

ولة أزمة دع إضافي ه ال ف ف اه ال تع ق ال صا في ال ة ، وخ اد اق
ة حادة ة ل، ومال اء الأول ج ع  إع اغ ال ن ج م أجل شغل الف ل

ارجي؛ اب ال اخلي على ح  ال
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ات  - س ات وال الي الأن لل ق ال ة ع ال اد ةالاق ائ صا  ،ال خ
ي اس ام م اش وت ن ائ لل ال اق ال د م رجة  مالي مع وج ع ب

ة ول ة ال اس ة على معای ال ة ،ك اجع ح ج  وت ة لل ارج ة ال اف ال
ي؛  ال

ة  - اق ة وال فاف ف ال ي ی اس ام م ون ن ات ب س ة ال ر ح لا  ت
ة ال مات ال عل ة في ال ق ث اح وال ات؛ والإف ه ال لة به اف ذات ال  للأ

ى  - ي ت ا ل د الإف ة لاب م ج ة والعادلة ال ال مة ال عل ة في ال فاف ح وال
ة، ال مة ال عل م ال ي وه ما ب م اس ام ال ه ال ف الي ی الي. ال  ال

ات: /2 ص ها ما یلي: ال ات، وم أه ص اك ال م ال   ه
اء لقاءات ودورات  - اف الفاعلة وج ة ل الأ ة ال أه ورة ال  ض

ال؛ ا ال ة في ه   ت
امها ب  - ة ول اد ات الاق ات وال س ة ال اع في ح ورة الإس ض

ة؛م  اد ال
ورة ت م - فها اض ة وت ال في  وفد ال اخ الأع ات م ة وم ال

؛ ائ  ال
ورة  - ل فيض خ ة  اكةش  ال ال ال س الأجان في م اء وال مع ال

ال؛  ا ال اته في ه فادة م خ  للاس
ع الأ - ورة ال ب ج اد م أجلض ة  اف الفاعلة في الاق ف ب ت

ة)؛ اد ة الاق اد (ال اء الاق ة الأولى في ال ل ا ال ة ل  ملائ
اصلة  - ورة م ا ض د ارت ج ا ل ق ن ي وال اس ال ال دع الإصلاح في ال

ة؛ ه و ال  ق ب
ات  - ع ال ة في  ح م ي وال أص اس الي وال اد ال ورة ال م الف ض

ا ه ال ال ة ه ى ح اد وح م الإصلاح الاق ا لا  ، وه ة ال ئ
ات؛  ال

اد  - ة وع اس ال م ال الي في م ي ال اس ام ال اع ال ق ل  ورة الع ض
ة ال ائ ال ع  ،الق ض ان  ا ال ا ه ا لارت مة ن عل ة ال ق ث ة وم شفاف

ة ال اس ذل في الأخ على  ،ال ة وم انع ات.ح  ال
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