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:ʝʳلʸال  

ʺة ال مȐʙ تȘʽʰʢ أسʝتهʙف هʚه الʙراسة إلى إلقاء الʹʨء على  ʨؗʴ في
ʜʽ على نʳاحهاالآلʽات لإ واسʱعʛاض أهʦ ،الʜʳائȄʛة الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة ʛؗʱدور ، مع ال

ʧʽʱʺة في تʽمة الʺالʨالʺعل ȏادʰʺي  الʱهاالʽى علʻʰة  تʺ ʨؗʴةالʙʽشʛات  في الʶسʕʺال
  الʵلʽة الأولى في الʻʰاء الاقʸʱادȑ. الʱي تȞʷل و  ،الاقʸʱادǽة
ȃعʙ تʻاولʻا للʙراسة مʧ خلال جانʧʽʰ، جانʖ نȑʛʤ وأخʛ تʽʰʢقي، ʧȞʺǽ القʨل و 

ات الʺعلʨمة الʺالʽة Ǽأن  ʛؗʷة في الʺ ʨؗʴال ʙاعʨي قʻʰت ʜȄʜدور هام وفعال في تع ʖتلع
الʺʱعلقة Ǽإدارة  ʱلʥ، ؗنʖاعʙة جʨ الʱي تʺʙʱ إلى وهʚا نʛʤا لأهʺʱʽها الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة، 

دائʺا هي تعʛʰʱ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة حʘʽ  ،هʚه الʺʕسʶاتل الʛʽʶ الʧʶʴوتʛʽʽʶ ومʛاقʰة 
 .الʵلاǽا الاقʸʱادǽة هʚهمʧ أو ضعفه ʙʺʱʶǽ قʨته  فهʨ ،العʺʨد الفقȑʛ للاقʸʱاد الʻʡʨي

ʸة الʓʸسʴات، الʓʸسʴاتالؒلʸات الʸفʯاحʻة:  ʦؕة، حǻادʶʯالاق ʛة، أسʸ ʦؕʲال (ادئʮم) 

  الʸعلʦمة الʸالʻة.
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Abstract : 

This study aims to shed light on the degree of application of 
the principles of governance in the Algerian economic enterprises. 
And to present the most important mechanisms of their success, by 
emphasizing the role of the financial information in the reinforcement 
of the principles, on which rests the good governance of the economic 
enterprises, which constitute the first cell of the economic 
construction.  

After studying the study through two aspects, one theoretical 
and the other practical, we can say that the financial information plays 
an important, and effective role in the promotion of the principles of 
governance in the Algerian economic enterprises, in because of its 
importance that extends to several sides, such as the direction, 
management and control of the good conduct of these companies. 
Where economic enterprises are still regarded as the backbone of the 
national economy, it draws (the economy) its strength or weakness 
from these economic cells. 
Key words: Economic enterprises; Corporate Governance; 
Principles of governance; Financial information. 

  مقʗمة:
الʛʽʲؔ مǽ  ʧة الʺعاصʛة الʱي ʛʺǽ بها العالʦأفʛزت الأزمات والʺʱغʛʽات الاقʸʱاد

والʱي Ǽاتʗ مʨضʨع اهʱʺام دولي مʻʱامي، ومʧ أبʛز هʚه القʹاǽا، انهʽار العʙیʙ  ،القʹاǽا

 (Enron)إنʛون   مʧ الʺʕسʶات الȐʛʰؔ ذات الʰعʙ العالʺي، والʱي مʧ أهʺها مʕسʶة

الأمʧʽʱʽȞȄʛ، هʚه الانهʽارات هʜت الاقʸʱاد الأمȞȄʛي  (WorldCom)ومʕسʶة ورد ʨؗم 

انʗ الأسʰاب الʛئʽʶʽة لهʚه الأزمات وجʨد  ʙʷǼة ونʦʳ عʻها خʶارة الʺʶاهʺʧʽ لأمʨالهʦ، وؗ

خلل في آلʽات الʛقاǼة والʺʱاǼعة سʨاء على مȐʨʱʶ الʺʕسʶات أو أسʨاق الʺال، مʺا دفع إلى 

ʤة نʽʺة في أهǽʙʳǼ ʛʽؔفʱاالʨؗʴق م الʨة حقǽاʺʴار لʙاءلة وجʶʺة والǼقاʛارها أداة الʰʱاعǼ ةʺ

 ʛȄʛʺʱة بʽȞȄʛة الأمʽرالʙʽمة الفʨȞʴال ʗلات قامʨʴʱه الʚة لهʳʽʱʻ  قانʨن الʺʶاهʺʧʽ، وؗ

Sarbanes-Oxley  دارة 2002في عامȂالح وʸʺاف ذات الʛʡالأ ʧʽقة بʲعادة الʱم، لاس

  الʺʕسʶات.
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ʛاضʴال ʛʸة في العʺ ʨؗʴة الʽʺت أهʛهʣ، Ȟʴلل ʧʽʰما تʙʻاب عʴمات وأصʨ

وأن ثʺة أمʛا مفقʨدا یʰʻغي  ،الʺʸالح مع الʺʕسʶات أن سʧ القʨانʧʽ والʦʤʻ لا Ȟǽفي وحʙه

ه یʲʺʱل ʸةفʽʺا اصʢلح علʽه  تʙارؗ ʦؕʲالǺ (la gouvernance).    

  أولا: إشȜالʻة الʗراسة:

ما هʦ الʗور الʦاجʔ أن تلعʮه الʸعلʦمة الʸالʻة في الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة مʥ أجل تفعʻل 

ʯʸها؟ح ʦؕ  

وانʢلاقا مʧ هʚه الإشȞالʽة الʛئʽʶʽة وجʖ صʽاغة مʨʺʳعة مʧ الʶʱاؤلات الفʛعʽة، 

  والʱي تعʙ ضʛورȄة للإجاǼة على الإشȞالʽة الʺʛʢوحة، والʱي هي على الʨʴʻ الʱالي:

 ؟ʻʰȑاء الاقʸʱادالʶات الاقʸʱادǽة في فʽʺا تؔʺʧ أهʺʽة الʺʕس )1

ʺة فʽʺا تؔʺʧ أهʺʽة ال )2 ʨؗʴالʺل ʧع مʨʻا الʚة؟هǽادʸʱات الاقʶسʕ 

ʺة الما علاقة الʺعلʨمة الʺالʽة ʨʺǼضʨع  )3 ʨؗʴ ة؟فيǽادʸʱات الاقʶسʕʺال 

ات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة؟ )4 ʛؗʷة في الʺ ʨؗʴال ȏادʰم Șʽʰʢواقع ت ʨما ه 

  :ثانʻا: فʙضʻات الʗراسة

 ʧعة مʨʺʳاغة مʽغي صʰʻحها، یʛʡ ʦي تʱاؤلات الʶʱلف الʱʵة على مǼللإجا

ʛʰʱي تعʱات، والʽضʛة على  الفʽʻʽقǽ ʛʽات غǼة إجاǼاʲʺǼاؤلاتʶʱي  الʱوضعها، ال ʦوهيت : 

تعʛʰʱ الʺʕسʶات وخʨʸصا الاقʸʱادǽة مʻها ʲʺǼاǼة اللʻʰة الأولى في  الفʙضʻة الأولى:

 الʵلاǽا الاقʸʱادǽةتʽȞʷل وʻȃاء أȑ اقʸʱاد في العالʦ، فالاقʸʱاد القʙʺʱʶǽ ȑʨ قʨته مʧ قʨة 

 له في الʴقʽقة ʳʽʱʻؗة لʹعف الʺʕسʶات الʺʨȞنة وضعف الاقʸʱاد هʨ ،الʱي تȌʷʻ فʽه

  ؛الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة)الʵلاǽا أو (

ʺة الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة أصʗʴʰ أمʛ ضʛورȑ  الفʙضʻة الʰانʻة: ʨؗادة لأنها تعʺل  ،حʽق

ات ʛؗʷدارة الȂة وʰاقʛوم ʧȞʺعلى أكʺل وجه م ، ʧع ʦʱات ی ʛؗʷال ʧع مʨʻا الʚة هʺ ʨؗʴف

ات، بʙءا مʧ مʳلȘȄʛʡ ʝ الʜʻاهة والʽʴادǽة و  ʛؗʷفي ال ʧʽف ؗافة العاملʛʡ ʧقامة مʱالاس

ʽیʚʽفʻʱال ʧȄʛیʙʺالإدارة والʧ  ها، وʽف ʧʽالعاملǼ اصةʵات الȄʨʱʶʺلا إلى أدنى الʨوص ʥلʚؗ

  ؛الفʛدǽة (الʵاصة)تغلʖʽ الʺʸلʴة العامة على حʶاب الʺʸلʴة وجʨب 
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 ،ف والقʨة في الʺʕسʶاتتʕدȑ الʺعلʨمة الʺالʽة إلى ʷؗف نقاȋ الʹع: الʰالʰةالفʙضʻة 

اللازمة،  القʛاراتوȃالʱالي فهي تʳلʖ أنʤار القائʺʧʽ على تʛʽʶ هʚه الʺʕسʶات إلى اتʵاذ 

الʺعلʨمة الʺالʽة مʳǽ ʧعل  وهʚا ما ؛في الʺʶار الʽʴʸح الʺʕسʶةمʺا یʕدȑ إلى اسʛʺʱار 

ʛʽ الʙʽʳ في ل على تفعʽل الʽʶʱفي إرشاد الʺʧȄʛʽʶ، وȃالʱالي فهي تعʺ ومʶاعʙةة ʺأداة مʙع

ʚهʧع مʨʻات ا الʶسʕʺ؛ال  

ات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة لʝʽ لʙیها تقالʙʽ  :الʙاǺعةالفʙضʻة  ʛؗʷأن الǼ اʽئʙʰم ʦȞʴال ʧȞʺǽ

ʖʶʴت ʺ ʨؗʴال ȏادʰم Șʽʰʢال تʳةلها في م .  

 ثالʰا: أهʗاف الʗراسة:

ʺة الʺʕسʶات، نʷأ مʢʸلحتهʙف الʙراسة إلى إلقاء الʹʨء على  ʨؗرها، حʨʢتها، ت

ʽʺها أهʱ .مʨا الʺفهʚه Șʽقʴت ʦدعائ ʦاض أهʛعʱاس ʥلʚ   وؗ

إلى  ،تʛʽʽʶ الʺʕسʶات ʕʷǼون  ذات الʸلةكʺا وجʖ لفʗ انʰʱاه جʺʽع الأʛʡاف 

في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة، الʙʽʳ أهʺʽة الʺعلʨمات الʺالʽة في تعʜȄʜ الʛʽʽʶʱ الإدارȑ والʺالي 

في  لاقʸʱاد الʻʡʨيومȐʙ انعȞاس ذلʥ على الʺʕسʶات الʺعʽʻة ʸǼفة خاصة وعلى ا

ʛʽفة عامة. الأخʸǼ  

  :ʙʺʱʶ هʚه الʙراسة أهʺʱʽها مʧ الʨʳانʖ الʱالʽةت راǺعا: أهʻʸة الʗراسة:

ʨن أسʶها  - ʺة الʺʕسʶات في الʨʻʶات الأخʛʽة، وؗ ʨؗع حʨضʨʺǼ امʺʱالاه ʙایʜت

وآلʽاتها تعʙ مʧ الʺفاهʦʽ الʙʴیʲة على الʺȐʨʱʶ العالʺي ʸǼفة عامة،  )مʰادئها(

ʱʶʺوعلى الʡʨال Ȑʨفة خاصةʸǼ يʻ؛  

تʜایʙ الʨعي بهʚه الʺفاهʦʽ وتʽʰʢقاتها یʕدȑ إلى تʴقȘʽ قʙر ʛʽʰؗ مʧ الʷفافʽة  -

ʚلʥ مʻح حȘ مʶاءلة الʺʧȄʛʽʶ في بʧʽ الأʛʡاف ذات الʸلة والعʙالة ، وؗ

الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة، وȃالʱالي حʺاǽة حقʨق الʺʶاهʺʧʽ وجʺʽع أصʴاب 

 ،أداء هʚه الʺʕسʶات وتعʦʽʤ قʱʺʽها الʽةفعمʺا یʕدȑ إلى زȄادة  ،الʺʸالح فʽها

 .وȃالʱالي تʨسعها وتʨفʛʽ فʛص عʺل جʙیʙة فʽها

  لإنʳاز هʚه الʙراسة سʦʱʽ اسʙʵʱام الʺʻاهج الʱالʽة: :: مʹهج الʗراسةخامʴا
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والأʴǼاث ذات  مʧ خلال القʽام بʴʱلʽل الʺʨاضʽع وذلʥالʸʹهج الʦصفي الʲʯلʻلي:  /1

أهʺʽة الʺعلʨمة الʺالʽة في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة عʛض و مʴل الʙراسة،  ʨضʨعʺالǼالʸلة 

ʺة الʺʕسʶات. مȐʙ مʶاهʺʱها في و  ʨؗح 

: وذلǼ ʥالʛجʨع إلى الʙراسات الʶاǼقة مʧ الʛسائل العلʺʽة والʙورȄات الʸʹهج الاسʮʹʯاʟي /2

ʺة  ʨؗʴǼ هاʱة وعلاقʽمات الʺالʨالʺعلǼ علقةʱʺصا الʨʸة، خʽʰʻة والأجʽȃʛاللغة العǼ ʖʱؔوال

 ʕʺات.الʶس  

ات الاقʶʯادǻةمʹهج  /3 ʙؕʵة في الʻانʗʻدراسة م : ʦʹǽ انʽʰʱاد اسʙخلال إع ʧم ʥوذل

 Ȑʙف على مʨقʨال ʙʸة، قȄʛائʜʳات ال ʛؗʷال ʧة مʻʽعه على عȄزʨاور وتʴʺال ʧعة مʨʺʳم

ات. ʛؗʷه الʚة هʺ ʨؗل حʽة في تفعʽمة الʺالʨاهʺة الʺعلʶم  

   سادسا: خʠة الʗراسة:

 ʖانʨل جȞǼ ةʡأجل الإحا ʧعمʨضʨʺراسة إلى  ،الʙه الʚه ʦʽʶتق ʦت،ʧʽشق  Șʷال

 ،ȑʛʤʻال ʖانʳالǼ الأول خاص ʘʽحʻسʽق فʛʢʱةإلى  هǽادʸʱات الاقʶسʕʺة الʽماه، 

ʺة الʺʕسʶات الاقʸʱادǽةمʨضʨع  ʨؗة  ،حʽمة الʺالʨالʺعل ʛات أثʶسʕʺة الʺ ʨؗعلى ح

ات افʸʸʵʻʶه للʙراسة الʺʙʽانʽة الȘʷ الʲاني ؛ أما الاقʸʱادǽة ʛؗʷة في الʽʻة الʺعǽادʸʱلاق

الأدوات والʛʢق الإحʸائʽة  مǼالʙراسة، وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ تʴلʽل بʽانات الاسʽʰʱان Ǽاسʙʵʱا

  .   الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽهاوالʱعلȘʽ على 

  : (Le côté théorique de l'étude) أولا/ الʱانʔ الʹȏʙʢ للʗراسة

  :(Les sociétés économiques) الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة /1

، ʻʰȑاء اقʸʱادالإلى أهʺʽة الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة في  العʛʸʻفي هʚا سʛʢʱʻق 

ʙʺʱʶǽ قʨته أو ضعفه، لʚا وجʖ علʻʽا  العʺʨد الفقȑʛ لأȑ اقʸʱاد ومʻهاالʺʕسʶات هي هʚه ف

على اللʻʰة الأولى في الʻʰاء الاقʸʱادȑ ومفʸلة في هʚا الʺʨʴر إلقاء نʛʤة شاملة 

 (الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة).
  :(définition des sociétés économiques)ة ʓʸسʴات الاقʶʯادǻتعʃȂʙ ال /1-1
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ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الʺʕسʶة على أنها: "نʤام مʦʤʻ ومʙʴد الʽʻʰة، وȞʷȄل الهȞʽل 

 Joëlle BONENFANT; Jean). عʛʸʻ أساسي لʹʺان الʛʽʶ الأمʲل لها"

LACROIX, 2004, p 18).  
  الʓʸسʴة مʥ وجهة الʹȂʙʢة الاقʶʯادǻة: /1-2

Ȅʛتع ʧȞʺǽ ة، وهيǽة والʺادʽة والʺالȄʛʷʰسائل الʨعة الʨʺʳة على أنها: "مʶسʕʺال ʅ

ʶمات في الʙʵلع والʶع الʽȃاج وʱف إنʙه Șʽقʴأجل ت ʧعة مʺʳق مʨ (Philippe 

NORIGEON, 2001, p. 5).  
، "عʨن اقʸʱادȑ مʨʴرȑ "الʺʕسʶة هي: فإن الʙʴیʲة حʖʶ الȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة و  

 ʛʤʻور في الʙا الʚإنقاص ه ʦة وتǽادʸʱة الاقȄ Șابʶن في الʨة على أنها عʶسʕʺت الʛʰʱواع

 ʙʽأو وح ȑدʛف(un agent individuel) اʽح آلȃʛال ʦʽʤف إلى تعʙیه (Alain 

BEITONE; Estelle HEMDANE, 2006, p. 3) . 

لʦ تأخʚ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة مȞانة خاصة، نʛʤا للʱهʺʞʽ الȑʚ تعʛضʗ له في 

إلى غاǽة سʨʻات الʰʶعʽʻʽات في العلʨم الاقʸʱادǽة، واعʛʰʱت أوائل القʛن العʧȄʛʷ وحʱى 

 ʛاصʻقة فعالة لعȄʛʢǼ لȄʨʴʱور الʙم إلا بʨعلى أنها لا تق Șابʶة في الǽادʸʱات الاقʶسʕʺال

Ȍʽʴʺات الʰلʢʱا مع مʽف آلʽؔʱاج وتʱالإن (Pareto V, 1990, p. 286) .  

  في العالʤ:الاقʶʯادǻة دوافع ʡهʦر الʓʸسʴات  /2

ʶسʕʺة الǽادʸʱؗأداة للات الاقʘیʙʴال ʛʸفي الع ȑادʸʱر الاقʨʢʱ أول ʗʶوتأس ،

ة ʛؗالʺلؔي ش ʦȞʴال ʧادرة مʰʺǼ اʶنʛاهʺة في فʶض  ،مʛارة معلغʳʱات، وفي  الʛʺعʱʶʺال

م أثʻاء تʙوʧȄ القانʨن الʳʱارȑ ؗانʗ الʶلʢات تʛʤʻ إلʽها على أنها مʙʸر 1807عام 

Ȅح مȘʰʶ مʧ الʶلʢات، ولʶǽ ʦʺح بʱأسʶʽها تʛʸ على خʛʢ، واشȋʛʱ في تأسʶʽها الʨʸʴل 

 ʝʽة على تأسǼقاʛأ الʙʰʺǼ عاتȄʛʷʱال ʠعǼ ʚة، وتأخʽاعʻʸرة الʨʲاء الʻة تامة إلا أثȄʛʴǼ

ات ʛؗع الألʺاني شȄʛʷʱوال ȑʜʽلʳع الإنȄʛʷʱها الʻاهʺة، ومʶʺال (Laë Titia TOMASINI 

, 2009, pp. 1-2).  
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، وخʨʸصا في بلادنا ʺʕسʶاتالʧ تعʙیلات جʨهȄʛة على هʚا الʨʻع م ʗوقʙ أدخل

، 08-93(الʺʛسʨم الȄʛʷʱعي رقʦ  تلʥ الʺʱعلقة ʽȞǼفʽة تأسʶʽها والʺʶاهʺة في رأس مالها

  .)9 ، ص1993

ات في الاقʶʯاد: /3 ʙؕʵة الʻʸأه   
الʙʴیʘ عʧ دور الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة في الʨʺʻ الاقʸʱادȑ لا ǽقʛʸʱ فقȌ على 

الʺʕسʶات الʽʶاسʽة والإدارȄة جʺʽع ʛ یʱعȐʙ إلى الأمبل ، وحʙها الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة
دور وتأثʛʽ لا ǽقل أهʺʽة عʧ دور الʺʕسʶات  تلعʖلها لأنها ؗ ،والʱعلʽʺʽة والقʹائʽة

الاقʸʱادǽة في دفع عʳلة الʽʺʻʱة، حʘʽ أن اخʱلاف مȐʨʱʶ الʨʺʻ والʨʢʱر الاقʸʱادȑ لا 
الاخʱلاف بل  ؛Ȟانʽات الʺالʽةیʛجع Ǽالʹʛورة إلى اخʱلاف تʨفʛ الʺʨارد الʽʰʢعʽة أو الإم

الʺʕسʶات لʻʱفʚʽ تʛʽʽʶ هʚه خʟ في أوȞʷȃل  ،یʲʺʱل أساسا في الʽʶاسات والʺʻاهج الʺʰʱعة
دور الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة في الʨʺʻ و مʲل هʚه الʽʶاسات والʺʻاهج، وȃالʛغʦ مʧ أهʺʽة 

 ،اسʦ(ج إلا أنها نادرا ما تʤʴى Ǽاهʱʺام ؗاف وʘʴȃ مʟʸʵʱ ،والʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة
  .)2018الʺʻاعي، 

ʸة الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة /4 ʦؕح (la Gouvernance des sociétés 

économiques):  
ʺة وȂلى حاجة الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة العʛʸʻسʛʢʱʻق في هʚا  ʨؗʴة الʽʺإلى أه 

لهʚا الʺفهʨم، Ǽاعʰʱاره أحʙ أهʦ الʺʨاضʽع الʱي تʷغل  ʸǼفة عامة وفي الʜʳائʸǼ ʛفة خاصة
ʺة الʺʕسʶات تعالج الʱؔاب والʰا ʨؗمات، ولأن حʨȞʴفي ال ʧʽʽاسʽʶى الʱوح ʧʽʲح ʖانʨج

مʻها على الʨʸʵص الʨʳانʖ الʺʱعلقة Ǽالإدارة والʛʽʽʶʱ ومʛاقʰة الʺʕسʶات،  ،عʙة
إبʛاز  العʛʸʻفالʺʕسʶات الʜʳائȄʛة أغلʰها مȄʛʹة مʧ هʚه الʻاحʽة، لʚا وجʖ علʻʽا في هʚا 

 ʧل مʽقلʱوال ʙʴة في الʺ ʨؗʴة الʽʺأه.ʛؗʚالفة الʶال ʖانʨʳعلقة الʱʺاكل الʷʺال  
  

ʸة الʓʸسʴات: /4-1 ʦؕلح حʠʶʸالأولى ل ȉʦʻʳال  
 ʧات إلى ؗل مʶسʕʺة الʺ ʨؗور حʚد جʨتعBerle وMeans  ʧیʚاناللʛʰʱعǽ  أول

 Julia Porter)م1932مʧ تʻاول مʨضʨع فʸل الʺلʽؔة عʧ الإدارة وذلʥ في عام 

LIEBESKIND; Nichlas ARGYRES, January 1999, p. 155) .  
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 ʧȄʛʽʶʺال ʧʽث بʙʴأن ت ʧȞʺǽ يʱة الʨʳالف ʙʶات لʶسʕʺة الʺ ʨؗات حʽوتأتي آل
 Olivier) ومالؔي الʺʕسʶات نʳʽʱة الʺʺارسات الʶلʽʰة الʱي ʧȞʺǽ أن تʹǼ ʛالʺʕسʶة

BONED, 2010, p. 56).  
 ʧات مʽʻʽعʶʱلع الʢام له إلى مʙʵʱد أول اسʨعǽ اتʶسʕʺة الʺ ʨؗلح حʢʸأما م

وأصʰح ، لح ȞʷǼل واسع في الʨʻʶات الأخʛʽةلʺاضي، إذ تʜایʙ اسʙʵʱام هʚا الʺʢʸالقʛن ا
 خʨʸصا مʧ قʰل الʛʰʵاء والʺʴللʧʽ الاقʸʱادیʧʽ، وأǽʹا مʧ، الآن واسع وشائع الاسʙʵʱام

 ,Darine BAKKOUR) والʺʴلʽةالعاملʧʽ في الʺʤʻʺات الʙولʽة والإقلʽʺʽة  ʛʡف

décembre 2013, pp.2-3).  
ʺة الʺ ʨؗʴلف فʱʵها مʽف ʞǽعاʱار، تʛاذ القʵة اتʽا لعʺلʙیʙلا جȞح شʛʢات تʶسʕ

 ،ʧʽانʨخلال ق ʧاف، مʛʡه الأʚع هʽʺة جʴلʸʺالي لʲم ʦاغʻة في تʴلʸʺاف ذات الʛʡالأ
اتهʯʽات  ʛؗʷة في الʽةرقابʽʰاسʴم ʙاعʨإلخ ، ق...ʦة الʺعالʴعʺل واض ʦȞʴصارمة ت ʝوأس ،

، بʨسلʺةحʽȞʺة  ʽʴǽاوȑ؛(نعʽʺة  فʽة والʜʻاهة"الʺʕسʶات، وهʙفها الأسʺى "العʙالة والʷفا
  .)4 ، ص2012

لقʙ ؗانʗ الفʹائح الʺالʽة والʺʛʸفʽة الʱي تعʙدت في أرجاء العالʦ خلال الʨʻʶات 
الأخʛʽة وراء زȄادة وعي الفاعلʧʽ الʽʶاسʧʽʽ والاقʸʱادیǼ ʧʽأهʺʽة تعʜȄʜ هʽاكل الʛقاǼة 

 ʛʢʹǽ ى لاʱر الفʹائح، وحʛؔʱى لا تʱعة حǼاʱʺرحʺة أزماتوال ʗʴت ʞʽعȄو ʦب العال 
 وȃارمالات  م2002في وȃاتام  م2001في (Enron) مʲل: إنʛون  ،الʱي حʙثʗك

(Parmalat)  ة فيʻم2003س (Benoît PIGÉ, 2004, pp.47-48 ) .  
ʸة الʓʸسʴات:الʯعارʃȂ الأكʙʰ اسʗʳʯاما في الآ /4-2 ʦؕال حʱة في مʙʻونة الأخ  

ʙعǽ  ʨة حȞʰه شʱʢأع ȑʚال ʅȄʛعʱة الʽولʙات ال ʛؗʷة الʺؗ(International 

Corporate Governance Network: ICGN) ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة : "، على أنلʺ ʨؗʴال
ة الʱي تهʙف إلى تʴقȘʽ هʙفʧʽ، وʶȄهʛ علʽهʺاتʷʺل  ʛؗʷاءات إدارة الʛجȂل وȞʽاله ʧؗلا م 
ʧوه كل م ،ʧȄʛʽʶʺوال ʧʽȄة  ʺاالإدارȄارʛʺʱادة اضʺان اسȄها وزʡاʷة في ن ʛؗʷها في لʱʺʽق

ʧʽʺاهʶʺة الʙل لفائȄʨʢال Ȑʙʺال" (Hélène PLOIX, 2003, p 4).  
ʺة على أنها الʱعاون الاقʸʱادȑ مʤʻʺة ʗعʛف كʺا ʨؗʴة، الʽʺʻʱعة :والʨʺʳم" ʧم 

وغʛʽهʦ  الأسهʦ وحʺلة الإدارة ومʳلʝ الʺʕسʶة إدارة على الʱي تȌȃʛ بʧʽ القائʺʧʽ العلاقات
ʧاب مʴال أصʸʺحال" (Francis CUISINIER, 2016, p 14).  
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ʺة  )Charreaux(عʛف شارو و  ʨؗʴة الʻ1997في س  ʧعة مʨʺʳأنها: "مǼ
 ،ʧȄʛʽʶʺارات الʛعلى ق ʛʽأثʱات والʢلʶال ʙیʙʴفي ت ʛʽي لها تأثʱة الʽʺʽʤʻʱات الʽادةالآلʽق ȑأ 

 espace discrétionnaire (Salvatore"" "فʹاءهʦ الʱقʙیȑʛ  تʙʴیʙو الʚیʨʺȞʴǽ ʧن 

MAUGERI, 2014, p 17).  
ʺة ʧȞʺǽ القʨل Ǽأن عام، ȞʷǼل ʨؗʴد الʨي: وجʻتع ʤمان ǽʦȞʴ العلاقات ʧʽب 

ʝلʳة (مʶسʕʺة في الʽاف الأساسʛʡإلخ) الإدارة الإدارة، الأ...ʧʽʺاهʶʺة، الǽʚʽفʻʱف ،الʙبه 
Șʽقʴة تʽفافʷالة الʙوالع Șح حʻاد ومʶة الفʴافȞاءلة ومʶعلى م ʧʽʺإدارة القائ  ʧة، مʶسʕʺال

 .على تʴقȘʽ أهʙافها واسʛʱاتʽʳʽاتها الʺʕسʶة تعʺل أن مʧ والʱأكʙ لʺʶاهʺʧʽا أجل حʺاǽة
ʸة الʓʸسʴات: أهʻʸة /4-3 ʦؕح ʛهʤة تʽʺة أهʺ ʨؗʴا الʺʽیلي: ف 
 أخȐʛ؛ مʛة عʨدته أو بʨجʨده الʶʺاح وعʙم الʺʕسʶات داخل الفʶاد مʴارȃة -
- Șʽقʴاهة تʜʻة الǽادʽʴقامة والʱلؔافة والاس ʧʽات، ب في العاملʶسʕʺءاالʙ ʧم ʝلʳالإدارة  م

ʧȄʛیʙʺوال ʧʽیʚʽفʻʱلا إلى الʨأدنى وص ʧʽها؛  العاملʽف 
- ȑد تفادʨة وجǽاء أʢافات أو أخʛʴة أو انʙʺعʱم ʛʽة غʙʺعʱع مʻارها؛ ومʛʺʱاس 
- Șʽقʴر أعلى تʙق ʧȞʺم ʧة مʽي الفاعلʰاقʛʺة، لʶسʕʺات في الǼاʶʴال ʙأكʱوال ʧم ʦنهʨك 

 الإدارة مʳلʝ مʧ ضغȋʨ لأǽة وعʙم خʹʨعهʦ ةوالʺهʽʻ الاسʱقلالʽة مʧ أعلى درجة على
 .(Jean-Pierre GAUDIN, 2014, p 20) الʺʙیʧȄʛ الʻʱفʚʽیʧʽ مʧ أو

ʸة الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة: /4-4 ʦؕح ʥف مʗاله   
ʺة إلى تʴقȘʽ الʷفافʽة والعʙالة ومʻح حȘ الʺʶاءلة  ʨؗʴال ȌǼاʨوض ʙاعʨف قʙته

لʴʺاǽة اللازمة للʺʶاهʺʧʽ وجʺʽع الأʛʡاف لأعʹاء مʳلʝ إدارة الʺʕسʶة، وȃالʱالي تʴقȘʽ ا
مع مʛاعاة قʨاعʙ العʺل مʧ أجل الʙʴ مʧ ، (les parties prenantes)ة ذات الʸل

اسʱغلال الʶلʢة، لغʛض تʴقȘʽ الأهʙاف الʽʸʵʷة على حʶاب الأهʙاف ذات الʺʸلʴة 
اتالعامة، Ǽʺا یʕدȐ إلى تʽʺʻة  ʛؗʷع الʽʳʷار و  وتʺʲʱاالاسʛخʙʺة الʽʺʻفقه وتʙتʤت وتع ʦʽ

  .الʽʴȃʛة وȂتاحة فʛص عʺل جʙیʙة
 ʧف مʙة،كʺا أن الهʺ ʨؗʴوراء ال  ʨن والعʺل هʨام القانȞأحǼ امʜʱضʺان على الال

مʛاجعة الأداء الʺالي، ووجʨد هʽاكل إدارȄة تʺʧȞ مʧ مʴاسʰة الإدارة أمام الʺʶاهʺʧʽ، مع 
ا مهام وصلاحʽات مʧ غʛʽ أعʹاء مʳلʝ الإدارة، تʨؔن له للʙʱقȘʽ الʙاخليتʧȄʨؔ لʻʳة 

  .)8، ص 2011ماجʙ رضا، سʙʻس ( الʺʕسʶة تʛʽʽʶحʧʶ لʴʱقȘʽ رقاǼة مʱʶقلة على  واسعة
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ʸة الʓʸسʴات على الȎʦʯʴʸ العالʸي: /4-5 ʦؕادئ حʮʸاسع لʦي الʹʮʯال  
ʺة الʺʕسʶات  ʨؗح ȏادʰم ʧالإعلان ع ʙʻهلة الأولى عʨال ʚʻف مʛʡ ʧة مʺʤʻم

لȐʙ  مʰادئها ارعȐʛʰؗ ʗ الʙول إلى تȘʽʰʢس (OCDE)الʱعاون الاقʸʱادȑ والʽʺʻʱة 
ʺة الʺʕسʶاتإلى مʕسʶاتها، حʘʽ لʳأت الʨʽم الʛʽʲؔ مʧ الʙول  ʨؗʴǼ Șعلʱت ʧʽانʨق ʧس 

(Olivier, BONED; 2010, p 59).  
ات /5 ʙؕʵة الʸ ʦؕة وحʻالʸمة الʦعلʸة الǻادʶʯالاق:    
  مفهʦم الʸعلʦمات: /5-1

نات، فالʺعلʨمات عʰارة عʧ الʽʰانات هي الʺʨʱʻج الʺʸʴʱل علʽه Ǽعʙ معالʳة الʽʰا
 ;Catherine LEANAD)الʱي تʦ معالʱʳها عȘȄʛʡ ʧ تʽʻʸفها وتʽʤʻʺها وتʴلʽلها

Sylvie VERBRUGGLE, 1995, p 7) ،ʨجʛʺف الʙاله Șʽقʴʱى لʻح لها معʰوأص ،
مʲلا  ʺعʛفة أو الإلʺامالوتʱʶعʺل الʺعلʨمات لغʛض معʧʽ حʱى تʨفʛ ما ʶǽʺى الʺعʛفة (

لغȄʨا الʺعلʨمات ؗلʺة مʱʷقة مʧ ؗلʺة العلʦ، أȑ الʺادة الغʽʻة  .الʺالʽة للʺʕسʶة) Ǽالʨضعʽة
Ǽالʛʽʲؔ مʧ الʺعاني، وهي تعʻي أǽʹا ما یʦʱ إʸǽاله أو تلقʽه، أȑ الʺعلʨمات هي بʽانات 

وقʗ وجʨدها، لʧؔ الʽʰانات لا تʸلح لاتʵاذ صالʴة لاتʵاذ القʛارات في نفʝ  معالʳة
مʙʺʴ ؛ الʜعʰي ،(إǽʺان فاضل الʶʺار ʱʳها وتȄʨʴلها إلى معلʨمات مالʽةالقʛارات إلا Ǽعʙ معال

،ʦʲʽ24 ، ص2002 ه(.  
الʺعلʨمة لʗʶʽ جامʙة، الʜمʧ والإʡار اللʚان یʙʱخلان في تʰادلها وتʴلʽلها ʧȞʺǽ لهʺا 

بʙر  أحʺʙ( تʙʰیل قʱʺʽها وتʛجʺʱها، وهʚا ǼأخǼ ʚعʧʽ الاعʰʱار العʨامل الʶاǼقة الʺʕثʛة علʽها
  .)13، ص 2001ن، وآخʛو 

ʸةʦʸǺضʦع الʸعلʦمة الʸالʻة علاقة  /5-2 ʦؕات ح ʙؕʵال:  
 ʧʽةالعلاقة بʽمة الʺالʨة الʺعلʽʢة علاقة خʺ ʨؗʴاه لهʺا و  والʳالات ʝنف ȑفي أ

ʖʳȄ أن یʱʺاشى ، و الʤʻام الʺʴاسʰي الʺȘʰʢالʺعلʨمة الʺالʽة هي أساس لأن  ،ؗانʗ دولة
ʺة، ؗʺا هʨ الʴمع الʽʶاسة الʺʛʢʶة  ʨؗʴة للʳهʱʻʺة الǽادʸʱاسة الاقʽʶة والʰاسʴʺال ʧʽال ب

 ،ʙلʰةفي الǼاʲʺǼ ʙة تعʰاسʴʺلأن ال Șʽقʴʱة ما هي إلا أداة لʰاسʴʺاد، فالʸʱسلاح الاق 
ات والʺʕسʶات  أهʙاف ʛؗʷه الʚة هʺ ʨؗة، وحǽادʸʱات الاقʶسʕʺات وال ʛؗʷة في الʺ ʨؗʴال
  .Ǽالإʳǽاب على اقʸʱاد ذلʥ الʰلʙفي الأخǽ ʛʽعʨد 
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بʙرجة ʛʽʰؗة على معایʛʽ  یʛتʜؔ في الʜʳائʛ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي وȃاعʰʱار
ʰاسʴʺة، الʽولʙارة الʰʱاعȃة  وʛʽه الأخʚه (ةʽʰاسʴʺال ʛʽالʺعای) يʺʽار مفاهʡعلى إ ȑʨʱʴت

 ȑʨق ʦʹǽةʽالʺال ʦائʨالق ʨمʙʵʱʶاف ومʙات والأهʽضʛوالف ȏادʰʺال ʧعة مʨʺʳات و  مʽضʛف
نʤاما جʙʽ في الʜʳائʛ  ل مʧ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺاليʳǽع أساسʽة وخʸائʟ نʨعʽة، ؗل هʚا

 ʛائʜʳاق الʲʽى مʻʰʱي تʱات ال ʛؗʷة للʽالʺال ʦائʨة القʽعʨعلى ن ʝȞعʻʽا ما سʚاه، وهʨʱʴʺǼ
.ʙاشʛال ʦȞʴلل   

مʧ أجل تȘʽʰʢ  إصلاح الʤʻام الʺʴاسʰي في الʜʳائʲʺǼ ʛاǼة قفʜة نʨعʽة ǽعʙكʺا 
ʺة ʨؗة حʙʽارشʤʻرة الʙا راجع إلى قʚاح ، وهʹǽالي على إʴث في م الʙʴǽ ونقل ؗل ما

ات والʺʕسʶات الʺعʽʻة بʽʰʢʱقه، وهʚا ما یʻʺي أǽʹا درجة الʲقة لȐʙ الأʛʡاف ذات  ʛؗʷال
ات وȃالʺعلʨمات الʺالʽة. ʛؗʷالǼ لةʸال  

رجة الʲقة لȐʙ الأʛʡاف ذات الʸلة، دنʙʳ هʻاك مʨاد تعʜز مʧ الʳانʖ القانʨني 
" ȑأʱة الʰاسʴʺفي الʨʱʶأن ت ʖʳǽاماتʜ امʤʱة  الانʽعʺلǼ ةʢʰتʛʺة الʽفافʷة والʽاقʙʸʺوال

- 11مʧ القانʨن رقʦ  10(الʺادة  مʥʶ الʺعلʨمات الʱي تعالʳها ورقابʱها وعʛضها وتʰلʽغها"
دولة ʖʳǽ أن ǽفʛض أȑ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺȘʰʢ في ǽعʻي أن ، )4، ص 2007، 07

انʨن صʛاحة في الʜʳائʛ وذلʥ وهʨ ما تʟʻ علʽه أحȞام الق ،وȄعʜز الʷفافʽة والʺʙʸاقʽة
 ʛʰʱعǽ ةʽافʷاح والʸا أن الإفʺؗ ،ʛؗʚالفة الʶالʺادة ال ʟن ʖʶأ عالʺي  انحʙʰة مʺ ʨؗʴلل

 الʽʺʻʱةمʤʻʺة  نʙʳفي هʚا الʺʳال و  ،معʛʱف Ǽه مʛʡ ʧف الʛʽʲؔ مʧ الʺʤʻʺات العالʺʽةو 
 ȑادʸʱعاون الاقʱوال(OCDE)  ةʽولʙل الȄʨʺʱة الʶسʕوم(IFC).  

  
  
  

  :(Le côté pratique de l'étude) نʔ الʻʮʠʯقي للʗراسةالʱاثانʻا: 
  : (L'échantillon de l'étude) عʻʹة الʗراسة /1

ة جʜائȄʛة (لʙیها سʳل تʳارȑ 11شʺلʗ الʙراسة الʺʙʽانʽة إحȐʙ عʛʷة ( ʛؗو ) ش ʦرق
ات ذات الʺʕʶولʽة  ʛؗاهʺة، شʶʺات ال ʛؗال (شʨات الأم ʛؗوهي ش ،(ȑʛائʜائي جʰج ʅȄʛتع

  إلخ).الʺʙʴودة...
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ات الʱي حʹʛت إلى فعلʽات صالʨن الʷغل، احʱفالا بʨʽم مʧ بʧʽ وهي  ʛؗʷال
ʦمي  ،العلʨی ʥل  17و 16وذلȄʛة  ،م2018أفǽامة ولاʴالǼ اةʽʴعة والʽʰʢم الʨة العلʽؗل ʨهʰب

) ʧʽثلاث ʧم ʛʲر أكʨʹʴǼ ʥلة، وذلʷʻاعات.30خʢى القʱش ʧة مʶسʕم (  
 ʻات الʺع ʛؗʷان على الʽʰʱع الاسȄزʨت ʙعȃعة وʰجاع سʛʱاس ʦراسة، تʙع الʨضʨʺǼ ةʽ

) مʻها، لأنها أجابʗ على ؗل 11) اسʱʺارة اسʽʰʱان وتʦ قʨʰل إحȐʙ عʛʷة (17عʛʷة (
  مʴاور الاسʽʰʱان الʵاص Ǽالʙراسة الʺʙʽانʽة، وهي مʺʲلة في الʙʳول الʺʨالي.

) ʤول رقʗʱراسة:01الʗة الʹʻلة لعʰʸʸات ال ʙؕʵال :(  
ʤقʙة  ال ʙؕʵال ʤاس  
 PVCجغلال فʙȄʛ لʻʸاعة  مʕسʶة  01
  INERGAمʕسʶة الʜʳائȄʛة لʻʸاعة مʛاكʜ الʢاقة خʷʻلة    02
ة سʨنʺاك خʷʻلة لʻʸاعة القʢع الʺȞʽانʽȞʽة والأثاث الʺعʙني  03 ʛؗش  
04  ʙʽمʛاء والقʻʰاد الʨاعة مʻʸل ȑودʙة سع ʛؗش  
ة ʨؗسʙʽار خʷʻلة  05 ʛؗش  

ʖ الʻʸاعي أقʺʷة الʛʷق   05 ʛؗʺلة -الʷʻخ  
DRAPEST-Khenchela 

  الʺʕسʶة الʽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ مʛاكʜ الʛوم الʱقʻي خʷʻلة  06
EPWG-CET-Khenchela  

  مʕسʶة إنʱاج مʨاد الʽʤʻʱف والʠʽʽʰʱ والʽʸانة الʺʺاثلة خʷʻلة  07
  الʺʕسʶة الʵاصة مǽʙʽا تʛافل للʙʵمات خʷʻلة  08
ة الʜʳائȄʛة للʱأمʻʽات خʷʻلة   09 ʛؗʷالSAA 
  مʕسʶة ʛʷؗود الʻʸاعʽة  10
11  SARL des Fonderies des Aurés-Khenchela 

 .مʧ إعʙاد الʢالʖ الʗʶʸر:

) ǽعʢي 02) مʴاور، والʙʳول رقʦ (06تʦ تقʦʽʶ الʙراسة إلى سʱة (مʲاور الʗراسة:  /2
  نʛʤة شاملة علʽها.

) ʤول رقʗʱراسة:02الʗاور الʲʸǺ علقةʯʸانات الʻʮال :(  
  ات الʦʲʸرعʗد عʮار   نʦع الʯʸغʙʻ  عʹʦان الʦʲʸر  رقʤ الʦʲʸر

الʦʲʸر 
  الأول 

ʺة  ʨؗʴǼ ام فعال خاصʤʻل ʝوضع أس
ات ʛؗʷال  

 (Y)مʯغʙʻ تاǺع 
) ʙʵة عʯ16س (
  عʮارة

الʦʲʸر 
  الʰاني

 مʳلʝعلاقة الʺعلʨمة الʺالʽة ʕʶʺǼولʽات 
ات الاقʸʱادǽة إدارة ʛؗʷال  

 X)1( مʯغʙʻ مʯʴقل
) ʙʵة عʯ16س (
 عʮارة
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  الʦʲʸر
ʖالʰال  

ʽافʷالǼ ةʽمة الʺالʨاح علاقة الʺعلʸة والإف
ات الاقʸʱادǽة ʛؗʷفي ال  

 X)2( مʯغʙʻ مʯʴقل
) ʙʵة عʯ16س (
 عʮارة

الʦʲʸر 
  الʙاǺع

Ǽ ةʽمة الʺالʨق علاقة الʺعلʨقʴ ʧʽʺاهʶʺال 
  الʺال رأس لʴاملي الʛئʽʶʽة والʨاجʰات

 X)3( مʯغʙʻ مʯʴقل
) ʙʵة عʯ16س (
 عʮارة

الʦʲʸر 
ʛامʳال  

علاقة الʺعلʨمة الʺالʽة بʙور أصʴاب 
ات الاقʸʱادǽةالʺʸالح في ح ʛؗʷة الʺ ʨؗ  

 X)4( مʯغʙʻ مʯʴقل
) ʙʵة عʯ16س (
 عʮارة

الʦʲʸر 
  الʴادس

عادلة الʺعاملة علاقة الʺعلʨمة الʺالʽة Ǽال
  الأسهʦلʴʺلة 

 X)5( مʯغʙʻ مʯʴقل
) ʙʵ12اثʹى ع (
 عʮارة

   الʯʸغʙʻ الʯاǺع+ مʦʲر مʲاور ) 05( خʴʸة  الʦʸʱʸع

الʯʸغʙʻ الأول تاǺع 
والʯʸغʙʻات الʴʸʳة 

)05 ( Ȏʙالأخ
  مʯʴقلة  

عʮارة 92  

  مʧ إعʙاد الʢالʖ بʻاء على الاسʽʰʱان.الʗʶʸر: 
  لیكارت الخماسي.) یوضح قیمة كل إجابة وذلك حسب سلم 03الجدول رقم (قیم الاجابات:  /3

) ʤول رقʗʱراسة:03الʗاور الʲارات مʮة على عǺارات الإجاʻʯاخǺ علقةʯʸال ʤʻالق :(  

  مʦافȖ تʸاما  مʦافȖ  مʲایʙ ʗ مʦافȖغʻ غʙʻ مʦافȖ تʸاما  الإجاǺات
  5  4  3  2  1  قʸʻة الإجاǺة

  مʧ إعʙاد الʢالʖ بʻاء على دراسات ساǼقة.الʗʶʸر: 
) یقدم لنا كیفیة تصنیف الإجابات وفق سلم لیكارت 04الجدول رقم (تصنیف الإجابات:  /4

  الخماسي، وذلك عن طریق حساب المتوسط لكل عبارة أو محور.
) ʤول رقʗʱاسي:): 04الʸʳارت الȜʻل ʤسل Ȗات وفǺف الإجاʻʹʶت  
Ȋسʦʯʸار  الʻʯالاخ  

 ʧتʺاما 1,79إلى   1م Șافʨم ʛʽغ  
 ʧ2,59إلى   1,80م  Șافʨم ʛʽغ  
 ʧ3,39إلى   2,60م  ʙایʴم  
 ʧ4,19إلى   3,40م Șافʨم  

 ʧتʺاما 5إلى  4,20م ȘافʨʺǼ  
Source : Mourad SRAOUI, la reforme comptable et conséquences 
d’implémentation du système comptable financier : une étude empirique, mémoire 
de magistère ès sciences commerciales et financières, option : comptabilité, École 
Supérieure de Commerce d’Alger, 2012, p 76. 
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  العʻʹة الاسʠʯلاعʻة: /5
ات الأمʨال، وهʚا بهʙف إخʰʱار ) اسʱʺا07تʦ تʨزȄع سʰعة ( ʛؗش ʠعǼ رات على

.Ȑʛجهة أخ ʧاته مʰجهة، وث ʧان مʽʰʱاخلي للاسʙاق الʶالات  
  عʮارات الʲʸاور:لالاتʴاق الʗاخلي  /6
  الʸقʦʶد Ǻالاتʴاق الʗاخلي بʥʻ العʮارات: /6-1

ǽقǼ ʙʸالاتʶاق الʙاخلي لعʰارات الاسʽʰʱان قʨة الارتʰاȋ فʽʺا بʻʽها، أȑ مȐʙ اتʶاق 
، وȃعʙ حʶاب الاتʶاق الʙاخلي الاسʽʰʱان مع الʺʨʴر الȑʚ تʱʻʺي كل عʰارة مʧ عʰارات

 ʧʽب ȋاʰاب معاملات الارتʶخلال ح ʧم ʥان، وذلʽʰʱاراتللاسʰر  عʨʴʺعالǼاʛال Ȑʙوام ،
) ǽعʢي لʻا نʛʤة 05، والʙʳول رقʦ () مع الʺʨʴر الؔلي للاسʽʰʱان06اتʶاق الʺʴاور الʱʶة (
  .ات الʺʨʴر الʛاǼع مʲلا مʧ الʙراسة مع الʺʨʴر الʛاǼع نفʶهعلى مȐʙ اتʶاق عʰار 

) ʤول رقʗر 05جʦʲʸارات الʮل عʻلʲت :(عǺاʙال )Ǻ ةʻالʸمة الʦعلʸق علاقة الʦقʲ ʥʻʸاهʴʸات الʮاجʦوال 
  ):الʸال رأس لʲاملي الʙئʻʴʻة

معامل سʙʻʮمان   العʮارات
ȉاʮللارت  

ʻالʸʯة الاحʸʻة الق
(Sig.)  

ʙجʨی ʙیʙʴواضح ت  ʨقʴة ق للʽالأساس ʧʽʺاهʶʺا للʺʽف ʟʵǽ ʦهʱحاج 
 .الʺالʽة والقʨائʦ للʺعلʨمات

0,426  0,341  

 الʺعلʨمات جʺʽع على الʺʶاهʺʧʽ حʨʸل ʽؗفʽة تʙʴد واضʴة Ȅʛʡقة هʻاك
ة الأساسʽة الʣʨائف ʽʺʳǼع الʺʱعلقة الʺالʽة ʛؗʷلل. 

0,553  0,198  

ʙجʨقة تȄʛʡ ةʴد واضʙʴات تʛʱة الفʽʻمʜاحة الʱʺال ʧʽʺاهʶʺل للʰإقفال ق 
ة الʺالʽة الʨضعʽة لʺعʛفة الʺالʽة الʻʶة ʛؗʷلل. 

0,934  0,002  

ʚʵʱی ʦاهʶʺاراته الʛة قȄارʺʲʱمات وفقا الاسʨة للʺعلʽي الʺالʱها الʛʷʻت 
ات ʛؗʷال.  

0,412  0,358  

ʺة مʰادȏ تعʜȄʜ في الʺالʽة الʺعلʨمة مȞانة الʱعʛف الʺʶاهʽʢʱʶǽ ʦع ʨؗʴال 
ة في ʛؗʷال.  

0,896  0,006  

ات في الاسʲʱʺار على الʺʧȄʛʺʲʱʶ قʰل مʧ إقʰال هʻاك ʛؗʷي الʱال ʛʷʻت 
 مʨقع الʛʳائʙ، الʨʰرصة،( الʛسʺʽة القʨʻات في الʺالʽة معلʨماتها

ة ʛؗʷإلخ...ال(.  
0,766   0,045  

Șʽʰʢʱارم الʸال ʧʽانʨة للقʽʰاسʴʺة الȄارʶل الʨالʺفع ʛعʷǽ 
ʧʽʺاهʶʺقة الʲالǼ مة فيʨة الʺعلʽوضʺان الʺال ʦقهʨحق.  

0,558  0,193  

ة تقʨم ʛؗʷال ʦǽʙقʱمات بʨة معلʽا مالʺǼ ʧȞʺǽ ʧʽʺاهʶʺال ʧل مʨʸʴها الʽ0,332  0,433 عل  
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  .ومʤʱʻʺة دورȄة ʸǼفة

ة الʺʶاهʺʨن  ǽقʨم  ȞʷǼل العامة الʳʺعʽة اجʱʺاعات في والǼ ʗȄʨʸʱالʺʷارؗ
  .ʨʴǼزتهʦ الʱي الʺالʽة الʺعلʨمات على بʻاء عادل

0,816  0,025  

 والهامة الʛئʽʶʽة الʺالʽة والʺعلʨمات العʺلʽات جʺʽع على الʺʶاهʺʢǽ ʧʽلع
ة ʛؗʷلل.  

0,914  0,004  

ʙاعʶمات تʨة الʺعلʽالʺال ʧʽʺاهʶʺاذ في الʵاءات اتʛاب إجʵʱل الانʜوالع 
  .الأخȐʛ  واللʳان الإدارة مʳلʝ لأعʹاء

0,648  0,115  

ʙاعʶمات تʨة الʺعلʽالʺال ʧʽʺاهʶʺاء في الʛیلات إجʙعلى تع ʦاقʢال 
ة الʺȑ ʛʽʶ الإدار  ʛؗʷلل.  

0,814  0,026  

ʙاعʶمات تʨة الʺعلʽالʺال ʧʽʺاهʶʺاذ في الʵارات اتʛادة قȄʜالʺال رأس ب 
ة ʛؗʷال ʧع ȘȄʛʡ ارʙإص ʦة أسهʙیʙات دمج أو جʡاʽʱالاح.  

0,558  0,193  

Șʴǽ ʧʽʺاهʶʺاءلة للʶم ʝلʳاح الإدارة مʛʱل واقʨلʴة الʰاسʻʺال ʥوذل 
ةلل الʺالʽة الʨضعʽة على Ǽالارتؔاز ʛؗʷ.  

0,876  0,006  

Șʴǽ ʧʽʺاهʶʺفة للʛاءات معʛاح إجʸالإف ʧمات عʨة الʺعلʽاف الʺالʛʡللأ 
  .الʺʸلʴة ذات

0,730  0,062  

ʚʵʱارات تʛة القȄارʺʲʱوفقا الاس ʛȄقارʱة للʽي الʺالʱها الʛʷʻات ت ʛؗʷ0,017  0,844  .ال  

  مʧ إعʙاد الʢالʖ بʻاء على نʱائج الاسʽʰʱان. الʗʶʸر:

6-2/  Ȗʻعلʯول أعلاه: الʗʱائج الʯعلى ن  
هʚه الʙراسة تʦ اسʙʵʱام معامل سʛʽʰمان لقʽاس الارتʰاȋ بʧʽ العʰارات والʺʨʴر  في

ʺʽة ؔ، لأن معامل سʛʽʰمان ǽقʝʽ الارتʰاȋ بʧʽ الʛتʖ، أȑ الʨʤاهʛ غʛʽ الالȑʚ تʱʻʺي إلʽه
ʧʽ (الʨʻعʽة وعلى شȞل رتʖ)، على عʝȞ معامل بʛʽسʨن الǽ ȑʚقʝʽ الارتʰاȋ بʣ ʧʽاهʛت

.ʧʽʱʽʺي  كʺʱʻت ȑʚر الʨʴʺة مع الʢʰتʛارات مʰالع ʦʤأن مع Ȏول أعلاه نلاحʙʳخلال ال ʧوم
 ʦارات رقʰالع ʙʳا نʢǼاʛت ʛʲارات الأكʰالع ʧʽب ʧه، ومʽإلخ. 5و  10و 3إل...  

  لاسʻʮʯان: لالʗʶق الʮʹائي  /7
  الʗʶق الʮʹائي بʥʻ ؕل مʲاور الاسʻʮʯان:  /7-1

قایʝʽ الʱي تʛʰʱʵ مȐʙ صʙق الأداة الʱي تقʝʽ مǽ Ȑʙعʛʰʱ الʙʸق الʻʰائي أحʙ الʺ
ʧʽʰȄها، وʽل إلʨصʨال ʙȄʛي نʱاف الʙالأه Șʽقʴة تʽانȞاور  إمʴم ʧر مʨʴؗل م ȋاʰارت Ȑʙم

  الʙراسة Ǽالʺʨʴر الؔلي للاسʽʰʱان.
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بʧʽ ؗل الʺʴاور لʛʽʰʶمان معامل الارتʰاȋ ) 06(یʨضح الʙʳول رقʦ فʽʺا یلي و 
 0,544، حʘʽ أن معاملات الارتʰاȋ تʛʱاوح بʙ ʧʽراسةلل فʽʺا بʻʽها والʺʨʴر الؔلي

  .α=0,05و α=0,01عʙʻ أȑ وهʚا عʙʻ مʧʽȄʨʱʶ مʧ الʙلالة الإحʸائʽة،  **0,963و

  الʯعلȖʻ على نʯائج الʗʱول أعلاه:  /7-2
تʛاʢǼا مع الʺʨʴر الʺʱعلǼ Șالʺʱغʛʽ الʱاǼع هʺا نلاحȎ أن أكʛʲ الʺʴاور الʺʱʶقلة 

  .الʶادسالʺʨʴران الʲالʘ والʵامʝ، وأضعفهʦ تʛاʢǼا مع الʺʱغʛʽ الʱاǼع هʨ الʺʨʴر 
أما مع الʺʨʴر الؔلي للʙراسة، فʻلاحȎ أن أكʛʲ الʺʴاور تʛاʢǼا هʺا الʺʨʴران 

  الأول والʵامʝ، وأضعفهʦ هʨ الʺʨʴر الʶادس.
  ر الاسʻʮʯان:دراسة مȎʗ ثʮات مʲاو  /8
  : (coefficient de validité)معامل الʮʰات  /8-1

على  هأن ǽعʢي الاسʽʰʱان نفʝ الʱʻائج إذا أعʙʽ تʽʰʢق ،ǽقʙʸ بʰʲات أداة القʽاس
 ʛʲة أكʻʽالع ʝنف .ȋوʛʷوف والʛʤال ʝة وفي نفʛم ʧم Ȑʛارة أخʰعǼ،  يʻعǽ انʽʰʱات الاسʰث

ȞʷǼل ʛʽʰؗ فʽʺا لʨ تʦ إعادة تʨزȄعه على أفʛاد الاسʱقʛار في نʱائʳه وعʙم تغʛʽʽ هʚه الʱʻائج 
 ʝةنفʻʽة. العʻʽة معʽʻة زمʛʱات خلال فʛة مʙع   

  

) ʤول رقʗʱان 60الʻʮʯاور الاسʲؕل م ʥʻب ȉاʮاب معاملات الارتʴراسة): حʗر الؒلي للʦʲʸوال  

 
 الʦʲʸر
 :الأول

 الʦʲʸر
 :الʰاني

 الʦʲʸر
ʖالʰال: 

الʦʲʸرا
 :لʙاǺع

 الʦʲʸر
ʛامʳال: 

 الʦʲʸر
 :الʴادس

 الʦʲʸر
 الؒلي

 *Spearman 1 0,658 0,873* 0,791* 0,908** 0,544 0,793  :الأول الʦʲʸر

 Spearman 0,658 1 0,309 0,018 0,092 0,144 0,595 :الʰاني الʦʲʸر

 *Spearman 0,873* 0,309 1 0,627 0,798* 0,180 0,775 الʰالʖ: الʦʲʸر

 Spearman 0,791* 0,018 0,627 1 0,963** 0,234 0,739 :الʙاǺع لʦʲʸرا

 *Spearman 0,908** 0,092 0,798 :الʳامʛ الʦʲʸر
0,963*

* 
1 0,218 0,818* 

 Spearman 0,544 0,144 0,180 0,234 0,218 1 0,429   :الʴادس الʦʲʸر

 Spearman 0,793* 0,595 0,775* 0,739 0,818* ,429 1 الكلي المحور

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

  مʧ إعʙاد الʢالʖ بʻاء على نʱائج الاسʽʰʱان. الʗʶʸر:
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) ʤول رقʗان70جʻʮʯارات الاسʮات لعʮʰمعامل ال :(  

Alpha de Cronbach  العینة أفرادعدد  

0,839 7 

 مʧ إعʙاد الʢالʖ بʻاء على نʱائج الاسʽʰʱان. الʗʶʸر:
 

ʽاس مȐʙ ثʰات الاسʽʰʱان اسʙʵʱمʻا معامل قولالʗʱول أعلاه: الʯعلȖʻ على نʯائج  /8-2
انʗ  (le coefficient Alpha de Cronbach)ألفا ʛؗونʰاخ  الǽ ȑʚقʝ هʚا الʰʲات، وؗ

  .أعلاه) 07الʙʳول رقʦ (ذلʥ حʖʶ ، و %83,9أȑ بـ  0,839نʳʽʱة الʰʲات تقʙر 
  
وزن كل محور من محاور أي یقیس أھمیة و: لʻʸʱع مʲاور الاسʻʮʯان معامل الʮʰات /8-3

  الاستبیان، والنتائج موضحة في الجدول أدناه.
) ʤول رقʗان80جʻʮʯاور الاسʲات لؒل مʮʰمعامل ال :(  

Alpha de Cronbach 
en cas de 

suppression de 
l'élément 

Corrélation 
complète des 

éléments corrigés 

Variance de 
l'échelle en cas de 
suppression d'un 

élément 

Moyenne de 
l'échelle en cas 
de suppression 
d'un élément 

  الʻʮان

 :الأول الʦʲʸر 24,3140 3,162 0,728 0,818

 الʰاني: الʦʲʸر 24,0015 3,438 0,049 0,909

 الʰالʖ: الʦʲʸر 24,5283 2,867 0,858 0,792

 الʙاǺع: الʦʲʸر 24,3140 2,363 0,689 0,805

 الʳامʛ: الʦʲʸر 24,5730 2,650 0,610 0,815

 الʴادس: الʦʲʸر 24,4331 2,501 0,818 0,778

  :الؒلي الʦʲʸر 24,3631 2,762 0,999 0,776

 مʧ إعʙاد الʢالʖ بʻاء على نʱائج الاسʽʰʱان. الʗʶʸر:

  الʯعلȖʻ على نʯائج الʗʱول: /8-4
) ʦول رقʙʳال ʧلاقا مʢر08انʨʴات ؗل مʰث Ȑʙا مʻل ʧʽʰی ȑʚأعلاه وال (  ʧم

  مʴاور الʙراسة مع الʺʨʴر الؔلي للاسʽʰʱان، وʧȞʺȄ تفʛʽʶ نʱائج الʙʳول الʶابȘ ؗʺا یلي:
والʵاص ʨʱʺǼسȌ الʺقʽاس عʙʻ حʚف مʨʴر معʧʽ مʧ الاسʽʰʱان  الʰاني العʦʸد -

(Moyenne de l'échelle en cas de suppression d'un élément) أن Ȏنلاح ʘʽح ،
ȑ أن هʚا یʙل على أن هʻاك نفʝ الʙور والʨزن نʱائج هʚا العʺʨد مʱقارȃة جʙا، أ
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لʽʺʳع الʺʴاور على الʺʨضʨع الʺعʻي Ǽالʙراسة، لأن جʺʽع مʨʱسʢاتها تقʙر بـ 
24) ʝامʵر الʨʴʺة للʰʶʻالǼ ȌʽʶǼ قʨاك تفʻمة، إلا أن هʨة الʺعلʽاب الʺالʴوأص 

ات في الʺʸالح ʛؗʷة الǽادʸʱالاق Ȍسʨʱتفع مʛʽفه سʚأنه في حالة ح ȑأ ،(
 ؛24,5730س الؔلي للʙراسة إلى الʺقʽا

والȑʚ یʧʽʰ الʰʱایʧ الʵاص Ǽالʺʨʴر الؔلي للʙراسة عʙʻ حʚف أȑ  الʰالʖ: العʦʸد -
 Variance de l'échelle en cas de)) للاسʽʰʱان 06مʨʴر مʧ مʴاور الʱʶة (

suppression d'un élément)،  ،ʥلʚؗ ةȃقارʱد مʨʺا العʚائج هʱأن ن Ȏنلاح ʘʽح
هʻاك نفʝ الʙور والʨزن لʽʺʳع الʺʴاور على الʺʨضʨع الʺعʻي  وهʚا یʙل على أن

Ǽالʙراسة، لأن جʺʽع الʰʱایʻات مʱقارȃة، إلا أن هʻاك تفʨق ȌʽʶǼ مʧ جانʖ الʺʨʴر 
ةا إدارة مʳلʕʶʺǼ ʝولʽات الʺالʽة الʺعلʨمة علاقةالʲاني ( ʛؗʷأنه في حالة ل ȑأ ،(

أن هʚا الʺʨʴر هʨ الأقل  ، وهʚا یʙل على3,438حʚفه سʛʽتفع تʰایʧ الʺقʽاس إلى 
 تقʙیʛا وتفʛʽʶا للʺʨضʨع الʵاص Ǽالʙراسة مقارنة Ǽالʺʴاور الأخȐʛ؛

 Corrélation complète)یʧʽʰ هʚا العʺʨد معامل الارتʰاȋ الʺʴʸح  العʦʸد الʙاǺع: -

des éléments corrigés)  ر الؔليʨʴʺان والʽʰʱاور الاسʴم ʧر مʨʴؗل م ʧʽب
مʨʴر تʛاʢǼا مع مʨضع الʙراسة هʨ الʺʨʴر للʙراسة، حʘʽ نلاحȎ أن أسʨء 

تفʛʽʶ نʱائج العʺʨد الʲاني، لʽأتي هʚا وهʨ الʷيء الȑʚ تʛʢقʻا إلʽه في الʲاني، 
ʙ ذلʥ، حʘʽ قʙر تʛاȌǼ هʚا الʺʨʴر مع مʨضʨع الʙراسة بـ  ʕؗȄد وʨʺ0,049الع ʦث ،

، وأفʹل مʨʴر تʢȃʛا مع مʨضʨع الʙراسة هʨ 0,610یلʽه الʺʨʴر الʵامʝ بـ 
ʴʺبـ ال ʘالʲر الʨ0,858؛ 

- :ʛامʳد الʦʸا درجة  العʻʽʢعǽ ʨول، فهʙʳا الʚفي ه ʛʲا أكʻʺیه ȑʚد الʨʺالع ʨه
الʰʲات للʺʨʴر الؔلي للʙراسة في حالة ما إذا قʺʻا ʚʴǼف الʺʨʴر الʺقابل له 

(Alpha de Cronbach en cas de suppression de l'élément) ، ولʙʳائج الʱن ʧوم
، ʧȞʺǽ اسʱʻʱاج أنه ʚʴǼف الʺʨʴر الʲاني للʙراسة سʛʽتفع الȑʚ نʙʸǼ ʧʴد تفʛʽʶه

، هʚا إن دل على شيء إنʺا یʙل على تأكʙʽ 0,909معامل الʰʲات لʸʽل إلى 
 ʘالʲد الʨʺاه على العʻمʙق ȑʚال ʛʽʶفʱعالǼاʛء  والʨأن أس ȑر، أʨʴʺال ʝل نفʨح

أحʧʶ  مʨʴر في الاسʽʰʱان هʨ الʺʨʴر الʲاني، ومʧ نفʝ العʺʨد ʧȞʺǽ القʨل أن
 العادلة Ǽالʺعاملة الʺالʽة الʺعلʨمة علاقةهʨ الʺʨʴر الʶادس ( نمʨʴر في الاسʽʰʱا
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)، لأنه في حالة ما إذا قʺʻا ʚʴǼفه فإن درجة الʰʲات للʙراسة الأسهʦ لʴʺلة
 .0,778سʵʻʱفʠ إلى   

  :الاسʻʮʯان مʲاور صʗق مȎʗ دراسة /9
مʧ مʴاور الاسʽʰʱان، مʧ الʙʳول الʺʨالي ʧȞʺǽ الʦȞʴ على مȐʙ صʙق ؗل مʨʴر 

  ولؔي یʦʱ الʨقʨف على هʚا الʳانʖ وجʖ مʻا القʽام ʶʴǼاب معامل الʙʸق.
  : (coefficient de validité)معامل الʗʶق  /9-1

قʰل القʽام ʶʴǼاب معامل الʙʸق أو قʰل إعʢاء علاقʱه الȄʛاضʽة وجʖ مʻا 
ʽʰʱارات الاسʰع ʝʽأن تق ʨة هʡاʶʰق بʙʸان، فالʽʰʱق الاسʙح صʽضʨع تʨضʨʺان أو ال

  .الȑʚ وضعʗ لقʽاسه، أǽ ȑقʝʽ فعلا الʽʣʨفة الʱي ǽفʛʱض أنه ǽقʶʽها
والʙʸق رȄاضʽا هʨ عʰارة الʚʳر الʽȃʛʱعي للʰʲات، والʙʳول أدناه ǽعʻʽʢا حʨصلة 

.ʖانʳا الʚل هʨح 
) ʤول رقʗان09جʻʮʯاور الاسʲʸق لʗʶمعامل ال :(  

  عʹʦان الʦʲʸر  الʦʲʸر
عʗد 
  العʮارات

 الʮʰات
= الʘʱر الʗʶق 

  الʻȁʙʯعي للʮʰات

ات  الأول ʛؗʷة الʺؗʨʴǼ ام فعال خاصʤʻل ʝ0.90 0,818  16  وضع أس 

  الʰاني
 إدارة مʳلʝعلاقة الʺعلʨمة الʺالʽة ʕʶʺǼولʽات 
ات الاقʸʱادǽة ʛؗʷال  

16 0,909 0.95 

ʖالʰال  
علاقة الʺعلʨمة الʺالʽة Ǽالʷافʽة والإفʸاح في 

ات الاقʸʱادǽة ʛؗʷال  
16 0,792 90.8  

  ʙاǺعال
Ǽ ةʽمة الʺالʨق علاقة الʺعلʨقʴ ʧʽʺاهʶʺات الʰاجʨوال 

  الʺال رأس لʴاملي الʛئʽʶʽة
16 0,805 0.897 

ʛامʳال  
علاقة الʺعلʨمة الʺالʽة بʙور أصʴاب الʺʸالح في 

ات الاقʸʱادǽة ʛؗʷة الʺؗʨح  
16 0,815 0.90 

  الʴادس
عادلة لʴʺلة الʺعاملة علاقة الʺعلʨمة الʺالʽة Ǽال
ʦالأسه  

16 0,778 0.88 

  الؒلي
ات  ʛؗʷة الʺؗʨل حʽة في تفعʽمة الʺالʨدور الʺعل

  الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة
92  0,776 0.88 

   الاسʽʰʱان. الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الʢالʖ بʻاء على نʱائج 

  الʯعلȖʻ على نʯائج الʗʱول: /9-2
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) ʦول رقʙʳال ʧم ʝامʵد الʨʺالع ʧلاقا مʢقا 09انʙاور صʴʺال ʛʲأن أك ʙʳن (
 ʧاني (هي ؗل مʲر الʨʴʺمة علاقةالʨة الʺعلʽات الʺالʽولʕʶʺǼ ʝلʳةا إدارة م ʛؗʷل ʘʽح ،(

 ، ثʦ یلʽه ؗل مʧ الʺʧȄʨʴ: الأول (وضع0.95قʙرت نʳʽʱة معامل الʙʸق لهʚا الʺʨʴر بـ 
ʝام أسʤʻة خاص فعال لʺ ʨؗʴǼ علاقة) ʝامʵات) وال ʛؗʷمة الʨة الʺعلʽالʺعاملة الʺالǼ 

  لؔل واحʙ مʻهʺا. 0.90الأسهʦ) بـ  لʴʺلة العادلة
  تʗʲیʗ الʯʸغʙʻات (الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة والʯاǺعة): /10

ʖانʳا الʚرس في هʙʻس  Ȑʙات وم ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨقǼ علقةʱʺاور الʴʺع الʽʺج

" ʛʽةتأثȂʙائʚʱات ال ʙؕʵال Ȏʗة لʸ ʦؕʲة على الʻالʸمة الʦعلʸدور ال."  

  

 : (Le titre de l’étude) عʹʦان الʗراسة /10-1

ʙʴت ʖʳǽ اʻام هʽوراء الق ʧف مʙاله ʦفهǼ اʻح لʺʶʽس ȑʚراسة، والʙلل Șʽان دقʨʻع ʙی

ʸة بهʚه الʙراسة، وعʨʻان دراسʻʱا هʚه، ؗʺا یلي: " ʦؕل حʻة في تفعʻالʸمة الʦعلʸدور ال

ات الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙة ʙؕʵال-الʦات الأم ʙؕʵة لʻانʗʻدراسة م." 

   :(Détermination de la problématique) تʗʲیʗ مȜʵلة الʗراسة /10-2
 فعال لʤʻام أسʝ هل الʺʱغʛʽات (وضعمȞʷلة الʙراسة هي على الʨʴʻ الʱالي: 

ʺة خاص ʨؗʴǼ ات)؛ (علاقة ʛؗʷمة الʨة الʺعلʽات الʺالʽولʕʶʺǼ ʝلʳات إدارة م ʛؗʷال 
ات في والإفʸاح Ǽالʷافʽة الʺالʽة الʺعلʨمة الاقʸʱادǽة)؛ (علاقة ʛؗʷة)؛ (علاقة الǽادʸʱالاق 

 الʺعلʨمة الʺال)؛ (علاقة رأس لʴاملي الʛئʽʶʽة والʨاجʰات الʺʶاهʺʴǼ ʧʽقʨق  ةالʺالʽ الʺعلʨمة
ʺة في الʺʸالح أصʴاب بʙور الʺالʽة ʨؗة) و(علاقة حǽادʸʱات الاق ʛؗʷمة الʨة الʺعلʽالʺال 

ات الاقʸʱادǽة في  لʴʺلة العادلة Ǽالʺعاملة ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽیها دور في تفعʙل (ʦالأسه
  الʜʳائʛ؟

  :ʻ (Mettre des hypothèses)اتوضع الفʙض /10-3
  :)Les hypothèses nulles 0H :(الʶفȂʙة  الفʙضʻة /10-3-1

 % ب95ʧʽتقʙر بـ الʱي ʲقة الإحʸائʽة ذات الʙلالة عʙʻ درجة علاقة  لا تʨجʙ هʻاك
 ʧات كل م ʛؗʷة الʺ ʨؗʴǼ ام فعال خاصʤʻل ʝمة علاقةو (وضع أسʨة الʺعلʽالʺال 
ات إدارة مʳلʕʶʺǼ ʝولʽات ʛؗʷة؛  الǽادʸʱمة علاقةالاقʨة الʺعلʽة الʺالʽافʷالǼ احʸفي والإف 
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ات ʛؗʷة؛  الǽادʸʱمة علاقةالاقʨة الʺعلʽق  الʺالʨقʴǼ ʧʽʺاهʶʺات الʰاجʨة والʽʶʽئʛاملي الʴل 
ʺة في الʺʸالح أصʴاب بʙور الʺالʽة الʺعلʨمة علاقة؛ الʺال رأس ʨؗة ا حǽادʸʱات الاق ʛؗʷل

 الأسهʦ). لʴʺلة العادلة Ǽالʺعاملة الʺالʽة الʺعلʨمة علاقةو 
10-3-2/ ʻضʙیلة ةالفʗʮال ): Les hypothèses alternatives 1H(:  

% بʧʽ 95تقʙر بـ الʱي ʲقة العلاقة إحʸائʽة ذات الʙلالة عʙʻ درجة هʻاك ʨ ʙجت
ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴǼ ام فعال خاصʤʻل ʝوضع أس ʧمة (وعلاقةكل مʨة الʺعلʽالʺال 

ات إدارة مʳلʕʶʺǼ ʝولʽات ʛؗʷة؛ علاقةالا الǽادʸʱمة قʨة الʺعلʽة الʺالʽافʷالǼ احʸفي والإف 
ات ʛؗʷة؛ علاقة الǽادʸʱمة الاقʨة الʺعلʽق  الʺالʨقʴǼ ʧʽʺاهʶʺات الʰاجʨة والʽʶʽئʛاملي الʴل 

ʺة في الʺʸالح أصʴاب بʙور الʺالʽة الʺعلʨمة الʺال؛ علاقة رأس ʨؗة  حǽادʸʱات الاق ʛؗʷال
  الأسهʦ). لʴʺلة ادلةالع Ǽالʺعاملة الʺالʽة الʺعلʨمة وعلاقة

 :خʠي مʯعʗد الʚʻʻʸʯ بʥʻ مʯغʙʻات الʗراسة مʥ أجل بʹاء نʦʸذج الإحʶائي /10-4
) 05هʻا نʺʜʽ خʺʶة (: (Les variables exogènes)الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة  /10-4-1

  مʱغʛʽات مʱʶقلة وهي على الʨʴʻ الʱالي:
  ؛= الʺʨʴر الʲاني 1X=  الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل الأول

ʸال ʙʻغʯʸانيالʰقل الʯʴ  =2X ʘالʲر الʨʴʺ؛= ال  
ʖالʰقل الʯʴʸال ʙʻغʯʸ3=  الX ع؛Ǽاʛر الʨʴʺال =  
  = الʺʨʴر الʵامʝ؛ 4X=  الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل الʙاǺع

ʛامʳقل الʯʴʸال ʙʻغʯʸ5=  الX  =ادسʶر الʨʴʺال.  
فقȌ، ) 01(هʻا نʺʜʽ مʱغʛʽ تاǼع واحʙ : (La variable endogène)الʯʸغʙʻ الʯاǺع 
ات = والʺʲʺʱل في و  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴǼ ام فعال خاصʤʻل ʝضع أسY  رʨʴʺارات الʰع) =

  الأول).
11/ :ʗیʗʲʯد ومعامل الʗعʯʸي الʠʳال ȉاʮمعامل الارت ʙیʗتق ) ʦول رقʙʳا 10الʻم لʙقǽ (

.ʙیʙʴʱراسة ومعامل الʙالǼ اصʵال ȋاʰل معامل الارتʨصلة حʨح  
) ʤول رقʗان10جʻʮʯاور الاسʲʸي لʠʳار الʗʲالان :(  

Modèle R R-Carré R-Carré ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 0,915a 0,837 0,673 0,20870 
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a. Valeurs prédites : (constantes): 
ة،  إدارة مʳلʕʶʺǼ ʝولʽات الʺالʽة الʺعلʨمة علاقة :الʰاني الʦʲʸر ʛؗʷرللʦʲʸال ʖالʰمة علاقة :الʨة الʺعلʽاح الʺالʸالإفǼ 
ة، مال رأس في والʺʶاهʺʧʽ الʺالʽة الʺعلʨمة الʙاǺع: الʦʲʸر الاقʸʱادǽة، اتالʛؗʷ في والʷافʽة ʛؗʷر الʦʲʸال ʛامʳال: 
ات في الʺʸالح وأصʴاب الʺالʽة الʺعلʨمة ʛؗʷة، الǽادʸʱر الاقʦʲʸادس الʴمة علاقة :الʨة الʺعلʽالʺعاملة الʺالǼ العادلة 

  الأسهʦ. لʴʺلة

 الاسʽʰʱان. مʧ إعʙاد الʢالʖ بʻاء على نʱائج الʗʶʸر:

  الʯعلȖʻ على نʯائج الʗʱول: /11-1
 ȋاʰاب معامل الارتʶة حʳʽʱول أعلاه نʙʳال ʧʽʰیR  ʨه ȑʚال ،ʙیʙʴʱومعامل ال

، ومعامل R-Carréعʰارة عʧ مȃʛع قʽʺة معامل الارتʰاȋ، وفي الʙʳول مʺʲل في عʺʨد 
ن مȐʙ أ، و 0,915ـ ) والʺʱغʛʽ الʱاǼع ǽقʙر ب05الارتʰاȋ بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة الʶʺʵة (

أȑ أن الʺʱغʛʽات الʶʺʵة ، %83,7الʙقة في تقʙیʛ الʺʱغʛʽ الʱاǼع الʵاص Ǽالʙراسة تقʙر بـ 
فهي  %16,3، أما نسبة (Y)في تفʛʽʶ الʺʱغʛʽ الʱاǼع  %83,7) الʺʱʶقلة تʶاهʻʶǼ ʦة 05(

ات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة ʛؗʷة الʺ ʨؗعلى ح ʛʽأثʱفي ال ʦاهʶت Ȑʛامل أخʨع ʧة عʳنات ،
 ʛʽغʱʺقلة والʱʶʺات الʛʽغʱʺال ʧʽب ȋاʰدرجة الارت ʙیʙʴت ʧȞʺǽ ل أدناهȞʷال ʧلاقا مʢوان

  الʱاǼع.

) ʤل رقȜʵ01ال ʗیʗʲع:درجة ): تǺاʯال ʙʻغʯʸقلة والʯʴʸات الʙʻغʯʸال ʥʻب ȉاʮالارت  
  
  

 

  
11-1/ ) ʤل رقȜʵع إلى الʦجʙالǺ ائجʯʹعلى ال Ȗʻعلʯ01ال(:  

 ʧلاقا مʢأن وان Ȏات، نلاحʛʽغʱʺال ʧʽب ȋاʰد درجة الارتʙʴǽ ȑʚل أعلاه الȞʷال
إذن  ]0,9 ;1هʨ یʱʻʺي إلى الʺʳال الʺغلȘ [ 0,915 معامل الارتʰاȋ لهʚه الʙراسة ǽقʙر بـ

  هʻاك ارتʰاȋ قȑʨ جʙا بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة للʙراسة والʺʱغʛʽ الʱاǼع.

12/ ʸي الʠʳار الʗʲالان Ȋʳل ʥایʮʯل الʻلʲان:دراسة تʻʮʯاور الاسʲʸد لʗعʯ  ʧلاقا مʢان
  الʙʳول الʺʨالي ʧȞʺǽ اسʛʵʱاج مȐʙ ملائʺة خȌ الانʙʴار للʽʰانات مع الفʛضʽة الʸفȄʛة.

0,9 1 ,70 ,50 
 

0 

 ارتباط قوي جدا ارتباط قوي ارتباط متوسط ارتباط ضعیف غیاب الارتباط

، إدارة الʛʰامج والʕʷون SPSSولʙʽ عʙʰ الʛحʺʧ خالʙ الفʛا، تʴلʽل بʽانات الاسʽʰʱان Ǽاسʙʵʱام بʛنامج  الʗʶʸر:
  .30هـ، ص 1430الʵارجʽة، الأردن، 

,30 
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) ʤول رقʗل11جʻلʲت :( ʥایʮت Ȋار خʗʲد الانʗعʯʸي الʠʳان الʻʮʯاور الاسʲʸل 

Modèle عʦʸʱعات مȁʙʸة الȂʙʲدرجة ال 
 مʦʯسȊ مʦʸʱع

 الȁʙʸعات
F Sig. 

1 

Régression 1,113 5 0,223 5,112 0,049b 

Résidu 0,218 5 0,044   

Total 1,331 10    
a. Variable dépendante : 

ʺة :الأول الʦʲʸر   ʨؗة ح ʛؗʷة الǽادʸʱالاق.  

b. Valeurs prédites : (constantes): 
ة،  إدارة مʳلʕʶʺǼ ʝولʽات الʺالʽة الʺعلʨمة علاقة :الʰاني الʦʲʸر ʛؗʷرللʦʲʸا الʰالʖمة علاقة :لʨة الʺعلʽاح الʺالʸالإفǼ ةʽافʷفي وال 

ات ʛؗʷة، الǽادʸʱر الاقʦʲʸع: الǺاʙمة الʨة الʺعلʽالʺال ʧʽʺاهʶʺة، مال رأس في وال ʛؗʷر الʦʲʸال ʛامʳمة :الʨة الʺعلʽاب الʺالʴوأص 
ات في الʺʸالح ʛؗʷة، الǽادʸʱر الاقʦʲʸادس الʴمة علاقة :الʨة الʺعلʽالʺعاملة الʺالǼ لة العادلةʺʴل .ʦالأسه 

  الاسʽʰʱان.مʧ إعʙاد الʢالʖ بʻاء على نʱائج  الʗʶʸر:

  الʯعلȖ على نʯائج الʗʱول أعلاه:  /12-1
یʙرس الʙʳول أعلاه مȐʙ ملائʺة خȌ انʙʴار الʽʰانات وفʛضʱʽه الʸفȄʛة، والʱي 

"، وȃالʱالي فإن الʙʳول لا یلائʤ الʸعʻʠاتتʟʻ على أن "خȌ الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد 
ʶة:الʽالʱائج الʱʻا الʻʽʢعǽ Șاب  

-  ʨار هʙʴعات الانȃʛع مʨʺʳ1,113م  ʨاقي هʨʰعات الȃʛع مʨʺʳ0,218وم 
 ʨع الؔلي لهʺا هʨʺʳʺ؛1,331وال 

وتʺʲل عʙد الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة  5هي  (degree of freedom: df)درجة الȄʛʴة  -
 ȑأ(df = 5) ر بـʙتق ȑأ ،ʥلʚؗ اقي فهيʨʰة للȄʛʴات5. أما درجة الʻال ، ʧة مʳ

مʛʢوح مʻها عʙد الʺʱغʛʽات الʺʱʶعʺلة في نʺʨذج الانʙʴار عʙد أفʛاد العʻʽة 
 df) ) تاǼع) أ01ȑ) مʱغʛʽات مʱʶقلة + مʱغʛʽ واحʙ (05الʢʵي الʺʱعʙد (خʺʶة (

 ؛(5 = 6 – 11 =
-  ʨار هʙʴعات الانȃʛل مʙ0,223مع  ʨاقي هʨʰعات الȃʛل مʙ؛0,044ومع 
 ؛5,112نʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد هʨ قʽʺة تʴلʽل اخʰʱار الʰʱایʧ لȌʵ الا -
-  ʨار هʰʱدلالة الاخ Ȑʨʱʶة  0,049مȄʛفʸة الʽضʛدلالة الف Ȑʨʱʶم ʧأقل م ʨوه

 .یلائʤ بʻانات الʗراسةفʛʻفʹها، وȃالʱالي فإن خȌ الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد  0,05
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) الʺʨالي ʧȞʺǽ اسʛʵʱاج 12انʢلاقا مʧ الʙʳول رقʦ ( بʹاء الʹʦʸذج الʠʳي الʯʸعʗد: /13
  املات الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد.مع

) ʤول رقʗراسة12جʗقلة للʯʴʸات الʙʻغʯʸاور الʲمعاملات م :(  

 Coefficients non standardisés Coefficients  الʹʦʸذج
standardisés t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

(Constante) 1,908 0,928  2,057 0,095 

 0,640 0,498- 0,116- 0,132 0,066- ي:الʰان الʦʲʸر

 0,048 2,326 0,903 0,426 0,991 :الʰالʖ الʦʲʸر

 0,293 1,173 0,412 0,272 0,319 الʙاǺع: الʦʲʸر

 0,282 1,204- 0,319- 0,268 0,322- :الʳامʛ الʦʲʸر

 0,200 1,476- 0,378- 0,240 0,354- الʴادس: الʦʲʸر
a. Variable dépendante : 

ʺة الأول: الʦʲʸر ʨؗة ح ʛؗʷة الǽادʸʱالاق 

  الاسʽʰʱان.مʧ إعʙاد الʢالʖ بʻاء على نʱائج  الʗʶʸر:

  الʯعلȖʻ على نʯائج الʗʱول أعلاه: /13-1
قʦʽ الʺʽل ومقʢع هي انʢلاقا مʧ الʙʳول أعلاه نلاحȎ أن هʻاك عʙة نʱائج، أولها 

، Ǽالإضافة إلى أنه ةمʱʶقل ) مʱغʛʽات05خʺʶة (ʷǽʺل والȑʚ خȌ الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد، 
  ʖʽʳǽ على الفʛضʽات الʺʱعلقة Ǽالʺʽل وخȌ الانʙʴار.

) ʦول رقʙʳال ʧأن12م ʙʳة  ) نʽعʡقاʱالʺعلʺة الa  Ȍʵد لʙعʱʺي الʢʵار الʙʴالان
وصع أسʝ لʤʻام فعال (، فهي قʽʺة الʺʱغʛʽ الʱاǼع، وفي هʚه الʙراسة 1,908تقʙر بـ 
Ǽ ةخاصʺ ʨؗʴ ʛؗʷاتال Ǽاʱال ʛʽغʱʺة الʺʽي قʻة)، وهي تعǽادʸʱالاق ʛل أثʜما نعʙʻع ع عʽʺج

عʙʻما تʨؔن جʺʽع  Yللʨʺʻذج (تʺʲل قʽʺة الʺʱغʛʽ الʱاǼع  )05الʶʺʵة ( الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة
.(ʛفʸال ȑاوʶذج تʨʺʻقلة في الʱʶʺات الʛʽغʱʺال  

فإنها تʶʺى Ǽʺعاملات الانʙʴار الʜʳئʽة،  )5b…, ,1b(أما عʧ معاملات الانʙʴار 
نʳʽʱة للʱغʛʽ في أحʙ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة بʨحʙة  Yوهي تقʝʽ الʱغʛʽ في الʺʱغʛʽ الʱاǼع 

تʛʽʷ إلى الʱغʛʽات في الʺʱغ1b  ʛʽواحʙة مع ثʰات الʺʱغʛʽات الأخȐʛ، فʺʲلا نʙʳ أن الʺعلʺة 
بʨحʙة واحʙة مع ثʰات الʺʱغʛʽات  1Xنʳʽʱة للʱغʛʽ في قʽʺة الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل  YالʱاǼع 

 ʧقلة مʱʶʺ2الX  5إلىX.  
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 1b: ʴالان Ȍل خʽل مʲʺقل الأول (علاقةتʱʶʺال ʛʽغʱʺار للʙ مةʨة الʺعلʽات الʺالʽولʕʶʺǼ 
ʝلʳر بـ  إدارة مʙول أعلاه تقʙʳة)، وفي ال ʛؗʷ1= - (0,066للb(؛  

2:b اني (علاقةʲقل الʱʶʺال ʛʽغʱʺة للʰʶʻالǼ ارʙʴالان Ȍل خʽل مʲʺمة فهي تʨة الʺعلʽالʺال 
ة)، وفي الʙʳول أعلاه فهي ت إدارة مʳلʕʶʺǼ ʝولʽات ʛؗʷر بـ للʙ2=  (0,991قb(؛  

 3:b ) ʘالʲقل الʱʶʺال ʛʽغʱʺة للʰʶʻالǼ ارʙʴالان Ȍل خʽل مʲʺمةفهي تʨة الʺعلʽالʺال 
ʧʽʺاهʶʺة مال رأس في وال ʛؗʷر بـ الʙول أعلاه فهي تقʙʳ3= (0,319)، وفي الb(؛  

4:b ) عǼاʛقل الʱʶʺال ʛʽغʱʺة للʰʶʻالǼ ارʙʴالان Ȍل خʽل مʲʺمةفهي تʨة الʺعلʽا الʺالʴبوأص 
ات في الʺʸالح ʛؗʷة الǽادʸʱر بـالاقʙول أعلاه فهي تقʙʳ4= -(0,322 )، وفي الb(؛  

 ʛʽ5وفي الأخ:b ) ʝامʵقل الʱʶʺال ʛʽغʱʺة للʰʶʻالǼ ارʙʴالان Ȍل خʽل مʲʺمة علاقةتʨالʺعل 
)5b= -)، ومʧ خلال الʙʳول أعلاه فهي تقʙر بـ الأسهʦ لʴʺلة العادلة Ǽالʺعاملة الʺالʽة

0,354).  
  ʦʸذج الʗراسة:ن /13-2

  معادلة خȌ الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد في دراسʻʱا هʚه تʨؔن مʧ الȞʷل الآتي:
Y = a + b1 X1 + b2 X2 + b3 X3 + b4 X4 + b5 X5 + e 
ʛʲȞǽ اسʙʵʱام الʻʺاذج الإحʸائʽة الʺʱعʙدة خʨʸصا في الʺʳالات الاقʸʱادǽة 

ʽغʱم ʙʳادر أن نʻال ʧة...إلخ، لأنه مȄارʳʱة والʽقȄʨʶʱع والǼتا ʛهʛʶفǽ  ʙقل واحʱʶم ʛʽغʱم
 ʧا مʛʽʲؗ قعʨʱا نʚع، لǼاʱال ʛʽغʱʺعلى ال ʛثʕی ȑʚال ʨه ʙقل واحʱʶم ʛʽغʱم ȑأ ،Ȍفق
 ʛʽغʱʺǼ ʛأثʱال تʲʺل الʽʰهلاك على سʱالة الاسʙع، فǼاʱال ʛʽغʱʺعلى ال ʛʽأثʱات ذات الʛʽغʱʺال

مȐʙ تأثʛ مʱغʛʽ الʙخل، الادخار...إلخ، وهʨ الʷيء نفʶه في هʚه الʙراسة حʘʽ أردنا 
ʺة Ǽالʺʱغʛʽات الʶʺʵة ( ʨؗʴة أعلاه.05الʻʽʰʺقلة، الʱʶʺال (  

وȃالʛجʨع إلى الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها مʧ بʽانات الʙراسة الʺʙʽانʽة نʙʳ أن نʺʨذج 
) ʝʺاك خʻد، (لأن هʙعʱي مʢذج خʨʺن ʨراسة هʙعلى 05ال ʛثʕقلة تʱʶات مʛʽغʱم (

  لʙیʻا الʨʺʻذج الؔلي للʙراسة مʧ الȞʷل الʱالي:الʺʱغʛʽ الʱاǼع الʨحʙʽ للʙراسة)، وʰʸȄح 
Y = 1,908 - 0,066 X1 + 0,991 X2 + 0,319 X3 -0,322 X4 -0,354 X5 

على  tوȂذا عʙنا إلى الʙʳول أعلاه، وȃالʹȌʰ في العʺʨد الȑʚ تʨجʙ فʽه نʳʽʱة 
 لʺالʽةا الʺعلʨمة فʛضʽات مʽل خȌ الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد للʺʱغʛʽ الʺʱʶقل الأول (علاقة

ة)  إدارة مʳلʕʶʺǼ ʝولʽات ʛؗʷاني  0,498-للʲقل الʱʶʺال ʛʽغʱʺه للʽات ملʽضʛا على فʺʻʽب
ة) إدارة مʳلʕʶʺǼ ʝولʽات الʺالʽة الʺعلʨمة (علاقة ʛؗʷ2,326 لل ʛʽغʱʺة للʰʶʻالǼ هʽومل ،
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ة مال رأس في والʺʶاهʺʧʽ الʺالʽة الʺعلʨمة(الʲالʘ  الʺʱʶقل ʛؗʷالʨه 1,173 ) هʽومل ،
ات في الʺʸالح وأصʴاب الʺالʽة الʺعلʨمة(للʺʱغʛʽ الʺʱʶقل الʛاǼع  Ǽالʰʶʻة ʛؗʷال 

 الʺعلʨمة علاقة(وفي الʻهاǽة Ǽالʰʶʻة للʺʱغʛʽ الʺʱʶقل الʵامʝ  1,204-هʨ ) الاقʸʱادǽة
. أما Ǽالʰʶʻة لʺقʢع خȌ الانʙʴار 1,476-هʨ  )الأسهʦ لʴʺلة العادلة Ǽالʺعاملة الʺالʽة

  .2,057فʺʽله ǽقʙر بـ 
 ʙʻدراسةوع  ʦʽقSig.  ʦʽأن ق ʙʳؗلها  0,200و 0,282و 0,293و 0,640ن

فهي تʴقȘ  %5مقʨʰلة لأنها أصغʛ مʧ  0,048مʛفʨضة لأنها لا تʴقȘ فʛضʽة العʙم بʻʽʺا 
والʱي تʟʻ على وجʨد علاقة بʧʽ الʺʱغʛʽ الʱاǼع لهʚه الʙراسة والʺʱغʛʽات  الفʛضʽة الʙʰیلة

   الʺʱʶقلة لها.
  :خاتʸة

 ʙعǼاʻاولʻقيلل تʽʰʢت ʛوأخ ȑʛʤن ʖجان ،ʧʽʰخلال جان ʧراسة مʙ أنǼ لʨالق ʧȞʺǽ ،
Ǽ علقةʱʺعة الȃات الأرʽضʛع الفʽʺالجʘʽها، حʙʽتأك ʦت ʙع قʨضʨʺ  اتʶسʕʺال ʛʰʱتع

الʵلاǽا  هʚهمʧ أو ضعفه ʙʺʱʶǽ قʨته  فهʨ، العʺʨد الفقȑʛ للاقʸʱاد الʻʡʨيالاقʸʱادǽة 
   الاقʸʱادǽة.

ات الاقʸʱادǽة  ʛؗʷة الʺ ʨؗأما ح ȑورʛض ʛأم ʨة في بلادنا، فهʨق ʧم ʙȄʜلأنه ی
وتعʛʰ الʺعلʨمة الʺالʽة هي الʺʛʴك الʛئʶʽي بʧʽ مʨضʨع  .وصلاǼة ونʹج هʚه الʵلاǽا

ʺة  ʨؗʴها همع الʽى علʰʻي تʱال ʝةالأسʺ ʨؗʴه الʚ،  وجʛʵال ʦع تʨضʨʺا الʚراسة لهʙال ʙعȃو
  Ǽالʱʻائج والʨʱصʽات الʱالʽة:

  :، نʛؗʚ أهʺهاالʱʻائج مʨʺʳعة مʧ اسة تʦ الʨʱصل إلىمʧ خلال هʚه الʙر الʹʯائج:  /1
ات الاقʸʱادǽة) هي العʺʨد الفقȑʛ للاقʸʱاد - ʛؗʷة (الǽادʸʱات الاقʶسʕʺال 

 ؛، لʚا وجʖ إعʢاء الʺʙȄʜ مʧ العʻاǽة والاهʱʺام لهʚه الʵلاǽاالʻʡʨي
ʺʱها،  - ʨؗة حʽʺʱا حʻʽض علʛفǽ ،ةȄʛائʜʳة الǽادʸʱات الاقʶسʕʺجل لأضعف ال

 ʧوج مʛʵها؛الʱʰاقʛها ومʛʽʽʶإدارتها وتǼ علقةʱʺاكل الʷʺقعة الʨق 
-  ʛʰʱل الʺتعʨلʴال ʧة مʺ ʨؗʴالʶاʢأجل إع ʧادئها مʰم Șʽʰʢت ʖاجʨلة والʳعʱ ئها

اقʸʱادǽة ، وخʨʸصا في الʨقʗ الʛاهʧ الȑʚ تعʛف فʽه الʙولة أزمة دعʦ إضافي
لʺʨʱʻج مʧ أجل شغل الفʛاغ الȑʚ نʱج عȘȄʛʡ ʧ إعʢاء الأولȄʨة ل، ومالʽة حادة

 الʙاخلي على حʶاب الʵارجي؛
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ات والʺʕسʶات  - ʛؗʷلل ʖʶالي الأنʴال ʗقʨال ʛʰʱعǽ ةǽادʸʱةالاقȄʛائʜʳصا  ،الʨʸخ
ǽعʙʺʱ بʙرجة  مالي مع وجʨد مʲʽاق الʜʳائʛ للʦȞʴ الʛاشʙ وتȘʽʰʢ نʤام مʴاسʰي

الʺʻافʶة الʵارجʽة للʺʨʱʻج  وتʛاجع حʙة ،كʛʽʰة على معایʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة
 الʻʡʨي؛

ʺة الʺʕسʶات بʙون نʤام مʴاسʰي یʨفʛ الʷفافʽة والʺʙʸاقʽة  - ʨؗر حʨʸت ʧȞʺǽ لا
ات؛ والإفʸاح والʺʨثʨقʽة في الʺعلʨمات الʺالʽة ʛؗʷه الʚلة بهʸاف ذات الʛʡللأ 

ʺة لابʙ مʧ جʨد الإفʸا لؔي تʻʰى  - ʨؗʴة والعادلة الʽمة الʺالʨة في الʺعلʽفافʷح وال
 الʴالي. الʺالي یʨفʛه الʤʻام الʺʴاسʰي وهʨ ما بʧʽ مʙʵʱʶمʨ الʺعلʨمة الʺالʽة،

  هʻاك الʛʽʲؔ مʧ الʨʱصʽات، ومʧ أهʺها ما یلي: الʦʯصʻات: /2
ʺة لȐʙ الأʛʡاف الفاعلة وȂجʛاء لقاءات ودورات  - ʨؗʴة الʽʺأهǼ ʝʽʶʴʱورة الʛض

  تʽʻȄʨؔة في هʚا الʺʳال؛
-  Șʽʰʢʱامها بʜلȂة وǽادʸʱات الاق ʛؗʷات والʶسʕʺة الʺ ʨؗاع في حʛورة الإسʛض

ʺة؛م ʨؗʴال ȏادʰ 
- ʰم Șʽʰʢورة تʛفها اضʽʽؔة وتʺ ʨؗʴال ȏدȘاخ الأعʺال في  وفʻات مʙʳʱʶة ومʯʽʰال

 الʜʳائʛ؛
ʺة  اكةشʛ  الʙخʨل فيضʛورة  - ʨؗʴال الʳفي م ʖالأجان ʧʽسʛʺʱʺاء والʛʰʵمع ال

 للاسʱفادة مʧ خʛʰاتهʦ في هʚا الʺʳال؛ 
تʨفʛʽ بʯʽة  ʛʡاف الفاعلة في الاقʸʱاد مʧ أجلضʛورة الȘʽʶʻʱ بʧʽ جʺʽع الأ -

ة الاقʸʱادǽة)؛ ʛؗʷال) ȑادʸʱاء الاقʻʰة الأولى في الʽلʵال ȋاʷʻملائʺة ل 
دعʦ الإصلاح في الʺʳال الʺʴاسʰي والʙʱقȘʽ نʛʤا لʨجʨد ارتʰاȋ ضʛورة مʨاصلة  -

ʺة؛ ʨؗʴال ʧʽȃو ʦهʻʽب ȑʨق 
ات  - ʛؗʷال ʠعǼ ة فيʜʽح مʰأص ȑʚي والʰاسʴʺاد الʺالي والʶالف ʧم ʙʴورة الʛض

ʺة هʚه الȐʛʰؔ الʜʳا ʨؗى حʱوح ȑادʸʱم الإصلاح الاقʙʵǽ ا لاʚوه ،Ȑʛʰؔة الȄʛئ
ات؛ ʛؗʷال 

ضʛورة العʺل Ǽقʨاعʙ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي في مʳال مʥʶ الʺʴاسʰة وȂعʙاد  -
شفافʽة ومʨثʨقʽة الʺعلʨمة نʛʤا لارتʰاȋ هʚا الʳانʨʺǼ ʖضʨع  ،القʨائʦ الʺالʽة

ʺة ومȐʙ انعȞاس ذلʥ في الأخʛʽ على  ،الʺالʽة ʨؗات.ح ʛؗʷال 
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