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�ذ ا����� ا������ وا������ � إ��از أ��� ا����� إ���م ا����ل ا����� ���

 ا������� �� ا����ة ا��������.

La contribution de la communication verbale à un 

professeur d’éducation physique et sportive pour souligner 

l’importance de la phase préparatoire de l’unité de 

l’éducation. 
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 ������ ������� �������� ا����  ����ش ���� -

 dbkm.dz-Bahia.bektache@univ 

 ا����

��� ����ع ا������ ا������� �� أ�� ا��ا��� ا�� ����ق إ���� ا������، إذ �����       

� ���رات ا����ل ا����� ��ى أ���ذ ا����� ا������ وا������ � إ��از أه�� ا����� ا������

��ن ��� ا����ة ا��������، ��� ��ل ا���� ا������� �����ذ أ���ء ا����ء �� ���� � ا�

و��� ��رج ا��وف وا�����ل ا����ز ا������ ا����� ����ى ��� و����� و��رات ا����� 

ا����. ��� ���م ����� ر����� ا�������� و�� ����� �� ���رف ����� وأ��اف ������ و��� 

 أ����� ������ � ذ�� ا����ب ا����ي وا������� ���.

�� دورا �رزا � ا����ل ا����� ���� � ا������� ����� ا����� ��ى ا����ذ 

ا�������، �������� دور � ا���� ا������� وا������، ا���� وا�����، ا����� 

���� ��ى ا������، ���� ا����� ��� ا���� ا����� ���ز�� ا����رة ا�����ن ا����� �� 
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أ���ذ ��ز��  35ي وا������ �� ��ال ����� ����� �� ا�����ة �� ا������ ا�����  23

 ����� ������ وا����ر�� ������ ���ا��� �����. ���11 

 و��� ���� و������ ا������ ������ إ�:

����� ا���� ا������� ����ذ ا����� ا������ وا������ ��� ا��از أه�� ا�����  -

 ا������� �� ا����ة ا��������.

أه��  ��ذ ا����� ا������ وا������ ���� أ���� � إ��از���� ا����ء ا����ل �� -

 ا����� ا������� �����ة ا��������.

����� ��� أ���ذ ا����� ا������ وا������ دور � ��ح و����� ��ف ا����ة  -

 ا�������� ��ل ا��� ا�������.  

 �����.�� ا������ وا�ا��� ���-ا������-ا����ذ-ا�����ا����ل  ا�����ت ا��ا��:

Résumé  
Processus de communication est l’un des plus importants sujets 
que les  chercheurs ont abordés, les compétences en 
communication verbale contribuent au professeur d’éducation 
physique et sportive pour souligner l’importance de la phase 
préparatoire de l’unité pédagogique, à travers le langage du 
professeur au cours de la récitation de la maîtrise de la langue et 
la santé Sorties des caractères et des symboles appropriés au 
niveau d’âge et culture verbale et capacités du bénéficiaire. Il 
fournit le message éducatif, et ce qu’il a appris de connaissances 
scientifiques et des objectifs éducatifs et de suivre les valeurs 
morales de cette manière théorique et appliquée. Un enseignant a 
des aspects de contrôle jouent un rôle de premier plan dans la 
communication verbale surtout dans la phase préparatoire, pour 
son rôle de personnage dans le mouvement social, affectif, 
cognitif et rationnels, psycho-moteur de l’enseigné donc nous 
nous sommes appuyés sur le questionnaire descriptif auprès d’un 
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échantillon de 23-question distribuer par des enseignants du 
secondaire, composé de 35 professeurs en 11 établissement 
d’enseignement et sélectionner au hasard. 
 Après analyse et discussion des résultats atteint : 
- Reflète la langue utilisée pour associer le professeur d’éducation 
physique et sportive pour mettre en évidence l’importance de la 
phase préparatoire de l’unité de l’éducation. 
- Diction efficace d’un professeur d’éducation physique et le sport 
est un facteur clé en soulignant l’importance de la phase 
préparatoire de l’unité de l’éducation. 
Mot clé : -  professeur d’éductaion physique et sportive. 

- La communication verbale 
- la phase préparatoire de l’unité de l’éducation 
- l’enseigné  
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����� 

� ��� ا���ى � ا�����ل �� ا�������ت ا����� ���را ���ا و������ ���ت آ�ر� 

���  �����ر� ا����� ا������ �� إ� ا����� و���� �����ر� ���� ا����� وو������ و�� ����

ذ�� إ��اء ���ات ���ة � أدوار و���� ��� ا�����ت وا�دارة ا�� �������� ا����� 

���� ا�دوات وا������ وا������ ا���������� أ��ا��� ��ءا ���ر�� وا���� وا����ج و 

 وا������ ا������.

و��� ��� ا����� أ��ا��� � ���ء ا�����ت و������� �� ��ل ا��اث ا����ات 

ا����ب ���� � ���ك ا����� ���� ���ج إ� ا���� ا����� ا��ي ��� �� ا���ا�� ا����ة � 

������ �� و��� ������� ا�� ���� ���� ا��دة ا������� ا������ وا����� ��� ا��ي ��

وا����� ا�� �� ���� ���� ا������ت ا������ و���ن ا����ت ا����� أو ����� �� 

ا��دة ا��را��� ���� ��م و��دة ا����� ا������ وا������ ���� ��ص، وا�� ��ور�� ���ج 

� ا���وف ا���د��، إذ �� ����� ا���� ا������ إ� ا���ح و��ا ا������ و��ا �� ��ا��ة

دا�� ا��� ا��را�� �� ��وث ا���ل و����� �� ا���� وا����� ��ف ا�ر���ء 

������ ا����� وا����� ���رف و��� وا����ت ���� �� �����ة ���� ����ن ���� ����� 

 (2004)��� ��� زغ��ل، و����� � ا������. 

��� �� ا��ي ����� و����� � ���� �� ا����ل ا����ل ������ ���ن وا���� ا��

 ا����ل ����� ���� ��� ��دا ���� و����� و���ن ا������ �����.

��� ����ع ���رات ا����ل �� ا�����ا�ت ا������ ا������ ا�� أ���� � 

إ� ���ءة و��ة  ����، و��ا را��ز�دة و����� ����� ا����ل ا�� ���م �� ا����ذ ا��� ا��
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ا����ذ وا���رات ا�� ����� ��، وا��ي ����� � ��� ا������ ا�������� �� ���� ����� 

 (2008)���� ��� ���، ���� �����ت ا������ �� ������. 

إن ����� ا����ل �� ا������ت ا���� � ا����� �� ا����� ��� و���� و���� 

 �� ذا��، و����� ����� أن ا����ل ا����� �� ����� ا���ا�� ا��� �� ا����ذ ���� �

وا������، و��ح أو ��� ����� ا����ل ��� ����� ��� ���� ا���د ا����� �����ل أو 

������، �� ��� ا����رات ��� ���� ��ا�� � ����� ا����ر وا����ام ا���ق ا������� 

 ا����ر و���ء�� و���� ����ف ا���د ا��� ا��ي ������ ا����ر. ا������ ���

وا����ل ا����� �� أ�� أ�� ���رات ا����ل �ن ا���� ��ول ا���ل أ�� 

��ر �� ��� ا������ �� ���� ا����� ������ت، ��� ����م أي "��� ��" وا����ل 

� ا����ة ت ��ا��� ���ر�� � ا����ا����� ���� ا����� ������ت، وا����� �� "����

���� )��� ا���� ا������، ا������ أ���ء ا���ت"، أ�� ا���م ��� "ا���ات ا����ة". 

 (2004ا�����، 

إن �����ل ا����� أ�� ��� � ا���ل ا���، ��ا ��� �����م ا������ و����� 

�� ���� ���ع ن ا������ت ا������ ��درة �� ا��ل ا����ا���� ا��ي ا�� ���ا� ������� �

ا������ت ا������� وا�����ت ا����دة �� ا��رس وا������. و�� أ�� ��� ا��را��ت 

 ا�� ���� ������ ا������ت ا������ دا�� ا���� �� ���� ����رز.

إن ا����ل ا����� ا��� أ���ء ا����� ا������� ����� � ��ح ا���اف 

����� وأداء ا����ل أو ا����� ������ ���ة وا���ز ����ون ا�����، و��� ا����ر و�

 وا�������ت ���� ����ح وا��اث ا����ات ا������ � ا�داء وا������.

 ا�������
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����� ا���� ا����� ��� ا���� �����ة ا���� ا����ي � أ����� �� ����ة 

� ا���� ا����ي �� ���� و���� ا��ف ا����� �� ��� ا������ ��� ���� إ��اض

 (2008-2007)ر���� ا����، أ��ى. 

�� �� ا������ أن ���� ��� ���ي دون ا���ل ���� �� ��ا ا����د، ������ل 

��ء �� ا���ة ا������� ������� ا����� وا����� ����� و������� �� ��� إ� آ��، 

���ن دا�� ا����ل �� ا���اد ا���� �����ن و�����ن ��� � ا���� وا��ا�� �� أن ا�

 ����� �� و�����ن �� ������ ا���دة و���� ا���� وا�����.

إن درا�� ا����� دا�� أي ���� ���� ���د� إ� ا�����ت ا������ وا������ 

� و����� �������� ��� ��� ا��ا����� � ��ل ا������، إذ إن ا���� ا����ي ����� � ا��

و����� ������ ا���ا����، و��ا ا��� ���� أ�� ��ذج درا�� ا������ ا�������، ���ا �ه�� 

 ��ا ا���� و�� �� �� ا�����ت ودور ��م � ���ء ا���د ا�������.

ا���ل  ��ا ��ف ا������ ا������ إ� ���� ا���اف وا����ت ا�� ���� إ�

ا����� إ� ����ى ����ل �� ا���� � ��ا�� ������ و���ر�� ��� إن ا����� �� 

���� ���ل و��� � ��� ا������ وإن در�� ����� و����� ����� ��ة و���ءة ا����ذ 

 و��ا ا����ل ا����� �� ا���� وا�����.

 �����، ��� � ����� أو ��وا����ل �� ا������ ا��دة ا�� ��� ���� ����� ر���

��ات أو ������ت أو ������ت أو ����ت أو أ���ر أو ���رات...، �� ��ف ��� أو 

 )وزارة ا����� ا������، ا���� ا����ي(�� ����� ���ى. 

و���ن ا����ل دا�� ا����� ا������ �� ا����ذ و������ و��ا �� ���ف 

� و��ا ��ات و���رات ����� �� ا����ذ ����م ��� ا����� �����ل ا����ي، ������ل
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����� ����ءة ا����ذ، ������ ا����ل � ������� ����� ������� و���� ���د ��� 

 ا�����ت وا������ت و���� ��� ا�����ت وا������ت ��� ا���� ا����� ������� ا������.

������  � أ��� ����م ا������، و��ا �������� ��� ����م ا����ل وأ��� �����

������ وا����ت �����ة، و��� ���دت أ���� �� ا���ل ذو ا���� ا��ا�� إ� ا����ل 

 ذو ا����� وا����ل ذو ا�����ت ا����دة أو ا����ح.

��� أ�� � ا����� ا������ وا������ ��ن ا����ل ��� �� ا���ق ا������ ��رس ا�� 

ا������ وا������ و�� ا����ذ � ا����ل ���� �� ���� إ� ���� ��ف ��م و�� 

ا����� � ا������ �� ��� ا���ر�� � ا��ة �� ا���� و�� ��� ��ا ا����� ��� 

 (1996)���ن درو��، أ���ر� �������� أو ��� ا������ أو ��� ���را��. 

ن و�� ������ ا������ �� ���� ا�����ت ا������ � ���� وا�����ة ا���� ����ن د

������� �����ن � ا��و��، و��� �� ����م ��ن ��� ا����� ا������ وا������ ������ 

���� ا����ذ ا��ار ا����� ��� ���ق وا�� و����� ��ح أي ����� ������� � ��� 

ا������  ��ن ا��رس ����� ���و��� ���ة � ��ا���� �� ا����ل ا����ي ا�����، و���ا

وا�ر��د ا��ا�� وا����� ������� �����ام ا������ ا���� ���ا ���� ���� ����� ����� 

ا����� وا��اث ����ات ������ ا������� و��� ����� ����دة و���� ا����ل إ� 

 ا���اف ا����ة.

���� ���� �����ل ا����� ا����ل أ���ء ا�وا�����ل ��رس ا����� ا������ وا�� 

ا������� ����� أ�� ��� ا�����ب ا������ ����اف وأداء ا����� ��ل ا���، و���ء 

 ��� �� � ا����ق إ��� �� ��� ��د� ����در ��� ا����ؤل ا����: 



 ��� ا����م ا������� وا�������� 2020ا����:  05ا����:02ا���د :

إ���م ا����ل ا����� ����ذ ا����� ا������ 

������ � إ��از أ��� ا����� ا������� �� ا����ة وا

 ا��������.

 208ص –188ص:

 

 

 :7887ISSN-2716                     ��������� ا���� ������� خ�� ��

195 

 ��� ����� ا����ل ا����� ����ذ ا����� ا������ وا������ � ا��از أ��

 ا����� ا������� �� ا����ة ا��������؟

 ا����ؤ�ت ا�����:

�� ا���� ا������� ����ذ ا����� ا������ ا������ ����� � ا��از أه�� ا�����  -

 ا������� �����ة ا��������؟

��� ����� ا����ء ��� أ���ذ ا����� ا������ وا������ ���از أه�� ا�����  -

 ��ة ا��������؟ا������� ��� 

��� ����� ����� ��� أ���ذ ا����� ا������ وا������ � ����� ا���ح و�����  -

 ��ف ا����ة ا�������� ��ل ا����� ا�������؟

 �����ت ا��را��:

����� ا����ل ا����� ����ذ ا����� ا������ وا������ � ا��از أه�� ا�����  -

 �.ا������� �� ا����ة ا�������

����� ا���� ا������� ����ذ ا����� ا������ ا������ ��� ا��از أه�� ا�����  -

 ا������� �� ا����ة ا��������.

���� ��ت أ���ذ ا����� وا������ ا������ ���� أ���� � ا��از أه�� ا�����  -

 ا������� ����� ا��������.

ف ا��� �� دور � ��ح و����� ������� ��� أ���ذ ا����� ا������ وا���� -

 ا�������� �� ��ل ا����� ا��������.

 أ��اف ا��را��:
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����� ��ى ا���م ا����ل ا����� ����ذ ا����� ا������ وا������ � ا��از أه��  -

 ا����� ا������� �� ا����ة ا��������.

�� ��� ا��از وا���� ����� ��ى ا����س ا���� ا������� ����ذ ا����� ا������ -

 أه�� ا����� ا������� �����ة ا��������.

����� ��ى أه�� ��ت أ���ذ ا����� ا������ وا������ ����� أ���� � ا��از  -

 أه�� ا����� ا������� ����� ا��������.

����� ����� ��� أ���ذ ا����� ا������ وا������ � ����� ��ح و����� ��ف  -

 ا�������� ��ل ا����� ا�������. ا����ة

 ���� ا������ت:

ا���� ا������  أم � �communication ا���� ا������� ���  ا����ل: -1

 ��� إ� ا���غ أو ا����ر وا���� وإ���� ا���� وا������ وا�����ار.

�د ��� ���� �� �ا�����: ����� ��� ��ا����� ��� ا������ت أو ا���رات أو ا���ل وا

أو �� ��د إ� ����، أو �� ��د إ� ���� ���ا� أو �� ��د إ� آ��، أو �� ����� �� 

 ا���س إ� ����� أ��ى.

�. و���� إدراكو�� ���� �� ��  �����ن��� � ا���س ا���اد أو ا����س ����� 

 (2014)أ���� ��� ���، ���س ����، 

����ت وا���رات �� ا���اد �����ام ���� ا���رات ا�درا��� ا��ا���: �� ����� ��� ا��

 وا������ وا�������� وا������� وا�����.

��� ��ن � ����،ا����ل ا�����: ا���� ��� �� ����� �� ا����ن أو �� �  -2

 أو ������.
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� ������ل �ا�����: �� ���دل ا������ �� ا��رس وا������ ���� ����� � ا���� ا��را

-2011)���� ����، ا���� �� ا�����ت وا����رات وا������، و�� ��� ���� ����. 

2012) 

ا��ا���: �� �� ���ر �� ا���� �� ��م وأ��ال �� ��ل ا����� ا����� أي ا���� 

 ا������� � ا���ر��.

 ��.�أ���ذ ا����� ا������ وا������: ��� ا����ذ �� ا����، ا����، ا -3

ا�����: ���� ا��ور ا������ � ����� ا����� ��� ��� ��� ����� ا����ر أو�� 

 ا����ط ا����� ������� � درس ا����� ا������ وا������ ��� ������ �� ���� ����

 (1996)أ�� أ��ر ا���، ا���اف ا�������� وا������. 

 ����� � وا���وة ������ �������، ���� دورا ���� �إ��ا���: �� ا����� �� ا���� وا��ا���

ا����ت ا������� ������� وا����� ا���رف ا����� و���� ����� �� ا���� )إ��اث 

ا�����( ���� ا����ذ أن ���ن ا���� وا���� ا������� ��� أن ���ن أ���ذ ��رس أو 

.����� 

� ا���ة � �� ا�����، �� ���، و���� ا����� ا������ وا������: ��� ا�� -4

 (2004)ا���� ا�����، ا������. 

���� ��� ا����� ا������ وا������ أ�� أ���ل ا��اد ا���د��� ���: ���م  ا�����:

ا������� وا������ء وا����، و����� ���� �� ��� ا��اد ����� �� أ��� ا���� �� ا���رف 

� ا��ا�� ا����� وا������ وا��������، ������ إ� ا������ت ا�وا������ت ا�� ���� 

���� ا��ا�� ا������ ������ ��� ا����ن، وذ�� �����ام ا�ـ����� ا������ ��� 

 (1992.)���د ��ض ����� وآ��ون، ا�������ت وا����ب ا������
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�، و��ا ا����ء ���رج ���ء�� ا����ا��ا���: �� ���ء ����ي ���� ������ ���رات ا������ و 

 � إ��ر و��ة ز���� ���� ا���.

 ��ض ا��را��:

���� ا��را��: ����ن ���� ا��را�� �� أ����ة ا����� ا������ وا������ ����ر  -1

ا�����ي ���ا�� ا������، ���� ��ن ا���� ا������ ����� ���� ا�����ة، و�� ��� 

 �����. ���46ذ ��ز�� ��� أ ����138 ا��را�� 

���� ا��را��: ����� ���� ا��را�� �� ��� ا�����ة ا������ � ��ر�� ا�����  -2

 11أ���ذ ��ز�� ���  35ا������ وا������ � ا������ ا�����ي ����� ا��ا�� وأ��� ���� 

.������ ����� 

 ����ة ا������ ا�����ي.��ال ����� � �23 ا��اد ا����رة ا�����ن ا����� ��  -3

 ا����� ا��������� �دوات ا��را��: -4

��ق ا����: و��� ����� و��ق ا������� �������ن ���� ������ ا������  ·

 أ����ة ���� و��ض ����� ا������ن. ��3 ��ف 

ا����� ا�������: ���ض ا��وج ������ ����ق �� ����� ا������� �����  ·

���ن ا����ء �� ا������ وا�داة ا������ ا�� ���� �� ا������ ��� أ��س ا������� 

 ���� ����� ����� � ا���� وا������ء و��� ��ء ذ�� ا������� �� ���:

 ا����� ا�����: �� أن ا���� ��ن ����ا ��� ا�����ت ا�� ������ ا������ن ���

 ����.����� ا����� ����� �� ا����ام ا����� ا�و�� أن أ��� و���� ا������ ����� ا�

( �����spss v.20ا���� ا������� �����م ا�������� ����� ) 
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ا��و��، ���  2ا����� وك 2( ��� ��� ك ���2س ا���وق: ��ف ا����� )ك

��  ����� ��� ��ا ا�����ن ����� ا���م ا����ل ا����� � ��ح أه�� ا����� ا������

 ا��� ا�������� �� ��ل أ���� ا������ن.

 ���� و������ ����� ا��را��:  -5

ا������ ا����� ا�و�: �� أ�� ا����� �� ��� ا������ ا����� ا�و� وا��  ·

���ض أ�� ����� ا���� ا������� ����ذ ا����� ا������ وا������ �� ا��از أه�� ا����� 

�ر ا��������، ���� ���ض ���� ا���ت أ��اد ا����� ��� أ���� ا� ا������� �� ا���

ا��ي ���ل ���� ا���� ا�� ��������  2ا�ول )ا���� ا�������( أ��� ��� ا��ول ر�� 

 أ��� ��ل ا��� ا��������؟
 

 

� ���ت أ��اد ���� ا��را�ذ�� �� ���� أن ���ك ��وق ذات د��� إ������ � إ

أي أ�� ����� ا���� ا������� ����ذ ا����� ا������ وا������ ��� ا��از أه�� ا����� 

ا������� ����� ا�������� وذ�� �� ��ل أ�� ��� أ���ذ ا����� ا������ وا������ ���ر 

 2ك ا����� ا����� ا����ار ا�����

 ا�����

 2ك

 ا��و��

در�� 

 ا����

����ى 

 ا�����

 ���

 ا�����

  %5.71 2 ا����� �������

 

25 

 

 

 

 

9.19 

 

 

 

4 

 

 

0.05 

 

 

 

 

 

دال 

 ا������

 

 

 %22.86 8 ���را��

�������� 21 60  % 

 %11.43 4 ا��� أ���ء ا���ح

 %00 0 ��� أ��ى

 %100 35 ا���ع
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ا���� ا��  ، و���� ��% 97.14ا�����ت ا��ا��� ���ح ��ف ا��� و��ا ����� 

إ���� إ� أن ا����� ا��ي  %��������60 أ��� ��ل ا��� � ا���� ا������� ����� 

����� � ا����ر� ���� ا�� ���� �� �� ��ن أ����� ا������ ������ و��ا ����� 

��� أ�� دا��� �� ������ ا��� ا������ وا����ة � ا������ �� ا������   71.43%

و� ا����دات ا����ذ أن أ����� ا������ �����ن �� ���� ���� ا��ز�  %80و��ا ����� 

���� ا���� �����ن ����� ا����ب �� ا���� ������ن و����ون   % 82.86و��ا ����� 

وأ���� �� ��� ا����ذ �� ������ � ا���ح وذ�� �����  % 57.14أ���ء ا���ح ����� 

 ������speaking skill و������� إ� ���رة ا����ث ، وإذا ��� إ� ا����� ا% 80

: و����� ���ك ا���� � أ���ء ا����ء �� ���� � ا����ن، و��� ��رج ا��وف، 

وا���� ا����� ���� �� ��ف، وا����ام ا����ز ا������ ا����� ����ى ��� و����� 

��ء �ا��ة ا���ء وا����� أ�و��رات ا����� ا����، وا������ � در��ت ا���ت �� �

 (2007) ����ان، ا����ث وا���� �� ������ وا���� ا�������.

وإ�� �� ا���وري أن ���� ا����ث ��� ���ة و���ة و������� ����ت ����� 

وا��� ���� ا������ ا����ي، و��ز أه�� ا���ك ا����� ��� ا���رة إذا ����� أن ا���ب 

( �� ����� ا��ر�� ������ � ا����ع ا������ت ا��������. % ��45 )�����ن ��� ا�

 (1997)��� آ��، 

ا������ ا����� ا������: �� أ�� ا����� �� ��� ا������ ا����� ا������ �����  ·

 وا�� ���ض ���� أ�� ���� ا����ء ا����ل ����ذ ا����� ا������ وا������ ���� أ���� �

 � ا����� ا������� ��ل ا��� ا�������� ���� ���ض ���� ا���ت أ��اد ا�����ا��از أه�

ا��ي ���ل � رأ�� ��� ��  ���9 أ���� ا��ر ا���� )��ت ا����ذ( أ��� ا��ول 

 أن ���ن ��ة أو ��ة ��ت ا����ذ ��� ا���ح؟
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ا�����  ا����ار ا�����

 ا�����

 2ك

 �ا����

 2ك

 ا��و��

� در�

 ا����

����ى 

 ا�����

 ���

 ا�����

����� 17 48.57%  

9.82 

 

 

7.82 

 

 

3 

 

 

0.05 

 

 

 

دال 

 ا������

������ 15 42.86% 

������ 0 %0 

������� 3 8.57% 

 100%  ا���ع

���� ا����� دا�� إ������ ���� ا����� ا���� ���ارا ��� ����ى ا����� 

 ا����� أ�� �� ا��و�� � ������.  ���2 ( ��0.05)

وذ�� �� ���� أن ���ك ��وق ذات د��� إ������ � إ���ت أ��اد ���� ا��را�� 

أي أ�� ���� ا����ء ا����ل ����ذ ا����� ا������ وا������ ���� أ���� � ا��از أه�� 

ت �� ���ن ��ة أو ��ة ا��� ا����� ا������� �� ا��� ا��������، وذ�� �� ��ل أ

و� ��� ا����ن ���ن ������  % ��48.57ى ا����ذ ��� ا���ح ����� و��ا ����� 

، أ�� � �� �� ���ه� ���� ا���ع ��ت ا����ذ � ���� ا������  �����42.86% 

  إ���� إ� أن ا����ذ � ���� إذا �� ��ن ���ك ��د %100وا����ه� ��� ��� و����� 

���   %���48.57 �� ا������ � �����ا ا���ح ���م �������� إ��� أ��� و��ا ����� 

 . %28.57أ�� ���� ��� � ��� ا����ن ����� ا���ح و��ا ����� 

 ���22 رأ��� ��� ����ت ��� ا��ا��� ��رة، ������ ا������ وا���ر�� ���ة 

 ���active castرة ا����ء ا����ل � ا������ ا����� و������� إ�  ��2009رس 

����  -��� ا���ت -و����� ا����ء ا���� ا����ل ا������ ا������: ��ة ا���ت

 ا���� وا����. -����� ا���ت -ا���ت
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ا������ ا����� ا������: �� أ�� ا����� �� ��� ا������ ا������ وا�� ���ض  ·

�ف ا����ة وا������ دور � ��ح و����� � ���� أ�� ����� ��� أ���ذ ا����� ا������

 ا�������� ��ل ا����� ا�������� ��ل ا����� ا�������.

���� ���ض ���� إ���ت أ��اد ا����� ��� أ���� ا��ر ا����� )����� ا����� 

��ى ا����ذ( ���� ���� ا����� دا�� إ������ ���� ا����� ا���� ���ارا ��� ����ى 

ا����� أ�� �� ا��و�� � ������.و��ا �� ���� ا��ول  2( ��� �����0.05 )ا��

 ا��ي ���ل �� ���ح ��ف ا��� ��� ا���وع � ا��رس؟ 15

 2ك �ا����� ا���� ا����ار ا�����

 �ا����

 2ك

 ا��و��

در�� 

 ا����

����ى 

 ا�����

 ���

 ا�����

  %74.29 26 دا���

 

8.25 

 

 

5.99 

 

 

2 

 

 

0.05 

 

 

دال 

 ا������

 %25.71 9 أ����

 %0 0 أ��ا

 %100 35 ا���ع

وذ�� �� ���� أن ���ك ��وق دا�� إ������ � إ���ت أ��اد ا����� أي أ�� ����� 

��� أ���ذ ا����� ا������ وا������ دور � ��ح و����� ��ف ا����ة ا�������� ��ل 

 � �� ��ل أ�� دا��� �� ���ح أ���ذ ا����� ا������ وا������ ��ف ا���ا����� ا������

أ�� ���� �� ����� ����ة ا���ء ���  %���74.29 ا���وع � ا��رس و��ا ����� 

إ���� إ� أ�� دا��� ���ر ��ر�� ا���ء ��� ���  %54.29دا��� �� ���م ���� ����� 

� أ�� دا��� �� ���رك ا������ � ����� ا���ء و��ا ��  %77.14ا����ط ا���رس ����� 
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و� ا����دات ا����ذ أ�� ��� �� ����� ا����ء أ���ء أداء ا������  �����54.29% 

 %51.43و���ن ا������ ���� و��ا �����  %����88.57ر�� ا���ء و��ا ����� 

 %���77.14 وذ�� ����� ودا��� �� ������ أ����� ������ ������ �� ��رات ا���

ودا��� �� ����� ��� ����� ا�����ل �� ا����� إ� ا���� � ����� ا���رة وذ�� ����� 

وأ���� �� ��د ا��ف ا��ص ��� ���� � ا����� ا������� و��ا �����  97.14%

��� �. وإذا ��� إ� ا������ ا����� و������� إ� �� ���� �� �� ���ل ار 68.57%

arlond  أن أ���ذ ا����� ا������ وا������ ���� ����ا �� ��� ��� ���، و����

ا��اب، ��� ���� ا����� �� �� ���� ا���ر�� ا��ي ������ �� ا���� ا�����ي ����� 

و�� ا����، و��� أ��دت ��� ا��را��ت أن ����� ��رس ا����� ا������ وا������ �� 

ا������� وا������ �������، و�� ا��ا�� أن ��رك ا����ذ إ�����ت  دور ��� ا����

 ا������ وا����� ا�� �����ن ���� وا���وق ا���د�� ا���� ا������ أ���ء ا������ ا��������.

��ل ا������ ا����� ����� ����� � ���� و������ ����� ا������ن، و�� أن 

 ����. ا������ �� ����ا ��ن ا������ ا����� ����� و��ا �� ����ا������ ا�و� وا������ و 

 ا������ج ا���م:

�� ��ل درا���� أ��� �ن ���رات ا����ل ��ى أ���ذ ا����� ا������ وا������ 

����� � إ��از أه�� ا����� ا������� ��ل ا��� ا��������، ��� ��ل ا���� ا������� 

ا������ وا������ أ���ء ا����ء �� ���� � ا����ن، و��� ��رج ا��وف ����ذ ا����� 

وا���� ا����� ���� �� ��ف، وا����ام ا����ز ا������ ا����� ����ى ��� و����� 

و��رات ا����� ا���� و��ا �� أ��� ا���ا��ة � ���� "أن ا��ء � ���� ا�����ع � ��� 
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�� ��ل ���� ��� �� ا����ز ا�� ��� إ��� و����� و������ وا������، �� �� ا��� �

 (2009)ا���ا��ة وآ��ون، �����.

وأ�� �� ا���وري أن ���� ا����ث ��� ���ة و���ة و������� ����ت ����� 

وا��� ���� ا������ ا����ي، وا������ � در��ت ا���ت �� ��ا��ة ا���ء وا����� أ���ء 

� ������ وا���� ا�������، و��ا ���� إ� أن ���ار ا�����ب ا����ث وا���� �

( �� ا������ت ا������ ����� �� ��ل ا����ة %90 - %50ا������ت ���ن )

 (2013)��رة وا����ف، ا������. 

 �������و���� ����� ا����� ��ى ا����ذ دورا �رزا � ا����ل ا����� 

�� وا������ ������� و��ا �� ��ء � ا������ ا����� � ا����ذ دور � ا���� ا�����

ا���ل )...��� ���ك ���� � أي ��ر�� ���ح �� ا���ص ���� ���ح ����ذ ا����� ا������ 

وا������ � ا��� ��� ا������ إ� ا����� ا���ي ا����ل ا�������، وذو ا��� ا���� 

و�� ا��ا�� أن ��رك (، ��2008 ا����، )ز��� ��� ���، غ�دة ��ل �وا�����. 

ا����ذ إ�����ت ا������ وا����� ا�� �����ن ���� وا���وق ا���د�� ا���� ا������ 

� أ���ء ا������ ا��������، و��ا ��� أ���ذ ا����� ا������ وا������ �� أ��ز أ���ء ���� ا���ر�

�� ���  ا���� ا������ ��ى ا������، و������ ا��ر�� ���ا � ����� ا���ق و 

ا�����ت � ����� دور ا����ذ ��� ���� أ��ان ا����ط ا���� ا����� ا����� �� 

����ى ذ�� ����، ��� ���� إ� ا����� �� ���ل ������ وإ������ت ا��رس، و��را�� 

� وا�����، ��� ا���ا������ � ���� وا���ت ������ � إ��ر ��� ر��� �����ف 

���� ��� ا��ا���ت ���ر�� ��� ����� ا���� و����� ��ا��� ����� ���� ا��� 

����، و������ ��ا�� ا����� ا������ ا��ر��� �� ا���رات ا�����، ا�����ت ا��������، 
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�ت �أ���� ا���اغ، ا���ام ا����ل، ا���� ا������ وا������ وا���رف ا����� وا���

(، و�� ����� ���� ��ل ا���� ا������� وا���ت 2007ا������. )��� ��� ا����ت، 

وا����� ��ى ا����ذ �� أن ا����ل ا����� ����ذ ا����� ا������ وا������ دور � ا��از 

 أه�� ا����� ا������� ��ل ا��� ا��������.

 ا����:

��� � ا����ذ وا������ و������ ��ف ا����ة ا�����إن درا�� ا������ ا������� �

���� ���� ����ع ���� � ��� ��ا ا���� ا���ا�� ا���م ��� ��ا���، و���� أن 

ا����� � ���ن ������، و���ا �ه�� ا����ع ��و��� �� ��ل ��� ا��را�� أن ���� 

�ل ا����ة ز اه�� ا����� ا������� �ا��ور ا����ل ا��ي ����� ا����ل ا����� ��� إ��ا

�� ا�������� �����ر أن ا����ل �� ا����ذ وا������ �� ا��ك ا����� � درس ا����� ا����

 وا������.

إن أ���ذ ا����� ا������ وا������ ���� ����ا �� ��� ��� ��� ���ل أر���� 

arnold  ا���ر�� ا��ي ������ �و���� ا��اب، ��� ���� ا����� ���� �� �� �

ا���� ا�����ي ����� و�� ا����، ��� زادت و���� ا���م �� ��ض ����� ا����ذ  

 �����williams � أ���� ��� وأن دور� ���ل ��ا وذ�� ا����� أو ����� و������ 

 �����، ����� إ� أن ا���� ���� �� ������ �� أ���� و��ر��� و�����.

� ���م ��ا ا���� ��� ا���ل �ن �����ل ا����� دور ���ل � إ��از أه�� و 

ا����� ا������� ��ل ا����ة ا�������� �� ��� ا������ت وا����ر أ���ء ا��� 

درس  ا�������� �� ا����ذ إ� ا������ ��� ���م ا����ذ ����� ر����� ا�������� ا������ �

� وا������ و�� ���� �� ���رف ����� وأ��اف ������ و��� أ����� �����ا����� ا������ 

� ذ�� ا����ب ا����ي وا������� ��� ��ا��� ���� �� �� �� ���� أن ���د ����ب 
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��� ا������ ا�������� ا�� ��ر�� ا������ ���� إذا ���� ا��� ����� ا������ ا�����ي، و��ا 

� �����ء �� و���را�� و���ءا�� ��ف ������ �� ��� ا���ا�� ا�����ا��� ا��ي �� ا

وا������ وا����� �� ��� و�� ��� أ��ى ا��� ������� ا�������� إ� ا����ح وا����م 

 و���� ���� ا���اف ا������.

ا��ي  �و���� ا���ل أن ا����ذ ا���� ������ ���� ��ر�� ا����� ا������ وا������، �

���ر ا����ل ���� و�� ������ و���� �� أه�� ���� ���� ا��� أو ���� ��� ا����� ���� 

و�� ا������ و��� ��ورة ا���، وا��ي ��� ا�����ل ا����ل ��اء �� ا����� أو 

 ا���د.
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