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تحليل الدور الذي يلعبه القطاع الصناعي في دعم تنافسية الاقتصادين الجزائري  إلىتطرقت هذه الدراسة 
هما ضمن مؤشرات ووضع ؛ي من خلال مقارنة مؤهلات الاقتصادين في مجال الاستثمار الصناعيوالسعود

الاستثمارات و  ؛كلا الاقتصادينبيئة عمل التجمعات الصناعية في  عرض ملامح  إلى إضافة؛ التنافسية الصناعية
  . والسعودي ير الجزائع الصناعي التجارة الخارجية للقطا وضعية  إلىالمستقطبة؛ وصولا  والأجنبيةالصناعية المحلية 

الطبيعية  الإمكانياتبعض المؤشرات الصناعية الايجابية على الاقتصاد السعودي، ورغم توفر  وجودرغم 
ي في دعم تنافسية هذين ضعف أداء القطاع الصناع إلىخلصت الدراسة والصناعية لدى كلا الاقتصادين، 

تأخر و  ؛الأجنبيةواستقطاب المشاريع الاستثمارية  ؛جارة الخارجيةضعف مساهمته في الت فيمما انعكس ن الاقتصادي
  .تقييم الاقتصادين ضمن مؤشرات التنافسية العالمية

This study examined the role played by the industrial sector in supporting the 
competitiveness of the Algerian and Saudi economies by comparing the qualifications of the 
two economies in the field of industrial investment; also their positions within the indicators of 
industrial competitiveness; In addition to presenting the features of the business environment 
of industrial clusters in both economies; And domestic and foreign investment attracted; 
arriving to the status of foreign trade of the Algerian and Saudi industrial sector. 

Despite the existence of some positive industrial indicators on the Saudi economy, and 
despite the availability of natural and industrial potential of both economies; The study 
concluded that the performance of the industrial sector was weak in supporting the 
competitiveness of these two economies, which was reflected in the weakness of its 
contribution to foreign trade; Attracting foreign investments; and lowing the assessment of the 
two economies in the world competitiveness indicators. 
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  : تمهيد
بالاعتماد على جملة   تهاتنافسي بما ينصب في خانة تعزيز ااقتصاداĕوأداء نمو  تسعى الدول العربية إلى دعم

في ظل المستوى التنموي الذي تقبع فيه والتحديات الداخلية والخارجية التي خصوصا  .الخيارات الذاتية المتاحة
ولا تظفر بحصة كبيرة منها وجهة جذابة للتدفقات والمشاريع الاستثمارية الأجنبية  برتعتسيما وأgا لا لا  تواجهها

  .مقارنة باقتصاديات ذات هيكل اقتصادي مشابه
  مالية إمكانيات أولذلك، تعتمد الدول العربية على القطاعات الاقتصادية التي تحوز فيها على ميزة تنافسية 

قطاع الصناعات  :للعب دور الداعم للتنافسية الاقتصادية على غرار بشرية أو حتى جغرافية تؤهلها  مادية
الاستخراجية لما تزخر به هذه الدول من موارد باطنية هائلة؛ قطاع الخدمات وخاصة من خلال قطاعي السياحة 

تي يمكن أن تعظيم الاستفادة من الوفورات الإلا أن الرهان الحقيقي للدول العربية يتمثل في قدرĕا على . والتجارة
   .وتجسيد مناخ الأعمال الملائمالقدرات التصنيعية  بلورةبيحققها قطاع الصناعة 
هذا البحث والمتمثلة في استقصاء الدور الذي يمكن أن يلعبه قطاع الصناعة في  إشكاليةتبرز   من خلال ما سبق

إجراء دراسة مقارنة بين اقتصاديين  وللإجابة على إشكالية هذا البحث، سيتم. دعم تنافسية الاقتصاديات العربية
  :الاقتصاد الجزائري والاقتصاد السعودي، من خلال النقاط الآتية: هماعربيين 

مؤهلات الاقتصادين الجزائري والسعودي في مجال الاستثمار الصناعي ومكانة الصناعتين الجزائرية والسعودية في  - 
  ؛بعض مؤشرات التنافسية الصناعية

  ؛معات الصناعية في الجزائر والسعوديةبيئة عمل التج - 
  ؛الاستثمارات الصناعية المحلية واستقطاب الاستثمارات الصناعية الأجنبية في الجزائر والسعودية - 
  .التجارة الخارجية للقطاع الصناعي في الجزائر والسعودية - 

الجزائريـــة  ةنـــة الصـــناعالصـــناعي ومكامـــؤهلات الاقتصـــادين الجزائـــري والســـعودي فـــي مجـــال الاســـتثمار : أولا
 والسعودية في بعض مؤشرات التنافسية الصناعية

 على الموارد الطبيعية وخاصة هامعظمفي تعتمد السعودية يجدها و في كل من الجزائر صناعية المنتجات لل الملاحِظُ 
طية والمتوفرة بأسعار النف على الغاز الطبيعي والمشتقاتفيها ات التحويلية صناعالكما تعتمد   ¹الاستخراجية الصناعات

الوقوف على مؤهلات ، لذا سيتم أولا تنافسية مزاياتحويل هذه الميزة النسبية إلى من  همايمكن ما في البلدين تنافسية
الجزائرية والسعودية في بعض مؤشرات  الصناعةومكانة  الصناعيالاستثمار  الجزائري والسعودي في مجال الاقتصادين

  .التنافسية الصناعية
  الجزائري والسعودي في مجال الاستثمار الصناعي الاقتصادينتقييم مقارن لمؤهلات  .1

تؤهلهما لتحسين أداء قطاعيهما واستثماراĕما في ا1ال  التي السعودية عديد الميزات والخصائصو تمتلك الجزائر 
الاستثمار  ية، وتوافر عديد فرصولعل أبرزها حجم السوق المحلية والقرب الجغرافي من الأسواق الإستراتيج .الصناعي

إلا أgما تواجهان مجموعة من المشاكل والمعوقات التي تسهم بشكل كبير في كبح  Lفي القطاع الصناعي بكل فروعه
  :1ويمكن ذكر بعض الميزات التي يتيحها كل من الاقتصاد الجزائري والسعودي كالآتي .أدائهما الصناعي
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مقارنة بالعامل السعودي وباقي الدول العربية،  منخفضةتكلفة العامل الجزائري تعد : طبيعة الموارد البشرية.1.1
السعودية و حيث يبين الجدول الموالي الفروق الواضحة في متوسط الأجر الشهري في القطاع الخاص في كل من الجزائر 

  .أضعاف 4إلى  52, بينالتي تتراوح 8 0 1موعة من الوظائف
  في كل من الجزائر والسعودية في القطاع الخاصالشهري  رالأجمتوسط : 01جدول رقم ال

  عون تنفيذ  عون تحكم  مدير /إطار الصفة
 السعودية الجزائر السعودية الجزائر  السعودية  الجزائر

  573,86  229,47  1588  324,05  2100,5  632,83  بالدولارمتوسط الراتب الشهري 

Source : Office National des Statistiques (ONS), Salaires nets moyens mensuels et rapports à 
la moyenne par section en 2013, disponible sur le site: http://www.ons.dz. 

  .2015الإحصائية السنوية للسنة المالية  يةالنشر وزارة العمل السعودية، 
وهو ما  .دولار 800إلى في السعودية يصل ما بين 22دولار 163,6كما أن الأجر الأدنى المضمون في الجزائر يقدر بـ 

وهي الأفضلية التي التي تعاني من العاملة الوافدة، يبين توفر اليد العاملة المؤهلة والرخيصة في الجزائر مقارنة بالسعودية 
  .يمكن استخدامها في تحسين تنافسية القطاع الصناعي

 31ن نسمة مقارنة بـالسوق السعودي الذي يضم مليو  40يضم السوق الجزائري أزيد من : حجم السوق. 2.1
ألاف دولار، مقارنة بمتوسط دخل فردي سنوي  9و 3مليون نسمة بمتوسط دخل فردي سنوي جزائري يتراوح بين 

  .**دولار ألف 45و 9سعودي يتراوح بين 
الجزائري يمكن أن  السوق تمتلك كل من الجزائر والسعودية موقعين جغرافيين متميزين، إذ أنبالإضافة إلى هذا 

نتيجة قربه الجغرافي من دول الجنوب الأوروبي ودول إفريقية جنوب الصحراء   يشكل نقطة انطلاق نحو أسواق أخرى
ل على البحر الأحمر والمسيطر طالمتوسط لدول الخليج والم سعوديللسوق الكما أن الموقع المتميز . وبوابة إفريقيا ككل

جعل منها قوة ومركز اقتصادي كبير في منطقة الخليج والشرق الأوسط وجنوب   ية الهامةعلى العديد من المنافذ البحر 
  .غرب آسيا

 عاملا ¹ بمختلف الموارد الطبيعية وعلى رأسها البترول والغاز الطبيعيثراء الدولتين يمثل: وفرة الموارد الطبيعية. 3.1
السياسي والاقتصادي، كما تتوفر الجزائر والسعودية على سيما عند توافر الاستقرار مهما للقطاع الصناعي للبلدين لا

أنواع عديدة من المعادن حيث تتباين احتياطات الدولتين من مورد لآخر كما يوضحه الجدول أدناه، لكن يبقى أغلبها 
  .غير مستغل نتيجة نقص التكنولوجيا وندرة التجهيزات المرتبطة بالإمكانيات المالية
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  الجزائر والسعوديةالتي تزخر بها لمواد الأولية أهم ا: 02الجدول رقم 
  السعودية  الجزائر  نوع المعدن

  الاحتياطي المؤكد  الإمكانيات المحتلمة  الاحتياطي المؤكد
  مليون طن 333,8  5  3,5  )مليار طن(الحديد 

  مليون طن 693,3  2,5  1,6  )مليار طن(فوسفات 
  1,5  4  1,6  )مليار طن(زنك / رصاص

  -  50000  37000  )طن(زئبق 

  330  200  110  )طن(الذهب 

  احتياطي عالمي  %6  30000  26000  )طن(يورانيوم 
  -  2  1  )مليار طن(الملح 

  -  16  9,5  )مليون طن(بريت أكسيد الباريوم ك

  30  27  14,3  )مليون طن(بنتونيت 

  99  -  -  )مليون طن(النحاس 

  801,43  -  -  )مليون طن(الألمنيوم 

  389,37  -  -  )نمليون ط(الكاولين 

  12-8  -  -  )مليون طن(المغنيزيوم 

  195  -  -  )مليون طن(التيتانيوم 

Source: Les mines en Algérie, disponible sur le site: http://www.dree.org/algérie. 

  . 65-64: 0 0 20163التقرير السنوي شركة التعدين العربية السعودية، 
Mineral resources of Saudi Arabia, ministry of energy, Industry and mineral resources deputy 

ministry for mineral resources, 2016. 

حيث  .تمتلك كل من الجزائر والسعودية موقعا استراتيجيا متميزا: القرب الجغرافي من الأسواق الإستراتيجية. 4.1
كما تعد السعودية   «وروبا، إفريقيا والدول العربيةأي المكون من تعد الجزائر من الناحية الجغرافية واجهة للقطب الثلاث

وهو ما يمثل ميزة   قارات وتحيط ˜ا أكثر المعابر المائية أهمية 3منصة لوجستية تتوسط و قلب خطوط التجارة العالمية 
يلي  جهة للتصدير، وفيماسيما المو لاستثمارات الأجنبية المباشرة لاتمكنهما من تنمية فرصهما الاستثمارية واستقطاب ا

  .هم مقومات نظم النقل في البلدينعرض لأ
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  أهم مقومات نظم النقل في الجزائر والسعودية: 03الجدول رقم 
  السعودية  الجزائر  أهم مقومات نظم النقل

  2.640   1644  )كلم(الشريط الساحلي 

  1418  10515  )كلم(السكك الحديدية 

  66.000  112.696  )كلم(الطرق المعبدة 

  9  11  الموانئ

  دوليا 14منها  219  دوليا 13منها  35  المطارات
  .إحصائيات مختلفة من الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بالجزائر ووزارة النقل بالمملكة العربية السعودية: المصدر

 الصناعية تقييم مقارن لمكانة الصناعة الجزائرية والسعودية في بعض مؤشرات التنافسية. 2
العام  الاتجاهام مجموعة من المؤشرات لتحديد نظراً لصعوبة قياس تنافسية الصناعة التحويلية، يتم عادة استخد

والقيمة  التركز والتنوع السلعيين. بيةالميزة النسو  جمالي التجارةإلى إمعدل الميزان التجاري وتعتبر مؤشرات  ا،لتنافسيته
  .الصناعة التحويلية تنافسية أهم المعايير المستخدمة في قياس المضافة،

  تنافسية المنتجات الصناعيةمؤشر . 1.2
معدل الميزان  باستخدام مؤشر  السعوديةو في كل من الجزائر  تنافسية المنتجات الصناعيةيمكن معرفة مدى 

 .)RCA(مؤشر الميزة النسبية الظاهرة و  جمالي التجارةإلى إالتجاري 
مدى تنافسية المنتجات الصناعية  الوصول إلىيمكن  :جمالي التجارةإلى إمؤشر معدل الميزان التجاري . 1.1.2

باستخدام مؤشر نسبة صافي تجارة الدولة في منتج معين إلى إجمالي تجارة الدولة في هذا   السعوديةو في كل من الجزائر 
يلي جدول يبين  ، وفيماك المنتجية تتميز بتنافسية في ذلالمنتج، وإذا كان المؤشر موجب فإنه يشير إلى أن الدولة المعن

  .السعوديةو تنافسية بعض المنتجات الصناعية في كل من الجزائر 
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  )2014-2013( التنافسية في بعض المنتجات الصناعية في كل من الجزائر والسعودية: 04جدول رقم ال
بعض 

المنتجات 
  الصناعية

  *معدل الميزان التجاري إلى إجمالي التجارة
  ديةالسعو   الجزائر

2013  2014  2013  2014  

  - 66,8  - 54,7  - 99,9  - 99,3  زيوت وشحوم

  79,7  71,6  - 44,9  - 77,6  كيمياويات عضوية

  - 88,8  - 84,9  - 99,9  - 99,7  منتجات صيدلانية

  26,9  29,4  46,9  22,6  اويات غير عضويةكيم

  71,5  66,9  - 99,6  - 99,3  منتجات بلاستيكية

  92,5  83,9  28,1  - 61,2  أسمدة

  - 39,2  - 27,2  - 98,8  - 97,6  الورق

  - 98  - 93,8  - 99,9  - 97,7  منتجات المطاط

  - 99,3  - 97,8  - 99,8  - 100  منتجات جلدية

  - 91  - 83,5  - 99  - 100  ملابس

  - 94,5  - 79  - 100  - 100  منتجات نسيجية

  - 69,2  - 43,2  - 91,9  - 91,1  منتجات إسمنتية

  - 85,6  - 77,9  - 99,4  - 98,7  منتجات حديدية

  - 22,7  - 38,5  - 99,9  - 100  منتجات ألمنيوم

  - 93,1  - 83,6  - 99,8  - 99,9  أجهزة إلكترونية

  .100×))الواردات+الصادرات)/(الواردات-الصادرات((*
  .6459 0 2016ظبي،  ، أبو36 العدد  العربي الموحد الاقتصاديالتقرير صندوق النقد العربي،  :المصدر

-2013منتجات صناعية بين سنتي  أربعأن السعودية بقيت تتميز بتنافسية في  أعلاهبين من خلال الجدول يت

بعدما كانت تتميز بتنافسية في  2014منتج لسنة  15بينما الجزائر تتميز بتنافسية في منتجين فقط من مجموع  -2014
اط المرتبطة بالمشتقات النفطية إلا أن الدولتين لا فرغم وجود منتجات الزيوت والشحوم والمط  2013منتج وحيد لسنة 

وكذلك المنتجات الحديدية والإسمنتية رغم توافر الخامات الأولية بالدولتين، كما أن الجزائر   تملكان فيهما ميزة تنافسية
لصناعات التي كانت إلى وقت قريب أحد الفاعلين في هذه ا  خسرت ميزة تنافسية في المنتجات النسيجية والجلدية

  .  على الأقل في منطقة حوض البحر الأبيض المتوسط
يمكن استخدام مؤشر الميزة النسبية  السابق،بالإضافة إلى المؤشر : )RCA(مؤشر الميزة النسبية الظاهرة . 2.1.2
تبيان ويستخدم هذا المؤشر ل .للدلالة على إمكانية وجود تنافسية لسلعة معينة أو فرع نشاط معين) RCA( 3الظاهرة
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توجه الدول للتخصص في تجارة سلعة معينة والتي لها فيها ميزة نسبية خاصة بعوامل الإنتاج، ويمكن حسابه لبلد ما 
  : 1موعة منتجات أو فرع نشاط كالتالي

  
  
  

  .IيمتلكТFم伐ةFتنافسيةFظانرةFللمنتجJFFفإنFالبلدЁ IJRCA< 1FFان إذا

، نجد أن الجزائر تتمتع بمزايا نسبية 2014لسنة ) OEC( 4تصاديبالاعتماد على إحصائيات مرصد التعقيد الاق
منتجات يتم تصديرها موزعة على فرعي المنتجات المعدنية والمنتجات الكيماوية  10منها  )منتجا فقط 17ظاهرة في 
صناعية  فروع 5منتجا موزعة على  81فرعا صناعيا، بينما نجد السعودية تتمتع بمزايا نسبية ظاهرة في  21من أصل 

تنافسيتها ولم تتجاوز  ا فيعلى قيم متدنية جدّ الدولتين أما بقية المنتجات فتحصلت منتجا منها،  23يتم تصدير 
وهذا مردّه   وعليه يمكن الحكم على عدم مقدرة الصناعة الجزائرية على المنافسة في كثير من المنتجات 155القيمة 

تتميز بسلعها النمطية متوسطة الجودة، ضعف الابتكار و افة العمالة، بساطة الصناعة التحويلية وارتكازها على كث
  .والتجديد وقيمتها المضافة متدنية مقارنة بالدول الصناعية

  مؤشري التركز والتنوع السلعي للصادرات الصناعية. 2.2
 إجماليز صادرات السلع الرئيسية في كيقيس درجة تر و : التركز السلعي للصادرات الصناعيةمؤشر . 1.2.2

 الصناعية ز تام للصادراتكإلى تر  1رمز ي§ Þ 1-0بين السلعي ز كالصادرات الصناعية الوطنية، وتتراوح قيمة مؤشر التر 
  :الطريقة التاليةوفق الوطنية، ويحسب 

Hi =  

العدد : i :nللمنتج  jقيمة الصادرات أو الواردات للبلد : i :Xiقيمة مؤشر التركز السلعي للمنتج : Hiحيث 
  .2015- 2005الأقصى للاقتصاديات الفردية في الفترة 

 مؤشر التركز السلعي للصادرات الصناعية في كل من الجزائر والسعودية: 05جدول رقم ال
  2015  2005  السنوات

  91  108  عدد المنتجات المصدرة في الجزائر

  247  248  عدد المنتجات المصدرة في السعودية

  0,485  0,588  لجزائرقيمة المؤشر في ا

  0,529  0,743  قيمة المؤشر في السعودية

Source: UNCTAD, Handbook of statistics, United Nations, 2016, p 90, p 94. 

أن مؤشر التركز السلعي للصادرات الصناعية لم يتجاوز الواحد في كل من   يلاحظ من خلال الجدول أعلاه
  .2015 سنة 0,485لتنخفض إلى   0,588بمعدل  2005جلت في الجزائر كانت في الجزائر والسعودية، وأحسن قيمة س

 Jالصادرات&ال لية&للبلد&/  Jللبلد&Iصادرات&المنتج
 الصادرات&الدбلية&ال لية/  Iالصادرات&الدбلية&للمنتج&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

= RCAIJ 
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رغم ارتفاع عدد   2015سنة  0,529إلى  2005سنة  0,743كذلك بالنسبة للسعودية التي انخفض فيها المعدل من 
لصناعات في كل وعليه يمكن القول أن درجة تركز صادرات ا  المنتجات المصدرة في السعودية للضعف مقارنة بالجزائر

من الجزائر والسعودية لا تزال منخفضة، فالصادرات الصناعية للدولتين تتسم بمحدودية أسواقهما وتوجههما الجغرافي 
مع نمو التجارة الدولية، فظاهرة التركيز  كما أن نموهما لا يتماش) الناميةجلّها نحو دول صناعية بعينها دون الدول (

يرجع لتخلّف الهياكل الإنتاجية ومحدودية قدرة   ولية ضمن صادرات البلدينالأ لععلى تصدير عدد محدود من الس
في الوقت الذي تشير فيه تلك الظاهرة إلى تفاقم تلك التبعية في  .البلدين على استغلال مواردهما وثرواĕما المتاحة

  .الاقتصاديات المتقدمة الاقتصاد الجزائري واستمرارها لصالح
معينة في  قيس انحراف حصة صادرات السلع الرئيسية لدولةي: وع السلعي للصادرات الصناعيةلتنمؤشر ا. 2.2.2

- 0المؤشر بين  ويتراوح هذا .ةإجمالي صادراĕا، عن حصة الصادرات الوطنية لتلك السلع الرئيسية في الصادرات العالمي

 الصفرإلى  ى، وعندما يصل المؤشرانت درجة تنوع الصادرات أعلكلما  ك  الصفرلما اقترب المؤشر من كحيث  - 1
  :يتطابق هيكل الصادرات الوطنية مع هيكل الصادرات العالمية، ويحسب بالطريقة التالية

Ii =  /2 

  ؛iقيمة مؤشر التنوع السلعي للمنتج : Ii: حيث
  ؛2005 للسنة i المنتج من التجارة لإجمالي بالنسبة j للبلد i المنتج حصة

  ؛2015 للسنة i المنتج من التجارة لإجمالي بالنسبة j للبلد i المنتج حصة

  السلعي للصادرات الصناعية في كل من الجزائر والسعودية التنوعمؤشر : 06جدول رقم ال
  2015  2005  السنوات

  91  108  عدد المنتجات المصدرة في الجزائر

  247  248  عدد المنتجات المصدرة في السعودية

  0,783  0,812  قيمة المؤشر في الجزائر

  0,757  0,809  قيمة المؤشر في السعودية

94.90, p  United Nations, 2016, p, tatisticssf oHandbook  ,UNCTAD: Source 

نلاحظ أن مؤشر التنوع السلعي هو الآخر لم يتجاوز الواحد الصحيح في كل من   من خلال الجدول أعلاه
 2015وتباعد طفيف في المعدل بينهما سنة  2005السعودية، مع تسجيل تقارب كبير في المعدل بينهما سنة الجزائر و 

تقدم الجزائر على من لصالح الجزائر، أما الاتجاه العام للمؤشر فهو في انخفاض مستمر ، وعليه يمكن القول أنه بالرغم 
البلدان العربية، فتنويع الصادرات الجزائرية عموما يعاني من السعودية فإgا تبقى من بين أقل الاقتصاديات تنوعا في 

  الاختناقات الهيكلية الناجمة عن مجموعة متنوعة من العوامل الداخلية والخارجية، بما في ذلك القاعدة الصناعية القديمة
  .وندرة السلع الرأسمالية ضعف المحتوى التكنولوجي

 العالمبلغت نسبة مساهمة الجزائر في القيمة المضافة الصناعية في  :MVA مؤشر القيمة المضافة الصناعية. 3.2
ويرجع ذلك إلى المشاكل التي يتخبط فيها القطاع الصناعي  .2016سنة  %0,06لتنخفض إلى   2005سنة  0,08%
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سنة  %0,39الجزائري بشكل عام، في المقابل بلغت نسبة مساهمة السعودية في القيمة المضافة الصناعية في العالم 
ذلك إلى التحسن الذي يشهد القطاع الصناعي في الآونة الأخيرة  ويرجع .2016سنة  % 0,47لترتفع إلى  2005

  .بصورة عامة
لتنخفض إلى   2005سنة  %0.3الصناعية الناشئة فقد بلغت نسبة مساهمة الجزائر النامية و  أما مقارنة بالدول

وبذلك  .2016سنة  % 1,34لتنخفض إلى   2005سنة  %1,55 بينما ساهمت السعودية بنسبة .2016سنة  0,19%
  .ناشئةال الصناعية تفالجزائر والسعودية ليس لهما أثر وينعدم دورهما في القيمة المضافة الصناعية للاقتصاديا

  مساهمة الصناعة التحويلية في القيمة المضافة الصناعية في الجزائر والسعودية : 07رقم  الجدول
  السعودية  ئر الجزا  البيان 

  % 12 % 5  2016إ . م.مساهمة الصناعة التحويلية في ن%

  0.39 %  0.08 %  2005في العالم  MVAالمساهمة في  %

  0.47 %  0.06 %  )*متوقعة( 2016في العالم  MVAالمساهمة في  %

  1.55 % 0.3 %  2005في الاقتصاديات النامية والصناعية الناشئة  MVAالمساهمة في  %

  1.34 % 0.19 %  )*متوقعة( 2016في الاقتصاديات النامية والصناعية الناشئة  MVAهمة في المسا %

  ).التوقعات خاصة بمنظمة اليونيدو*)/ (بالدولار الأمريكي 2010النسب محسوبة بالأسعار الثابتة لعام (
Source: 

http ://www.unido.org/Data1/IndStatBrief/Basic_Information.cfm?print=no&ttype=C1&C
ountry  

بعد أن تبين ضعف مساهمة القطاع الصناعي للدولتين في تحقيق القيمة المضافة وانخفاضها من فترة لأخرى، وجب 
المواد الغذائية : (صناعات هي أربعوالذي تسهم فيه   لمضافة الصناعية للدولتينالإطلاع على هيكل القيمة ا

 22من إجمالي ) الكيماوية والمنتجات الفلزية، الكيماويات المعدنية غير والمشروبات، المعادن الأساسية، المنتجات
  إعادة التدوير: (وهي %14,5بقية الصناعات الأخرى تقارب مساهمة بينما  .بالنسبة للجزائر %86صناعة بأكثر من 

 والمنتجات الكيماويات(: صناعات هي 3تسهم فيه في حين  .)والأحذية الجلدية والمنتجات الجلود6 النسيج6 الخشب
صناعة بأكثر  22من إجمالي ) النووي، المواد الغذائية والمشروبات المكررة والوقود النفطية الكيماوية، الفحم، المنتجات

 :وهما %5بفرعين فقط فوق عتبة  %39للسعودية بينما بقية الصناعات الأخرى مساهمتها تقارب بالنسبة  %61من 
وهذا > %5فرع الأخرى فهي تحت عتبة  17أما بقية ). المصنوعة المعدنية المنتجات  الفلزية المعدنية غير المنتجات(

وعليه فالتحول  %عة المنتجات المعدنية غير الفلزيةيرجع إلى ارتفاع القيمة المضافة الصناعية لتكرير البترول والغاز وصنا
وعليه . لم يغير شيئا حيث لم تتغير الأهمية النسبية المعطاة لتلك الصناعاتالجزائري  الهيكلي في النسيج الصناعي

  .يتضح أن الصادرات السلعية تتركز أساسا في مادة أولية وهي النفط، أما باقي الصادرات الصناعية فهي متدنية
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 2014الصناعات المساهمة في هيكل القيمة المضافة الصناعية في الجزائر والسعودية سنة : 08جدول رقم ال
  السعودية  الجزائر  البلد

مساهمة أهم  %
الصناعات في 

  MVAإجمالي 

 27 %الكيماويات والمنتجات الكيماوية  46 % المواد الغذائية والمشروبات 
لمنتجات النفطية المكررة والوقود النووي الفحم، ا  % 17المعادن الأساسية 

24 % 
  10 %المواد الغذائية والمشروبات  % 13المنتجات المعدنية غير الفلزية 

  -   %10,14الكيماويات والمنتجات الكيماوية 
Source:http://www.unido.org/Data1/IndStatBrief/D_MVA_per_Employee_and_Output_Sh
are_per_Sector.cfm?print=no&ttype=C3&Country=ALG&sortBy=isic&sortDir=&Group

= 

في آخر تقرير للتنمية الصناعية، الجزائر والسعودية مرتبتين متباينتين احتلت : مؤشر التنافسية الصناعية .2.4
من بين  36المرتبة جاءت في السعودية ف. 2016لسنة » يونيدو«الصادر عن منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية و 

حيث بقيت محافظة على   السعودي فيما يخص تنافسية القطاع الصناعي*دولة بدرجة قدرت بـالأوسط العلوي 141
 حد إلى امتباين التنافسية الصناعية لمؤشر الفرعية سفي المقايي السعوديةجاء أداء و . 20136-2010هذه المرتبة في الفترة 

من  87المرتبة بينما الجزائر جاءت في . رالآخ ضعالب في اتالإمكانودون المقاييس  بعض في متقدما جاء فقد كبير،
ويرجع ذلك . 20137-2010في الفترة  87إلى المرتبة  82تراجعت من المرتبة  حيث أوسط سفليدرجة بدولة  141بين 
توفير رغم اعية حجم الصادرات الصن تدنيو  »تلبية الطلب المحلي من السلع الصناعية المختلفةعدم قدرته على إلى 

 سفي المقايي الجزائرجاء أداء و  .وحجم الأموال التي رصدت لهذا القطاع  العديد من الحوافز لتشجيع الصناعات المحلية
  المقاييس جلعلى  بدول الشرق الأوسط وشمال إفريقياكبير مقارنة  حد التنافسية الصناعية متدهورا إلى لمؤشر الفرعية
  .بالسعوديةتم إنفاقه مقارنة  عن ماتماما د يطاعاĕا الصناعية بعحجم مخصصاĕا لقجاء حيث 

  2013سنة ودي في مؤشر التنافسية الصناعية أداء القطاع الصناعي الجزائري والسع: 09رقم  الجدول

  
Source: UNIDO, Industrial development report 2016, p 205, p 207. 
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  :للأسباب التالية تنافسيته بمزايا تنافسية حقيقية وضعف يزائر الصناعي الج القطاعيمكن إرجاع عدم تمتع 
  تبعة؛المحلال الواردات إ إستراتيجيةفشل  -
ن إمكانياته بسبب سِّ تخبط القطاعين العام والخاص في مشاكلهما دون البحث عن حلول ناجعة، فالأول لم يحُ  - 

غم الجهود المبذولة لإصلاحه، والثاني لم يلعب مشاكله المتراكمة وضعف جهازه الإنتاجي وتدني جودة منتجاته ر 
سواق الخارجية ما انعكس على محدودية منافسة الصناعة الجزائرية في الأسواق الدول المنوط به ولم يبحث عن الأ

  العالمية بسبب الجودة والتكلفة؛ 
  غياب شركات متخصصة في التسويق وانعدام الدراسات الخاصة بالأسواق الأجنبية؛ - 
  واعتمادها أكثر على كثافة اليد العاملة؛  فاض المحتوى التكنولوجي في الصادرات الصناعية الجزائريانخ - 

يمكنه تحقيق و   وتنميتهالقطاع الصناعي ترقية تعد تنمية الصادرات غير البترولية أفضل وسيلة ل  بناءا على ما سبق
ديد الصناعات التي يمكن المنافسة فيها عالميا، والتركيز والعمل على تح ذلك عن طريق تنمية روابطه الخلفية والأمامية

ة، والعمل على تطويرها عن طريق التوسع الأفقي والرأسي لزيادة يعلى الصناعات التي تمتلك الجزائر فيها ميزة نسب
  .قيمتها المضافة

  بيئة عمل التجمعات الصناعية في الجزائر والسعودية: ثانيا
السعودية بالاعتمـاد علـى نتائـج تقريـر التنافسـية في كل من الجزائر و تجمعـات الصناعيـة في يمكـن تقييـم بيئـة عمـل ال

عالميـا في  31تحتـل المركـز  السعودية، والـذي أوضـح أن 2016العالميـة الـذي أصـدره منتـدى التنافسـية العالمـي لسنة 
8 2012مراكز عن تصنيف  3متراجعة بـ  ة شملها التصنيفدول 138 من مجموعمؤشـر بيئـة عمـل التجمعـات الصناعيـة 

مجموعـة  في حيث جاء ترتيب الدولتين0 2012مراكز عن تصنيف  10متقدمة بـ عالميـا  121المركـز  بينما احتلت الجزائر
  :بيئـة عمـل التجمعـات الصناعيـة علـى النحـو التـاليالمكونة لمؤشر المؤشـرات الفرعيـة 

ـبــة سبالـنـ 2012مراكز عن سنة  8متأخرة بـ  2016سنة عالميا  28تحتل السعودية المركز  :د المحلـيحجم التوري. 1
بالجزائر التي ورغم تقدمها بـ ـر مـن المورديـن المحليـين مقارنـة يوهـو مـا يـدل علـى وجـود عـدد كب  م التوريـد المحلـيلـحـج

  ؛ا1المركز إلا أgا تعتبر بعيدة جدا في هذا  15
بالنـسـبـة لجــودة  2012مراكز عن سنة  5متراجعة بـ ـيا عـالم 55تحتل السعودية المركــز  :جودة التوريد المحلـي. 2

عمليات التوريد رغم ذلك فهي ات التــي يتــم توريدهــا، وهــو مــا يعنــي تراجع الاهتمــام بمســتوى الجــودة في المنتجـ
إلا أن  2016سنة  130أي المركز  2012مراكز عن سنة  10التي جاءت ورغم تقدمها بـ  أحسن حالا من الجزائر،

  ؛ذلك يدل على التدني الكبير للاهتمام بمستوى الجدوى في عمليات التوريد
 2016و 2012محافظة على مركزها بين سنتي ا يعالم 23تحتل السعودية المـركـز  :حالة التجمعـات الصناعيـة. 3

ما  ي من المراتب المتقدمة التي تبوأĕا السعودية ضمن جميع المؤشرات الفرعيةوه 6ة التجمعات الصناعيةة لحالـبالـنـسـبــ
مراكز عن  04متقدمة بـ  115، بينما الجزائر جاءت في المركز حاليا˜ا يدل على تطور التجمعات الصناعية الموجودة 

  ؛، إلا أن ذلك غير كاف وهو ما يعني تدهورا في حالة التجمعات الصناعية2012سنة 
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محافظة كذلك عالميا  41ل السعودية المركز تتـحــ :طبيعة المزايا التنافسـية التي تتمتـع بهـا الشـركـات المحـليـــة. 4
، في حين نجد الخام المحليةتكلفة المواد  انخفاضعلى  عتمادبالاوذلك ، 2016و 2012على نفس المركز بين سنتي 

وهي من أحسن المراكز   2016سنة  93ومجيئها في المركز  2012مركزا مقارنة بسنة  36الجزائر ورغم تقدمها الكبير بـ 
التي احتلتها الجزائر ضمن جميع المؤشرات الفرعية، إلا أن ذلك لم يشفع للشركات المحلية الجزائرية بالتمتع بمزايا 

فاض تكلفة بعض المواد الأولية الخام المحلية وهذا مرده الاعتماد الكبير للشركات المحلية على المواد تنافسية، رغم انخ
  ؛الخام المستوردة بالعملة الأجنبية

وهـو مــا 0 2012متراجعة بمركزين فقط عن سنة عالميا  30تحتل السعودية المركـز  :سلاسـل القيمـة اتساعمـدى . 5
ـود تنويـع هيـكل الصـادرات في وتزايـد جه Íدم الاعتمـاد في التصديـر علـى قطـاع النفـط بشـكل كبـيريعــنـــي تحسنا في ع

خاصة ما تعلق ببعض الصناعات التحويلية كصناعة البلاستيك والصناعات المعدنية  سـل القيمـة العالميةلاس
، وهو ما يدل على الاعتماد الكبير 2012عن سنة  مركزا 36متقدمة بـ  109والكيماوية، بينما الجزائر جاءت في المركز 

  ؛على الصادرات النفطية بشكل كبير جدا وفشل جهود تنويع هيكل الصادرات الجزائرية
مركزا عن سنة  17متراجعة بـ ا عالمي 26تحتـل السعودية المركز  :تحكم الشركات المحلية في التسويــق الــدولي. 6

سـيطرة الشـركات المحليـة بشـكل مقبول علـى سـوق وهو ما يعني . ذا المركز مقبولة عالميا، إلا أن السعودية تبقى ˜2012
، وهو ما يدل على 2012مركزا عن سنة 34متقدمة بـ  112، في حين جاءت الجزائر في المركز تصديـر المنتجـات المحليـة

  ؛ĕاعدم التحكم الجيد للشركات الجزائرية في آليات التسويق الدولي لمنتجا
ور وهــو ما يـعــنـي تطـ، 2012متأخرة بمركزين عن سنة عالميا  32تحتل السعودية المركـز  :الإنتاجتطور عمليات . 7

 34متقدمة بـ  108لدى الشركات السعودية، بينما الجزائر تحتل المركز  على التكنولوجيا في التصنيع المحلي الاعتماد
لى أن الشركات الجزائرية تعتمد على تكنولوجيا تصنيعية متقادمة خاصة ما إلا أن ذلك يدل ع  2012مركزا عن سنة 

  ؛تعلق بالقطاع العمومي
وهي من أسوأ التراجعات التي  2012مركزا عن سنة  20متأخرة بـ عالمـيا  52تحتـل السعودية المـركز  :التسويــق. 8

، في سطية في اسـتـخــدام الآليات الحديثة في التسويقوهـو مــا يــدل علــى درجة و حدثت ضمن جميع المؤشرات الفرعية، 
وهو ما يعني عدم الاعتماد الكبير للشركات  2012مركزا عن سنة  21متقدمة بـ  125حين جاءت الجزائر في المركز 

لية حتى الجزائرية على الآليات الحديثة في التسويق، وهو ما يفسره أيضا المنافسة الشرسة التي تتعرض لها المنتجات المح
  ؛في الأسواق المحلية من طرف المنتجات الأجنبية

وهـــو مـا 9 2012مراكز عن سنة  8متراجعة بـ عالمــيا  29تحتـــل السعودية المركـز  :القدرة على تفويض الصلاحيـات. 9
 ـل في إتخـاذ القــراراتحيـات المديريـن للمسـتويات الإداريـة الأقلاتفويـض صفي لا بأس ˜ا مقبولة جدا و يعنـي سـهولة 

إلا أن ذلك يظهر الغياب الكبير  ،2012مركزا عن سنة  24ورغم تقدمها بـ  124الجزائر في المركز جاءت بينما  .الهامــة
   .لمفهوم تفويض المسؤوليات من طرف المديرين والمركزية الكبيرة التي يتسم ˜ا تسيير الشركات المحلية



 

 

  دراسة مقارنة بين الجزائر والمملكة العربية السعودية ربيةــالع ية الاقتصادياتـــــــم تنافسـناعي في دعـصاع الالقط دور
 

 2018 ديسمبر /   2العدد   والمالية لأبحاث الإقتصاديةل المجلة الجزائرية 13

  2016 و 2012تجمعات الصناعية في الجزائر والسعودية بين تنافسية ال: 11 جدول رقمال
  الجزائر  السعودية  

الترتيب   ]7-0[المؤشرات الفرعية 
 عالميا
2012  

الترتيب 
 عالميا
2016  

الترتيب   الفرق
 عالميا
2012 

الترتيب 
 عالميا
2016 

 الفرق

  + 15 108  123  -8  28  15  حجم التوريد المحلي

  + 10 130  140  -5  55  50  جودة التوريد المحلي

  + 4 115  119  0  23  23  حالة التجمعات الصناعية

  + 39 93  132  0  41  41  طبيعة المزايا التنافسية

  36 + 109  145  -2  30  28  مدى اتساع سلاسل القيمة

  34 + 112  146  -17  26  9  التحكم في التوزيع الدولي

  34 + 108  142  -2  32  30  تطور عمليات الإنتاج

  21 + 125  146  -20  52  32  التسويق

  20 + 124  144  -8  29  21  القدرة على تفويض الصلاحيات

  10 + 138/121  /144148  -3  /31138  /28148  المؤشر الكلي

Source : World Economic Forum, Global competitiveness report 2013, p 102, p 330. 
            - World Economic Forum, Global competitiveness report 2016, p 9 7 , p 311. 

بخصوص بيئـة  2012مقارنة بسنة  2016سنة مراتب عالميا  3السعودية  انفقد  لاحظ من خلال الجدول أعلاهي
ر على الذي أثّ الشيء عمـل التجمعـات الصناعيـة، وهذا راجع لتراجعها في المؤشرات الفرعية المكونة للمؤشر الكلي 

ى ظالميا في هذا ا1ال كما أgا تحى بمرتبة متقدمة عربيا ومقبولة عظ أن السعودية تبقى تحإلا. مباشر تصنيفها بشكل
بدرجات متفاوتة القبول عالميا بالنسبة للمؤشرات الفرعية، وبشكل عام يمكن القول بتوفـر بيئـة عمـل تنافسـية 

  .للتجمعـات الصناعيـة بشـكل خـاص رغم التراجع الملحوظ
جل في الكبير لتراجعها  نظرا0 2012مراكز عن سنة  10رغم تقدمها بـ عالميا 121في المرتبة  زائرالج تأتيبينما 

توفـر عدم وبشكل عام يمكن القول ب0 المؤشرات الفرعية المكونة للمؤشر الكلي الذي أثر على تصنيفها بشكل مباشر
  .التنافسـية العالميـةمنتـدى تقريـر مؤشرات ئـج نتابيئـة عمـل تنافسـية للتجمعـات الصناعيـة وهـذا مـا أكدتـه 

  الصناعية الأجنبية في الجزائر والسعودية الاستثماراتالاستثمارات الصناعية المحلية واستقطاب  :ثالثا
بلغت حصيلة المشاريع الاستثمارية الصناعية المحلية : الاستثمارات الصناعية المحلية في الجزائر والسعودية .1

مليون دينار جزائري، ساهمت  1116955مشروع صناعي محلي بقيمة  2509حوالي  2016الجزائر سنة المصرح ˜ا في 
وهي حصيلة ضعيفة إذا ما قورنت بالنتائج التي حققها الاستثمار الصناعي المحلي في . 8منصب عمل 94134في خلق 

  .9مصنعا منتجا 6953إلى  6471من  2015 و 2013تعداد المصانع المنتجة بين سنتي  السعودية، حيث ارتفع
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  جاذبة بيئة استثمارية خــلــق لالخ نم الـصـنـاعـيـة اـدنـهـم ينشطة فـ صناعية حركة إيجاد في السعودية نجحتكما 
 عدد، حيث ارتفعت إستراتيجية التوطين الصناعي في السعودية جزء مهم من أهــــداف تحقيق فــي أســهــم مما

استثمار صناعي بنسبة زيادة  700إلى  456من  2015-2013 الفترة في استقطا˜ا تم تيالصناعية ال الاستثمارات
  .%53وصلت إلى حدود 

مدى نجاح الجزائر حتى نقف على : استقطاب الاستثمارات الصناعية الأجنبية في الجزائر والسعودية .2
إلى مقارنة حجم التدفقات الاستثمارية والسعودية في استقطاب الاستثمارات الأجنبية في القطاع الصناعي، سنتطرق 

 .  الأجنبية الواردة إليهما ثم توزيعها القطاعي لإبراز حصة القطاعي الصناعي من إجمالي حجم التدفقات الواردة

-2010خلال الفترة  السعوديةإلى الجزائر و  الوارد تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر: 01رقم  شكلال
  )دولار مليون( 2015

2301 2580 1499 1693 1507 -787
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 :بالاعتماد على ينمن إعداد الباحث :المصدر
 UNCTAD, World investment report 2016, United Nations, 2016, pp: 196-198. 

لتدفقات العالمية لعلى امتداد فترة المقارنة  والسعوديةالفرق الشاسع بين حصة الجزائر   أعلاهالشكل  يتبين من
إلا أن  البلدين خلال هذه الفترة،لتدفقات الواردة إلى التراجع المستمر لرغم  “جنبي المباشر الواردللاستثمار الأ
طيلة فترة المقارنة، مما يوضح  حصة الجزائر أضعاف 70 في المتوسط على حصة تعادل السعوديةاستحواذ الملاحظ هو 

 2015-2010الفترة  ار الأجنبي المباشر الوارد إليها فيتواضع الحصيلة السنوية للجزائر من التدفقات العالمية للاستثم

والذي يفسر على أنه تفكك وخروج لبعض  2015سنة في  السالبحيث آلت هذه الحصيلة إلى  .مقارنة بالسعودية
  مليون دولار 2580أين بلغت ، 2011مليون دولار سوى سنة  2500تتجاوز  ولمq الاستثمارات الأجنبية المباشر

من حجم  %18,3كما تشير الإحصائيات إلى أن السعودية تستحوذ على   .ة خلال هذه الفترةكأحسن حصيل
استقطبت  % 3,4الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة للدول العربية، في حين لا تقدر حصيلة الجزائر منها سوى 

بينما استقطبت   2014ة مشروع استثمار عربي خلال سن 306مشروع استثمار أجنبي منها  375الجزائر منها 
  .10مشروع استثمار عربي 886مشروع استثمار أجنبي منها  1148السعودية ثلاثة أضعاف حصة الجزائر بـ 
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صيلة بحمقارنة التي تحوزها  الاستثماريةالمالية و  الطبيعية، نياتلة مقارنة بالإمكايتبقى ضئالجزائر حصيلة أن  إلا
عها المستمر بالنظر للأوضاع الانكماشية التي يمر ˜ا الاقتصاد السعودي مع ، التي تبقى مقبولة رغم تراجالسعودية

 من هذه الصناعةا قطاع ˜ليبقى التطرق إلى التوزيع القطاعي والحصة التي ظفر  .انخفاض أسعار النفط وتراجع عوائده
  .منهاالتحويلية الصناعة قطاع  نصيبلنا الاستثمارات حتى يتضح 

  1/2015س -2003لجزائر والسعودية في الفترة لالواردة  للاستثماراتزيع القطاعي التو : 12جدول رقم ال

 
Source : Algeria: Inward and Outward FDI, p 125.  

 -Kingdom of Saudi Arabia: Inward and Outward FDI, p 133. 

بالنسبة للجزائر يتبين  .الاقتصادية الأجنبية الواردة إلى الجزائر والسعودية على كل القطاعات الاستثماراتتتوزع 
؛ إجمالي التدفقات الواردة للجزائرمن  %36بنسبة تقدر بـ  تحويلية بفروعه مجتمعةتركزها الكبير في قطاع الصناعة ال

الأجنبية  الاستثمارات حصيلة علىكفرع لوحده بقى يسيطر  يي ذال, , %28ويأتي في المرتبة الثانية قطاع الطاقة بنسبة 
لما يكتسيانه من أهمية في تطوير  %%23ويأتي في المرتبة الثالثة قطاعي العقار، البناء والأشغال العمومية بنسبة  ؛ةالوارد

سيارات مع تسجيل بروز قطاعات ناشئة في الجزائر على غرار قطاع ال .البنية التحتية للاقتصاد وتطوير هذا القطاع
  . مبدئيا ضئيلةن نسبته تبقى كات رغم أالمشاريع والشر من  االذي استقطب عدد

أن قطاع الصناعة بفرعيه   رغم عدم دقتها ANDI الاستثماركما تفيد إحصائيات الوكالة الوطنية لتطوير 
بـ  2012-2002الواردة في الفترة  الاستثماراتمن حجم  %56الإستخراجي والتحويلي قد حاز على حصة تقدر بـ 

  .11مشروع استثماري 220
من إجمالي التدفقات الواردة  %47نسبة يحوز على فروعه ختلف قطاع الصناعة التحويلية بمف  عوديةأما بالنسبة للس

الذي و  ؛فقد هيمنته مع تطور فرع الكيماوياتي ذال %%25قطاع الطاقة بنسبة ويأتي في المرتبة الثانية  ؛للسعودية
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ويأتي في المرتبة الثالثة قطاعي العقار،  ؛% 31بنسبة الأجنبية الواردة  الاستثمارات حصيلةعلى كفرع لوحده يسيطر  
  .%18بنسبة  السياحة والفندقة

والمدرجة في صلب  نحو القطاعات الإستراتيجيةتتوجه  السعوديةإلى الأجنبية الواردة  الاستثماراتومنه نستنتج أن 
قطاعات  تا في الجزائر لازالالسعودية والإستراتيجية الصناعية، بينمالمخططات التنموية الموضوعة من قبل الحكومة 

التنويع  إستراتيجيةالطاقة، العقار والخدمات ĕيمن على حصيلة الاستثمارات الواردة للجزائر رغم مساعي تبني 
  . وإحلال الواردات

  التجارة الخارجية للقطاع الصناعي في الجزائر والسعودية: رابعا
ĕالتطرق إلى  سيتم، لذلك أساسيج و منتكالمحروقات  تصدير ا الخارجية على متعتمد الجزائر والسعودية في تجار

  .  مدى مساهمة القطاع الصناعي للبلدين في دعم التجارة الخارجية وأثره في تنويع الصادرات وتغطية الواردات
تبقى المحروقات أهم مساهم في صادرات الجزائر : مساهمة القطاع الصناعي في صادرات كل من الجزائر والسعودية .1
وهي نسبة مرتفعة جدا   2016من إجمالي الصادرات الجزائرية لسنة  %94وتمثل صادرات المحروقات أكثر من السعودية، و 

، مقارنة بالسعودية التي شهدت تراجعا ملحوظا في نسبة 2016-2012الطفيف الذي شهدته في الفترة  الانخفاضرغم 
يدل على التبعية الكبيرة لقطاع المحروقات  ، وهو ماوات السابقةلنفس السنة مقارنة بالسن %74,2صادرات المحروقات إلى 

  .مما أدى إلى نقص في تنوع الصادرات
  )مليون دولار( 2016-2012تطور هيكل الصادرات في الجزائر والسعودية للفترة : 13رقم جدول ال

 السعودية الجزائر  السنة
إجمالي 
  الصادرات

الصادرات 
 الصناعية

الصادرات  %
  يةالصناع

إجمالي 
  الصادرات

الصادرات 
  الصناعية

الصادرات  %
  الصناعية

2012  74667  1881 2,51  103573,4  11550,4 11,2 
2013  65823  2053 3,11  100248,8  12162.9 12,1  
2014  63982  2700 4,22  91279,4  13200.4 14,5 
2015  37195  1952 5,24  54280  11123.4  20,5 
2016  31449  1697 5,4  48954,4  -  - 

  .28 ص7 37، رقم النشرة الإحصائية الثلاثيةالبنك المركزي الجزائري،  :المصدر
  .2016-2012رة للفت السعودية العربية للمملكة الخارجية التجارة إحصاءاتالهيئة العامة للإحصاء،  - 

بقيت ضئيلة جدا  .أن نسبة الصادرات الصناعية إلى إجمالي الصادرات في الجزائريتضح من خلال الجدول أعلاه 
حققت الصادرات الصناعية في حين  .وهذا راجع لضعف قطاع الصناعة في الجزائر .2016في  % 5,4 زو ولم تتجا

  .% 9الي الصادرات بمعدل نمو جممن إ %20,5حيث وصلت إلى   2016- 2012 السعودية نمواً ملحوظا خلال الفترة
نجد أن الصناعات الكيماوية والبلاستيكية التي كان لها السبق في بالنظر إلى طبيعة الصادرات الصناعية في البلدين 
من الصادرات السعودية، بينما الصناعات المعدنية  73.65%الدخول إلى الأسواق العالمية تستحوذ على نسبة 
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تعتبر المواد نصف المصنعة إحدى بينما لكل على حدى،  %9والصناعات الغذائية تسهم بنسب ضعيفة لا تتعدى 
الغذائية بنسبة   تالصناعاثم  %86,32المحروقات بنسبة تقدر  جخار للقطاع الصناعي  ةبالنسبم صادرات الجزائر أه

  .%1 التجهيزات الصناعية فلم تتعد أما7 12,25%

  )مليون دولار( 2015مقارنة طبيعة الصادرات الصناعية في الجزائر والسعودية لسنة : 14دول رقم الج
  الجزائر السعودية

 % 2015  القطاع % 2015  قطاعال

 12,25 239 المواد الغذائية 8,7 967.89 المواد الغذائية

 86,32 1685  م نصف مصنعة  73.65 8194,5 المنتجات الكيماوية والبلاستيكية

 - -  تجهيزات فلاحية  8.85 984,53 المعادن الأساسية ومصنوعاĕا

 0,87 17 صناعية تجهيزات  2.30 254,08 الآلات والأجهزة الكهربائية

 0,56 11  سلع استهلاكية  6.5 722,4 السلع الأخرى

  100  1952 الإجمالي 100  11123.4 الإجمالي

  .28ص 7 37رقم   النشرة الإحصائية الثلاثيةالبنك المركزي الجزائري،  :المصدر
  2015.ة السعودية لسن العربية للمملكة الخارجية التجارة إحصاءاتالهيئة العامة للإحصاء،  - 

يعتبر انحصار وتقلص تركيبة وقيمة الواردات  :حصيلة القطاع الصناعي من واردات كل من الجزائر والسعودية. 2
وفي حالة الجزائر والسعودية فإن قيمة الواردات    خاصة في القطاع الصناعي عن عدم التبعية للخارجلأي بلد مؤشرا 

لتراجع عائدات الدولتين من المحروقات بسبب  2016سنة  كانت في ارتفاع مستمر ثم تراجعت حصيلتها فقط في
  .   انخفاض أسعار النفط، والجدول الموالي يبين مقارنة لتطور الواردات في الجزائر والسعودية

  )دولار مليون( 2016 - 2012تطور الواردات في الجزائر والسعودية للفترة مقارنة : 15جدول رقم ال
 السعودية الجزائر  السنوات

ص غير البترولية  %  جمالي الوارداتإ
  إلى إجمالي الواردات

إجمالي 
  الواردات

ص غير البترولية إلى  %
  إجمالي الواردات

2012  50376  4,06  155193  32,73 
2013  54903  3,93  168181  32,10 
2014  58330  4,81  173833  33,29 
2015  51646  3,98  174675  28,99 
2016  46727  3,81  140169  33,71 

  .28 ص7 2017 مارس 37¹، رقم النشرة الإحصائية الثلاثية  بنك الجزائر :المصدر
  .2016-2012للفترة  السعودية العربية للمملكة الخارجية التجارة إحصاءاتالهيئة العامة للإحصاء،  - 
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عاف تقريبا، كما أن أن إجمالي الواردات السعودية يزيد عن إجمالي الواردات الجزائرية بثلاثة أض  يتبين من الجدول
 2016سنة  %33,71الملاحظ هو نسبة تغطية الصادرات غير البترولية لإجمالي الواردات السعودية التي وصلت إلى 

، وهو ما يبين عجز بقية القطاعات الاقتصادية وخاصة القطاع الصناعي % 3,81بينما في الجزائر لم تتعد هذه النسبة 
  . استيراده في تلبية حاجات الجزائر مما يتم

حسب طبيعة المواد المستوردة في البلدين نجدها متقاربة إلى حد بعيد فيما يخص  هيكل الواردات طبيعةوبالنظر إلى 
القوي  الارتباط يعني التي تبقى تسيطر على حصيلة الواردات وهو ما المواد نصف مصنعة والمواد المصنعةالخام،  المواد

، مع بقاء ، مواد نصف مصنعة وقطع الغيارمستوردةود باحتياجاĕا من تكنولوجيا لصناعة البلدين بالخارج في التز 
  .ول المواليد، كما هو مبين في الجت البترولية التي لم تستطع التخلي عنهااالجزائر في استيراد دائم للإضاف

  )دولار نمليو ( 2016حسب طبيعة المواد في الجزائر والسعودية لسنة  هيكل الواردات: 16جدول رقم ال
  السعودية  الجزائر  طبيعة المواد

  %  القيمة  %  القيمة

 -  -  2,76  1292  محروقات

  4,5  6319,7  3,34  1559  مواد خام

  24,13  33820,5  24,58  11482  مواد نصف مصنعة

  71,37  100029,3  69,32  32394  مواد مصنعة

  100  140169  100  46727  إجمالي الواردات

  .28ص 7 2017 مارس 37¹، رقم نشرة الإحصائية الثلاثية، البنك الجزائر :المصدر
  .2016ة لسنة الخارجية للمملكة العربية السعودية التجار  ، إحصاءاتالهيئة العامة للإحصاء - 

نجد أن القطاع الصناعي لازال متأخرا في مجال تلبية  .2014التي استوردها السعودية سنة المنتجات بالنظر إلى أهم 
  .مستوردةمنتجات  10من إجمالي قيمة أهم  % 61نسبة التي تمثل و  ôبعض المنتجات الصناعية الهامةالطلب المحلي ل

 الاستيرادتقليص فاتورة (صناعية واضحة المعالم، لم تنجح مختلف الإجراءات  إستراتيجيةأما الجزائر وفي ظل غياب 
حقوق جمركية على المنتجات الصناعية  وإحلال المنتجات الأجنبية بمنتجات محلية، فرض رخص الاستيراد، فرض

في الوصول إلى تجسيد سياسات إحلال الواردات وتغطية جزء كبير ) النهائية المستوردة والتوجه إلى التركيب والتجميع
أزمة التبعية  تزايدكما أن القيم المرتفعة للواردات الصناعية تبقى مؤشرا خطيرا على   .من حاجيات السوق الجزائري

  .للخارج الصناعية
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  :خلاصة
بعد مقارنة مدى مساهمة القطاع الصناعي في دعم تنافسية الاقتصادين الجزائري والسعودي، تم التوصل إلى جملة من 

  :النتائج يمكن حصرها في النقاط الآتية
هي الأفضلية التي و التي تعاني من العاملة الوافدة، وفر اليد العاملة المؤهلة والرخيصة في الجزائر مقارنة بالسعودية تت - 

  ؛في تحسين تنافسية القطاع الصناعييمكن استخدامها 
  ؛مهما لتطوير القطاع الصناعي عاملا ¹الموارد الطبيعية وعلى رأسها البترول والغاز الطبيعي بثراء الدولتين يمثل - 
صناعية للدولتين درجة تركز صادرات الصناعات في كل من الجزائر والسعودية لا تزال منخفضة، فالصادرات ال - 

؛ كما أن نمو )الناميةجلّها نحو دول صناعية بعينها دون الدول (تتسم بمحدودية أسواقهما وتوجههما الجغرافي 
مع نمو التجارة الدولية، فظاهرة التركيز على تصدير عدد  لا يتماش في كل من الجزائر والسعودية صادرات الصناعات

يرجع لتخلّف الهياكل الإنتاجية ومحدودية قدرة البلدين على   البلدينولية ضمن صادرات الأ محدود من السلع
  غلال مواردهما وثرواĕما المتاحة؛است
فإgا تبقى من بين أقل من حيث التنوع السلعي للصادرات الصناعية،  تقدم الجزائر على السعوديةعلى الرغم من  - 

، بما في ذلك القاعدة يعاني من الاختناقات الهيكليةت الجزائرية الاقتصاديات تنوعا في البلدان العربية، فتنويع الصادرا
  ، ضعف المحتوى التكنولوجي وندرة السلع الرأسمالية؛الصناعية القديمة

  فيها؛وينعدم دورهما ناشئة، ال الصناعية تالسعودية أثر في القيمة المضافة الصناعية للاقتصاديالا لجزائر و لليس  - 
بالسعودية، ودول كبير مقارنة  حد التنافسية الصناعية متدهورا إلى لمؤشر الفرعية سالمقاييفي  الجزائرجاء أداء  - 

  بالسعودية؛تم إنفاقه مقارنة  عن ما تماما اديالصناعية بع مخصصاĕاحجم حيث جاء . الشرق الأوسط وشمال إفريقيا
عن طريق تنمية روابطه الخلفية   وتنميته القطاع الصناعيترقية تعد تنمية الصادرات غير البترولية أفضل وسيلة ل - 

  ية؛نسباليزة ذات الموالعمل على تحديد الصناعات التي يمكن المنافسة فيها عالميا، والتركيز على الصناعات  والأمامية
  في الجزائر؛وعدم توفرها بيئـة عمـل تنافسـية للتجمعـات السعودية على  توفـرإلى  ئـج تقريـر التنافسـية العالميـةنتاتشير  - 
الإستراتيجية والمدرجة في صلب  نحو القطاعات الإستراتيجية السعوديةإلى تتوجه الاستثمارات الأجنبية الواردة  - 

قطاعات الطاقة، العقار والخدمات ĕيمن على حصيلة الاستثمارات الواردة للجزائر  تالصناعية، بينما في الجزائر لازال
  .ويع وإحلال الوارداترغم مساعي تبني إستراتيجية التن
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  :والمراجع الإحالات
                                                           

دج لسنة  110,03= دولار  1: ، حيث2016تم الاعتماد على قيم مختلف المؤشرات النقدية بالدولار الأمريكي محولة من الدينار والريال وفق متوسط أسعار العملات لسنة  -1
  .2016لسنة  ریال 3,75= دولار  1= 2016

  .2014مارس  12الموقع بتاريخ  1المنشور الوزاري المشترك الموقّع بين الوزارة المكلفة بالخدمة العمومية ووزارة المالية تحت رقم المديرية العامة للوظيفة العمومية،  -2
، صنفت الجزائر ضمن شريحة الدخل المتوسط وهي بذلك تحتل المرتبة السابعة "حصة الفرد من الناتج المحلي"حسب المؤسسة العربية لضمان الاستثمار ووفقا لمؤشر مستوى دخل الفرد . **

  .دولة عربية شملها التقرير بينما جاءت السعودية ضمن شريحة الدخل المرتفع 18من 
  .balassa يعرف كذلك بمؤشر التخصص لبالاصا :Revealed Comparative Advantage Index(RCA) مؤشر الميزة النسبية الظاهرة -3

هو مرصد متخصص يسمح للمستخدمين الباحثين وبسرعة بتكوين سرد مرئي عن البلدان : OEC( The Observatory of Economic Complexity(مرصد التعقيد الاقتصادي  -4
 :اح على الرابط، تم دعمه وتطويره من طرف إتحاد مختبر وسائل الإعلام للبحوث غير الموجهة، مت2010أنشأ . والمنتجات التي تتبادلها

- http://atlas.media.mit.edu/en/ 
-- Hausmann, Hidalgo et al, The atlas of Economic Complexity, mapping paths to prosperity, macro connections , media labo, Revised 2014, p 
100, P 290. 

  

6- UNIDO, Industrial development report 2016, p 199.  
  .الأعلى،الأوسط العلوي، الأوسط والأوسط السفلي والأسفل: إلى خمسة خميسات وتبرزها الألوان  التنافسيتنقسم البلدان، استنادا إلى قيم مؤشر أدائها الصناعي * 

7-UNIDO, Industrial development report 2016, p 207. 
  www.andi.dz: على الرابط 2016شاريع الاستثمارية حسب قطاع الصناعة الفرعي المصرح ˜ا سنة حصيلة الم -8
  .2015وزارة التجارة والصناعة، الإحصائيات العامة للربع الثالث  -9

10- From: 
    - ALGERIA: Inward and Outward FDI, p. 124. 
    - Kingdom of Saudi Arabia: Inward and Outward FDI, p 132. 
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