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هددد ه هددلد اسد اسددة وسدد  اس ودد   يادد  واودد   زدداية اييادداو اسل اايددة  ددي اس  دد   اس لا دد  ، اس ددي              
اس هد   ااسطاداا اسحي دي اداس     اس لا د  ، وودد  أ  دا أة اسجدااة اس لا  زدة اداي ت    سددي  تهدد  أساسدا وسد  

تجدهل  و و  د  اس حددتات ،ت شيط اسطااا اسحي ديي  اة تا ز  اسل ايات اسص ااية ااي اضي اسصح اوزة لإياية 
وت قيددة اتسدد  اا  اسحي ددي واسصدد ايات اسل اايددة يددح ا زددي اس صدديي ات اضددي اسصددح اوزة واس جددلل  اسعطي ددي 

 . ساعطا  وم ا طة  اماي اساشا ز  اس زايتة
ادداو اسل اايددة  ددي اس  دد  ، كاددا هددد ه هددلد اسد اسددة وسدد  اسبحددل  ددي اسجددر  اساحلاددة   ادد ز    زدداية ايي          

م داو ومح  لح تاك اسجر  اس خدام تط يدات اسدلكاا اتندا اييا ةاندة مد  اسد طق اساددو   دي اسلدد اسعامادة  دي 
 . اسل اية

  زاية اييااوا اسل ايةا  زاية اييااو اسل ااية، اس     اس لا   ، اسلكاا اتنا ايي.  كلمات مفتاحية:
 JEL: O13, Q16, O33تصنيف 

 

Abstract :  

     This study aimed to identify the reality of agricultural entreneurship in southern Algeria, 

which aims primarily to promote the agricultural sector in southern Algeria, and we saw that 

the Algerian authority took the initiative to establish an office for the development of 

industrial agriculture in the desert lands to revitalize the agricultural sector, raising challenges 

and promoting agricultural investment and agricultural industries through reclamation of 

desert lands, rational management of real estate, and accompanying owners of pioneering 

projects. 

     This study also aimed to investigate ways to develop agricultural entreneurship in the 

south. Among these methods is the use of artificial intelligence techniques; Especially with 

the huge shortage of labor in the agricultural field.  

Key words: Entreneurship; Agricultural; Agricultural entrepreneurship; Southern Algeria; 

Artificial intelligence. 

Jel classification codes: O13, Q16, O33. 
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 مقدمة  .1
  ااد   سطد أيى  ا  يددي سدكاة اسعداسل وسد  وضد  اساشد ويات اسل اايدة  دي م ود  ندع ، و       

ز د  ياد  كد   ادد  و  اسااد  اسطدا ل،ات تحداا اسحداي  دي يددي اسجدكاة م دايحة الإ  داع اسل ايدي س اريدة 
و  اع اسالزدد مدح اسا   دات اسل اايدة لإ دباا ات  ياجدات اس لا يدة ساايدا ات اسبشد   دي اسعداسل، و  و دي 
هلا اسجياق  ك ت م ظاة ايمل اسا حدة سلأغلتة واسل اية )اسحاو( أة يدي سكاة اسعاسل سللياي ااطدا  

٪  طط  ي  سك  4مجا ة اي   الإضافية اسال وية   ل اا س شك  2050مايا  آة زح  ي يام  2
و  دد   دد ل اسع دد   يادد  اسحادد و اسيامددة سبطدداا اسل ايددة، و دد  مشددكيت اساددلا يلح كدداة سلامددا اس ودده.  

 اته اام اإ شاا مشا ز  ا ااية وايدة. 
 و اس لا   وبحكل م وعهدا اس   ا دي اتسد  اتي ي و  تشد ا  ياد   د زط سدا اي تا دد ياد  ادوة     

كلادد م   كاددا تع ردد    ااددة اسصددح اا و غددل مجددا  ها اس اسددعة اس ددي تا دد  اسصددح اا  جددبة كرلدد ة  1200
اسصددح اا اس لا  زددة تا دد  مدد وة سددل تصدد  اعددد اسددريي وسدد   صدد ها ( وت أة  %80م هددا )أر دد  مددح 

واتس حاية م ها اشك  كرل ، سي   طط  ي ما   عادي اداس  وات اسباا يدة م د  اس داا واسر د وو  د  أت دا 
اساعدداية اس ال ددة اس ددي سددل تجددد   ، ومدد وات أةدد ى وددد تادد ة  دددد ي ساددله  ايسدد ي وت ا دد  أساسددا  دددي 

  اطادداا اسحي دة أو اسل ايددة اس دي مدا   ددده تدلياي ت سددعا اح د  مشددا ز  اسدله  اية د  أو مددا تعد  
 اتس صيي وتح ز  اي   اسر   وس  أ اضي ةصبة م   ة سخل ات يد دة. 

،  ددة  اسطاداا اسل ايدي اداس لا    جبدة جد ددة، كهدد   2024-2020اح   ةا ادة اسا زدي      
 ت،يو اتر حدداا اسددلاتي وةحددر  ددات  ة اسدد ا يا  يجددي سدد  هدد  تعلزددل اسجددياية اس لا يددة ساددريي مددح ةدد

تشد ي  اساجد  ا زح س اد ز  مدا  اايوب  سي  مك   ت اية اسل اية اسص ااية  ي اي اضي اسصدح اوزة 
 تجا  ااساحانل  الإس  اتي ية م   اسطاح واسل ة. 

أت دا  وة  زاية ايياداو اسل اايدة سدل تقخادي مدح أجد  اسبحدل يدح اسحد إ  حجد ، و  ادا جداات      
ر  و ة   اية ووسدت مح وا  اساشكيت، ةانة م  اسعلو  اسحاي سالد اسعاماة  ي واداا اسل ايدة 

 طددق اسعااسددة اسادددو   هدددي اطدداا اساددلا يلح  ددي اسعد ددد مددح اسراددداة ومددح  ل هددا  ددي اس لا دد   طددد اددات 
سددر  وأيوات اسحاجددة تددد   ادداسالا يلح ومصدد عي اسا   ددات اس لا يددة وسدد  اسبحددل  يددح  وهددلد اس لا دد 

تح  مح  الإ جاة  ي اسلا ية وود تجايد يا   سك تا   تاريطات اسدلكاا اتندا ايي  دي مخ اد  
اسا اتت وم ها اسلا ية م   اس خدام اس وب تات والآتت اس ي تاكح اسالا يلح     مح ت بد  ت لد ات 

ي واسح سدددبة اساطددد ، وهاددد و ايمادددا ، وتحشدددي الآ دددات، وغلددد   سدددك،  طدددد ةادددي اسدددلكاا اتندددا اي
 .اسجحا ية ون   ايواا  اسص ااية واس حاليت اسا طدمة اسل م  ظامًا  لديًا سال اية اسلكية
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 الإشكالية:
مح ةيو اسا ي اسجا ي تاكح اس ن و وس  ا ي الإ دكاسية اس اسيدةم مدا هد  واود   زداية ايياداو      

 اسل ااية  ي اس     اس لا   ؟ وكيف تاكح ي ظاة اسلكاا اتنا ايي أة تجاهل  ي تا ز ها؟
 فرضيات الدراسة:

  لحممح أج  الإجااة يا  الإ كاسية اسجااطة تاح نياغة اسح ضل لح اس اسل   
 ه اك اه اام مح ا   اسجااات اس لا  زة   ش ي   زاية اييااو اسل ااية  ي اس    . -
تاكح ي ظاة اسلكاا اتنا ايي أة تجداهل  دي تاد ز   زداية ايياداو اسل اايدة مدح ةديو  -

 تع زر اسلد اسعاماة اس ي تع    ح  ا  ايا مح هلا اسا او.
 أهمية الدراسة:

ة مددح أهايددة اسا ضدد ا  ددي  ددد  اتدد ،  ا ضدد ا اسددلكاا اتنددا ايي اددات ت بدد  أهايددة هددلد اسد اسدد    
اته اددام ادد  ضدد و ة   ايددة سادد  اسدددوو واسحك مددات واسادسجددات،  ظدد ا سادددو  اسحعدداو اسددل  تاكددح أة 
 ديتدد   ددي تادد   اسحك مددات واسادسجددات، كددلسك اسحدداو ااس جددبة سا ضدد ا  زدداية اييادداو وةانددة  ددي 

 م او اسل اية.
 منهج الدراسة:

مح أج  ت  ل   يا ات اسد اسة وتحطلي ايهدا  اسا ج ة م ها تل وتباا اسا هج اس نحي اس حالاي    
اسل  تج عا   ي ون  اسظ اه  اتو صايتة وتطدتل ت ردات مج طراية   سها، واساجايدة  ي اتخا  

ا   ، اس ع ا  وون  واو   زاية اييااو اسل ااية  ي اس     اس ل  مخ ا  اسط ا ات،  لل تل
وتطدتل أهل اسحا و س ا ز ها واس ي مح  ل ها اتي ااي يا  أ ظاة اسلكاا اتنا ايي، ومح مل 

 اس ن و وس    ا ج ت ل  يا  و كاسية اسد اسة.
 ريادة الأعمال الزراعية: .2

 . تعريف ريادة الأعمال: 1.2
 دددي  زددداية ايياددداو تطددد م اسشدددخق أو م ا يدددة اي دددخاإ اسا شددددلح ساشددد وا جد دددد اخددد        

تحدتات كرل ة سا  ا  يا  ك  اساصاي  واسعجبات اس ي ت اج    اي مش ويهل،  لدا ع ة يح اسحا ة 
واسعاددد  اات  ادددا  واسخدددد وع احاددد و جد دددددة ومر اددد ة، وزر عددددوة يددددح اس اددد ا  واس طالددددد وزجدددع ة يا ادددداً 

  ا ز  واس حجلح   اا يا  ا  ياجات اسج ق.سا
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وم   تاكح تع زف  زاية اييااو ا  ها ماا سة  شاط  ي ظ و  يددم اس  ردد واساخداا ة ا سدا       
وزاكددح تصدد    زدداية اييادداو يادد  أ هددا ار شددا  اسحدد إ ومددا  ايدد  مددح و دددايي تحطددي اسدد بح واس ادد ، 

 اا م ظاة جد دة. و شاا  شاط او صاي  جد د، غاسبًا يح ا زي و ش
و ظدد ا سعدددم وجدد ي سدد ق ساحدد إ، ت دد  يادد  نددا   اساشدد وا اسدد  يسها، ماددا تع ددي أ دد  ت دد      

يايدد  تادد ز  ود اتدد  ساحصدد و يادد  اسادد ا ي،   دديً يددح ت ظدديل اسحدد إ واسدد  يسها، وتااددح م ا يددة 
س ددي ت تدد تبط "اي اددا " أو "اسحدد إ"  ددي اسصددع بة اس ددي ت ادد   يالهددا  ااتددة  طدد ق ماايددة اي اددا  ا

 ر ااات اتة  اا أو  ط ق اساب  واس شد  سا  وعدات اساخ احدة اس دي تحااهدا  واي ايياداو واساجد  ا وة 
اشدد ة اسجياددة اتو صددايتة سلأ اددا   و دد إ اسعادد ، و اجددة نددا   اساشدد وا وسدد    دد  اساعا مددات 

  (Cuervo, p. 5) اس ي ود تدم  يا  قياة اساش وا.
وت د  الإ ا ة أ   ت   اس اللل   لح  واي اييااو وأنحا  ايياداو اسصد ل ةا  عاد  اسد غل مدح    

أة معظددل اساشددا ز  اس زايتددة تردددأ كاشددا ز  ندد ل ة، وت أة أنددحا  اساشددا ز  اسصدد ل ة سيجدد ا جايعًددا 
د ة، و واي اييااو هل مر ا وة  ردؤوة  د كات لإ شداا م   دات    واي أيااو،  و هدل  جد ددة أو محجن

تجع ة جاهد ح س ارية اسحاجة اس ي سل   ل تارل ها، و ي اساطا   تطد م اسعد دد مدح اي دخاإ اإ شداا أو 
  اا   كات ن ل ة س    و لد ه  ت  ل  اسدة  ي حجهل ويس هل، واسبحل يح اتس طيو اسااسي، 

 اشك  كرل .ت    وة أة تك   ا مر ا زح، وت تخاا ة سا  س   سا هل
 . معيقات ريادة الأعمال:2.2
ه دداك اسعد ددد مددح اسعجبددات اس دددي تحدد و يوة   دداي  ا ددد اييادداو  دددي مشدد وي  ومددح   ددلح تادددك      

 اسعجباتم 
 ردددوة اس طدد ي، ت تاك ددك اسددلها  اعلدددا،  طردد  اسردددأ  ددي أ  مشدد وا ت دد  أوت تدد  ل   . المااال:1.2.2

  .أو اسجيام  اإج اا احل كاٍ  ووض  ةاة س ا  اسااو يا  ايو  اس ا ز  ايوسي  ي ووه مبك 
 دداسا ل  مددح اي ددخاإ ت تعدد   كيييددة اس اللددل  ددلح أ اددا  أيادداسهل واي اددا   . المنافسااة:2.2.2

 اسا شا هة، سلسك ت   ار شا  كييية اسجيام اشيا أ ةق أو أس ا أو أ    مح اسا ا جلح.
تع   ة   ا اسعا  اسدل    زددوة ات خد اط فيد ، سدلسك اعر اس اس  بجااة ت   . قلة الأفكار:3.2.2

  وتح ز  اسه اتة وس  يا  ت ا   واس حال  ااسشك  اسصحيح. ت   ار شا  اتت اهات اس اجحة
 .  ريادة الأعمال الزراعية:3.2
محهددد م  زددداية ايياددداو اسل اايدددة ت ددد  تحايدددك هدددلا اساحهددد م وسددد   دددطلحم  زددداية ايياددداو، س حد دددد      

 واسل ايةم
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 أما  زاية اييااو    ا   اك  اسخصا ق اسالك  ة سااطاا مح و داا، ت  ز ، مخاا ة....
أما اسشي اس ا ي )اسل اية(  ه  ت تخح  يا  أ د وت  اجة س  ضيح ، وم     زاية اييااو اسل ااية 

 هي  اك اس شاط اسا تبط   ج زي وتص ي  اسا   ات اسل ااية اساخ احة.
وودده م دد  و  دد  وسدد    م ددا هددلا سااساددا اتخددلت  زدداية اييادداو اسل اايددة اسشددك  اسعددا اي، وم ددل    

اسشك  اسعا اي س زاية اييااو  1924وومني "تشا    " يا  وج  اسخص إ  ي ووه مبك  مح يام 
اسل اايدة ،  لددل  دد ل تحد ددد ةيددا ات اتسدد  اا  مددح ةدديو اسا اددي اساحاددي، أ ددح ت  دد ل  صدد  اسا ددلو 

 (Tchayanov., 1972)   . يةيح اسال 
و زداية ايياداو ياد  وجد  اسخصد إ،   وة اسا او اسل ايي   ا   اخرد ة والادة  دي ياد م الإيا ة     

 باددا تكدد ة هددلا م تباًددا احجيطددة أة اساددلا يلح أ حجددهل تح حظدد ة   ؤزددة غام ددة، ومددح اساحا وددات أة 
 (Simon, 2013, p. 4) .د   اييااوت اع ا مدهيت اسالا ا وم

 . خصائص ريادة الأعمال الزراعية:4.2
وة  زاية اييااو اسل ااية تش  ك  ي اسعد دد مدح ةصدا ق  زداية ايياداو "اسعامدة" ، وسادح سهدا      

  .أتً ا سااتها اسااللة اجر  اسجياق اساحدي ساطااا اسل ايي
وسدد  أة  واي اييادداو اسل اايددة غاسبًددا مددا تشددا ك  ددي م ا يددة  2014وآةدد وة  ددي  Bairwaوأ ددا  

سطدد أي كد ا  واي ايياداو ياد   م   يدة مدح اي شداة، مادا تشدل  وسد  أ هدا م عددية اساهدام اشدك  جلدد،
أ هل  ا  اساشكيت أ اي  اس حال  ، وم د ع ة ، واا   ة ، ومردي ة ، سا هل ياالد ة وم جهد ة 

  (10، نححة Sullivan ،2017). اسهد  ح  
أة  واي اييادددداو اسدددل ايللح ودددداي وة يادددد  اس عددد   يادددد  ات  ياجددددات    ددددداالإضدددا ة وسدددد   سدددك    

أ هددل  رحدد إ، كددل أة أنددحا  اساشددا ز  اسل اايددة تع  دد ة قياددة اسشدد ارات واسعادد  اس اددايي، كاددا
 سا هل تظا ة م  لح ووا الح سا ايف م  ك  اسظ و  واس  ل ات.   س ة اساهام اجه سة 

 ريادة الأعمال الزراعية في الجنوب الجزائري:. 3
اسخدددداإ ااسحصدددد و يادددد  ماايددددة اي اضددددي  1983تجدددد  د وادددديق اس  ايددددة اسل اايددددة وسدددد  وددددا  ة     

يدة ياد  اي اضدي اشدك  مااد س ، أجداا هدلا اسطدا  ة ت حلدل  د امج اس  ايدة اسل اا  (APFA) اسل اايدة
 & Otmane) .اس اوعدة  دي اساادك اسخداإ سادوسدة  دي اسصدح اا اسارد ى واسجده   واسا دااي اس رايدة

Kouzmin, 2013)  
 دكد  جاة   زشة الإييمي اسا خصق  ي اسشدوة اتو صايتة أة اسصح اا اس لا  زة سها مح     

اساطد ات ما تاك ها مح أة ت ح و وس  ساة غلاا سا اطدة  دااو أ  زجيدا واسجدا   اي  زطدي، مرد اا أ د  
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اايددة س دد    اسايدداد اس  فيددة اك دد ة، ت دده م ددل سدد  ات  دد اي  تحدد و محا ظددات جلا  زددة وسدد  أواددا  ا  
 (2022)اسع  ،  .ضخاة يا  غ ا  محا ظات اس اي  وبجك ة واسا يعة وأي ا 

 تطور ريادة الأعمال الزراعية في الجنوب الجزائري: .1.3
تادددد  ت  زدددداية اييادددداو اسل اايددددة  ددددي اس  دددد   اس لا دددد   يادددد   ادددداق واسدددد  و طًددددا س دددد يلح مددددح     

اس اايي واسح ي .  ااة اس خصيق اس اايي سا عاو يات )م ا يات اساجايدة تخصيق اي اضيم 
اسلاتية ساحي لح(. وامده اسراددتات تحده ضد ط اج ادايي ود   ،   خصديق اسادلا ا ساددات اسحي دلح 

م ا يددددة مددددح م ا يددددات اساجددددايدة اسلاتيددددة  220واسشددددبا  اسبددددا  لح يددددح يادددد . وهكددددلا تددددل تحد ددددد 
مجدد حلدًا. تددل و شدداا  1489)  دد ة اساخصصددات اس  يجددية( مددل جاعدده  1992اسحي يددة  ددي  هاتددة يددام 

 ي تلدتكاه، تل   هك اً ا 29167ت اي  -٪ مح اساجا ة الإجااسية  70أرر  يدي مح اسا ا يات 
 3726و شاا   اسي ميملح م ا ية مجايدة  اتيدة ساحي دلح  دي مجدا ة وجااسيدة أر د  ت اضدعًا تراد  

 6أو  5هك ددا . ت ادد  كدد  وا ددد مدد هل  2090 يددة س  ظيددف اسشددبا  مددح تعاو  57هك دداً ا. اسدد حايت 
هك ا  ، مخصصة سا   يدح ا زدي اسعاد ي  1500وس   50أ خاإ ، وت  اوي مجا ة ملا يهل مح 

 (Otmane & Kouzmin, 2013) .اساح    وكلسك ا اية أ  ا  اس خل  وتج زي اسبج  ة
 5000و  100سا  ا اسح ي  ،  طد تل ت حلل اس خصيصات يا  مجا ات كرل ة ،  لح ا ااس جبة أم    

هك ددا ، مددح ةدديو تعردددة  واي اييادداو اسددل ايللح مددح اسا اطددة أو اسخددا ع ، جدداا اسدد واي ايوا دد  مددح 
اسا اطدة )  تتدة أي ا ( . اعدد  سدك جداا  واي أيادداو آةد وة مدح اسشدااو، اسد حاي  واي ايياداو هدددتا 

ا مح ييل اسدوسة م ا ي  ي معدات اسحح  واساياد اسل ااية، واسط و  اساا   دة مدح   دك اسل ايدة أتً  
 (Otmane & Kouzmin, 2013)  واس  اية اس زيية

 اسجااات اس لا     طد ااي ت تحطلي هلا اسهد  واس ه   ااسطااا اسحي ي ااس     ومح أج      
    سدددي  ي ددد اة تادد ز  اسل ايدددات اسصددد ااية ااي اضدددي اسصددح اوزة لإيددداية ت شددديط اسطاددداا اسعا ميددة

 2020سدر ار   22 دي  265-20واسل  أ شئ و طا ساا س م اس  حلدل   ودل  اسحي ي و    اس حدتات،
وتاريطا سط ا    دي  اس اه  زدة اسا عادي ااسد حداه هدلد اسهلددة  دي تجدهل  وت قيدة اتسد  اا  اسحي دي 

صدد ايات اسل اايددة يددح ا زددي اس صدديي ات اضددي اسصددح اوزة واس جددلل  اسعطي ددي ساعطددا  وم ا طددة واس
سدددديكح  تعلزددددل وتادددد ز  اسل ايددددة اسصدددد ااية اتسدددد  اتي ية  ددددي اسا ددددااي ،  دددداماي اساشددددا ز  اس زايتددددة

وتطالد   هد  و شاا هلا اساك   وس  تعلزل اسطد ات اسل ااية واسص ااية اسل ااية  ي اسدريي  .اس   بية
  .اس ا يات مح اسا   ات اس ها ية
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كاددا   ددد ع ا شدداا هددلا اسددد  اة  ددي ااددا  محا بددة اسرل وو اايددة واسجددااي سااجدد  ا زح مددح أنددحا     
اسطددد ات  ددي م دداو ت ايددة اسل ايددات اتسدد  اتي ية ااس  ادد  يادد  اسع اولدد   ات اسصدداة ااسعطددا  اسحي ددي 

ا ات اساردد ى. كاددا تااددح مها دد  اس  يجددية  ددي م ا طددة و سددك ااسدد عااو وسددا   ا  دداع  د  ددة  ددي اساجدد
اساج  ا زح س اا اخص إ اسحص و يا  اسعطا  اسحي ي  أو م ااعة اساجا  اس ط ي س حجدلح ياايدة 

 ات  اع واو صاي اساياد اس  جا   اسص ايات اس ح زاية ساا   ع اسل ايي.
اس  ايدددة اس زييدددة أياة س  حلدددل اسجياسدددة وزع رددد  هدددلا اسدددد  اة اسا ضددد ا تحددده ونددداتة واا ة اسحي دددة و    

اس ا ية اسا عطاة    قية وتا ز  اسل ايات اسصد ااية اتسد  اتي ية اسا جهدة سا ح زد  سخحدر اتسد ل اي 
 وتعلزل ايمح اس لا ي سا اح.

هك دا  سال ايدات  134.500ةصصه مجا ة اجااسيدة تحد ق و ج  وكاسة اي باا اس لا  زة  طد     
 جدباا أ داي  ,تتات اس      هد  تا ز  اسل ايدات اتسد  اتي ية واسل ايدات اسصد اايةاتس  اتي ية    

وت  اا هدلد اساجدا ة اسا عاطدة ااسل ايدات  ا  ي  اة تا ز  اسل ايات اسص ااية ااي اضي اسصح اوزة،
  اتسد  اتي ية ياد  ةاد  وتتددات ا  د   اسد اح )أي ا  وتياياد ة واسا يعددة وو وادة و  الدل ( وودد تاطدد

مادد  سيسدد  اا   ددي اسل ايددات اتسدد  اتي ية واسصدد اية اس لا يددة، سددياا مددا تعاددي م هددا  175اسددد  اة 
)اس لا  زدة،  . ل اية اسحر   واسرلو  واسجك زات واساحاندل  اسلز يدة، وضدا ة اسد  اسااداال اسصد ااية

2021) 
هك ددا   ددي اس  دد   اسارلدد  م ددل و شدداا هددلا اسددد  اة ماادد   78.000وجدد ى ت ازدد  مددا ت تطدد  يددح     
وت  اا تاك اساجا ة يا  سدب  محيادات  ي يدة يرد  ةاد  وتتدات مدح ج د   اسدريي  ،2021س ة 

ة )أي ا  وتيايا ة واسا يعة و و واة و و الل (، وزكاح اسهد  مح اة يا  تادك اساحاندل  اتسد  اتي ي
 دددي و شددداا أوادددا   ي يدددة م جهدددة سال ايدددات اساك حدددة اددداس     اس دددي ت ددد    ياددد  كايدددات ها ادددة مدددح 
اساد ا ي اساا يددة س ددااة ايمدح اس ددلا ي و اس طالدد  مدح  ددات  ة اسدد ا يات و اس دي   ب ددي تددداياها ا  شدداة 

لا  زة، تح تت يايطدة ساحي دة اداس    ، )اس اسل اية اس لا ية واس ح زاية واسححظ وت  ل    إ يا . 
2021) 

أيى تادد ز  اي اضدددي ج بًدددا وسددد  ج ددد  مددد  ازددداية تعرددددة الإمكا دددات اساا يدددة وسددد  ازددداية اساحاندددل     
واا ة اسحي دة واس  ايدة اس زييدة، ت دايحه اساجدا ات اسا وزدة  دي MADR و طًا لإ صدااات  .اسا وزة

 2000هك دا   دي يدام  350.000اسااضدللح،  لدل ا تحعده مدح ةديو اسعطدد ح  3.7اسريي ااطدا  
ساهاه ،  2017مال ة هك ا   ي يام  1.3و س  أر   مح  2008هك اً ا  ي يام  928.955وس  

هددلد اتسدد  اا ات  ددي تح زدد   سددل اسخدد ا ط اسل اايددة  ددي اس لا دد  ، ت سددياا مدد  تادد ز  اي اضددي  ددي 
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تة لإ  اع اس ا   )ااا  ي  سك ن   يواة     اسل   د ل اي  ا  اس طالد .م ااي اسصح اا واسجه  
تجدد زط   ددي جايدد  أ حدداا اسعدداسل( ، أنددبحه هددلد اسا ددااي أواااًددا س ادد ز  اسبجدد  ة  ددي اسجدد ق وا ايددة 

تد تي مادل اساعد و  مدح م   دات اسبجد  ة  دي اسدريي مدح اسا كدل اسل ايدي  دي وتتدة اجدك ة،  .اسحارهدة
عددة  ددي ج دد    دد ق اس لا دد  أوو  دد   لإ  دداع اسباااددا، وتعددد راددا أنددبحه م اطددة واي سدد   اس او

تا ادك وت  دي اجدك ة واسد اي   دي اس  د   و   ادتدة   ديطة اسجده   اساد  ي اس  يجدي سابصد   دي اسدريي،
 & Bessaoud)  ٪ مدح اي اضدي اسا وزدة  دي اس لا د .17اسش وي مح اسريي و دها ما تط   مح 

all, 2019, p. 29)  
سادددح و غدددل كددد   سدددك  لبطددد  تاددد   اسلدددد اسعامادددة  دددي اسا ددداو اسل ايدددي جدددد ضددددل  مطا  دددة  بددداوي    

 اسطاايات، كاا تشهد ا خحاضا كرل ا  ي اسج  ات ايةل ة، وهلا ما   ضح  اس دوو اس اسيم
 : تطور اليد العاملة في المجال الزراعي مقارنة بباقي القطاعات 1الجدول 

 (2015-1995خلال السنوات )
 الوحدة: مليون عامل

 2015 2010 2005 2000 1995 اسج ة اسطااا
 % * % * % * % * % * 

 915 8.7 1136 11.7 1381 17.2 873 14 1084 24 اسل اية
 1377 13.0 1337 13.7 1059 13.2 826 13 519 11 اسص اية

BTP 15 678 10 617 15.1 1212 19.4 1886 16.8 1776 
 6524 61.6 5377 55.2 4393 54.6 3863 63 2224 50 اسخدمات
 10594 100 9735 100 8044 100 6180 100 4505 100 اسا ا ا

 *: حجم العمال
Source : Bakreti Nacéra, Secteur agricole Algérien : Analyse, contribution et perspectives 

(1967-2017, Revue Internationale des Sciences de Gestion, n3,  Avril 2019, p880) 

 ي ظ مح اس دوو أييد أ   وباس غل مح أة وااا اسل اية مدح  دلح اسطاايدات اس دي تاكدح سهدا أة    
تج طا  اسلد اسعاماةا وت أة   ل اسعااسة  ي هلا اسطااا يد   ا خحاضدا كرلد ا ةاندة  دي اسجد  ات 

 ايةل ة.
حددداي  دددي ت ظيدددف اسلدددد اسعامادددة  دددي اسطاددداا اسل ايدددي وسددد  اسرلددددة اسا يشدددية وز جددد  هدددلا اسددد طق اس    

اسا  سدداة  ددي ك لدد  مددح اي يدداة  ددي اس زددف ونددع بة اسعادد  اسل ايددي، وايجدد   اسا خح ددة، و يددا  
اس ش ز  اتج ادايي ساعاد   دي اسرلددة اسل اايدة، وأت دا ظد و  اسعاد  اساحح  دة ااساخداا  ، كد  هدلد 
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 .Bessaoud & all, 2019, p) مام ت ظيف اسالزد مح  با  اس زف.ايسبا  أنبحه يجبات أ
15) 
أمددا يددح تادد   يدددي اسادسجددات اسصدد ل ة واسا  سدداة  ددي اسا دداو اسل ايددي فددياكح ت ضدديح   دددي    

 اس دوو اسا اسيم
 : تطور عدد ونسبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في قطاع الزراعة 2الجدول 

 مقارنة بباقي القطاعات
 النسبة العدد السنة

2009 3642 1.05 
2010 3806 1.03 
2011 4006 1.02 
2012 4277 1.02 
2013 4616 1 
2014 5038 1.01 
2015 5625 1.05 
2016 6130 1.06 
2017 6599 1.08 
2018 7068 0.8 
2019 7387 0.8 

Source : Bulletin d’information statistique de la PME (2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 

2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 et 2019) 

 . تنوع الإنتاج الزراعي في الجنوب الجزائري:2.3
ت  دد ا اساحانددل  اسل اايددة  ددي اس  دد   اس لا دد    ددلح ا ايددة اس خلدد  واسل ايددات اسحطايددة )رل ايددة    

 اسحر  ( واسل ايات اساحاية )اسرل ت اسريس يكية(
اسديامدة ايساسدية ساد ظل اسرلديدة سا ا دات  لدل تجدايد  تع رد   خلد  اس اد   . زراعاة النخيال:1.2.3

  يوً ا ووا يًا ضد الإ عاا اسشاجي اسشد د سااحاندل  ايساسدية يا  اسحد مح تا  اس  بة ، كاا  اع
               (Bouguedoura & autres, 2010) )أ د ا  اسحارهدة ومحاندل  اسخ د وات واسحرد  (.
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م ضدح  دي ه اك اسعد د مح أ  اا اس ا   اسا اية يا  م ااي يد دة مح اس     اس لا    كاا هد  و 
 اس دوو اس اسيم

 : أنواع التمور في الجنوب الجزائري 3الجدول 
 الأصناف الأكثر انتشارا عدد الأصناف الجهة
 اس  س،  70 الأطلس الغرب

 يواة تاسالح،  80 الساورة
  ال ة، تل ان  230 قورارة
  ال ة 190 توات

  داخ،  60 تيديكالت
 الوسط

 
 

 الشرق 

 تيادواو، اس  س 70 المنيعة
 اس  س،  140 ميزاب
 يواة  ي اا، اس  س،  70 ورقلة

 يواة    ، يواة  ي اا 130 واد ريغ
 يواة    ، يواة  ي اا،ميش يواة 70 سوف

 يواة    ، يواة  ي اا،  ميش يواة 140 الزيبان
 ميش يواة 220 الأوراس
 اس  س 180 التاسيلي

Source: Nadia Bouguedoura et autres, Le palmier dattier en Algérie, Open édition books, 2010, 

)https://books.openedition.org/irdeditions/10714?lang=fr:  adisponible  

 

 . الزراعات الحقلية: 2.2.3
، واسدددل ة اس فيعدددة، و ددد و اسصددد زا، واسطادددح، واسشدددعل ، واسطادددح، تشدددا  اساحاندددل  اسحطايدددة اسدددل ة     

 .واسبااا ، وب    اسجك ، ووص  اسجك ، واس رح، واسا ايي
 . الزراعات المحمية:3.2.3

تد  ل  ايجد اا اساي ادة س اد  اس باتدات  (Under- cover cultivation) تطصد ااسل ايدة اساحايدة   
مح ةيو اس حكل ااسع ام  اسرلدية اساخ احة واس ي تعدد ي جدة اسحد ا ة مدح أهاهدا، و دي اسل ايدة اساحايدة 
تج حجدددح أة تاددد ة اس  بدددة  ات وددد ام  مادددي ، س ددد   تددد ملح اس سدددط اساشددد   سا شددداط اسل ايدددي واهدددل 

اساددداا ماللاتهدددا تددد    ي جدددة اسحددد ا ة اساي ادددة ، و  تددددم  ي جدددة  ددد ا ة اس  بدددة ياددد  سددد ية ام صددداإ 

https://books.openedition.org/irdeditions/10714?lang=fr
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واسع اندد  اس لا يددة و  بددات اس طدداوى وسدد ية اس ادد  كاددا تدددم  يادد   شدداط اساا  ددات اسحيددة اسدقيطددة اس ددي 
وتع رد   (2021)م ت د ، تعا  كعام  مجايد س ايد  اس حداييت اسايااوزدة اس دي تحدده  دي اس  بدة. 

وتتددة اسدد اي  هددي اس تتددة اسصددح اوزة اس ا دددة  ددي و  دداع اسل ايددات اساحايددة ةانددة اسابكدد ة ) ددي غلدد  
 م اساها(، وأهل هلد اساحانل م اسباااا، اساااال، اسح و اسج يا ي...

وود سق   وس ع اسعد دد مدح اسشدبا  يداسل اتسد  اا  اسحي دي وةادي اسد  اا ات اإمكا يداتهل اسلاتيدة     
سدد  جا دد  اسدد حداه جااددة مددح الإجدد ااات اسا ا ددة اسددل  جعادده م هددا وابددا  ي يددا اام يدداا، و وددد و

مالد ة  15ا  اه وتتة اس اي  ةيو اسا سل اسحي ي اس ا   اسصدا ة وا يا  ي و  داع اسباداا    
 ااساا ددة مددح قياددة الإ  دداع 70ااساا ددة مددح اسا  دد ع اسدد ا ي وهدد  تا دد    45و اددا  وباجدداهاة  ا دده 

)اس لا  زدددة، اسددد اي م اس تتدددة اس ا ددددة وا يدددا  دددي و  ددداع اساحاندددل  اسل اايدددة اسابكددد ة، اس بددداتي اساحادددي. 
2019)    

 . معوقات ريادة الأعمال الزراعية في الجنوب الجزائري:3.3
ت اجددد  اساشدددا ز  اس زايتدددة  دددي م ددداو اسل ايدددة ا   ايهدددا  دددي اس  ددد   اس لا ددد   اسا لددد  مدددح اسعجبدددات    

 واسع اول  و ا ما وا  اها ااسل اية  ي اسشااوا ومح  لح هلد اسعجباتم
 اسصع بات اسا عاطة   ةق اس  طل  يح اسااا وبطا ا  شا   بكات اساه باا س عل ك  اساحيااتا -
 ا طة اسجااات واسرل وو ااية اس هلبةاوق اسديل وم   -
  يا  الإ صاا اسدولي سلأ اضي اسل ااية واسا ا ي اساا ية اس  فية و  يل هاا -
مح اسصع  وو اا اس لا  زلح ااتس  اا   ي اسصح اا سع ام  م عاطة اايم او اسارل ة اس ي ت اارهدا  -

 هكلا مشا ز  مطا   واة   إ اس  ايا 
ماددل سدد  زا  ددي اس  دد  ،  150ت ت  دداوا يددة واس ددي مددح أهاهددا  ددل ة ايماددا  اس ددي اساع وددات اساري  -

 .وه  ما  دم  يا  مصاي  اساياد اسجاحية واس  فية ومخلوة اسجدوي

 . الذكاء الاصطناعي ودوره في تطوير ريادة الأعمال الزراعية في الجنوب الجزائري:4
أندددددبح اسدددددلكاا اتندددددا ايي جدددددلاا هامدددددا مدددددح  يات دددددا اسل ميدددددة، ومدددددح اساهدددددل  كددددد  أة اسدددددلكاا     

 جدد   2030ت زالدد ة يوت  وسدد  اس دداتج اساحاددي اسعدداساي احادد و  16اتندا ايي    ودد  أة ت دديف 
 (119، نححة 2021)ول اط، . PWC  كة اتس شا ة 

 518.7يسدد اق، وقددد ت قياددة سدد ق اسددلكاا اتنددا ايي اسل ايددي ياسايددا احدد اسي و طًددا سابحدد ه وا   
مايدا  احاد و يددام  2.6٪ سيصد  وسد  22.5ومدح اسا  ود  أة   اد  أر دد  مدح  2017مالد ة  دي يدام 

2025 .(ACTU, 2018).  
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 :Artificial Intelligence. تعريف الذكاء الاصطناعي 1.4
( ودم  ج ة مكا ميم وجل يا م اساارل ت  ا امعدة سد ا ح  ي ، AIأوو تع زف سالكاا اتنا ايي)   

، تع    ا    "اسعال و ه دسة ن اية الآتت اسلكية. أس  هلا 1956اسل  ناغ اساصااح  ي يام 
ة اس ع زف مح ةيو اتييداا اد ة اسخاندية ايساسدية  سابشد  أت وهدي اسدلكاا تاكدح محاراتهدا   اسدا

  (R & Bhaga, 2014, p. 10) الآسة.
اسدددلكاا اتندددا ايي هددد   ظدددام اساحارددداة اسايكا يكيدددة س اددد  اساع  دددة  كادددا وزاكدددح تع زحددد  ا  ددد م "   

واساعا مات ومعاس ة  كاا اساد ةم )اس  ايد  واس حجدل ( و شد ها ياد  اساددهالح  دي  دك   كداا ياادي" 
(R & Bhaga, 2014, p. 13),   

وم دد  تاكددح تع زددف اسددلكاا اتنددا ايي ا  دد  مخ ادد   دد امج اساارلدد ت  اس ددي تحادد  وت صدد   م دد     
اسبش ، وتحا  وتعا  اشك  يطي ي. وه  اسلكاا اسل  تظه د الآسة يا  يك  اسدلكاا اساريعدي اسدل  

 تظه د الإ جاة.
 واقع استخدام الذكاء الاصطناعي في المجال الزراعي بالجزائر:. 2.4
 ظ ا سا طق اس هل  سالد اسعاماة  ي م او اسل اية  ي اس لا  ا واسل  ت ظ اد مح ةيو اس ددوو    

، ما جع  أنحا  اي اضي واساج  ا ات يا  وجد  اسخصد إ  دي م اجهدة أامدة  داية مد  (1 ول )
  .(2022)رحاو،  تحد دا ي د غ س اساحص و وج ي   داتة و هاتة ك  م سل  ي ي،

ويا  هلا اات احل اساج  ا زح اسل ايللح يح  ا و  د اة وس زعة سهلد اساشكاة اس ي تهدي وااا    
اسل اية  ي اس لا   وةانة  ي اس  د   اس لا د   اسدل  يد   اسد  اا ات يد ددة  دي اسطاداا ضد و ة 

وسعددد  مددح أهدددل هددلد اسحاددد و هدد  تعددد زر اسع صدد  اسبشددد   االآسددة، واسددد خدام تط يددات اسدددلكاا    ايددةا
 اتنا ايي اس ي تحاري اسع ص  اسبش  .  

وة اس لا دد  سددد ها ميمددة أواددا  ندد ااية، أرددد اساددد   اسعددام س ا يددة يشدد  اسصددح اا اساردد ى، يددل    
اسددد ح أونددد ي أة هددلد اس ط يددات اسا طدمددة، واسا ا اددة  ددي اس طدداط اسصدد   واسريا ددات اس   افيددة اسدقيطددة 

  ندد   تشددك ." ساح دداا اسصددح او  "  ب ددي أة تجددهل وسدد   ددد كرلدد   ددي ت ايددة اسل ايددة اسصددح اوزة
ايواا  اسص ااية اسا ة  ة مح هلد اسا ااي غلد  اسجدا اية  دي اسدريي أياة مجدايدة  دي اتخدا  اسطد ا  
سااجدددوسلح ، ةانددة أ هددا تدد    معا مددات يقيطددة يددح ت كلددل اسايدداد اس  فيددة وت سدديل  دددوي اي اضدددي 

 .اسل ااية اسطا اة سال اية
ووددداو  ات اسا حددددده وة هدددلد اس ط يددددة ودددداي ة ياددد  تدددد  ل  ةدددد ا ط م ضددد اية  ات أهايددددة وصدددد ى     

تديل اسطاايات اساخ احة،  ASAL تس  يو اسا ااي اسصح اوزة اسشاسعة  ي اسل اية ، م ضحًا أة
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ويادددد   أسددددها اسل ايددددة واسادددد ا ي اساا يددددة واسااوددددة س حد ددددد هددددلد اسا ددددااي مددددح ةدددديو ندددد   ايواددددا  
 .ايةاسص ا

ايهددا   (CDN) ،  دلك  اتتصداو اساحددي ياد  اساجد  ى اسد ا ياسا داةيفيادا   عادي اداس ايف    
 اس اسيةم 

( وض  أ ظاة سا ند والإ لا  اسابك  سااخاا  اسا اةية اس  يجية )اسيي ا ات واسيي ا ات و  ا ي 1
 اس ااات واس حا (ا

 تطال  آما  اساخاا  اسا اةية اس  يجيةا( تعلزل اسطد ة يا  اسصا ي سا ظل اسرلدية مح أج  2 
 ( مكا حة اس آر  و ياية ت هل  اي اضي اسا ده  ة ك لا مح مكا حة اس صح  ا3 
، نددحة الإ جدداة سل ايددة واسايدداد( يمددج آمددا  ت لدد  اسا دداخ  ددي واايددات اتسدد  اتي يات ، وت سددياا ا6 

 واي  او اسعامة واس ط ا 
س ط ا  اسجياسي وايمح اس لا ي وايمح اسط مي. تحددي اساجداهاات ( يمج آما  ت ل  اسا اخ يا  ات7

اساحددية وا يًددا أة تحطلدي ايهدددا    ااد  يياًددا يوسيًدا م   يًددا ، اادا  ددي  سدك اس ا زدد  وب داا اسطددد ات 
 .و ط  اس ا  س جيا

 . دور الذكاء الاصطناعي في تطوير ريادة الأعمال الزراعية في الجنوب الجزائري:3.4
ح أة تجددداهل اسدددد خدام تاريطدددات اسددددلكاا اتندددا ايي  دددي م دددداو اسل ايدددة  ددددي تاددد ز   زدددداية تاكددد   

 اييااو اسل ااية  ي اس     اس لا    مح ةيوم
 .التعرف على جاهزية المحصول :1.3.4

سا حطي  UVA مح ةيو ن   اساحانل  اساخ احة اس ي تل اس طااها تحه اس  ا اي ير وض ا   
مددح هددلا اس حالدد  تاكددح سااددلا يلح و شدداا مجدد  زات مخ احددة مددح  .سخ دد اامددح مدددى   ددج اس اددا  ا

مددل اسجيددام اإضددا  ها وسدد   ددلم م   يددة وردد  و سدداسها وسدد   .اس اهلزددة مددح  دددة اسحارهددة أو اساحانددل 
 .اسج ق 

 .الإدارة الميدانية :2.3.4
ااس خدام ن   ياسية اسدوة مح اساا  ات  ددوة ايدا  وأ ظادة اسا و يدات ، تاكدح اسحصد و ياد     

تطدددد  ات  دددي اس وددده اسحعادددي ةددديو اسح ددد ة اسلم يدددة سال ايدددة مدددح ةددديو   ددداا ة زادددة ملدا يدددة وار شدددا  
ا ي وس  تجايد هلا يا  تحجلح اسا   .اسا ااي اس ي ت اا   لها اساحانل  اساياد وايسادة واسارلدات

 . د كرل 
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  . تقنيات الأتمتة في الري وتمكين المزارعين:3. 3.4
زاكددددح سددددرتت اساد بددددة يادددد  اسددددلكاا و  تع ردددد  اسدددد   مددددح أر دددد  اسعاايددددات ك ا ددددة  ددددي اسل ايددددة،     

، و دد ا اساحانددل  اس ددي سددل ل ا اي هددااتنددا ايي اس ددي تددد ك  اددط اساطدد  اس ددا زخي، وجدد ية اس  بددة 
اكح أة تحا ظ هدلد ايتا دة ياد  اسايداد وتحلدد اسادلا يلح  دي كاا ت .اس   وازاية اسعا د الإجااسي أتا ة

ويا ة م جات اساياد اسخانة  هل، ةانة وبحكل تالل اسصح اا اشح ايمادا  واتي اداي ياد  اسايداد 
 اس  فية اس ي ت اا  ومكا يات كرل ة وم ا  ة تس خ اجها وت  لد اس خدامها. 

  مراقبة صحة المحاصيل:  .4.3.4
ج بًددا وسدد  ج دد  مدد  اس صدد ز  اسايحددي اسحددا ي واساجددح  (RS) تعددد تط يددات اتس شددعا  يددح اعددد     

اداسالل  ميمدي اياعدداي وسدلاة ااس ددة ايهايدة سر داا مطددا ي  اساحاندل  لآت  اسهك ددا ات مدح اي اضددي 
يدددة م اقبدددة اسادددلا يلح سلأ اضدددي  ادددد ها اسطدددد ة ياددد  و دددداه تحددد و مددد     دددي كيي اسصددداسحة سال ايدددة،

 .اسل ااية مح م ظ   اس وه واس هد
  Climate Smart Agriculture (CSA) . الزراعة الذكية مناخيا  5.3.4

اسل اية اسلكيدة م اةيداً هدي  هدج س اد ز  اسشد وط اسح يدة واسجياسداتية واتسد  اا زة س حطلدي اس  ايدة      
وتشد ا  يادد  مديه  كددا ل   يجديةم ازدداية  اسل اايدة اساجد دامة سلأمددح اس دلا ي  ددي ظد  ت لدد  اسا داخ 

تطالد  و   أو  خ ااس ايف وب اا اسطد ة ياد  اس ايدف مد  ت لد  اسا دا الإ  اجية اسل ااية اشك  مج دام ا
وأ  د  اسااا سدات  د اسي  CSA سيجد هد   شد   هدج  ،وااسدة ا بعامدات غدااات ات  بداس اسحد ا  

مدلا ا  ددا   دي م ددااي مخ احدة مددح ج د   اس لا دد  لإ دداه تدد مل  غلد  مبا دد  ياد  ندد ا   1200
 (4، نححة AfDB ،2018) .اسالا يلح الآة زح

 . استخدام البيوت البلاستيكية الذكية:6.3.4
أة اسد خدام  ظدام تحكدل  -(Plants) " ي د  " ادة م  قشد ت مددة ا  دي -أظه ت ي اسة  د  ة      

اسد لدة( تاكح أة تحجح الإضااة سا باتات اسال وية مح ةيو اس  رد ) كي ياة  اسرل ت اسريس يكية 
اسحاجددة. وأظهدد ت اسريا ددات أة اساددلا يلح تاكددح أة تطاادد ا ا  ددعة اسشددا  وتشدد ل  ايضدد اا  طددط ي ددد 

% يدح ا زدي تحجدلح  ظدل الإضدااة 33تااحة اس خدام اساه باا ياة  هلد اسرلد ت   جدبة تصد  وسد  
 (2022)س اجاة،  .اساج خدمة ياةاها

 . تحديات تبني الذكاء الاصطناعي في الزراعة :4.4
مح أة اسلكاا اتندا ايي  د      نًدا ها ادة  دي اس اريطدات اسل اايدة ، ت  دلاو ه داك يا  اس غل  -

 . طق  ي الإساام احا و اس عال الآسي اسا طدمة  ات اس ط ية اسعاسية  ي ملا ا اس     اس لا  
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تع زر اسل اية سع ام  ةا جية م   اي  او اس  زة وظ و  اس  بة ووا ايدة اس عد   سه د م الآ دات  
  .ياسية

ت اا  أ ظاة اسلكاا اتنا ايي أتً دا اسا لد  مدح اسريا دات لآتت اس دد ز ، يةدل ت رددات يقيطدة،  -
 طط  ي  اسة وج ي مجا ة كرل ة جدًا مدح اي اضدي اسل اايدة ، تاكدح جاد  اسريا دات اساكا يدة اجده سة 

 . ل اا تا   اسحص و يا  اسريا ات اسلم ية تحدتًا
يا ات اسخانة ااساحاندل  اساخ احدة مد ة وا ددة  طدط  دي اسجد ة ي دد ا ايدة تاكح اسحص و يا  اسر -

 ظدد ا ية وايدددة اسريا ددات تجدد   ق وو ددا   دد  ت  ددج، سددلسك  إ هددا ت اادد  وددد ا كرلدد ا مددح  اساحانددل 
زعددد هددلا سددربا   يجدديا تسدد خدام اسددلكاا و  اس ودده سر دداا  ادد  ع ودد   سادد عال الآسددي ساددلكاا اتنددا ايي،

ا   ات اسل ااية م د  اسردلو  وايسدادة واسارلددات اسحشد زة مطا  دة اداسحا و اسدقيطدة اتنا ايي  ي اس
 .اسالدا ية

 :. تحليل النتائج5
مددح ةدديو هدددلد اسد اسددة تردددلح أة مجدد طر  اسل ايددة  دددي اس ودده اسحددداسي تع اددد  وسدد   دددد كرلدد  ياددد    

سعد دددد مدددح اس شددد ل  واياددد  اسددد غل مدددح أة اسبحدددل اس اسددد  ت  دددلاو ولدددد و  ،تاليدددف اسحاددد و اساع فيدددة
مددح ادد   اسجددااات اس لا  زددة   شدد ي   زدداية واضددح اه اددام   طددد ت ظ ددا  ،اس اريطددات م ا ددة ااسحعدد 

وزاكدددح تادد ز  هددلا اس دد ا مددح  زددداية اييادداو مددح ةدديو تاريطدددات   اييادداو اسل اايددة  ددي اس  دد  .
س ي   اجههدا اسالا يد ة أ ظاة اسلكاا اتنا ايي  ي م او اسل اية مح أج  اس عام  م  اس حدتات ا

اسدد خدام أ ظاددة اتخددا  اسطدد ا  ااسددلكاا اتنددا ايي و  ددي اس  دد   ةانددة اسظدد و  اسا اةيددة اسصدد بة، 
 دددي  دددإة اسل ايدددة ااسددد خدام اسدددلكاا اتندددا ايي ، وياددد  اسددد غل مدددح  سدددك واسحاددد و اس  ردزدددة  دددي  اهدددا

 .ت تلاو  ي م  اة اس ش ااس     اس لا    
 :خاتمة .6

سدد  ت دد    الإ اية اسحجيجيددة  ددإة اس لا دد  اإمكا هددا ضددااة اتر حدداا اس ددلا ي  ددي غ دد ة سدد  ات       
والاة، واس ح و مح اتي ااي ياد  اساح وودات اشدك  كرلد   دي اس صدد    وسد  اتي اداي ياد  تصدد   
اسا   دددات اسل اايدددةا وهدددي و اية تع ادددد ياددد  و  ددداع ا ايدددي ااطدددا ي  ياسايدددة  دددي اسصدددح اا ت ةدددل  دددي 

حجباة اس  ج   ح  اسص ايات اس ح زاية و   اساشار  اسا تبادة اداس خلزح واس طد  واسددمج  دلح ت بيدة اس
اسحل ا ددات واسا   جددات اتسدد  اتي ية، وزكدد ة  سددك مددح ةدديو ووامددة مشددا ز   زايتددة  ددي م دداو اسل ايددة 

 اسصح اوزة واتس عا ة   ط يات اسلكاا اتنا ايي. 
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 نتائج الدراسة: -
اييااو اسل ااية  ي اس     اا ااة مصد    يجي ت  ياط اس دلاا  دي اس لا د ، وهدلا  تع ر   زاية -

 ايم  اسل  سل تحطط  اسل اية  ي اسشااوا
تع ر   زاية اييااو اسل ااية اسلكية اس ي تع اد يا  اسخ ا اميدات واسدلكاا اتندا ايي واسح سدبة  -

  اية  اجة اسبش  اسا لا دة   ما اعد   مااسجحا ية ض و ة   اية لإ  اع اسالزد مح اس لاا س 
مجد طر  اسل ايدة  دي اس  د   اس لا د    دي اس وده اسحداسي ادات تع ادد  وسد   دد يا  اسد غل مدح أة  -

ررلدد  يادد  تاليددف اسحادد و اساع فيددة  ددإة اسل ايددة ااسدد خدام اسددلكاا اتنددا ايي ت تددلاو  ددي م  اددة 
 .اس ش ا
 التوصيات: -

اتسدد  اتي ي  ددي اسصددح اا  ددديل مددح اسدوسددة  ددي مددا تخددق اساه بدداا و ددي اس هدد    هددلا اسطادداا  -
 اسا وات وتخييف الإج ااات اسرل وو ااية سيس  اا ا

 تش ي  اس صيي اي اضي اسل ااية أو ووامة مصا   تح ز  الإ  اع اسل ايي سا ا طة اسطاااا -
اس  فيددة و  يل هددا، ماددا تجدد  ج  ي اسددات وجدد اا و صدداا يقيطددا سلأ اضددي اسل اايددة واسادد ا ي اساا يددة  -

 ملدا ية تش   يالها مكات  ي اسات واس شا ات م خصصةا
، وايةل اعلح اتي با  ي او  ت   م اياة  ي ايجياو اسطايمة  ي اس  يو اي اضي اسصح اوزة -

 دددة أو اتسددد  يو اساك ددد  ساددد ا ي اسايددداد اس  فيدددة غلددد  اسا  ددددية وةاندددة تدددده   اس  بدددة اجدددر  اساا  
 .اس خدام اسا اي اسايايا ية اس ي ت تج اي  اسل اية اسص ااية اتس   اا ي ها

اي ادداي اسحادد و اس ددي تددديل اسدد عال الآسددي اشددك  كرلدد  مددح وردد  اسا ظاددات اسل اايددة واساددلا يلح  ددي  -
 اس     اس لا     س علزل و  اجية ملا يهل وار جا  مللة ت ا جية  ي اسعاايات اس  ا زةا

و شاا     تح ية ياةايدة و زندة  مدح ةديو وي اع مشدا ز  مد ا ئ جا ندة ود   م دااي الإ  داع  ة ض و  -
اسلن ايددي اس لزدد   ددي اسه ددا  واس  دد  ، مددح أجدد  يةدد و اسا ا جددة  ددي ايسدد اق اسخا جيددة وتصددد   

 اسا   ات اسل ااية اساحاية.
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