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 ملخص:  

الأجنبي على الإستثمار  اقتصاديةكأزمة مالية  -19-كوفيد -تهدف الدراسة إلى تحليل أثر كورونا 
على الدراسرررررررررررة  الاعتمادم  خلال  ،باعتماد المنهج الوصررررررررررر ي التحليلي الجزائر،المباشرررررررررررر في كل م  تونس و 

على تخارير الإسررررتثمار  الاعتمادالمسررررحية على  رار الدراسرررراة السررررابخة، و نيما يتح المنهج التحليلي فخد ت  
 فتوصررررلد الدراسررررة إلى أي ت  رررري فيرو  كورونا ،ةالعالمي الصررررادر  ع  الأون تاد في جمب البياناة والمعلوما

العالمي ككل وتونس والجزائر م   الاقتصررادأثر سررلبا على  2020وبداية سررنة  2019( أواخر سررنة 19-كوفيد)
تثمار الأجنبي جنبي المباشرررررر  ويظ لووف انت ات في تدفخاة الإسررررربي  المتضررررررري  في مجال الإسرررررتثمار الأ

كل ذلك راجب للسرررررررياسررررررراة   و 2019-2015مخارنة بالسرررررررنواة م  الصرررررررادر  لدول الدراسرررررررة المباشرررررررر الوارد  و 
 المتمثلة في الموارد الناضبة "الأو ورية" التي تعتمدها الجزائر وتونس و  قتصاديةالا

 تونس، الجزائر  ;-19-كوفيد  ;الإستثمار الأجنبي المباشر ;مارالإستث :مفتاحيةكلمات 
 .JEL: E22, E29, I15تصنيف 

Abstract  

The study aimed to analyze the impact of Covid-19 as a financial and economic crisis 

on foreign investment in Tunisia and Algeria, by adopting the descriptive analytical approach, 

relying on similar surveys to previous studies. In collecting data and information, the study 

concluded that the Corona virus “Covid-19” in late 2019 and early 2020 negatively affected the 

global economy as a whole, including Tunisia and Algeria, and they are among those affected 

in the field of incoming and sincere foreign direct investment in the study countries compared 

to the years of 2015-2019, and all of this reviewed the economic policies adopted by Algeria 

and Tunisia, represented in depleted and fossil resources. 

Keywords : investment, indirect foreign investment, COVID-19, Tunisia,  Algeria. 
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 مقدمة .1
الإسرررتثمار الأجنبي المباشرررر م  أه  مصرررادر التمويل التارجي الرئيسرررية، نورا لتعا   دور   يعد
معو  دول العال  وم  بينها دول  به على الصررررررررررررعيد العالمي في بداية الثمانيناة في الاهتماموزياد  

والجزائر، والتي دائما ما تسررررررررعى وكوماتها جاهد  إلى وضررررررررب اسررررررررتراتيجياة المغرب العربي كتونس 
م  تدفخاة الإسرتثمار الأجنبي المباشرر، كونها تنم  بأي ه ا  تنموية وسرياسراة لاسرتخ اب أكبر قدر

  ومب  هور الاقتصررادية في جميب المياد   تنميتهازياد  و ت ورها  مصرردرالنوع م  الاسررتثماراة هو 
  تسرب  في معانا 2020بداية عام و  2019انت رار  الرهي  أواخر عام ( و 19-)كوفيدفيرو  كورونا 

العالمي، مما أسرررررر ر على تراجب وج  تدفخاة الإسررررررتثمار  الاقتصررررررادمالية على مسررررررتو  و  اقتصررررررادية
د توقعاة في الأسررروال النامية بما فيها تونس والجزائر، مب وجو  2020الأجنبي المباشرررر خلال سرررنة 

، ويظ أي ه   الدول  تعتمد على ه ا 2021ه ا التراجب ول   ب كل أب أ على مدار عام باستمرار 
النوع م  الاسرررررررررتثماراة في خلم فرا العمل، المسررررررررراهمة في زياد  الناتج المحلي الإجمالي والدخل 

فيها بسررررب  ت  رررري ه ا  اقتصرررراديةال ردي، وك لك ت وير ت نولوجياتها، مما أد  إلى خلم أزمة مالية 
 التساؤل الرئيسي التالي:ل ا تسعى ه   الدراسة للإجابة ع   وباء ال
الأثر في إخلال تدفقات الإستتتتتتثمار الأجنبي المباشتتتتتر في تونس  -19-إلى أي مدى كان لكوفيد 

 والجزائر؟.
 وتسعى الدراسة إلى تحخيم الأهداف التالية:

 (؛ -19-كوفيد )فيرو  كورونا الأجنبي المباشر و  للاستثماررية التعرف على الأدبياة النو ✓
( على الإسررررررررررررررتثمار الأجنبي المباشررررررررررررررر في تونس -19-معرفة كيف أثر فيرو  كورونا )كوفيد ✓

 والجزائر؛
 الحلول الواج  اتتاذها للتروج م  الأزمة المالية م  جان  الاستثمار الأجنبي المباشر  ✓

ت  اعتماد المنهج الوصر ي التحليلي، م  خلال  وفي سربيل التأكد م  مد  صرحة فرضرية الدراسرة
( في قالبهما النوري، ك ا اعتماد -19 -وصف متغيراة الدراسة )الإستثمار الأجنبي المباشر، كوفيد

في  -19–منهج دراسررررررررررة الحالة، م  خلال دراسررررررررررة والة دولتي تونس والجزائر ومد  تأثرهما بكوفيد
 مجال الإستثمار الأجنبي المباشر 
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 -19-كوفيدالأجنبي المباشر و  بيات النظرية للإستثمارالأد .2
 الإستثمار الأجنبي المباشر: مفاهيم وأساسيات  1.2

يعرف الإسررررررررررررررتثمار على أنه: "كل الن خاة التي تولد مداخيل جد د  على المد  ال ويل أو ما 
-2018)مودع،  يسرررمى بالأصرررول الدائمة و )الأصرررول الثابتة ا الد وي المتوسررر ة و ويلة الأجل("

 أي داخل الدولة الأم، كما يمكنه والإسرررتثمار بدور  قد يكوي إسرررتثمارا محليا أي  (4، صررر حة 2019
 )إستثمارا أجنبيا(  دوليا يكوي 

 عملياة في التو يف الدول بخصرررررد عبر المال لرأ  انتخالا يعد الإسرررررتثمار الأجنبي المباشرررررر
 الأسرره  والسررنداة في الإكتتاب أو المسرراهمة فيها، أو إنتاجية م ررروعاة كإن رراء متتل ة، اقتصررادية

 الخانوني والنخدي النوام خارج  ت  ذلك أي ب رررر  مجزية، عوائد على الحصرررول الخروت، بهدف أو
  (239، ص حة 2015)مريمد و عمر عبد ،  المستثمر  للدولة والاقتصادي والمالي
 م  الدولي فإي الإسررررررررررررتثمار الأجنبي المباشررررررررررررر هو: "ذلك النوع النخد صررررررررررررندول  بحسرررررررررررر و  

 منسسة في دائمة مصلحة ما على اقتصاد في مقي  كياي تهدف لحصول التي الدولية الإستثماراة
آخر، وت وي ه   المصلحة  ويلة الأجل بي  الدولة المضي ة والمستثمر المباشر،  اقتصاد في مقيمة

)مرابط و  ("بالإضرافة إلى تمتب المسرتثمر المباشرر بدرجة كبير  م  الن وذ في إدار  ال رركة )المنسرسرة
  (282، ص حة 2020أبوبكر، 

"كل شررررررتح  بيعي، كل منسررررررسررررررة  على أنه:OCDE الاقتصررررررادي التعاوي  منومة كما عرفته
عمومية أو خاصررة، كل وكومة، كل مجموعة م  الأشررتاا ال بيعيي  ال    له  علاقة نيما بينه   
كل مجموعة م  المنسرررررسررررراة التي تتمتب بال رررررتصرررررية المعنوية المرتب ة نيما بينها  وهي  بار  ع  

فرع أو شررررركة فر ية تخوم  مسررررتثمر أجنبي إذا كاند لديه منسررررسررررة للإسررررتثمار الأجنبي ويعني أيضررررا
، صررررررررررررر حة 2020) وير و متتاري،  "بعملياة في بلد آخر  ير ال ي يقي  به المسرررررررررررررتثمر الأجنبي

128)  
الأجنبي المباشرررر هو وركة لرأ  المال تخوم بها شرررركة أو  يمك  الخول أي الاسرررتثمار مما سررربم

ب ررررركل عام يحدم عندما  ن رررررأ المسرررررتثمر عملياة تجارية المد  ال ويل، و دولة أجنبية على فرد في 
خارجية أو يحصررل على أصررول أعمال أجنبية في شررركة )منسررسررة( خارج و نه الأصررلي  كما يعتبر 

فهو يسررررراه  في التنمية  الاقتصررررراديةالإسرررررتثمار الأجنبي المباشرررررر أود المكوناة الأسررررراسرررررية للعولمة 
تعزيز ال  اءاة م  خلال نخل   خلال زياد  رأ  المال المحلي و مللبلد المضرررررررررررررريف  الاقتصررررررررررررررادية
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والتجررارب، وخلم فرا العمررل، ول ي يكوي  الابت ررارالمهرراراة الت نولوجيررة الإداريررة، التسررررررررررررررويقيررة، 
% أي أي الإستثمار الأجنبي بأقل 10على وصة  الاستحواذالإستثمار الأجنبي مباشرا على ال ركة 

 % في أسه  ال ركة الأجنبية لا يعد مباشرا  10م  
المتزا د بالإسرررتثمار الأجنبي المباشرررر، وسرررعيها جاهد   اهتمامهاوم  المعروف ع  الدول النامية 

ية والت نولوجية لاستخ ابه لما له م  أهمية في دفب عجلة تنميتها الاقتصادية وت وير المهاراة الإدار 
 في المصررادر الهامة للتمويلمصرردر م  والتنويمية وتوفير فرا العمل، ويظ ت م  أهميته في أنه 

 التارجي التمويل المضرررري ة إذ أنه تمويل  ير مكلف ولا  ولد أقسررررا  أو فوائد مخارنة بوسررررائل الدول
، 2012) البي،  الاقتصادية؛ التنمية دور  في تحخيم وه ا ما  برز، مثل الخروت، الإعاناة والمنح

 اسررررررررتتدامزياد  ود الدولة النامية برأ  المال والمهاراة الت نولوجية الإدارية، كما  ز  ،(315صرررررررر حة 
 ورفب إنتاجية للحد م  م رررركلة الب الة ، والمسرررراهمة في خلم فرا العملالموارد المحلية ونمو الناتج

كما يسرررراه  في تحسرررري  ، في فتح أسرررروال جد د  للتصررررد ر و يسرررراعد ،(63، صرررر حة 2012)برجي، 
وضررررريية ميزاي المدفوعاة ع   ريم زياد  فرا التصرررررد ر وتخليح الوارداة وتدفم رؤو  الأموال 

  (174، ص حة 2019)سي علي،  الأجنبية
 عالمية اقتصاديةكأزمة مالية  19-كوفيد  2.2

 (-19-مفاهيم أساسية لفيروس كورونا )كوفيد 1.2.2
شرررررهد العال  في السرررررنواة الأخير  أزماة صرررررحية متتل ة أثرة على العد د م  دول العال  كوباء 

( إلا مثرررال وي على ذلرررك في الوقرررد 19-الان لونزا، والا بولا و يرهرررا ومرررا فيرو  كورونرررا )كوفيرررد
ي، وال ي أدخل العال  في أزمة اقتصررررررررررررادية ومالية اعتبرة أشررررررررررررد وأعنف أزمة ودثد في تاري  الحال

  الب رية
وتعرف الأزمة بأنها والة  ارئة  ير متوقعة، تحدم ب رررررررررررررركل م اج  في العد د م  المجالاة 

  (2020)كرامة، روال ، و خبيز ،  )الاقتصادية، الاجتما ية، السياسية، والصحية   إل (،
أزمة صررحية عالمية، والتي أصرربحد أزمة اقتصررادية عالمية بامتياز وأشررد  19-تعد أزمة كوفيدو 

والتي قيل عنها  م2008م، وأشرررررررررد م  الأزمة المالية لعام 1929و أ  م  أزمة ال سررررررررراد ال بير لعام 
 .سنواة فخط 10قلصد الأعوام في  رف عام، ل   جائحة كورونا  100أنها لا تحدم إلا كل 

( هو سرررررررلالة جد د  م  ال يرو  ل  يسررررررربم اكت رررررررافها لد  nCOVوفيرو  كورونا المسرررررررتجد )
التحرياة  خلصررررررردالب رررررررر، ف يروسررررررراة كورونا ويوانية الأصرررررررل؛ أي أنها تنتخل بي  الحيواناة، وقد 
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تخل م  الخ ط إلى ( قد انSARS-COVالم صررررلة إلى أي فيرو  كورونا المسررررب  لمرت سررررار  )
( وهي كلمة لاتينية تعني: التاج، ويظ Corona( م  ل وة )Coronavirusالب ررررر، وي ررررتم اسرررر  )

ي ررررررررررررررير الاسرررررررررررررر  هنا إلى الموهر المميز لجزيياة ال يرو  )ال ريوناة( وال ي يوهر عبر المجهر 
الملك، أو الهالة الإل تروني، ويظ تمتلك خُملا م  البروزاة السرررر حية، ممُا يُوهرها على شرررركل تاج 

  (4، ص حة 2021)يحياوي و جداي، ال مسية  
 على اقتصاديات العالم: -19-نظرة على انعكاسات أزمة كوفيد 2.2.2

إضرررررررررررررر رابا شرررررررررررررررد دا في الإقتصررررررررررررررراد العالمي على جميب  -19-أودثد جائحة كورونا كوفيد
المسرررررتوياة، فاشرررررتدة الأوضررررراع المالية بصرررررور  رهيبة في متتلف أنحاء العال ، و شرررررهدة الأسررررروال 
الصررررراعد  تدفخاة رؤو  أموال خارجة  ير مسررررربوقة م  ويظ الحج  و السررررررعة بل  الرق  القياسررررري 

مب تجميد ن ررررا  الأسرررروال فعليا في بع، الحالاة، و أن ررررأ ه ا  لبا هائلا على مليار دولار،  100
نه أزمة عالمية منخ عة النوير، السررررررررررريولة  ويظ وصررررررررررر د مد ر  صرررررررررررندول النخد الدولي ما يجري بأ

بلدا، متوقعة أي  تراجب  170أشررررررررررررررارة إلى أي معدلاة دخل ال رد سرررررررررررررروف تنت ، ه ا العام في و 
ال  ل  ن هدها من  سنواة ال ساد ال بير  فل  يك  أود  تصور أي يصل الع الن ا  الإقتصادي بدرجة

، 2020)فا ز الهرش،  ال رررامل في الأسررروال كما ودم في زم  كوروناإلى والة م  الإ لال العام و 
  (121ص حة 
لخد تعددة الآثار الاقتصرررررررررررررادية والمالية التي سرررررررررررررببتها جائحة فيرو  كورونا، نتيجة إجراءاة و 

وسررررررررررررررياسرررررررررررررراة الإ لال التي اتت تها جل الدول، ويظ تأثر العرت لتع ل قنواة الإمداد والإنتاج، 
وانت ، أداء الأسرررررررررررروال المالية، كما تراجب وج  ال ل  ال لي في عد  ق اعاة كخ اع المحروقاة 

دولارا للبرميل،  50دولارا إلى ووالي  69بداية الأزمة انت ضرررررد أسرررررعار خام البرند م  ووالي  فمن 
  (Baldwin & Di Mauro, 2020)والتي تعد بحد ذاتها صدمة سلبية كبير  للدول المنتجة للن ط 

 -19-أزمة كوفيدفي ظل تونس والجزائر وضع الاستثمار الأجنبي المباشر في   .3
 تأثيره على الإستثمار الأجنبي المباشر عالميا و  -19-كوفيدإنتشار  1.3

تدفخاة الإستثمار الأجنبي المباشر  انت اتإلى  (-19-)كوفيد أد   هور فيرو  كورونا
الإنت ات المتوقب أسررروأ الصرررادر ع  الأون تاد، فإي  2020فحسررر  تخرير الإسرررتثمار العالمي لسرررنة 

بكثير م  الإنت ات ال ي سررررررجل في السررررررنواة التي أعخبد الأزمة المالية العالمية  إذ كاند تدفخاة 
 2009مليار دولار في  1200الإستثمار الأجنبي المباشر العالمية التي بلغد أن اك أدنى مستوياتها 
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، UNCTAD) 2020مرررلررريرررررررار دولار الرررمسرررررررررررررررررترررو  الأدنرررى لرررتررروقرررعررررررراة  300ترررترررجررررررراوز برررنرررحرررو 
INTERNATIONAL PRODUCTION BEYOND THE PANDEMIC ،2020 صرررر حة ،

02)  
الرهي  له ا الوباء إلى التأثير ب رررررررررركل كبير على الإسررررررررررتثمار الأجنبي  الانت رررررررررراركما أد  

-20وأه  الإقتصاداة في العال ، ويظ خسرة الأسوال الرئيسية في جميب أنحاء العال  م   المباشر
الأجنبي المباشررررررررررررر في العال   الاسررررررررررررتثمار% م  قيمتها وتى الآي، ويتوقب الأون تاد أي  تراجب  50

شركة متعدد  الجنسياة،  5000كما أي أكبر   2021% وتى عام 40% إلى 30بنس  تتراوح بي  
تمثل وصررررررة كبير  م  الإسررررررتثمار الأجنبي المباشررررررر في العال  توقعد هبو ا في أرباوها لعام والتي 
إذ كاي للجائحة الأثر ال بير على جميب مكوناة الإسرررررررررتثمار  % في المتوسرررررررررط 30بنسررررررررربة  2020

كما أي فيرو  كورونا  الأجنبي المباشررررررررررر إلى جان  التدابير التري ة الضرررررررررررورية ووالاة الإ لال 
)المنسرررررررسرررررررة العربية لضرررررررماي على م ررررررراريب الإسرررررررتثمار الأجنبي المباشرررررررر الجد د  الجارية  سررررررريأثر 

 وضرررررح كيف سرررررينثر  1وال ررررركل  .(32-33، الصررررر حاة 2020الإسرررررتثمار و إئتماي الصرررررادراة، 
 ( على الإستثمار الأجنبي المباشر -19-فيرو  كورونا )كوفيد
على الإستثمار الأجنبي المباشر -19-سيؤثر كوفيد: كيف 1شكل 

 
في الدول  تخرير مناخ الإستثمار المنسسة العربية لضماي الإستثمار وائتماي الصادراة: المصدر

  33ا ،2020 العربية،
ب كل كبير وس  المن خة،  2020كما تبا ند اتجاهاة الإستثمار الأجنبي المباشر في عام 

%، 40%، بينما انت ضررد إلى أمريكا ال ررمالية بنسرربة 80ويظ انت ضررد تدفخاته إلى أوروبا بنسرربة 
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% في أمريكا اللاتينية ومن خة 45كما كاي الإنت ات على مسررررررررررتو  الدول النامية مت اوتا ويظ بل  
% في إفريقيا  في وي  ارت عد التدفخاة إلى آسررررررررررريا التي اسرررررررررررتحوذة على نصرررررررررررف 16اريبي، وال 

  وانت ، الاسررتثمار الأجنبي المباشررر  إجمالا إلى 2020الاسررتثمار الاجنبي المباشررر العالمي عام 
متحد  تتوقب تعافي الإستثمار )الأون تاد، الأم  ال % 58الإقتصاداة التي تمر بمرولة انتخالية بنسبة 

   (2021، 2021الأجنبي جزئيا في 
 توقعات الاستثمار الأجنبي المباشر عالميا 2.3

المباشرررر  الأجنبي الاسرررتثمار أمام والسرررياسررراة وال ل  العرت في جائحة كورونا صررردمة شررركلد
 تدابير بدأة ، وقد2الأجل وه ا ما  وضررررحه ال رررركل  و ويلة متوسرررر ة قصررررير ، آثار عليها وتترت 
 المنسساة شد د عالمي ركود ودوم اوتمال وسيدفب ة الخائم الاستثمارية الم اريب تب   الإ لال
 الأزمة أثناء المتت   السياسية التدابير وت مل   الجد د الم اريب تخيي  إلى إعاد  الجنسياة المتعدد 
 الا ول الاسرررررتثمار تدفخاةسرررررتنتع   2022سرررررنة  م  اءاوابتد ر على الاسرررررتثما جد د  قيود فرت
 على الخدر  بناء أجل م  العالمية القيمة سررلاسررل هيكلة إعاد  ب ضررل سرريما ولا ب يياا، انتعاشرراا  أجلاا 

، UNCTAD) العررررررالمي الاقتصرررررررررررررررررررراد وتعررررررافي الرأسررررررررررررررمرررررراليررررررة الموجوداة وتجررررررد ررررررد الصررررررررررررررمود
INTERNATIONAL PRODUCTION BEYOND THE PANDEMIC ،2020 صرررر حة ،

02)  
و  2019-2015: تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر العالمية الواردة، توقعات 2شكل ال

 )تريليون دولار( 2020-2022

 



كأزمة مالية اقتصادية على الإستثمار الأجنبي المباشر في تونس  -19-دراسة تحليلية لأثر كوفيد
 أ. د بن عمو سلوى  /ط. د مراحي مختار                                         والجزائر.                  

 551                  2022ن جوا – 01 العدد 05 المجلد    مجلة دراسات في الاقتصاد وإدارة الأعمال
 

SOURCE:UNCTAD, WORLD INVESTMENT REPORT, INTERNATIONAL 
PRODUCTION BEYOND THE PANDEMIC, UNITED NATIONS Geneva, 
2020, p01. 

، ت ير بع، 2021وعلى الر   م  المتا ر ال بير  المتعلخة بالاستثمار الأجنبي في عام 
بحلول  -COVID-19إلى عود  محتملة للاستثمار الأجنبي المباشر إلى مستوياة ما قبل المنشراة

 ,UNCTAD, INVESTING IN SUSTAINABLE RECOVERY, 2021)  2022عام 
p. 43)   

أي تسررررررررررررررتعيرررد تررردفخررراة  2021توقب منتمر الأم  المتحرررد  للتجرررار  والتنميرررة الأون تررراد كمرررا 
% بعدما 15% إلى 10الإسررررررتثمار الأجنبي المباشررررررر العالمية بع، مكاسرررررربها الم خود  بزياد  قدرها 

د  المتوقعة مب سجلد تراجعا وادا العام الماضي  وأضاف منتمر الأون تاد أنه وعلى الر   م  الزيا
)الأون تاد،  % 25بنحو  2019نمو الناتج المحلي الإجمالي إلا أنه سرررررررررريول أقل م  مسررررررررررتو  عام 

  (2021، 2021الأم  المتحد  تتوقب تعافي الإستثمار الأجنبي جزئيا في 
 -19-كوفيدوضع الاستثمار الأجنبي المباشر في تونس والجزائر في ظل جائحة   3.3

أثرة الجائحة على معدل تدفخاة الإسرررتثماراة الأجنبية المباشرررر  على من خة شرررمال إفريقيا 
 2021% وفخا لتخرير الإسرررررتثمار العالمي لسرررررنة 25 نسررررربة إنت اضرررررا بل  بتسرررررجيلهاالعام الماضررررري، 

لتدفخاة وسررنخوم في ه ا الجزء بتوضرريح وضررب الاسررتثمار الأجنبي المباشررر وا  الصررادر ع  الأون تاد
  2020-2015الوارد  والصادر  لتونس والجزائر خلال ال تر  

 -19-وضع الاستثمار الأجنبي المباشر في تونس في ظل جائحة كوفيد. 1.3.3
الأجنبية المباشر  انت ضد  الاستثماراةم   الوارد فالتدفخاة بالنسبة للوضب في دولة تونس 

%  وكاي معو   23برررر مليوي دولار بنسبة تخدر  652إلى  2019مليوي دولار في  845م  
%(  وكاي تأثير الوباء على الاستثمار في 33%(، تليها ال اقة )54الانت ات في ق اع التصنيب )

وصتها م  إجمالي  %، مما ترك44ق اع التدماة، ويظ انت ، الاستثمار الأجنبي المباشر بنسبة 
، UNCTAD) 2020% فخط في عام 9تدفخاة الاستثمار الأجنبي المباشر في تونس عند 

INVESTING IN SUSTAINABLE RECOVERY ،2021 41، ص حة)  
مخارنة بالسنة ال ار ة  2020عدد الم اريب المصرح بها في تونس سنة  كما أي ارت اع

 ي ن سا جد دا للاقتصاد التونسي بالر   م  الأزمة التي يعاني منها من  بداية العام ويظ سيع
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على دفب الإستثمار م  خلال الإصلاواة الجبائية  2021يعمل م روع قانوي الميزانية لسنة 
وتعصير الإدار  م  أجل توفير أرضية مناسبة للمستثمري ، إلا أي تونس اليوم تخف أمام تحدياة 

  وهي: الأم ، الاستخرار السياسي، إصلاح الخضاء وتأهيل البنية التحتية، والتي م  دونها لا كبر 
يمك  تحخيم مناخ للاستثمار ولا يمك  النهوت بالاقتصاد التونسي  وتحتاج تونس الى الاستثمار 
بر الأجنبي اليوم أكثر م  أي وقد مضى خاصة أمام إنت ات المداخيل الجبائية و ير الجبائية 

)وكالة  2020مليار د نار خلال السنة الحالية  4مليار وفي  ل ارت اع مصاريف الميزانية بر  8
وتعمل وكالة ت جيب الإستثمار الأجنبي في تونس بال عل   (2020النهوت بالإستثمار التارجي، 

  وستركز الإسترتيجية على ج ب المستثمري  2021على استرتيجية ترويج الإستثمار لعام 
الأجان  ال    ي  روي في نخل خ و  إنتاجه  م  أجل تخصي سلاسل التوريد التاصة به ، 

تصد ر إنتاجها م  للإستثمار في تونس و ويمك  أي تتضم  الإسترتيجية ج ب ال ركاة الصينية 
  (15، ص حة OECD ،2020) تونس إلى الإتحاد الأوروبي

 2020-2015تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى تونس خلال الفترة  ▪
المتوفر  في قاعد  البياناة  الأجنبي المباشرررررر والإوصرررررائياة للاسرررررتثماربناءا على التخارير العالمية 

ال ي  وضح و  1قمنا بإعداد الجدول رق   UNCTADالتنمية   منتمر الأم  المتحد  للتجار  و والصادر  م
 بملياراة الدولاراة( ) 2020-2015خلال ال تر  تونس تدفخاة الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد  إلى 

 2020-2015تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى تونس خلال الفترة : 1 الجدول
 ()بمليارات الدولارات

 السنوات
 المنطقة

2015 2016 2017 2018 2019 2020 
 (الداخلةالأجنبي المباشر الواردة ) الاستثمارتدفقات 

 859.56 88 1539 22 1495 47 1700 1983.48 77 2041 العالم
 493.32 72 684 31 699 64 700 98 651 90 729 النامية إق

 37.68 37 45 58 50 54 41 02 46 56 57 إفريقيا
 652 0 845 0 036 1 881 0 885 0 003 1 تونس

بالإعتماد على الإوصائياة المتوفر  في قاعد  البياناة منتمر الأم   ،م  إعداد الباوثايالمصدر: 
  TAD UNCالتنميةو المتحد  للتجار  
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ال ي يمثل تدفخاة الاسرررررررررتثمار  3أعلا  قمنا بإعداد ال ررررررررركل رق   1وم  خلال الجدول رق  
  2020-2015خلال ال تر   تونس ي المباشر الوارد  إلىالأجنب

 

 
  UNCTADإوصائياة داد الباوثاي بناءا على بياناة و م  إع: المصدر

ة منتمر الأم  المتحد  بناءا على بياناة وإوصائيا 3وال كل رق   1بعد إعداد الجدول رق  
جنبي المباشرررر الوارد  إلى تونس ال ي  وضرررح تدفخاة الاسرررتثمار الأو ، (UNCTADالتنمية )للتجار  و 

تبي  لنا أي إجمالي الاسررررررتثماراة الأجنبية المباشررررررر  الوارد  عالميا سررررررنة  2020-2015خلال ال تر  
ورردم انت ررات  ريف بل  على إثر   2016في سررررررررررررررنررة دولار  و مليررار  77 2041قررد بل   2015

مليار دولار، واسررررررررررررررتمر في الانت ات ليصررررررررررررررل إلى  48 1983المجموع العالمي للتدفخاة الداخلة 
مليار دولار  ومب 88 1539محخخة  2019  وعاودة الإرت اع عام 2018مليار دولار سرررنة  1495

 56 859( لتصرررررل إلى -19-ورونا )كوفيدودم انت ات شرررررد د بسرررررب  جائحة ك 2020بداية عام 
  2019% مخارنة بسنة 45مليار دولار أي تراجعد بنسبة 

أما بالنسررربة لتدفخاة الإسرررتثمار الأجنبي المباشرررر الوارد  إلى الإقتصررراداة النامية فخد بلغد 
  ،2015% م  الإجمالي العالمي لسرررررررررررنة 75 35مليار دولار وكاي لها نصررررررررررري  قدر ب  90 729

 2016مليار دولار  وفي سنة  003 1مليار دولار إذ بلغد وصة تونس  56 57لإفريقيا منها  كاي
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اوتلد تونس المرتبة الثالثة  2017مليار دولار  وفي سرررنة  885 0تراجب نصررري  تونس ليصرررل إلى 
تونس  كمررا اوتلررد، 2016مليررار دولار سررررررررررررررنررة  885 0مليررار دولار مخررابررل  881 0مغرراربيررا بقيمررة 

 036 1% إذ بل  وجمها  18إفريقيا والأخير  على مستو  شمال إفريقيا ر   الزياد  ب  15المرتبة 
مليار دولار سرررنة  881 0مليار دولار نصررري  إفريقيا مخابل  51م  أصرررل  2018مليار دولار سرررنة 

الإسررررررتثماراة الأجنبية المتدفخة إلى الدول  ي% م  إجمال3 3لتسررررررتحوذ على وصررررررة تخدر ب 2017
يظ كاند الصررررررردار  لمصرررررررر نيما يتح الإسرررررررتثماراة الأجنبية الداخلة، نيما بل  نصررررررري  العربية، و

 % م  الإجمالي العالمي 77 46مليار دولار أي بنسبة  31 699الدول النامية 
% مخارنة بسررنة 18مليار دولار بنسرربة  845 0سررجلد تونس تراجعا إلى  2019في سررنة و 

وراء كررل م   11وبرر لررك اوتلررد المركز  2015، وتعررد هرر   القيمررة الأضررررررررررررررعف منرر  سررررررررررررررنررة 2018
الإماراة، مصرررررر، السرررررعودية، سرررررل نة عماي، لبناي، المغرب، الجزائر، البحري ، الأردي، وموريتانيا، 

% ويظ اسرررررتحوذ ق اع  الصرررررناعة على 1ويعود ه ا التراجب إلى ضرررررعف نسررررربة النمو التي ل  تتعد 
مليار دولار  30 0دولار  ليه ق اع ال اقة ب  مليار 45 0معو  الإسررتثمار الأجنبي المباشررر بمبل  

 2017مليار دولار، ر   أي دولة تونس قامد بسرررررر  قانوي اسررررررتثمار جد د سررررررنة  095 0والتدماة 
بهدف تحسررررري  مناخ الإسرررررتثمار و ج ب المزيد م  الإسرررررتثماراة الأجنبية المباشرررررر  إلا أنها ل  تترج 

 بنتيجة 
توقعد الأون تاد أي يكوي تأثير  2020وبداية  2019أواخر عام  -19-ومب ت  ي كوفيد  

% 25الوباء على تدفخاة الإستثمار الأجنبي المباشر الداخل إلى إفريقيا ب كل رهي  بنسبة تتراوح بي  
% عكس ما كاي متوقب، وقد شهد 17مليار دولار أي بنسبة  686 7%، فسجلد انت ات قدر  40و
ليصل إلى  2019% في 3 10ستثمار الأجنبي المباشر الداخل إلى إفريقيا إنت اضا بنسبة الإ

مليار دولار، ور   أي تدفخاة الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد  إلى الإقتصاداة النامية  368 45
مليار دولار، إلا أي ه   الإقتصاداة استحوذة على  32 493% مسجلة 12انت ضد بنسبة 

كاي التوقب المنتور  تونس  تدفخاة  الإستثمار الأجنبي العالمي وهي أعلى نسبة، أما % م32 57
ل تضررا % ويظ ست وي تونس م  أكثر الدو 2 43% و2 25تسجيل إنت ات بنسبة تتراوح بي  

  رمليار دولا652 0إلى ه ا خلافا للتوقعاة لتصل % و 23فحدم انت ات بنسبة 
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 2020-2015تونس خلال الفترة  من الصادرةباشر تدفقات الاستثمار الأجنبي الم ▪
المتوفر  في قاعد   بالإعتماد على الإوصررررائياةباشررررر و بناءا على تخارير الإسررررتثمار الأجنبي الم

ال ي  وضررررررررح و  2قمنا بإعداد الجدول رق   UNCTADالتنمية ة منتمر الأم  المتحد  للتجار  و البيانا
          2020-2015خلال ال تر   تونس الصادر  م ثمار الأجنبي المباشر تدفخاة الاست

 2020-2015: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادرة من تونس خلال الفترة 2الجدول 
 )بمليارات الدولارات، وبالنسبة المئوية(

 السنوات
 المنطقة

2015 2016 2017 2018 2019 2020 
 )الخارجة( تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الصادرة

 788.39 77 1313 35 986 98 1600 24 1543 1708.08 العالم
 269.35 10 373 75 414 36 467 23 414 40 400 إق النامية

 3.253 34 5 16 8 03 12 95 3 44 6 إفريقيا
 0.015 0.02 0.034 0.057 0.24 0.031 تونس

ة منتمر الأم  المتوفر  في قاعد  البيانابالإعتماد على الإوصائياة  ،م  إعداد الباوثايالمصدر: 
  TADUNC التنميةالمتحد  للتجار  و 

 :4أعلا  قمنا بإعداد ال كل  2وم  خلال الجدول رق  

 
  UNCTADم  إعداد الباوثاي بناءا على بياناة وإوصائياة  المصدر:
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الفترة تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الصادرة من تونس خلال: 4شكل 
(بمليارات الدولارات، وبالنسبة المئوية) 2015-2020

العالم

الإقتصادات النامية

إفريقيا

تونس



كأزمة مالية اقتصادية على الإستثمار الأجنبي المباشر في تونس  -19-دراسة تحليلية لأثر كوفيد
 أ. د بن عمو سلوى  /ط. د مراحي مختار                                         والجزائر.                  

 556                  2022ن جوا – 01 العدد 05 المجلد    مجلة دراسات في الاقتصاد وإدارة الأعمال
 

وال ي  وضررح تدفخاة الاسررتثمار الأجنبي المباشررر  4وال رركل  2كما نلاوف م  الجدول رق 
 2015أي الإجمالي العالمي للتدفخاة التارجة سرررنة  2020-2015الصرررادر  م  تونس خلال ال تر  

ودم انت ات ليصل على إثر  تدفخاة الإستثمار  2016مليار دولار، وفي سنة  08 1708قد بل  
 1601مليار دولار، ليرت ب مر  أخر  ويصرررررل إلى 24 1543الأجنبي المباشرررررر الصرررررادر  إلى العال  

 986ليصررررل مجموع التدفخاة الصررررادر  عالميا إلى   كما عاودة الانت ات 2016مليار دولار عام 
مليار دولار  ومب بداية عام 1314محخخة  2019  وعاودة الارت اع عام 2018مليار دولار سررررررررررررنة 

مليار  391 788( لتصرررررررل إلى -19-ودم انت ات بسرررررررب  ت  ررررررري فيرو  كورونا )كوفيد 2020
%  40ثمار الأجنبي المباشررررررر بنسرررررربة دولار تراجعد عل إثر  التدفخاة العالمية الصررررررادر  م  الإسررررررت

  2019مخارنة بسنة 
بلغد التدفخاة الصرررررررررادر  )التارجة( م  الاسرررررررررتثمار الأجنبي المباشرررررررررر  2015ف ي سرررررررررنة 
% م  إجمالي العال  م  ه   التدفخاة، 44 23مليار دولار بنسررررررربة  40 400للاقتصررررررراداة النامية 

مليار دولار  وودم ارت اع  031 0تونس وصرررة مليار دولار بلغد  44 6نيما كاي لنصررري  إفريقيا 
 23 414% م  الإجمالي العالمي أي بنصررري  84 26كاند وصرررة الدول النامية  2016في سرررنة 

مليار دولار بزياد  قدرة  242 0% ليصررل إلى 19 87مليار دولار نيما ارت ب نصرري  تونس بنسرربة 
مليار دولار   057 0إلى  الصادر  تراجعد تدفخاة تونس 2017مليار دولار  وفي عام  211 0ب 

م  الاسرررررررررتثمار الأجنبي  انت ات مسرررررررررتمر في التدفخاة الصرررررررررادر تونس  عرفد 2018وفي سرررررررررنة 
   2017مليار دولار سنة  057 0مليار دولار مخابل  034 0لتصل إلى  المباشر

تونس في  تدفخاة الاسررررررررتثمار الأجنبي المباشررررررررر الصررررررررادر م  اسررررررررتمرة 2019وفي عام 
( أواخر عام -19-)كوفيدمليار دولار كما أد  انت رررررررررررررار ه ا الوباء  02 0ت لتصرررررررررررررل إلى الانت ا
 052 0إلى  لتصررررررررررررل إلى ودوم انت ات في التدفخاة الصررررررررررررادر  م  تونس 2020وبداية  2019

  %   5 32، أي بنسبة 2019مليار دولار مخارنة مب عام 
 -19-في ظل جائحة كوفيد الجزائروضع الاستثمار الأجنبي المباشر في . 2.3.3

 125 1% إلى 19إلى الجزائر بنسرررررربة  الواردالأجنبي المباشررررررر  الاسررررررتثمارانت ، معدل 
، مب توجيه التدفخاة الوافد  ب ررررررررررررركل أسررررررررررررراسررررررررررررري إلى الجزائر ق اع الموارد 2020مليار دولار عام 

رفعد الجزائر الخيود التي كاند ت رضها على المستثمري  الأجان  والتي  2020ال بييية  وفي عام 
 اع التجزئة والخ اعاة الاسرررررتراتيجية، بما %، باسرررررتثناء ق49كاند تحد م  المل ية الأجنبية بنسررررربة 
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في ذلررك البنيررة التحتيررة ومعررالجررة الموارد ال بيييررة  وعلى الر   م  أي هرر ا يمك  أي ي ررررررررررررررجب على 
التنويب في الاستثمار الأجنبي المباشر، قد يوهر التأثير فخط بعد أي  تعافى الاستثمار الأجنبي على 

، UNCTAD ،INVESTING IN SUSTAINABLE RECOVERY ،2021)ن ال أوسررررررررررررب 
  (41ص حة 

فخد قامد السل اة الجزائرية بمواكبة إصلاح الإستثمار، ويظ شملد الإصلاواة الأخير  
المن رررور ن رررر في  ،2020وه ا في قانوي المالية  خ و  كبير  في ج ب الإسرررتثمار الأجنبي المباشرررر

باسرررررتثناء الخ اعاة الإسرررررتراتيجية المنومة  51/49جواي، ال ي  لغي قاعد   4الجريد  الرسرررررمية في 
% لم ررررررراركة المسرررررررتثمر الأجنبي في رأ  مال شرررررررركة 49إلى ود ما ب ريخة محدود   إذ أي سرررررررخف 

الإسرررررررررررررتراتيجية  جزائرية ل  يعد  ن بم إلا على الأن ررررررررررررر ة الإنتاجية للسرررررررررررررلب والتدماة ذاة الأهمية
: المعادي، ال اقة، البنية التحتية للنخل والصناعاة الدوائية  كما أي جميب الأن  ة الأخر  للاقتصاد
الأجنبي دوي أي إلتزام بالدخول في شررررررررررراكة مب  رف محلي  كما  زيل الخانوي  للاسررررررررررتثمارم تووة 

 والالتزامالإسرتباقي وإعاد  ال رراء( قيد   رئيسري  على سريولة الإسرتثمار الأجنبي المباشرر )وم الدولة 
  (17، ص حة OECD ،2020) بالتمويل المحلي

 2020-2015الجزائر خلال الفترة  مار الأجنبي المباشر الواردة إلىتدفقات الاستث ▪
المتوفر  في قاعد  البياناة  الأجنبي المباشرررررر والإوصرررررائياة للاسرررررتثماربناءا على التخارير العالمية 

ال ي  وضح و  3قمنا بإعداد الجدول رق   UNCTADالتنمية   منتمر الأم  المتحد  للتجار  و والصادر  م
  2020-2015خلال ال تر   الجزائرتدفخاة الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد  إلى 

 2020-2015الجزائر خلال الفترة : تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى 3 الجدول
 ()بمليارات الدولارات

 السنوات
 المنطقة

2015 2016 2017 2018 2019 2020 
 تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الواردة ) الداخلة (

 859.56 88 1539 22 1495 47 1700 1983.48 77 2041 العالم
 493.32 72 684 31 699 64 700 98 651 90 729 إق النامية

 37.68 37 45 58 50 54 41 02 46 56 57 إفريقيا
 125 1 382 1 466 1 232 1 636 1 585 0- الجزائر

بالإعتماد على الإوصائياة المتوفر  في قاعد  البياناة منتمر الأم   ،م  إعداد الباوثايالمصدر: 
  TAD UNCالتنميةو المتحد  للتجار  
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ال ي يمثل تدفخاة الاسرررررررررتثمار  5أعلا  قمنا بإعداد ال ررررررررركل رق   3وم  خلال الجدول رق  
  2020-2015خلال ال تر  ي المباشر الوارد  إلى الجزائر الأجنب

 
  UNCTADإوصائياة داد الباوثاي بناءا على بياناة و م  إع: المصدر

المتحد  ة منتمر الأم  بناءا على بياناة وإوصائيا 5وال كل رق   3بعد إعداد الجدول رق  
ال ي  وضح تدفخاة الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد  إلى الجزائر و ، (UNCTADالتنمية )للتجار  و 

تبي  لنا أي إجمالي الاسررررررتثماراة الأجنبية المباشررررررر  الوارد  عالميا سررررررنة  2020-2015خلال ال تر  
لى إثر  ورردم انت ررات  ريف بل  ع 2016في سررررررررررررررنررة مليررار دولار  و  77 2041قررد بل   2015

مليار دولار، واسرررررتمر 48 1983 الوارد  م  الاسرررررتثمار الأجنبي المباشررررررالمجموع العالمي للتدفخاة 
محخخة  2019  وعاودة الإرت اع عام 2018مليار دولار سرررررررررنة  1495في الانت ات ليصرررررررررل إلى 

ودم انت ات شررررررررد د بسررررررررب  جائحة كورونا )كوفيد  2020مليار دولار  ومب بداية عام 88 1539
  2019% مخارنة بسنة 45مليار دولار أي تراجعد بنسبة  56 859( لتصل إلى 19

 فخد بلغد 2015سرررنة  الجزائرإلى أما بالنسررربة لتدفخاة الإسرررتثمار الأجنبي المباشرررر الوارد  
 636 1ارت عد التدفخاة الداخلة بالنسررربة إلى الجزائر إلى  2016وفي سرررنة ، مليار دولار 585 0-

مليار  232 1اوتلد الجزائر المرتبة الثانية مغاربيا بعد المغرب بقيمة  2017سررنة  اأممليار دولار  
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الفترة تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر خلال: 5شكل 
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ه   ، ، كما ارت عد 2016% مخارنة بسرنة 7 24دولار م  الإسرتثماراة التارجية إذ تراجعد بنسربة 
مليار  232 1مخابل  2018مليار دولار سررررنة  466 1% ليصررررل مجموعها إلى 22تدفخاة بنسرررربة ال

% م  8 4مليار دولار لتسررتحوذ على وصررة تخدر بحوالي  234بزياد  تبل  نحو  2017دولار سررنة 
ذلك ب ضرررررررل الإسرررررررتثمار في ق اع الن ط ة المتدفخة إلى الدول العربية، و إجمالي الإسرررررررتثماراة الأجنبي

والغاز إضافة إلى است اد  الجزائر م  استثماراة ضتمة في ق اع السياراة، بالإضافة إلى الأوكام 
د د  المختروة في إ ار قانوي المحروقاة الجد د ال ي  هدف إلى تح يز الإسرررررررررررتثمار الأجنبي في الج

 ق اع المحروقاة  
ودم انت ات  ريف في تدفخاة الإسررررررررتثمار الأجنبي المباشررررررررر الوارد  2019في سررررررررنة و 

 تخرارالاسرمليار دولار وه ا راجب إلى خوف المسرتثمري  الأجان  م   382 1ف اند للجزائر نصري  
   الرئاسةمي ال ي أد  إلى تغيير الحكومة و السياسي كوي الجزائر شهدة عملياة الحراك السل

توقعد الأون تاد أي يكوي  2020وبداية  2019أواخر عام  -19-ومب ت  رررررررررررررري كوفيد   
تأثير الوباء على تدفخاة الإسررررتثمار الأجنبي المباشررررر الداخل إلى إفريقيا ب رررركل رهي  بنسرررربة تتراوح 

% عكس ما كاي 17مليار دولار أي بنسررررررررررربة  686 7%، فسرررررررررررجلد انت ات قدر  40% و25بي  
 2019% في 3 10ستثمار الأجنبي المباشر الداخل إلى إفريقيا إنت اضا بنسبة متوقب، وقد شهد الإ

مليار دولار، ور   أي تدفخاة الإسررررررررررررررتثمار الأجنبي المباشررررررررررررررر الوارد  إلى  368 45ليصررررررررررررررل إلى 
مليار دولار، إلا أي ه   الإقتصرراداة  32 493% مسررجلة 12الإقتصرراداة النامية انت ضررد بنسرربة 

م  تدفخاة  الإسرررررتثمار الأجنبي العالمي وهي أعلى نسررررربة، كما شرررررهدة % 32 57اسرررررتحوذة على 
مليار  125 1لتصل تدفخاتها  2019% مخارنة مب عام 19انت اضا بنسبة  2020الجزائر في سنة 

رفب الجكومة الجزائرية الخيود التي كاند ت رضررررها على المسررررتثمري  الأجان  والتي دولار، بالر   م  
بالإضرررررافة إلى عملياة الغلم التي شرررررهدتها البلاد و  %، 49الأجنبية بنسررررربة كاند تحد م  المل ية 

 لم معو  مصررررررررانب السررررررررياراة و الأجهز  ال هرومنزلية نتيجة مكافحة ال سرررررررراد م   رف الدولة مب 
  أصحاب المصانب

 2020-2015خلال الفترة  الجزائرتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر من  ▪
المتوفر  في قاعد   بالإعتماد على الإوصررررائياةباشررررر و الإسررررتثمار الأجنبي الم بناءا على تخارير

ال ي  وضررررررررح و  4قمنا بإعداد الجدول رق   UNCTADالتنمية ة منتمر الأم  المتحد  للتجار  و البيانا
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  ) بملياراة 2020-2015خلال ال تر   الجزائر ثمار الأجنبي المباشرررررررر الصرررررررادر  م تدفخاة الاسرررررررت
  الدولاراة(
 2020-2015: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادرة من الجزائر خلال الفترة 4الجدول 

 )بمليارات الدولارات، وبالنسبة المئوية(
 السنوات
 المنطقة

2015 2016 2017 2018 2019 2020 
 تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الصادرة )الخارجة(

 788.39 77 1313 35 986 98 1600 24 1543 1708.08 العالم
 269.35 10 373 75 414 36 467 23 414 40 400 إق النامية

 3.253 34 5 16 8 03 12 95 3 44 6 إفريقيا
 0.052 0.083 0.88 0.009- 0.046 0.103 الجزائر

ة منتمر الأم  بالإعتماد على الإوصائياة المتوفر  في قاعد  البيانا ،م  إعداد الباوثايالمصدر: 
  TADUNC التنميةو المتحد  للتجار  

وال ي يمثل تدفخاة الاسررررررررررررررتثمار  6أعلا  قمنا بإعداد ال رررررررررررررركل  4وم  خلال الجدول رق  
  2020-2015خلال ال تر   الجزائرالأجنبي المباشر الصادر  م  

 
  UNCTADم  إعداد الباوثاي بناءا على بياناة وإوصائياة  المصدر:

-500

0

500

1000

1500

2000

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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و ال ي  وضررررررررررررح تدفخاة الاسررررررررررررتثمار الأجنبي  6وال رررررررررررركل  4 الجدول رق  كما نلاوف م 
مليار  103 0 بلغد وصرررررة الجزائر أي  2020-2015المباشرررررر الصرررررادر  م  الجزائر خلال ال تر  

 046 0% محخخة 34 55تراجعد التدفخاة التارجة م  الجزائر بنسرررررررررررربة  2016في سررررررررررررنة و دولار 
التدفخاة م  ه   تراجعد  2017، وفي عام 2015سررررررررررررررنة  مليار دولار 103 0مليار دولار مخابل 

كما عرفد مليار دولار،  009 0-الإسررررررتثماراة الأجنبية المباشررررررر للجزائر ب رررررركل كبير لتصررررررل إلى 
منحنى تصررررراعدي في تدفخاة الإسرررررتثمار الأجنبي المباشرررررر الموجهة للتارج إذ  2018سرررررنة الجزائر 

، ويظ صررررررن د الجزائر في 2017رهي  مخارنة بسررررررنة مليار دولار وهو ارت اع  880 0ارت عد إلى 
المرتبة الثالثة إفريقيا بعد جنوب إفريقيا ونيجيريا م  ويظ الإسررررررررررررررتثمار الأجنبية المباشررررررررررررررر  الموجهة 

   للتارج
ودم انت ات رهي  في تدفخاة الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر  م   2019وفي عام 
( -19-)كوفيدمليار دولار بسررب  تراجب أسررعار الن ط، كما أد  انت ررار  083 0الجزائر لتصررل إلى 

لتصررررل إلى   الجزائرإلى ودوم انت ات في التدفخاة الصررررادر  م   2020وبداية  2019أواخر عام 
   %5 38، أي بنسبة 2019ر دولار مخارنة مب عام مليا 015 0

 خاتمة: -5
" التي ي هدها العال  ككل من  أواخر 19-جائحة "كوفيدفي ختام ه   الدراسة اتضح لنا أي 

وتونس  ،أثرة على الإقتصرررررراد العالمي سررررررلبيا في مجال الإسررررررتثمار الأجنبي المباشررررررر 2019سررررررنة 
والجزائر كغيرها م  الدول المتضرررررررر  في ه ا المجال ماليا واقتصرررررراديا  فتدفخاة الإسررررررتثمار الأجنبي 

تبي  أنها  UNCTADمنتمر الأم  المتحد  للتجار  والتنمية المباشرررر وم  خلال إوصرررائياة وبياناة 
أضررررررررررررررع ررد ثخررة  وهر ا راجب إلى أوجره عردم اليخي  التي، -19-كرانرد تتبررا رأ قبررل وتى  هور كوفيررد

المسرتثمري  الأجان   ومب ت  ري ه   الجائحة أضرافد خ را جد دا و ير مسربول أدة إلى انت ات 
ظ تسرررررب  ه ا الوباء في وي% في التدفخاة العالمية للإسرررررتثمار الأجنبي المباشرررررر، 40متوقب بنسررررربة 

شررررررل وركة عملياة الغلم التي شررررررملد جميب المجالاة السررررررياوي، الصررررررناعي، التدماتي    ، وك ا 
م  الإسررررتثماراة في دول الدراسررررة النخل مما أد  إلى تراجب التدفخاة الوارد  والصررررادر   له ا ال رررركل 

التي كاند ت رررركل لبنة أسرررراسررررية له   الدول وعاد  ما كاند توفر أكبر مصرررردر م  مصررررادر التمويل و 
ما الجزائر بنسررررررررربة % أ28التارجي، إذ سرررررررررجلد التدفخاة الوارد  إلى إفريقيا تراجب أقل ود  بنسررررررررربة 

% 5 32% بالنسبة لتونس والتي  كاند أقل م  التدفخاة الصادر  التي تراجعد بنسبة  23% و19
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يعتمد على  اقتصررررررررادهابالنسرررررررربة للجزائر وه ا راجب بالدرجة الأولى إلى انت ات أسررررررررعار الن ط كوي 
 لم عملياة بسررررررررررررررب   2019% بالنسرررررررررررررربة لتونس وه ا مخارنة بعام  5 35عائداة الن ط والغاز  و

  مما أد  إلى ودوم أزمة مالية في مجال الاستثمار الأجنبي المباشر ال ي يعتبر الم اراة والحدود
ممولاا هاماا لمثل ه   الدول فم  خلال إوصرررررررررررررررائياة الأون تاد تبي  أنه أسرررررررررررررروأ تراجب في تدفخاة 

   2008د العال  سنة الإستثمار الأجنبي المباشر من  الأزمة المالية العالمية التي ضرب
 التوصياة:الإقتراواة و لخد خلصد ه   الدراسة على مجموعة م  

إجراءاة مالية اسرررررررتثنائية  اتتاذللتروج م  ه   الأزمة والتعافي م  تأثير فيرو  كورونا يج   -1
التعاوي على  كما أي ،لمكافحة الآثار الإقتصررادية لت  رري فيرو  كورونا كتتري، سررعر ال ائد 

 الدولي أمر جد مه  للتعافي م  تأثيراة فيرو  كورونا؛المستو  الإقليمي و 
المسررررررررررررررتثمري  عزز دورها كمحاور بي  الحكوماة و  نبغي على وكالاة ترويج الإسررررررررررررررتثمار أي ت -2

 اظ بها، وإن رررراء ووداة الإوتاءاة لدع  الإسررررتثماراة الحالية و الأجان ، كما يج  أي تتت  إجر 
بوابة إل ترونية قصرررررد التواصرررررل مب المسرررررتثمري  الأجان  والإجابة على اسرررررت سررررراراته  الأزماة و 

انعاش الإقتصررراد بعد بنية تحتية مت ور  يمكنها دع  و  خلمو  والرد على الخضرررايا التي  واجهونها 
 ؛19التعافي م  كوفيد 

الإسرررررراع في وضرررررب اسرررررتراتيجياة وخ ط جد د  وخلم  لى الدول النامية كتونس والجزائريج  ع -3
 ب أكبر للمسرررررررررررتثمري  والحصرررررررررررول على أكبر نصررررررررررري  م  جمناخ اسرررررررررررتثماري يسررررررررررراعد على 

إقامة مجالس للحكومة   و 19-الإستثماراة الأجنبية المباشر  لتعوي، الضرر ال ي أودثه كوفيد
تاجها متتلف الخ اعاة برئاسررررة رئيس الجمهورية قصررررد معالجة النخائح والضرررررورياة التي تح

  الإقتصادية
يج  على الإقتصاداة النامية بما فيها الجزائر وتونس أي تسعى جاهد  لاستعاد  تدفخاة وركة  -4

 اعتمادتتصرررريح و   رفي شرررركل الإسررررتثمار الأجنبي المباشررررالأموال إلى التارج وزيادتها  رؤو 
 ؛مالي ووضب برنامج لحماية الروات  والأجور وتعزيز الرعاية الصحية

اي م  دفب رسرررررروم إ واء تخدي  إع اءاة ضررررررريبية لخ اعي السررررررياوة والنخل كإع اء شررررررركاة ال ير  -5
، بالإضرررافة إلى منح قروت لل رررركاة التي تعاني تتري، رسررروم اسرررتتدام الم اراةال ائراة و 

 م  نخح ال ل  
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وبيية تنويمية وقانونية كونها  والاقتصرراديالسررياسرري  الاسررتخراريج  على وكوماة الدول توفير  -6
وتعزيز ال رررر انية وتخليل السررررل ة التخد رية   تعتبر أه  عوامل دافعة للإسررررتثمار الأجنبي المباشررررر

  البيروقرا ية يج  أي تتت ها الحكوماة في الإقتصاداة النامية
الإجراءاة الإدارية المتعلخة بالإستثمار الأجنبي المباشر ب كل والمراسي  و ك لك صيا ة الخواني   -7

واضررررررررح ودقيم  كما أي وج  الأزمة يجبر صررررررررانعي الخراراة السررررررررياسررررررررية تو يف جميب أدواة 
  السياساة لإعاد  بناء ثخة المستثمري  الأجان 

في البلداي النامية ه ا قبل الخدر  التنافسررررية للإسررررتثمار والحوكمة الرشرررريد  منشررررري  مهمي  للتخدم  -8
 وعند ت  ي الوباء زاد م  شد  الحاجة إليهما  -19-دأزمة كوفي
 قائمة المراجع:

1- OECD (  الإسرررتثمار في من خة ال ررررل الأوسرررط و شرررمال إفريقيا في زم  فيرو  كورونا 2020  ) COVID19  
Browse OECD contributions 

2- R Baldwin و ،B.W Di Mauro (  2020  ) Economics in the Time of COVID-19  London: A 
Vox Eu, org Book, Centre for Economic Policy Research  

3- UNCTAD (  2020  ) INTERNATIONAL PRODUCTION BEYOND THE PANDEMIC  
UNITED NATIONS Geneva: UNCTAD  

4- UNCTAD (  2021  ) INVESTING IN SUSTAINABLE RECOVERY  UNITED NATIONS 
Geneva: UNCTAD  

الآثار الإقتصادية ل يرو  -(  أزمة الإ لال ال بير2020جواي,  10أومد فا ز الهرش  )-5
  137-117  مجلة بحوم الإدار  و الإقتصاد، الص حاة -19-كورونا كوفيد

ائر خلال (  تخيي  تدفخاة الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الجز 2019أسماء سي علي  )سبتمبر, -6
  171-190دراسة تحليلية  مجلة إقتصادياة شمال إفريقيا، الص حاة -(2017-2002ال تر  )

  تاري  2021(  الأم  المتحد  تتوقب تعافي الإستثمار الأجنبي جزئيا في 2021الأون تاد  )  -7
 https://www.alaraby.co.uk/economy، م  الإقتصاد الدولي: 2021, 08 15الاسترداد 

  تاري  2021(  الأم  المتحد  تتوقب تعافي الإستثمار الأجنبي جزئيا في 2021الأون تاد  )  -8
 https://www.alaraby.co.uk/economy، م  الإقتصاد الدولي: 2021, 08 16الاسترداد 
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(  تخرير مناخ الإستثمار في 2020المنسسة العربية لضماي الإستثمار و إئتماي الصادراة  ) -9
 العربية  ال ويد: المنسسة العربية لضماي الإستثمار و إئتماي الصادراة; الدول 

(  أثر الإستثمار الأجنبي المباشر 2020ديسمبر,  27آمال  وير، و عبد الجبار متتاري  )-10
  مجلة الإمتياز 2018-1990على الصادراة خارج ق اع المحروقاة في الجزائر خلال ال تر  

  142-125ر ، الص حاة لبحوم الاقتصاد و الإدا
(  محدداة استخ اب الإستثمار الأجنبي 2020أمينة مرابط ، و أسماء أبوبكر  )جواي,  -11

  381-387المباشر في الجزائر  مجلة دفاتر، الص حاة 
(  أهمية اتلمنشراة ال لية الإقتصادية التارجية و تأثيرها على 2019-2018إيماي مودع  )-12

) أ رووة دكتورا (   2014-1991الأجنبي المباشرفي الجزائر خلال ال تر  تدفخاة الإستثمار 
 بسكر : جامعة محمد خيضر بسكر  

(  واقب و اتجاهاة الإستثمار الأجنبي المباشر 2015عد لة مريمد، و سامية عمر عبد   )-13
-266الص حاة  النامية و الدول العربية  مجلة كلية بغداد للعلوم الإقتصادية الجامعة، في الدول

237  
 (  أثر الحوافز الضريبية و سبل ت عيلها في جل  الإستثمار الأجنبي 2012محمد  البي  ) -14
(  الاستثماراة الأجنبية المباشر  و دورها في تنمية و ت وير ق اع 2012نسري  برجي  ) -15

  61-82ة المحروقاة بالجزائر  مجلة كلية بغداد للعلوم الإقتصادية الجامعة، الص حا
(  دراسة تحليلية للآثار الاقتصادية والسياسية في  ل 2021هالة يحياوي، و سلي  جداي  ) -16

مب الإشار  إلى أه  التدابير والإجراءاة -( بالجزائر 19-جائحة فيرو  كورونا المستجد )كوفيد
مواجهتها،    كتاب جماعي دولي وول تأثير جائحة كورونا على الاقتصاد العالمي وسبل-المتت  

 المركز الديمخرا ي العربي، برلي : ألمانيا 
(  تدفخاة الإستثمار الأجنبي المباشر 2020, 02 12وكالة النهوت بالإستثمار التارجي  ) -17

  https://ar.businessnews.com.t، 2021, 08 16في تونس  تاري  الاسترداد 
 


