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 ملخص:  
منطقة المغاربية بانخفاض درجة الاندماج التجاري والمالي مقارنة بنظيراتها من التكتلات الاقتصادية ال تتسم

 . الأخرى 
بلدان المغرب العربي كمدخل لتوسيع نطاق التجارة المغاربية التكامل بين  تحليل مقومات ىتهدف هذه الورقة إل

ومن خلال استخدام المنهج الوصفي تم التوصل إلى أن تفعيل التكامل الاقتصادي المغاربي  البينية والعالمية.
جملة من التدابير أبرزها تنسيق  يمثل الآلية المناسبة لتعزيز التجارة الخارجية، وأنه من أجل ذلك يتعين اتخاذ

 . وإقامة المؤسسات المشتركةالسياسات الاقتصادية والتشريعات 
 : التكامل الاقتصادي المغاربي، التجارة الخارجية، التجارة المغاربية البينية كلمات مفتاحية

 JEL  :A11, A13, F02, F15, F31, P33تصنيف 

 

Abstract:  

The Arab Maghreb area is characterized by a low degree of trade and financial integration 

compared to similar economic groupings. 

This article attempts to analyze the integration potential of the Arab Maghreb countries as a 

starting point for expanding the scope of intra-Maghreb trade and with the rest of the world. 

Through a descriptive approach, this article concludes that the activation of the Maghreb 

economic integration represents the appropriate tool for the strengthening of foreign trade, 

and that to this effect, it is necessary to take a certain number of measures, the most important 

of which are: the coordination of economic policies, the harmonization of regulations and the 

revitalization of common  institutional bodies. 
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 :مقدمة
منذ منتصف ثمانينيات القرن المنصرم عمدت العديد من بلدان العالم إلى الانضواء في تكتلات 
إقليمية من أجل تحقيق نوع من التشابك والاندماج بين اقتصاداتها وتعزيز دورها في التجارة الدولية 

ت العملاقة أن أدى وزيادة جاذبيتها لتدفقات رؤوس الاموال. وكان من شأن بروز العديد من التكتلا
 إلى إضعاف القدرة التنافسية والتفاوضية للدول منفردة وحتى التكتلات ذات الاوزان الضعيفة.

وقددد شددجع بددروز التكددتلات الاقتصددادية الاقليميددة إلددى تحددرل بلدددان المغددرب العربددي الخمدد  )الجزا ددر، 
مدن أجدل  1989لسابع من فبراير لإنشاء اتحاد المغرب العربي في ا تون ، المغرب، موريتانيا وليبيا(

وإرسدداء قواعددد التعدداون والتكامددل الاقتصددادي  .تنسدديق وتوحيددد الجهددود لإنشدداء فضدداء اقتصددادي مندداف 
لمواجهة التحديات التي تفرضها المتغيرات الدولية. وذلك بناء على أن الموقدع الجغرافدي الاسدتراتيجي 

ن مدوارد بشدرية وماديدة ها لدة، بالإضدافة إلدى مددا للاتحداد وتندوع وثدراء بي تده الطبيعيدة، ومدا يحتضدنه مدد
تتقاسددمه بلداندده مددن خصددا ع مشددجعة علددى تحقيددق التكامددل الاقتصددادي مثددل مقومددات الدددين واللغددة 

  والتاريخ، يؤهله لأن يصبح تكتلا اقتصاديا إقليميا منافسا.
لاقتصدادية للددول مدن المقومدات ا ي فرصة هامة للاسدتفادةالاقتصادي الاقليم يمكن أن يشكل التكامل

الدددور  منفددردة. وبددالرنم مددنأهددم التحددديات التددي تواجههددا الدددول  إطدداره، والتغلددى علددىالمنضددوية فددي 
 ضعف التجارة البينيةيظهر  فان توزيعها الجغرافيالحيوي للتجارة الخارجية في بلدان المغرب العربي 

روبددي كمصدددر للددواردات وسددوقا الدددول الصددنااية المتقدمددة خاصددة دول الاتحدداد الاو  واعتمادهددا علددى
 .للصادرات

المسار  من امتلال المنطقة المغاربية للعديد من المقومات الكفيلة بدفعبالرنم  إشكالية الدراسة:
فإن المستوى الضعيف للتجارة المغاربية البينية والعالمية يعك  محدودية الاندماج  التكاملي قدما،

 من التكتلات الاقتصادية الاخرى. التجاري لهذه المنطقة مقارنة بنظيراتها
تحاول هذه الورقة الاجابة على السؤال المحوري التالي: هل يشكل التكامل الاقتصادي المغاربي آلية 

 مناسبة لتعزيز التجارة الخارجية في بلدان المغرب العربي؟
 الأسئلة الفرعية: 

تشددكيل تكتددل علددى را هددل يمتلددك اتحدداد المغددرب العربددي مددن مقومددات التكامددل مددا يجعلدده قدداد -
 اقتصادي إقليمي مناف ؟

 ماهي أهم سمات وملامح التجارة الخارجية لبلدان المغرب العربي؟ -
 ما هو موقع بلدان اتحاد المغرب العربي بين نظيراتها من الجماعات الاقتصادية الاقليمية؟ -
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 ماهي الآثار الايجابية لتفعيل التكامل المغاربي؟ -
بهدددا لتفعيددل التكامددل الاقتصدددادي المغدداربي سدددبيلا لتعزيددز قطددداع أيددة إجددراءات يتعدددين ال يددام 

 التجارة الخارجية؟
 فرضيات الدراسة: 

تتددوفر بلدددان المغددرب العربددي علددى الخصددا ع والمقومددات الكفيلددة بإنشدداء تكتددل اقتصددادي  -
 إقليمي مناف .

   آلية لتعزيز التجارة الخارجية.يشكل تنسيق السياسات وإقامة المؤسسات المغاربية  -
 هدف الدراسة والمنهج المتبع: 

تهدف هذه الورقة إلى تحليل مقومات التكامل المغاربي كمدخل لتوسيع نطاق التجارة المغاربية البينية 
والعالمية. وتح يقا للهدف المنشود من الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي الذي يتناسى وطبيعة 

 الخمسة التالية:الموضوع. وقد تم تقسيم الدراسة إلى المحاور 
 اتحاد المغرب العربي: مقومات التكامل: أولا  

بلددان مسدتقلة )الجزا در،  5، من 1989يتكون اتحاد المغرب العربي الذي أنشأ في السابع من فبراير 
تددون ، المغدددرب، موريتانيدددا وليبيدددا( متواصدددلة الجدددوار متمددايزة فدددي الأنظمدددة الدسدددتورية وفدددي التوجهدددات 

( 20، ص 1989دية ومتفاوتة في الدزاد مدن المدوارد الطبيعيدة )مصدطفى الفلالدي، السياسية والاقتصا
وهو يهدف ككيان إلى تنسيق وتوحيد الجهود من أجل إرساء قواعدد التعداون والتكامدل الاقتصدادي  (.1)

 ومواجهة التحديات التي تفرضها المتغيرات الدولية.
تشدددكيل تكتدددل علدددى كامدددل مدددا يجعلددده قدددادرا فهدددل يمتلدددك اتحددداد المغدددرب العربدددي فعدددلا مدددن مقومدددات الت

 اقتصادي إقليمي مناف ؟
وفقددا لنمدددوذج الجاذبيددة الدددذي تدددم وضددعه مدددن قبدددل الاقتصددادي الهولنددددي تينبدددرنن فددإن أهدددم المتغيدددرات 
المفسرة للتدفقات التجارية والاستثمارية هي المسافة والجوار وحجم السدوق وعوامدل التشدابه التدي تدرب  

وقدددد وجدددد أن   2(  02، ص 2009تددداريخ )المعهدددد العربدددي للتخطدددي  بالكويددد ، الددددول مثدددل اللغدددة وال
تكدداليف المعلومددات تددزداد مددع المسددافة، وأن التعدداملات التجاريددة تعددزز قنددوات العددرض والطلددى التددي 
تحفز على الاسدتثمار. وبالتدالي فدإن عوامدل التشدابه تعدزز التجدارة والاسدتثمار لأنهدا تعدزز التحيدز فدي 

 3(.07، ص 2009ثمار )المعهد العربي للتخطي  بالكوي ، قرارات الاست
وإذا نظرنددا إلددى وضددعية بلدددان اتحدداد المغددرب العربددي فإننددا نجددد أنهددا تتقاسددم العديددد مددن الخصددا ع 
المشددجعة علددى تحقيددق التكامددل الاقتصددادي. لبالإضددافة إلددى مقومددات الدددين واللغددة والتدداريخ المشددترل 
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كما تتميز أيضا بتنوع وثراء بي تها الطبيعية، وتحتضن مدوارد بشدرية تتمتع بموقع جغرافي استراتيجي، 
ومادية معتبرة. وهو ما يوفر قاعدة متعدددة مدن المدوارد مدن شدأنها العمدل علدى دفدع المسدار التكداملي. 

 :نستعرض في النقاط التالية أبرز مقدرات هذا الاتحاد وأهم مقومات تكامله
 الموقع والمساحة:-1

شددرقا، ومددن  25°نربددا و 17°غددرب العربددي مددن الغددرب إلددى الشددرق بددين خطددي طددول يمتددد اتحدداد الم
، ص 2010جنوبددا )صددبيحة بخددو ،  37°شددمالا و 15°الجنددوب إلددى الشددمال بددين خطددي العددرض 

. وهددو يشددكل كتلددة جغراليددة لا توجددد بينهددا حددواجز طبيعيددة فاصددلة، تغطددي مسدداحة تقدددر ب (4)( 76
كما تتمي هذه البلددان أيضدا بكونهدا  .حة الوطن العربي% من مسا42أي حوالي  2كم 6.054.354

أقددرب أجددزاء إفري يددا اتصددالا بأوروبددا الشدديء الددذي يؤهلدده لان يكددون حلقددة وصددل بددين أوروبددا وإفري يددا 
 جنوب الصحراء.

أما من حيث التضاري  فدإن منطقدة المغدرب العربدي تحدوي منداطق صدحراوية متراميدة الأطدراف تمتدد 
كددم وواجهددة بحريددة علدى البحددر الأبدديا المتوسدد  والمحددي  الأطلسددي علددى  4000علدى مددا يزيددد عددن 

، ويتميددز مندداه هددذه البلدددان (5) ( 77، ص 2010كددم )صددبيحة بخدو ،  2600كددم و 4100التدوالي 
 بالتنوع، ففي الشمال يسود مناه البحر الأبيا المتوس  بينما يتميز الجنوب بمناخه الصحراوي.

 حجم السوق:-2
غددددرب العربددددي بتبدددداين شددددديد فددددي حجددددم السددددكان، وعدددددم تجددددان  فددددي مسددددتوى التنميددددة تتسددددم بلدددددان الم

 الاقتصادية والاجتمااية تجلى في اختلاف مستويات دخل الفرد. 
 حجم السكان:  -أ

تتددوفر منطقددة المغددرب العربددي علددى طاقددات بشددرية ها لددة يمكددن تحويلهددا إلددى عامددل تنميددة ح يقددي إذا 
مليدددون نسدددمة  100 أكثدددر مدددنسدددكان ال عدددددبلددد   2019م أحسدددن اسدددتغلالها. فوفقدددا لإحصددداءات عدددا

، مع تباين واضح فدي مجمدوع السدكان مدن بلدد لآخدر. 6(912، ص   2020)صندوق النقد العربي، 
% مدددن حجدددم الكتلددة السدددكانية المغاربيددة، نجدددد أن الموريتدددانيين 40فبينمددا يمثدددل الجزا ريددون أكثدددر مددن 

 %.3,8يشكلون فق  حوالي 
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 ( ونسبهم في الفئات العمرية2019دد سكان بلدان المغرب العربي )سنة (: ع01الجدول )
 (2018)سنة  

 عدد السكان البلد
 )بالآلاف(

 النسبة المئوية للسكان في مجموعات عمرية معينة % 
 سنة 65أكثر من  سنة 65-15 سنة 15أقل من 

 8 68 24 11.722 تونس
 6.2 64,2 29,6 43.449 الجزائر

 4.3 67.5 28.2 6.777 ليبيا
 6,7 65.9 27,4 35.587 المغرب

 3.1 57 39.9 4.077 موريتانيا
(، 2020من إعداد الباحث بناء على إحصائيات: صندوق النقد العربي الواردة فيي التقريير الاقتصيادي العربيي الموحيد)

 .292-291ص ص 
رات السدكانية بسدبى تدأثيره فدي وإذا ما نظرنا إلى التركيى العمري للسدكان الدذي يعتبدر أحدد أهدم المتغيد

 فإنه يمكن ملاحظة ما يلي: عملية التنمية الاقتصادية والاجتمااية
سددنة حيددث تندداهز  15الارتفدداع النسددبي فددي النسددبة الم ويددة للسددكان مددن الف ددة العمريددة دون   -

، الشيء الذي يعندي ارتفداع نسدبة صدغار السدن المعدالين مدن مجمدوع 30في المتوس  %
% 24% فدي موريتانيدا،  39.9تباين الواضح بين البلدان المغاربية السكان، رنم ال

 في تون .
سدنة فدأكثر حيدث تمثدل  65الانخفاض الشديد في النسدبة الم ويدة للسدكان مدن الف دة العمريدة  -

 فق . 5في المتوس  حوالي% 
 سنة إلى مجمل الكتلة السكانية 65-15في نسبة السكان من الف ة العمرية  الكبيرالارتفاع  -

وهددي الف ددة المنتجددة فددي المجتمددع حيددث يقددع علددى عاتقهددا عددىء إعالددة الف تددين العمددريتين 
% ، مددع حصددول اخددتلاف 65البدداقيتين، فقددد وصددل   نسددبتها فددي المتوسدد  إلددى حددوالي  

% في الجزا ر وتون  والمغرب وليبيا بينمدا 60فقد تخط  حاجز الد، بين بلدان المنطقة 
، 7 (292، ص 2020 صددندوق النقددد العربددي،ا )  يدد% فددي موريتان57لددم تتعددد حددوالي  

وهدددذا الارتفددداع الكبيدددر فدددي نسدددبة السدددكان النشدددطين الدددذين يمكدددن اسدددتغلالهم فدددي النشددداط 
الاقتصددادي رنددم أهميتدده الكبيددرة، يشددكل ضددغطا كبيددرا علددى سددوق العمددل، يجعددل البلدددان 

قددوى العاملددة المغاربيددة مطالبددة بالعمددل علددى الاسددتفادة القصددوى مددن طاقددات وإمكانددات ال
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لتحقيق زيادة وفيرة فدي الإنتداج وذلدك مدن خدلال سياسدات ناجعدة مدن شدأنها زيدادة الطاقدة 
 الاستيعابية وخلق فرص عمل ح ي ية. 

 لناتج المحلي الاجمالي بأسعار السوق الجارية:ا -ب
حدوالي  2019النداتج المحلدي الاجمدالي بأسدعار السدوق الجاريدة لبلددان المغدرب العربدي سدنة  بل 

( عرف قفزة نواية حيدث انتقدل مدن نحدو 2010-2000وخلال الفترة ) مليون دولار. 379640
الطفددددرة بفعددددل  2010سددددنة  مليددددون دولار 371457عددددام إلددددى  2000 مليددددون دولار 150825

اسعار النف  عالميا من جهدة، وانخفداض الانتداج النفطدي فدي ليبيدا نتيجدة  وبسبى تراجع .النفطية
تذبددذبا  الندداتج المحلددي الاجمددالي بأسددعار السددوق الجاريددةواتيددة عددرف المالاوضدداع الداخليددة نيددر 

  واضحا خلال السنوات اللاحقة.
(: تطور الناتج الداخلي الخام بأسعار السوق الجارية لبلدا ن المغرب العربي خلال 1الشكل )

 (2019-2000الفترة )

 
الييواردة فيي التقرييير الاقتصيادي العربييي  المصيدر: مين إعييداد الباحيث بنيياء عليى إحصييائيات صيندوق النقييد العربيي

 .285، ص 2020و .283، ص 2017الموحد 
ويتضدددح مدددن الشدددكل السدددابق مددددى ارتبددداط النددداتج المحلدددي الاجمدددالي فدددي البلددددان المغاربيدددة بدددالتغيرات 
الحاصدلة فدي أسددعار المدواد الأوليدة فددي الاسدواق العالميدة، فكلمددا تراجعد  هدذه الاخيددرة كلمدا أدى ذلددك 

طؤ الندداتج المحلددي الاجمددالي فددي هددذه البلدددان. هددذا بالإضددافة طبعددا لمدددى اسددتقرار الوضددعية إلددى تبددا
 الاقتصادية للشركاء التجاريين.

 متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي: -ج
باستثناء موريتانيا التي تنتمي إلى قا مة البلدان الاقل نموا والتدي بلد  متوسد  نصديى الفدرد مدن النداتج 

دولار، فدددإن بددداقي بلددددان اتحددداد المغدددرب العربدددي  1804حدددوالي  2019ي الاجمدددالي فيهدددا سدددنة المحلددد
وقد بل  متوس  نصيى الفرد من الناتج المحلي الاجمالي المتوس . تصنف ضمن الدول ذات الدخل 
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دولار. ويوضدح الشدكل  3772حدوالي  2019بالأسعار الجارية لبلددان المغدرب العربدي مجتمعدة سدنة 
دولار. وقددد  4336زهدداء  وصددل إليدده والبددال ال ياسددي الددذي  عددن المسددتوى  2010منددذ راجددع ( أندده ت2)

سجل  ليبيا التراجع الأكبر متأثرة بالأوضاع الداخلية نير المواتية. فقد انخفا متوس  نصيى الفرد 
. كمددددا 2016دولار سددددنة  1845إلددددى نحددددو  2010دولار سددددنة  8850مددددن الندددداتج الخددددام فيهددددا مددددن 

 في الجزا ر بفعل التراجع المسجل في أسعار النف . انخفا أيضا 
(: تطور متوسط نصيب الفرد من الناتج   الداخلي الخام في بلدا ن المغرب العربي 2الشكل )

 (2019-2000خلال الفترة )

 
المصيدر: مين إعييداد الباحيث بنيياء عليى إحصييائيات صيندوق النقييد العربيي الييواردة فيي التقرييير الاقتصيادي العربييي 

 .2010و 2017موحد ال
 الموارد الطبيعية:-3

تضددم الأراضددي المغاربيددة فددي باطنهددا ثددروة معدنيددة وفيددرة ومتنوعددة واحتياطيددا هددا لا فددي مجددال الددنف  
والغاز، ولم يتسع المسح الجيولوجي حتى الآن ليشمل إقليم المغرب العربي ككل، لذا فإن معظدم هدذه 

غل منهدا يصددر فدي صدورته الخدام إلدى الددول الصدنااية الثروة لا يزال مجهولا، كما أن أنلى مدا يسدت
)ضآلة ال يمة المضافة(، ومن ضمن الثروات التي تزخدر بهدا منطقدة المغدرب العربدي الدذهى والحديدد 

 والنحاس والفوسفات ونيرها من المعادن التي تتوزع بين مختلف بلدان المغرب العربي.
ن الاحتيددداطي المؤكدددد مدددن الدددنف  )علدددى التدددوالي تمتلدددك الجزا دددر وليبيدددا النصددديى الأوفدددر مدددن المخدددزو 

مليددددار برميددددل( وكددددذلك الغدددداز الطبيعددددي، بينمددددا لا تملددددك تددددون  وموريتانيددددا مددددن هددددذا  101,5و12,9
المخزون إلا القليل. في حين تتفوق ليبيا وموريتانيا بامتلاكهما أكبر احتياطي في مجال الحديد. وهدو 

 حسى الدول. ما يعك  التباين الحاصل في توزيع الثروات
ورنم المزايا العديدة التي تنطوي عليها وفرة الموارد الطبيعية في البلدان المغاربية والتي من شأنها أن 
تزيددد مددن فددرص تنددوع الانتدداج، فددان الاعتمدداد المفددرط عليهددا دفددع بالعديددد مددن هددذه البلدددان إلددى إهمددال 

ا تتسم بدرجة عاليدة مدن التركيدز فدي تطبيق سياسات التنويع الاقتصادي. الامر الذي جعل اقتصاداته
 هياكل الانتاج والتصدير. 
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 ثانيا: واقع التجارة الخارجية في بلدان المغرب العربي
الرنم مدن الددور الحيدوي للتجدارة الخارجيدة فدي بلدددان المغدرب العربدي فدان وزنهدا فدي التجدارة العالميددة بد

البلددان أنهدا تعتمدد بالأسداس علدى المدواد  كتكتل لا يعك  هذه الاهمية.  ويبرز التركيى السدلعي لهدذه
تصددددديريا أكثددددر تنوعددددا. كمددددا يعكدددد  التوزيددددع  المغددددرب وتددددون  اللتددددان تبددددديان نمطدددداالاوليددددة باسددددتثناء 

الجغرافدددي للتجددددارة الخارجيددددة أيضدددا ضددددعف التجددددارة البينيدددة ومدددددى الاعتمدددداد علدددى الدددددول الصددددنااية 
وهدو مدا جعلهدا عرضدة   ات وسدوقا للصدادرات.المتقدمة خاصة دول الاتحاد الاوروبي كمصدر للدوارد
 لمخاطر تقلى أسعار هذه السلع في الاسواق العالمية

تطدور حجدم التجدارة الخارجيدة علدى  :تطور حجم التجارة الخارجية في بلدان المغرب العربيي -1
نحدددو ها دددل خدددلال السدددنوات القليلدددة الماضدددية، نيدددر أن وزنهدددا لايدددزال ضددد يلا مقارندددة بارتفددداع 

لات التجاريددة وانفتاحهددا علددى العددالم الخددارجي. وقددد بلدد  حجددم صددادرات السددلع حصددة المبدداد
، بينمددددا بلغدددد  مليددددون دولار 118648   حددددوالي 2017والخدددددمات للبلدددددان المغاربيددددة سددددنة 

 مليون دولار. 154125 وارداتها في نف  السنة ما يناهز
 2017المغاربية سنة  (: حجم الصادرات والواردات السلعية الاجمالية في البلدان3الشكل )

 
 .1، العدد 2019من إعداد الباحث بناء على بينات المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات  المصدر:

وعلددى مسددتوى البلدددان المغاربيددة فددرادى فإننددا نجددد تتفاوتددا كبيددرا فددي مسدداهمة هددذه البلدددان فددي التجددارة 
مليون  38193حوالي  2017ن السلع والخدمات سنة بلغ  قيمة صادرات الجزا ر مالخارجية حيث 

. كمددا يلاحددض أيضددا أن مليددون دولار نفدد  السددنة 1889   فددي موريتانيددالددم تتعددد قيمتهددا بينمددا  دولار،
نسبة تغطية الصادرات للواردات من السلع والخدمات كان  بالمجمل إيجابيدة. وتجداوزت علدى العمدوم 

 عدل التغطية حسى البلدان.في الما ة. مع تفاوت في م 50حاجز ال 
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 2017(: حجم الصادرات والواردات السلعية في البلدان المغاربية سنة 4الشكل )

 
 1(، عدد2019، )من إعداد الباحث بناء على بينات المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات المصدر:
يددة البلدددان الناميددة يددرتب  الهيكددل علددى نددرار ب  هيكييل التجييارة الخارجييية للبلييدان المغاربييية: -2

السلعي للتجدارة الخارجيدة فدي البلددان المغدرب العربدي بدالتغيرات فدي الهيكدل الانتداجي وكدذلك 
تغيرات الاسعار في الاسواق العالمية التي تؤثر بدورها على الاهمية النسبية لهدذه السدلع فدي 

 الهيكل السلعي للتجارة الدولية. 
 2017لبلدان المغاربية سنة لات السلعية الاجمالية (: هيكل الصادر 5الشكل )

 
 .1(، العدد 2019)من إعداد الباحث بناء على بينات المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وا تمان الصادرات المصدر:

أساسا في  يظهر الشكل السابق هيكل الصادرات السلعية في البلدان المغاربية، حيث يبين أنها تتركز
نسدبة السدلع  زيدادة فديوتعك  حصة الصادرات الصنااية شبه المرتفعدة  بيعية والصناعة.الموارد الط

وتبرز شدة التركز بشكل أكبر إذا ما نظرنا إلدى الددول بشدكل منفدرد  التحويلية مقارنة بالسلع الزرااية.
. وبالمقابددل فقددد 96%. وفددي الجزا ددر بنسددبة 95%حيددث تسدداهم الصددادرات النفطيددة فددي ليبيددا بنسددبة 

استطاع  دول مثل تون  والمغرب أن ترفدع مدن حصدتها فدي السدلع الصدنااية التحويليدة التدي تعتبدر 
 إجمالا كثيفة العمال وتتطلى مستوى منخفضا من التكنولوجيا. 
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يعكددد  التوزيدددع الجغرافدددي للتجدددارة  التوزييييع الجغرافيييي للتجيييارة الخارجيييية للبليييدان المغاربيييية: -3
ا علددى الدددول الصددنااية المتقدمددة فددي التصدددير والاسددتيراد الخارجيددة المغاربيددة مدددى اعتمادهدد

خاصة دول الاتحاد الاوروبي بحكم الموقع الجغرافي والعلاقة الاستعمارية التاريخية. وهو ما 
مدن ت ن تح  رحمة التغيدرات الدوليدة لعسدعار يجعلها في ظل عدم مرونة هياكلها الانتاجية 

ومدن  الوضعية الاقتصدادية لددول الاتحداد الاوربدي والتغيدرات فدي أسدعار الاورو وكذلك جهة،
خاصة وأن الارتفاع المستمر لأسعار الواردات يعمدق اخدتلال المدوازين التجاريدة  جهة أخرى.

 لهذه البلدان. 
 2018( يوضح أهم الشركاء التجاريين لبلدان المغرب العربي سنة 2جدول )

البلد منلسلع تستورد ادول  5أهم  إلى البلد تصدر السلعدول  5أهم    البلد 
الولايات المتحدة  –اسبانيا  -ألمانيا -إيطاليا -فرنسا

 الامريكية 
اسبانيا  -الصين -ألمانيا   -فرنسا-إيطاليا   تون  

الولايات المتحدة  –فرنسا - إسبانيا -إيطاليا 
ابريطانيا -الامريكية  

إيطاليا  –اسبانيا  – روسيا –فرنسا  –الصين   الجزا ر 

كوتديفوار -اليابان  –سويسرا –اسبانيا  -الصين  موريتانيا  تركيا –اسبانيا –المغرب –فرنسا  –الصين  
إيطاليا -ألمانيا -الولايات المتحدة -فرنسا -إسبانيا ألمانيا -الامارات  –الصين  -فرنسا -إسبانيا   المغرب 

سافرن -إسبانيا  -المانيا -الصين-إيطاليا  اسبانيا -إيطاليا –الصين  -الامارات -تركيا    ليبيا 

(، 2019، )المصييدر: ميين إعييداد الباحييث بنيياء علييى بينييات المؤسسيية العربييية لضييمان الاسييتثمار وائتمييان الصييادرات
 1العدد

 البينية -التجارة المغاربية  -4
ضدعيف. حيدث البينية –تظهر البيانات المتوفرة أن حجم التجارة المغاربية تظهر البيانات المتوفرة 

وهدذه النسدبة تبقدى أيضدا ضدعيفة  3%الصدادرات  المغاربيدة مدنالتددفقات البينيدة  لا تتجاوز حصة
(.  ويمكددن 6الشددكل )إذا مددا تمدد  مقارنتهددا بددالتكتلات الاقتصددادية الاخددرى كمددا هددو موضددح فددي 

. وكددذلك عدددم محدوديددة وعدددم تنددوع القاعدددة الانتاجيددة بشددكل يسددمح بتكامددل المنتجدداتتفسدير ذلددك ب
 مشتركة.التكاملية المؤسسات وتفعيل الاتساق التشريعات والقواعد التنظيمية والسياسات وإقامة 
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 ( يوضح حصة التدفقات البينية الاقليمية من الصادرات6):شكل ال

 
FMI, « Comment libérer le potentiel des investissements directs étrangers au 
Maghreb ? 

 ا: أداء التكامل المغاربي: محاولة للتقييمثالث
العديد من التدابير والاجراءات الرامية إلدى تسدريع  2005د عرف  بلدان المغرب العربي منذ العام لقد

خدددلال الفتدددرة )المسدددتوى ، تجلددد  فدددي تنظددديم خمددد  مدددؤتمرات إقليميدددة رليعدددة التكامدددل الاقليمددديوتيدددرة 
لوضددددع خطدددد  عمددددل مددددن شددددأنها تعميددددق التكامددددل  بمسدددداعدة صددددندوق النقددددد الدددددولي (2005-2013

 المغاربي. 
وركدز عدل موضدوع تسدهيل التبدادل التجداري البيندي. أمدا  2005جرى المؤتمر الاول في الجزا ر سنة 

المدددؤتمر الثدددداني فقدددد عقددددد فدددي الربدددداط فددددي العدددام المددددوالي وكدددرس لموضددددوع إصدددلا  القطدددداع المددددالي 
عقد المؤتمر الثالث في تون  وتناول إشكالية النهدوض  2007والاندماج المالي المغاربي. وفي سنة 

وبحددث مسددتقبل المشدداريع المغاربيددة  2008بالقطدداع الخدداص. ليمددا دار المددؤتمر الرابددع فددي طددرابل  
وتنددداول موضدددوع الاسدددتثمارات البينيدددة  2013المشدددتركة. المدددؤتمر الخدددام  احتضدددنته نواكشدددوط عدددام 

 .8(22-03ص ص ، 2013اري، طه أعمر) والاستثمارات الخارجية المباشرة
فمدا هدو  أن مستوى التكامل يقداس بدالتطور الحاصدل فدي مسدتوى التعداون فدي التجدارة والاسدتثمار وبما

 ؟بلدان اتحاد المغرب العربي بين نظيراتها من الجماعات الاقتصادية الاقليميةموقع 
ع بندك التنميدة الافريقدي واللجنددة وفقدا لددليل التكامدل الافريقدي الدذي أطلقده الاتحدداد الافريقدي بالتعداون مد

والذي ي دي  مددى التندوع فدي جهدود التكامدل وفدق خمسدة أبعداد مختلفدة )التكامدل  لإفري يا،الاقتصادية 
التكامددددل المددددالي  الاشددددخاص،حريددددة انتقددددال  الانتدددداجي،التكامددددل  الاقليميددددة،التجدددداري، البنيددددة التحتيددددة 

موقدددع بلددددان اتحددداد المغدددرب  ، فدددإن  9(91، ص  2016الكلدددي(.) كدددارلوس لدددوبيز ،  والاقتصدددادي 
لا يعكدد  المقدددرات المغاربيددة العربددي بددين نظيراتهددا مددن الجماعددات الاقتصددادية الاقليميددة فددي إفري يددا 
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. حيدددث يظهدددر الم يددداس الدددذي يتدددراو  بدددين لا تكامدددل علدددى الاطدددلاق التدددي تمتلكهددداومقومدددات التكامدددل 
 .1إلى 0وفق م ياس من 0,459لمغاربي لم يتجاوز  والتكامل التام في كل الابعاد أن أداء التكامل ا

 أداء التكامل الاقتصادي المغاربي مقارنة ببعض الجماعات  (:7الشكل )
 الاقتصادية الاقليمية في إفريقيا

 
، يونيددو، صددندوق النقددد 53التقدددم بددب ء نحددو التكامددل، مجلددة التمويددل والتنميددة، العدددد( 2016) المصدددر: كددارلوس لددوبيز،

 .20ص  الدولي,
أن التقدددم باتجدداه التكامددل مؤشددرات التجددارة البينيددة المغاربيددة وكددذلك التدددفقات الرأسددمالية  أظهددرتلقددد 

المغاربي كان محدودا. وأن مستوى اندماج هذه البلدان كان أقل بكثير من تكتلات فدي قدارات مختلفدة 
صددادي والاجتمدداعي كمددا مدن العددالم فددي وضددعية اقتصدادية مماثلددة، بددل وحتددى أسددوأ مدن المسددتوى الاقت
فمدددا الدددذي يفسدددر المسدددتوى هدددو الحدددال فدددي العديدددد مدددن التجمعدددات الاقتصدددادية الاقليميدددة فدددي إفري يدددا. 

 الضعيف من الاندماج التجاري والمالي بين البلدان المغاربية؟
عوامددل إلددى  يمكددن أن يعددزى  إن مسددتوى الاندددماج التجدداري والمددالي الضددعيف بددين البلدددان المغاربيددة 

المصدددرف المغددداربي للاسدددتثمار والتجدددارة الخارجيدددة، البندددك الافريقدددي اقتصدددادية )-ة واجتماايدددة سياسدددي
: غيدداب القناعددة ويتجلددى ذلددك تحديدددا فددي جملددة مددن الامددور أبرزهددا 10.(  4 ، ص 2019للتنميددة،  

افتقددداد آليددددة لمتابعدددة وتنفيددددذ خطددد  العمددددل المختلفدددة التددددي أفضددد  إليهددددا و السياسدددية بأهميدددة الاندددددماج 
وكددذلك والتددوترات الامنيددة وتعدددد الاتفاقيددات الثنا يددة والاقليميددة ومتعددددة الاطددراف مددؤتمرات السددابقة، ال

 العربي . والاجتمااية التي أعقب  الربيع
ويبقدددى رفدددع التحدددديات التدددي تعتدددرض تعميدددق الانددددماج المغددداربي رهيندددا بتعزيدددز التكامدددل الاقتصدددادي 

المثلددى مددن المقومددات الاقتصددادية الها لددة التددي تزخددر بهددا الاقليمددي الددذي يمكددن أن يسددمح بالاسددتفادة 
 البلدان المغاربية.
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 الايجابية الآثار المغاربي: رابعا: تعميق التكامل 
يلعدددى تحريدددر المعددداملات التجاريدددة دورا هامدددا فدددي ربددد  الاقتصدددادات والمجتمعدددات. ويسدددمح التكامدددل 

يد التجدددارة الخارجيدددة والاسدددتثمار الاجنبدددي الاقتصدددادي الاقليمدددي بتدددوفير العديدددد مدددن المزايدددا علدددى صدددع
أن الاتفاقيدات التجاريدة الاقليميدة تسداهم  2007المباشر. فقد بين تقريدر منظمدة التجدارة العالميدة لعدام 

. كمددا تشددير 11(13ص  ل2010أحمددالكوادد ك  ل) بتحريددر التجددارة لجميددع الاطددراف فددي الاجددل الطويددل
لات الاقتصادية الاقليمية توفر حدافزا للاسدتثمارات الاجنبيدة الأدبيات الاقتصادية النظرية إلى أن التكت

على التدفق إلى الوحدات الداخلة في التكتدل لتجندى حدواجز التجدارة التدي تفدرض علدى المنتجدات مدن 
. فضددلا عمددا تددوفره هددذه 12(27ص  ل2004محمددالمحمددالم ددبنالكو  دد  ل) خدارج التكتددل الاقتصددادي

ص  لل2005محمددالمحمددالكو  دد  ل)تسدداع حجددم السددوق ونمددوه التكددتلات أيضددا مددن مزايددا تتمثددل فددي ا
146) 13 . 

علدددى أهدددم  تسددداعد فدددي التغلدددىالتكامدددل الاقتصدددادي الاقليمدددي بتدددوفير العديدددد مدددن المزايدددا التدددي  يسدددمحو 
 .التحديات التي تواجهها الدول منفردة كمشكل ضيق السوق تنويع القاعدة الانتاجية والتصديرية

تكامدددل بتوسدديع نطددداق السددوق أمدددام المبددادلات بدددين الددددول : يسددمح التوسيييع نطييياق السيييوق ل-أ
الاعضدداء. فعندددما تتددا  للشددركات سددوق أكبددر يكددون بوسددعها الاسددتفادة مددن وفددورات الحجددم 

ص   2006كو قدالكورب د  لل)صدندوق  التي تعمل علدى تخيديا التكداليف وتنويدع المنتجدات
33).14  

السياسات الإحلالية من طرف دول لقد أدى اتباع تنويع القاعدة الانتاجية والتصديرية:  -ب
العالم المختلفة إلى تقليع مجال التنويع في النشاط الاقتصادي ومنع تطور المبادلات 

لل)صندوق  التجارية خاصة في السلع الوسيطة والتامة الصنع لكورب    ص   2006كو قا
في  ومن شأن تنحية الحواجز في إطار السوق الواحدة العمل إزالة الاحتكارات  15.(62

هياكل التنظيم الصناعي، وبالتالي العمل تعزيز القدرة التنافسية وتحقيق مستوى من التنوع 
 في هيكل الانتاج وتوسيع القاعدة التصديرية وخلق فرص العمل.

يسمح الدخول في تعزيز القدرة التفاوضية وخفض التوترات السياسية على الحدود: -ج
التفاوضية مع التكتلات الاخرى )على نرار اتفاقيات اتفاقيات تكامل عميقة من تعزيز القوة 

الشراكة مع الاتحاد الاوروبي(، والسما  بخفا التوترات السياسية على الحدود وهوما يعمل 
 الاستثمار.بالتالي على تخييف مخاطر 
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: حيث يسمح تعزيز التكامل بتعويا الخسا ر صمام أمان أمام تصاعد موجات الحمائية-د
خلال ال يام بمعاملات تجارية  العالمية. منسلبية الناش ة عن التوترات التجارية والتأثيرات ال

 16(.02، ص2018إضالية داخل دول التكتل )صندوق النقد الدولي، 
ووفقا لما سبق فان تعزيز التكامل الاقليمي يعد على درجة كبيرة من الاهمية من أجل الاستفادة 

المنضوية في إطاره والتغلى على التحديات التي  المثلى من المقومات الاقتصادية للدول
 تواجهها الدول منفردة من قبيل ضيق حجم السوق وغياب التنويع في الانتاج والتصدير. 

وبالتالي فإن انفتا  المنطقة المغاربية على نفسها من خلال إزالة الحواجز أمام التجارة البينية 
رية أكبر وتنسيق الجهود المشتركة للتجارة وفتح الباب أمام تدفق حركة رؤوس الاموال بح

والاستثمار يمكن أن يزيد من فرص تنوع القواعد الاقتصادية وصلابتها وتنويع النسيج الصناعي 
إجراءات  ةلكن أي مليون مستهلك.100والاستفادة من وفورات الحجم لسوق تضم أكثر من 

 ى يعمل على تعزيز التجارة الخارجية؟حت ال يام بها لتفعيل التكامل الاقتصادي المغاربي يتعين
 لتفعيل التكامل الاقتصادي المغاربيالاجراءات العملية  خامسا:

إذا كددان الاقتصدداديون تقليددديا يحصددرون مفهددوم التكامددل الاقتصددادي فددي مجددرد حصددول انفتددا  تجدداه 
ت التدي تعيدق تجارة السلع، فان هذا المفهوم في ظل العولمة أصبح يشير إلى تخييا أو إزالة الع با

حركددة السددلع ورؤوس الامددوال والعمالددة بوصددفها شددروطا لا ننددى عنهددا لإحددراز التكامددل. الأمددر الددذي 
يستلزم تنسيق النظم القانونية وإقامة مؤسسات واتباع سياسات مشتركة بدين الددول الاعضداء للوصدول 

نية التحتية الشيء الذي من في النهاية إلى توحيدها أو جعلها أكثر تجانسا وكذلك الارتقاء بأنظمة الب
ذلددك أن التبدداين فددي التشددريعات والمعددايير والقواعددد التنظيميددة  .شددأنه أن يضددمن اسددتمرار عدددم التمييددز

يؤدي إلى ارتفاع تكلفة المعاملات وتقلديع التجدارة البينيدة الاقليميدة ويعيدق انسديابية تددفق رأس المدال 
 17.(29، ص 0620صندوق النقد العربي، ) وحرية انتقال الاشخاص

وعمومددا فددان هنددال العديددد مددن التدددابير التددي يمكددن اعتمادهددا للدددفع قدددما بعمليددة الاندددماج الاقتصددادي 
صدندوق النقدد الددولي، )المغاربيدة المغاربي والاسهام بشكل مباشر في تعزيز التجارة الخارجية للبلددان 

 18، ص ز( :2018
لقيود التنظيميدة والاداريدة التدي تشدكل تحرير أسوا ق   السلع والخدمات من خلال تخييا ا -

عا قددا أمددام تطددوير الشددركات المغاربيددة لنشدداطاتها مثددل الحددواجز الجمركيددة والتدددابير نيددر 
 الجمركية. وكذلك تحرير أسواق رأس المال والعمل.
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تحريدددر أسدددوا ق )البينيدددة أمدددام التجدددارة واسدددتغلال الامكاندددات التجاريدددة القا مدددة إزالدددة الحدددواجز  -
خددددمات( مدددن خدددلال تخيددديا القيدددود التنظيميدددة والاداريدددة التدددي تشدددكل عا قدددا أمدددام السدددلع وال

تطدددوير الشدددركات المغاربيدددة لنشددداطاتها مثدددل الحدددواجز الجمركيدددة والتددددابير نيدددر الجمركيدددة. 
 وكذلك تحرير أسواق رأس المال والعمل.

منتجدددات تنويدددع المنتجدددات للرفدددع مدددن مسدددتوى المبدددادلات داخدددل المنطقدددة المغاربيدددة وابتكدددار   -
تصددديرية جديدددة. وزيددادة الفددرص المتاحددة أمددام القطدداع الخدداص لتعزيددز التكامددل. وكددذلك 
إلغددداء المعوقدددات المرتبطدددة بمراقبدددة الصدددرف علدددى العمليدددات الجاريدددة سدددواء تعلدددق الامدددر 
بتسوية الواردات أو البيع الفوري والآجدل للسدلع المصددرة )المصدرف المغداربي للاسدتثمار 

 19(. 10-07(، ص ص 2019البنك الافريقي للتنمية، ) والتجارة الخارجية،
العناية الكالية لتقارب المؤسسات التكاملية كما  من خلال إيلاءتعميق التكامل الاقتصادي  -

المؤسسات التكاملية دور  الاوروبي، وذلك عبر تفعيلتوحي بذلك تجربة الاتحاد 
مجموعة من المؤسسات  وإنشاء القا مة )مثل البنك المغربي للاستثمار(المشتركة 

 الجديدة لدعم التكامل.
وضع سياسات صنااية مغاربية داعمة للاندماج، وخلق سلاسل قيمة إقليمية جديدة بغية  -

                       19-واستخلاص الدروس والعبر من جا حة كوفيد  تأمين التحكم في سلاسل الامداد.
(Banque Maghrebine d’investissement et de commerce extérieur (2020) , 

20p69 
–اصة مع تكتلات من نوع جنوب توسيع الشراكات ومحاولة الوصول إلى وجهات جديدة. وخ -

 من خلال تحسين القدرة التنافسية. جنوب
 

 خاتمة:
تتقاسم البلدان المغاربية العديد من الخصا ع المشجعة على تحقيق التكامل الاقتصادي. لبالإضافة 

لدين واللغة والتاريخ المشترل تتمتع هذه البلدان بموقع جغرافي استراتيجي، وتحتضن إلى مقومات ا
موارد بشرية ومادية وفيرة من شأنها العمل على دفع المسار التكاملي وتكوين تكتل اقتصادي إقليمي 

 مناف .
فإن  ،أن مستوى التكامل يقاس بالتطور الحاصل في مستوى التعاون في التجارة والاستثمار وبما

التكامل أن مستوى تشير بشكل عام إلى  لبلدان المغرب العربي مؤشرات التجارة الخارجية والبينية
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هذه البلدان كان أقل بكثير من تكتلات في قارات مختلفة من العالم في وضعية ل الاقتصادي
الامر الذي  .للدول المغاربية اقتصادية مماثلة، بل وحتى أسوأ من المستوى الاقتصادي والاجتماعي

وعدم تنوع القاعدة الانتاجية بشكل يسمح بتكامل المنتجات. وكذلك عدم  بمحدوديةيفسر يمكن أن 
 اتساق التشريعات والقواعد التنظيمية والسياسات وإقامة مؤسسات تكاملية مشتركة.

لى صعيد العديد من المزايا ع يوفرالاقتصادي التكامل  تعميقأن وقد تبين من الادبيات الاقتصادية 
تحقيق مستوى من التنوع في هيكل الانتاج وتوسيع القاعدة التصديرية وخلق  مثل التجارة الخارجية

يشكل آلية مناسبة لتعزيز التجارة الاقتصادي المغاربي  تفعيل التكامل فان.  وبالتالي العملفرص 
نفسها من خلال إزالة ن انفتا  المنطقة المغاربية على ذلك أالمغاربية البينية وحتى العالمية. 

الحواجز أمام التجارة البينية وفتح الباب أمام تدفق حركة رؤوس الاموال بحرية أكبر وتنسيق الجهود 
المشتركة للتجارة والاستثمار يمكن أن يزيد من فرص تنوع القواعد الاقتصادية وصلابتها وتنويع 

 مليون مستهلك. 100من  من وفورات الحجم لسوق تضم أكثر والاستفادة النسيج الصناعي
 قائمة المراجع:

                                                 
(، المغرب العربي الكبير: نداء المستقبل، مركز دراسات الوحدة 9891( مصطفى الفلالي. )1

 العربية، بيروت.
(، الاستثمارات البينية العربية، جسر التنمية، السنة 2009( المعهد العربي للتخطي  بالكوي ، ) 2

  .ديسمبر 88الثامنة، العدد ال 
بينية العربية، جسر التنمية، السنة (، الاستثمارات ال2009(  المعهد العربي للتخطي  بالكوي ، )3

  .ديسمبر 88الثامنة، العدد ال 
(، اتحاد المغرب العربي بين دوافع التكامل الاقتصادي والمعوقات 2010( صبيحة بخو ، )4

 الأردن. –السياسية، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان 
ل الاقتصادي والمعوقات (، اتحاد المغرب العربي بين دوافع التكام2010( صبيحة بخو ، )5

 الأردن. –السياسية، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان 
  6)صندوق النقد العربي، )2020(، التقرير الاقتصادي العربي الموحد. 

 (، التقرير الاقتصادي العربي الموحد.2020صندوق النقد العربي، ) )7
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الاندماج الاقليمي لاتحاد المغرب (، خط  عمل المؤتمرات السابقة حول 2013طهاري، ) ( أعمر8

-8العربي لماذا كان التقدم محدودا؟" ، المؤتمر الخام  حول الاندماج المغاربي ، نواكشوط 
 يناير /9

، يونيو 53(، التقدم بب ء نحو التكامل ، مجلة التمويل والتنمية ، العدد2016كارلوس لوبيز، ) 
 (9 2016، صندوق النقد الدولي, ص.

10(  المصر ف المغاربي للاستثمار والتجارة الخارجية، البنك الافريقي للتنمية، ) 2019 (، تقرير 10

 حول الاندماج الاقليمي في المغرب العربي: القطاع الخاص : التحديات والآفاق.   .10
(، اندماج اقتصادي إقليمي أم دولي: الحالة العربي "، سلسلة الخبراء 2010( أحمد الكواز، )11

 ،.2010معهد العربي للتخطي  بالكوي  ، يونيو ، ال37العدد 
(، التحديات العالمية التي تواجه الصناعات التحويلية 2004( محمد محمد مصطفى البنا، ) 12

العربية ودور التكامل الاقتصادي في مواجهتها، مؤتمر التجارة العربية البينية والتكامل الاقتصادي، 
 الاردن، سبتمبر. -انالمنظمة العربية للتنمية الادارية، عم

(، سبل زيادة جاذبية الدول الافري ية للاستثمارات الاجنبية المباشرة، 2005محمد محمد البنا، )-( 13
مؤتمر التكامل الاقليمي والتنمية في إفري يا الواقع والتحديات، معهد البحوث والدراسات الافري ية، 

 ، 2005جامعة القاهرة، مايو 
 ( صندوق النقد العربي، ) 2006(، التكامل الاقتصادي العربي: التحديات والافاق. 14 
 ( صندوق النقد العربي، ) 2006(، التكامل الاقتصادي العربي: التحديات والافاق ،15 
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