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هدفتده هدفل الدفرالدددددددددددددددة الح التعرل عمح م، وم ىوتطدة الجدامعدا ،  مدف  ت     ددا ملخص: 
لت وير اداء الجامعة  علاقة تحسددددددددة الجودل التددددددداممة لت،عدا ىوتطة الجامعا   تطا  حا   

،ا  ة  ق مبادئ خلا  ت    العفالة مةالبحث الراز د ر ىوتطة الجامعا  تي تح دق التدددددددددددددد
  . الطن ج التحمدمي الوص،يك التعطمنا الطن ج ذل لإ ضاح  الحوتطة تي الجامعا ، 

خمصددده الفرالدددة الح ان تحسددددة الجودل تحدي الح تح دق الحوتطة بجط   مبادئ ا مطا تحدي 
الح الالددتجابة الح مت مبا  الطجتط   لددوع العطا، مطا  حتت التوجو محو مزيف مة التدد،ا  ة 
 الطسدددائمة العامة عمح  مددد  مواز لمتحرا محو الطزيف مة الالدددت لال ة،  مدددطان ان تتت ادارل 

  ت ب ري ة تعالة  أمظطة التعم
مددددددددددددطان الجودل، ىوتطة الجامعا ، مطارلددددددددددددة الحوتطة، مبادئ الحوتطة،  :كلمات مفتاحية
 التعم ت العالي 
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Abstract: This study aims to identify the concept of university governance, 

and the extent of its application to develop university performance and the 

relationship between improving overall quality by activating university 

governance. The research also tries to highlight the role of university 

governance in achieving high transparency and justice by applying the 

principles of corporate governance in universities, to carry out the study we 

used metrology descriptive, The study concluded that improving quality leads 

to the achievement of governance in all its principles, which requires a trend 

towards more transparency and public accountability to develop in parallel and 

to progress towards more independence and ensure that education systems are 

managed effectively. 
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  . المقدمة  1
 التعم ت العالي مددطو ا التي تسددعح الد ا ألددواع العطا  الط ارا  التي   تسدد  ا خريجوتواجو أمظطة 

تدامده معدفلا  الب دالدة لدة خريجي الجدامعدا  تي تزاتدف مسددددددددددددددتطر  أن ا زمدة ىددث  يالتعم ت العدال
الطال ة ا خدرل جعمه هذل الطتددددددددد مة أ. ر خ ورل    تحتات الجامعا  الح المجوء للالتفار تي توتر 

   الاجتطاعي ل مفام تالنطو الاقتصادي   يساهطوا تيخريجد ا مة أن  صبحوا مناتسدة  طا  ط ةتعم 
 (2012الف لي،  )ال نك

ب رع ت مددف دة لا   تزدهر  تنطوا  هي تعطدامنظطدا  الاعطدا  لا  ط ة ل دا ان تت ور   بداعتبدار ان
شدددددددددد،اتة لذلك   ري ة غدر بمجريا  توج ات ا   السدددددددددد  رل عمحال ا   امددددددددددحة لح طدت ا  توجف تد ا

   (1993، )ال ح اميعطا الادارل العم ا  تتجزأ مةاصبحه هذل الجوامب جزء لا 
 تح ر تي الطنظطا      عة العطا  ال ا  تح تتمسدددددددد،ة  قمدمة بإ جادالاهتطام منذ لددددددددنوا    قف زاد 

   مجمس الادارل ت الت الاد ار لدة الادارل التن،دذ ة العم ا   امحة تي لعلاقة
تح لوصددددددل تا تمك ال  ا.ا  العطم ا   ا متدددددد ة التي تتددددددارا تي أمصدددددد مك الحوتطة  ل ذا مجف 

التخ  ط  التوج و لمطحلسا   ا شخاص الذتة  عطمون تي التعم ت العالي  ان هفل الحوتطة الجدفل 
تفون مسددددددددددددح لة أمام  بالإمدددددددددددداتةالجودل   ق أعمح مسددددددددددددتويا  ا داء الطتطدز   هو منظطة قوية تح 

 طجتط  الذي تخفمو  ال
 بطا ان الجامعا  تعف مة الطنظطا    الرئ سدددد ة الحسددددالددددة ت ي مضدددد رل الح ان تفون لددددباقة تي 
ت  دق مت مبا  الحوتطة،  م ا  جف  لم ناء  التنط ة، بحدث تفون مخرجات ا ىاممي ش ادا  ا.،اء 

اقتصدددادي، مطا  -سدددولددددوم  ولدة تي لدددوع العطا، ىدث الجامعا  ل ا علاقة تبادل ة م  الطح ط ال
   ل ق ت رز اش ال ة الفرالة

 اشكالية الدراسة:
 كيف يساهم تطبيق الحوكمة في الجامعات في تحسين الجودة الشاملة ؟

  للإىا ة بالطوموع مة جط   جوامبو محا   الاجابة عمح الالئمة ال،رع ة التال ة:
 لحوكمة الجامعات؟ يالمفاهيم الإطارما هو  -
 ؟وفعالية أداءاكيف يساهم تطبيق الحوكمة بنهوض بالجامعات  -

 فرضيات الدراسة 
: ىوتطة الجامعا  تعت ر مرتز ام لاع  مجاح  التطرار الطحلسا  تت الاهتطام ل ا الفرضية الأولى

  تخص ص درالا  ل ذا الط، وم 
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ة تي مختمل الجوامب ادارل التامم الجودل: ىوتطة الجامعا  تعت ر مفخا الح تحسدة الفرضية الثانية
 الجامعة 

 ت فل البحث الح:أهداف البحث: 
 الراز د ر الحوتطة تي ت  دق الجودل التاممة تي الجامعة -
 ت ف ت الاقتراىا   التوص ا  الطلائطة تي هذا الطجا   -

 أهمية البحث
تن مق اهط ة الفرالة مة اهط ة م، وم ىوتطة الجامعا ، الذي  ع ر عة الف ف ة التي تفار ل ا الجامعة، 
 مراقبة جط   الا رال التي ل ا علاقة بالجامعة،  بالتالي تعف الادال التي تضطة تعال ة  ت،اءل  اداء 

مة اجا تح دق خرجات ا، ادارل الجامعة مة خلا  تسددر ام امدت ا  مواردها لضطان تحسدة جودل م
    الجودل التاممة تي تسددر  ادارل الجامعا 

 المنهج المستخدم وادوات الدراسة 
الطعموما   النترا    ذلك بالالتناد الح  اق  عمح الطن ج الوص،ي  من ج التحمدمياعتطفما تي الفرالة 

، بطحا لة درالة ىوتطة الطتوترل الفرالا   الف ريا  العمط ة  مصادر الطعموما  الالفتر م ة 
 الجامعا  تط، وم جفتف تي ادارل منظطا  الاعطا  الحفت ة  

 ل ف تت ت س ت هذل الفرالة الح محا رية  هيكل البحث:
لتعريف  م، وم  محفدا   اهط ة  اهفال  عرما الط،اه طي  ال،فري، الإ ار: تتنا   المحور الأول

 ىوتطة الطحلسا   الجامعا  
 : ت ف اشتطا عمح د ر الحوتطة الجامعا   علاقت ا بالجودل التاممة الثاني المحور 

  اختتت البحث بالنتائج  التوص ا  
 المفاهيمي للحوكمة المؤسسات  الإطارأولا. 

،  قف زاد 1932 عف موموع الحوتطة مة الطوموعا  الحفت ة مس  ا الا ان جذ رل تعود الح عام 
ىالا  ال،تا  التع ر الذي  اج ت ا العفتف مة الطنظطا  مطا زاد الحاجة الاهتطام ل ذا الطوموع بعف 

الح الحوتطة التي تضت الال ا  التي تضطة ت،اءل اتخاذ ال رار  تحسدة أداء الطنظطة، لذا اصبحه 
الحوتطة قض ة تحوز عمح اهتطام العالت ت ا، مظرا لطا ل ا مة اهط ة متنام ة تي مطان ىسة لدر 

 رار  تحسدة الجودل تي منظطا  الطختم،ة العطا  الالت 
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 . تعريف ومفهوم حوكمة المؤسسات1
"،  Corporate Governance  "  2 عف مص مك ىوتطة الطحلسا  الطرادل لمطص مك الامجمدزي 

الف درل عمح ترجطة هذا الطص مك بالمطة العرب ة، ىدث رأ  البعض لتسطدت ا  الآراء ل ف اختم،ه 
بالإدارل  الرشدفل   أ  الادارل الح  طة  البعض الاخر تر  تسطدت ا التح ت الطحلسي،  هناا عفل لفائا 

ىا.ط ة الطحلسا ،  لفة بعف العفتف  –ى طام ة الطحلسا   -اخر  تت اقتراى ا م ا ى ت الطحلسا  
 الطتا را  م  عفد مة خ راء المطة العرب ة   الاقتصادتة ال امومدة   الط تطدة ل ذا  الطحا لا   مة

 الطوموع تت اخت ار مص مك " ىوتطة الطحلسا "  بالإماتة الح عفد مة ال فائا ا خر ، م ا
ا ، الإدارل ألموب مطارلة لم ة الإدارل بالطحلسا ، ألموب الإدارل الط مح، ال واعف الحا.طة لمطحلس

 الخ النزي ة،     
 "ىوتطة الطحلسا " هي مة أهت  اشطا الطص محا  التي أخذ  تنتتر عمح الطستو  العالطي 
خلا  الع فتة ا خدرية  قف زاد الاهتطام بالحوتطة تي معظت الاقتصاد ا  الناشئة  الطت فمة مظرا 

 صاد ة  الاجتطاع ة  ال دئ ة لارتبا  ا بالجوامب التنظ ط ة  الطحال  ة  الطال ة  الاقت
 تجفر الإشارل الح امو عمح الطستو  العالطي لا توجف تعريف موىف مت،ق عم و لدة تاتة الاقتصادتدة 

لا توجف عفل تعري،ا   م،اه ت  ذلك ىسب  ، ال امومددة  الطحممدة  الفتاب  الباى دة لط، وم الحوتطة
 3ت غدرهاهتطاما  هحلاء الفتاب  الباى دة  الطحممدة   

هناا مجطوعتان مة الطحفدا  تتوقل عمد طا مستو  الجودل : . محددات الحوكمة في المؤسسات2
           : 4   طا تمي عرض ل اتدة الطجطوعتدة ، الت  دق الجدف لحوتطة الطحلسا 

 ( محددات الحوكمة 01الشكل )                            
 
 
 
 
 
 
 

 ن بالاعتماد على بعض المراجعوالمصدر: من اعداد الباحث

 

 محددات الحوكمة 

 محددات داخلية  محددات خارجية 
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 . المحددات الخارجية 1.2
الطناخ العام للالت طار الطنظت للأمت ة الاقتصاد ة تي الف لة م ا ال وامدة  التتريعا   الإجراءا   -

 الطنظطة لسوع العطا  الترتا  
 الطناتسة  من  الططارلا  الاىتفارية  الإتلاس تنظ ت  -
ت،اءل  جود ال  اع الطالي الذي توتر ا موا  اللازمة لق ام الطتر عا   ت،اءل ا ج زل الرقال ة تي  -

 أى ام الرقابة عمح الترتا  
 جود بعض الطحلسا  ذات ة التنظ ت م ا الجطع ا  الط ن ة  الترتا  العاممة تي لوع ا  راع  -
 جود محلسا  خاصة بالط ة الحرل م ا م اتب الطحامال  الط اتب الالتتارية الطال ة  -لطال ة  ا

 الالت طارية 
 هذل الطحفدا  تتطا:. المحددات الداخلية: 2.2

 ال واعف  التعم طا   ا لس التي تحفد ألموب  ش ا ال رارا  داخا الطحلسة  -
ة  مجمس الإدارل  الطفترية التن،دذتدة مة اجا توزي  السم ا   الط ام لدة الجطع ة العام -

 ا  رال تخف ف التعارض لدة مصالك هذل 
 الحوتطة تحدي تي الن ا ة الح زيادل ال  ة تي الاقتصاد الو ني  -
 زيادل  تعطدق لوع العطا عمح تع ئة الطفخرا   رت  معفلا  الالت طار  -
  العطا عمح مطان ى وع ا قم ة  صطار الطست طرية -
  خاصة قفرتو التناتس ة  الخاص،العطا عمح دعت  تتج   مطو ال  اع  -
 مساعفل الطتر عا  تي الحصو  عمح تطويا متاريع ا  تح دق ا رباح  -
 خمق ترص العطا  -

 . مبادئ ومعايير حوكمة المؤسسات 3
  مب مجمسل ف ىرصه العفتف مة الطحلسا  عمح  م  معاتدر محفدل لت  دق الحوتطة ىدث 

، مة الطنظطا  الف ل ة  ت ني  مجطوعة مة الطعاتدر 1998لنة  5منظطة التعا ن الاقتصادي  التنط ة
 الارشادا  لحوتطة الطحلسا ، تطا لاهت ال نك الف لي  صنف ع الن ف الف لي تي الطتارتة تي 

عمد ا تي  مع ا   لفن ا لا تفون  ممزمة،  بعف أن خمص الطجمس لطجطوعة مة الطبادئ تت الطوات ة 
ىدث ت فل هذل الطبادئ الح مساعفل ى وما  الف   عمح تحسدة   2004،   عفله عام 1999

 لدتت التعراض بعض  ت د ت  ا  ر ال اموم ة  التنظ ط ة لمطحلسا    طا  خص موموع الحوتطة ، 
 معاتدر الحوتطة  ذلك مة خلا   ج ة النظر ل ذل الطحلسا  عمح النحو التالي:
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 (: يمثل معايير الحوكمة وفق المؤسسات العالمية01)الجدول رقم 
معايير منظمة التعاون 

 6 الاقتصادية والتنمية
معايير لجنة بازل للرقابة المصرفية 

 العالمية
معايير مؤسسة التمويل 

 الدولية
 ى وع الطساهطدة  -
الطعاممة الطتفاتئة  -

 لمطساهطدة 
 د ر أصحاب الطصالك  -
   الت،ا  ةالإتصاح  -
 مسح ل ا  مجمس الإدارل-
 
 
 
 
 
 
 
 

تعم طا   إرشادا   1999 معه تي عام 
 :6تتعمق بالحوتطة تي الطحلسا  التال ة 

 م  مواثدق شرل لدة الطحلسا   -
لتح دق  ت  دق التصرتا  الجدفل لدة هذل 

 الطحلسا  
 م  الترات ج ة لمطحلسة بطتارتة  -

  مساهطة الإتراد تد ا 
الطسح ل ا   مرا.ز اتخاذ تحفتف  توزي   -

 ال رار لدة أتراد الطجمس 
ا جاد مظام تتضطة م ام التفقدق الفاخمي  -

  الخارجي  إدارل مست مة 
ا جاد ص غ  ال ا  ت دة موع  ش ا  -

التعا ن لدة مجمس الإدارل  مفق ي 
 الحسابا  

ا جاد موع مة الطراقبة لطرا.ز الطخا ر  -
 العم ا( م ا ).بار الطساهطدة  الإدارل 

ت  دق العفالة  الطسا ال عنف توزي   -
الحواتز الطاد ة  الإدارية لواء لدة الطفترية 

 ا  الطوظ،دة 
مطان توتدر  تفتق الطعموما   -

 الطنالبة 

 معه  2003تي عام 
محلسة التطويا الف ل ة التابعة 
لم نك الف لي قواعف  ألس 

 إدارية  معاتدر مال ة 
 : 7 اهط ا

ن الططارلا   جب أن تفو  -
 جدفل  م  ولة 

ا جاد خ وا  جفتفل  -
 تضطة الح ت الجدف الجفتف 

ال اما  ألال ة لت وير  -
  تحسدة الح ت الجدف محم ا 

 الق ادل الجدفل  -
 
 
 
 
 
 

 ن بالاعتماد على بعض المراجعوالمصدر: من اعداد الباحث
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 . ركائز حوكمة المؤسسات4
  يتضك مة العرض السالق أن ىوتطة الطحلسا  ترتفز عمح ثلاث رتائز تطا تومحو الت ا التالي: 

 ( ركائز الحوكمة 02الشكل )                            
 
 

     
   

 
 
 
 
 
 

  حوكمة الجامعات
 
 
 
 
 
 
 

التجارب(، تطبيقات الحوكمة في المصارف، الدار  -المبادئ-المصدر: طارق عبد العال حماد، " حوكمة الشركات )المفاهيم
 30، ص-مصر–الجامعية، اسكندرية 

 حوكمة الجامعات ثانيا: 
تي الترتدز ا خدر عمح اتجاها  اصلاح التعم ت    عت ر ىوتطة الجامعا  عنصر رئ س ات

 تي جط   أمحاء العالت   الجامعي
ت ف ة تطالك  لطحلسة: متعفدل مة أبعادا اىدث تتنا   عطم ا  الحوتطة تي التعم ت العالي أبعاد

أجزئ ا،  ت ف ة مطارلت ا لمسم ة،  ت ف ة اتصال ا با عضاء الفاخمددة )ال لاب  أعضاء هدئة 

السلوك 

الرقابة  الأخلاقي 

المساءلةو  

دارة إ

 المخاطر 

ضمان الالتزام السلوكي 

 من خلال:

الالتزام بالأخلاقيات   -

 الحميدة.

الالتزام بقواعد السلوك  -

 المهني الرشيد.

التوازن في تحقيق  -

مصالح الأفراد المرتبطة 

 بالمنشأة.

الشفافية عند تقديم  -

 المعلومات.

القيام بالمسؤولية  -

الاجتماعية والحفاظ على 

.فةبيئة نظي  

تفعيل أدوار أصحاب 

المصلحة في نجاح 

 المنشأة:

 أطراف رقابية عامة مثل -

هيئة سوق المال، مصلحة 

الشركات، البورصة، البنك 

 المركزي في حالة البنوك.

أطراف رقابية مباشرة: -  

المساهمون، مجلس  -

لجنة المراجعة،  الإدارة،

المراجعون الداخليون، 

 المراجعون الخارجيون.

أطراف أخرى:  -

الموردون، العملاء، 

المستهلكون، المودعون، 

 المقرضون.

الإدارة وضع نظام  -

 للمخاطر.

الإفصاح وتوصيل  -

المخاطر إلى 

المستخدمين وأصحاب 

 المصلحة
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التفريس(،  ت ف ة اتخاذها لم رارا ،  ت ف ة ت،ويض ا لمطسح ل ة عة ال رارا   الإجراءا  الفاخم ة، 
ؤلاء الطحلسا ،  ه ا.ا  مف  ق ام ا لذلك   يتضطة ه  ا الحوتطة د ر مجالس ادارل الطحلسا   ر 

متارتت ت،  قواعفهت الإجرائ ة  التأدت  ة،  ل الات ا تي تخص ص الطوارد،  ترتدبات ت لإدارل ا داء 
 ( 86، ص 2010 الطتابعة  إعفاد الت ارير )منظطة التعا ن الاقتصادي  التنط ة، 

تنظر لمجامعة تطحلسة اقتصاد ة، لا  جب أن تنظر ل ا تطنظطة ل ا مخرجا  مختم،ة  لا  جب أن
عة مخرجا  الطحلسا  الاقتصاد ة، تطخرجت ا هي التي تطذي الطحلسا  الاقتصاد ة  تز دها 

الاقتصاد ة، الادارا ،  )الطحلسا علاقا  خارج ة م  الطح ط الخارجي   ل ا تذلكبالف،اءا   
 (، هاتان العلاقتان  الن ابا التفريس، الطوظ،دة، ال لاب  )هدئة  علاقا  داخم ة  الطنظطا ،     (

 متراب تان تلا  ط ة لمجامعة ان تتخمح عة هذل العلاقا  ت ي متفاممة 
 .طا  جب تذلك ان م،رع:-

لدة الجامعة تي الف   الطت فمة ا  ىتح تي بعض الف   العرب ة  خصوصا الخم ج ة  التي  ✓
 طة اقتصاد ة هفت ا الربح ة،  تعتطف تم ا عمح التطويا الذاتي لطدزامدت ا تعت ر تطنظ

  أ الجامعة تي الف   الطتخم،ة ا  بعض الف   العرب ة  من ا الجزائر، عمح ام ا منظطة  ✓
 محلسة غدر ربح ة  تعتطف تي تطويم ا تم ا عمح مدزام ة الف لة  

  . مفهوم الحوكمة في الجامعة1
تواىف مة  رع  1983ىوتطة الجامعا  م، وما جفتف مس  ا،  ورل تلارا، عام  عت ر م، وم 

التصن ف ا  لح تي العالت، لف ف ة ق ام الجامعا   أمظطة التعم ت العالي لتح دق أهفات ا  تن،دذها، 
 ( 12، ص 2012 ألموب ادارل محلسات ا  رصف امجازات ا  )ال نك الف لي، 

 تنشأة مفهوم حوكمة الجامعا 1.1
ل ف ظ ر م، وم ىوتطة الجامعا  تي الآ مة ا خدرل ل ع ر عة ا زمة الحق ق ة التي تطر ل ا الجامعة 
 الحمو  الط ترىة ل ا، تمك ا زمة التي تتط ا تي أن هناا ادارا  جامع ة  معت ا السم ة التن،دذ ة 

بتح ن هحلاء، د ن أن  توع ال لاب  أعضاء هدئة التفريس، لتفون م طت ا اتخاذ ال رارا  الطتعم ة
 هو    ون  ي من ت )ال لاب، أعضاء هدئة التفريس( ىق مناقتة هذل ال رارا  أ  الاعتراض عمد ا 

ما  ضعل ت ور الجامعة لوص، ا الطحلسة ا .اد ط ة التي تصاغ تد ا  التوج ا  ال  ا  ة  الطعر  ة 
ال الطحلسة الجامع ة،      ون باقي  العمط ة لمطجتط ، اذن توم  ال رار تي تف  رل  اىف مة أ ر 

ا  رال مة ال لاب  أعضاء هدئة التفريس تي  م  الطتم ي ل ذل ال رارا   الطمتزم لتن،دذها د ن 
مناقتة، تعمح ل دا الط ا  تحخذ ال رارا  الطتعم ة بالطناهج التعم ط ة د ن أن   ون لم لاب ىق 
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ا،  تذلك عفم اشراا  الاتحادا   الطنظطا   الطتارتة تي ص اغة خ ط هذل الطناهج  ال فل من 
ال لال ة باعتبارها ت اما  ال فل من ا تفريب ال لاب عمح الطتارتة تي الح ال العامة  تعزيز ق ت 

 ( 2، ص 2009الف ط را  ة  )عز ، 
عرته ىوتطة الجامعا  "بام ا عبارل عة قفرل  :الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي . تعريف2

عمح تح دق اهفات ا، بطستو  عا  مة الجودل،  تحسدة أدائ ا باتباع خ ط تاعمة،  الالدب الجامعا  
 ( 2014منالبة مة خلا  الادارل الرشدفل" )العريني، 

: تعرل بام ا: "الطتارتة تي صناعة ال رار مة ق ا مط مدة تعريف حوكمة الجامعات اجرائيا 1.2
ب  مجتط  محمي عة  ريق الطسالة  الت،ا  ة تي لجط   الطست،دفتة مة خفما  الجامع ة مة  لا

العطم ا  الادارية  الطال ة م  ى،ظ الح وع  اىترام ا لجط   الطوظ،دة  الاداريدة  الق ادا   ال لاب 
  الطجتط  الطحمي لمجامعة" 

 بألموبتعرل بام ا:" اداء العطا في مؤسسات التعليم العالي:  والجودة الشاملةتعريف الحوكمة  2.2
ج ف  بأقامجطوعة مة الطعاتدر التربوية الضر رية لرت  مستو  الطنتج التعم طي   مت ة  تقصح ك 

 ( 2015، مح  ا الاهفال التعم ط ة " )ىدفر، تم،ة
"تعرل بام ا تحسدة الطخرجا  التعم ط ة بطا تتح ق  تعريف الحوكمة وعلاقتها بالجودة اجرائيا: 3.2

 تفم،ة"   بأقاتط  الطحمي  اهفال الجامعة  مت مبا  لوع العطا  محلسا  الطج
 خصائص حوكمة الجامعات 4.2

 لطحلسة متعفدل مة أبعاد اتتنا   عطم ا  الحوتطة تي التعم ت العالي أبعاد -
 التخفام الالدب منالبة مة خلا  الادارل الرشدفل   -
 اقتصادي-تحسدة مخرجات ا بالنسبة لطت مبا  الطح ط السولدو  -
 صح ك  تق معاتدر لرت  مستو  الطنتج بألموباداء العطا  -
  الت،ا  ةالطتارتة تي صناعة ال رار  -

 تختمل ىوتطة الجامعا  عة ىوتطة الطحلسا  الاقتصاد ة، ذلك لخصوص ة الجامعة، التي تت مب 
رجا  .طنظطة موارد مال ة  بترية  ه ا.ا، تم ا تفون ذا  مستو  عالي مة الجودل، لفي تع ي مخ

ذا  ق طة تي لوع العطا،  يزداد عمد ا ال مب هذا  عني ان ىوتطة الجامعة ماهي الا عطم ة مراقبة 
 ق م ة  بعف ة لتسدر  ادارل الجامعة تي جط   جوام  ا لموصو  ل ا الح الجودل التاممة  

لطحمي تحدنطا تتح ق هذل الاخدرل، تان الجامعة تصبك ل ا تصن ف  م امة عال ة عمح الطستو  ا
  الف لي 
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اذن بطنظور  ان الحوتطة تي الجامعة  سعح مة خلال ا تحسدة الطستطر تي مفخلا   مخرجات ا
ش ادا  ذا  ق طة )  اع اء منتوتح محاربة ال،ساد ة الطتسعح مة خلا  الحوت ان الجامعةبس ط 

 لوع العطا(    م موب لفق طة    الب ذا
  اذن الحوتطة تسعح الح الجودل التاممة ال نائ ة محاربة ال،ساد داخا التسددر  الرقي بالطنتوت   

  دور وأهمية حوكمة الجامعات  . 3
 ل ف تس  ه العولطة  ىرية امت ا  ال مبة تي خمق تحف ا  جس طة لمجامعا  تي أرجاء العالت تاتة 

الع فتة الطامددة، لوىظ  جود اصلاىا   اله الجامعا  تي معظت ال مفان  عمح الطستو   تخلا 
العالطي،  مة خلا  اىفاث التطددر تي مجا  التعم ت الجامعي،  لت  دق اد ا  تحدي الح امسجام   طا 

    (10ص  2012الف لي،  )ال نكلدة  ال رامج  تحدي الح تحسدة الجودل  
ة مسألة بالطة ا هط ة تي مجا  التعم ت العالي ىدث  اجو التعم ت العالي تطددرا  ل ف أصبحه الحوتط  

  :جذرية خلا  الع ود ا خدرل، تتضطة ما تمي
تزداد الضطوط عمح محلسا  التعم ت العالي مة تنامي ال مب الاجتطاعي عمح التعم ت العالي  -

تم  ة ال مب لجط   الطت فمدة مت جة لم اقة  الطرتبط لزيادل النطو الس امي،  خاصة م  عفم ام ام ة 
 الالت عال ة الطحف دل  

ظ ر  أمواع جفتفل مة التعم ت قفمه مة الطحلسا  التعم ط ة الطختم،ة لواء لف الح وم ة أ   -
 الخاصة 

 ظ ور أمطاط جفتفل لمتعم ت تالتعم ت الط،توح  التعم ت عة بعف   - 
 ي  تزاتف ال اب  الف لي لمتعم ت العال -
 البحث  الالتفار  الالت،ادل مة امتات الطعرتة الطدفام ة -
لت تعف الجامعة الط ان الوىدف الذي تنتج الطعرتة مطا اد  الح النزيف  الالتعاد عة الطح ط  -  

 السولدو اقتصادي لمجامعة 
عة ان ىوتطة الجامعا  تس ت تي ا جاد محلسا  مست مة ل ا مجالس أ  هدئا  ىا.طة مسح لة   -

 تحفتف الاتجال الالترات جي ل ذل الطحلسا   مراقبة للامت ا الطال ة  التأ.ف مة تعال ة ادارت ا 
  الس ا الطط نة بأتضامساعفل الجامعا  تي تح دق اهفات ا  -
  ت،دف تي الفتل عة ا جو ال صور تي الاداء  معل الطخرجا  -
  الا.اد ط ة د ن تطدزتضطة ى وع  مصالك العاممدة مة ال دئتدة الادارية    -
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تعت ر الحوتطة مظام رقابة  التترال ذاتي،  الذي تحدي لسلامة الت  دق ال امومي لمتتريعا ،  -
  بالتالي ىسة الادارل 

 . اسقاط مبادئ الحوكمة على الجامعة4
 الحوتطة تي الطحلسا  تحدي الح: 

  محاربة ال،ساد -
  الإدارل ام،اء الت،ا  ة تي التسددر  -
 الإدارل اع اء الطساهطدة  اصحاب الطصالك د ر تي التسددر  الرقابة عمح مجمس  -

لدنطا تي الطحلسا  الخفم ة  الطحلسا  التي لا ت فل الح الربك  الطراتق العطوم ة  خاصة الجامعة 
 ت ي تصب  تتجو الح:

 تحسدة الجودل بالتطرار النوع ة تي جط   الطجالا : -
 ،  ياكل والسلوك، هيئة التدريس، الطالبالادارة، المناهج، اله

 تأل س ، ىدث تعرل الحوتطة هنا بام ا امتاء اقتصادي-السولدواد ا  التسددر ال،ني،   ذلك لت  دق
 الادارا   بو الطجالسالذي ت وم   يعرل الف ر،  الطسح ل ة  الت،ا  ة امك  ضطة الطساءلة  ه  ا

    التن،دذ ة
 اهداف حوكمة الجامعات: 1.4

   طا تمي:  (2015، ومحطف 2012)مرز ع،  الحوتطة الجامعا  أهفال ممخص اهتلنست    ان 
 عزز خلا  تفوية لدئة صالحة لمعطا، مطا   الخارج ة مةزيادل ت،اءل الجامعا  الفاخم ة  -

  تاعم ة الجامعا   تعم ة
 مطان الف ط را  ة  العفالة لجط   الا رال الطعن ة -
  الطساءلة لجط   الا رال الطست،دفل مة  جود الجامعا   توتدر ىق الطحالبة -
   الت،ا  ةبالوموح   ال ا  تتستالعطا  تق ا ر  -

 ابعاد حوكمة الجامعات 2.4
- عرل بالسولدوا  ما  الطناجطه الالترات جيمة خلا   الفرالا  الحفت ة التي ترتفز عمح ت  دق 

دائطا تي الطنظطة التي هي تي ت،اعا   السدددددموا ا ترادعتبار ال  ا.ا بعدة الا  أخذالذي  اقتصدددددادي،
 تمي: ( تطا2008عة ابعاد الحوتطة )الو مرلي مستطر  ط ة التع در   
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 ابعاد حوكمة الجامعات(: 03الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بالاعتماد على بعض المراجع ون المصدر: من اعداد الباحث
 :البعد الاشرافي -
، ل ال دئا  ال،اعمة تي هذا الطجا مة خلا  ت،عدا مختم الالتتراتي  تفع ت الف ر  يتعمق لت،عدا 

   الإدارية الجالس ل ي، الطجالس العمط ة، احطالرقابة الطال ة، الطجمس ال
 :الرقابي البعد- 1.2.4

 يتعمق لتفع ت  ت،عدا الرقابة عمح الطستو  الفاخمي  عمح الطستو  الخارجي، م  ت،عدا عطم ا   
 التفقدق لواء مة خلا  الرقابة ال  م ة ا  الرقابة البعف ة 

 البعد الاخلاقي: - 2.2.4
 يتعمق بخمق لدئة رقال ة لم طة بطا تتطمو مة قواعف اخلاق ة،  مزاهة  امامة  متر ث اتة الحوتطة عمح  

 الادارا   بدئة الاعطا  بص،ة عامة   تحفتف الطسح ل ا   تنظ ت العلاقا   ى،ظ التوازن  الاتصا  
لفرالا  الا.دفل عطا  مة خلا  االترات ج ا  الا  يتعمق بص اغةالالترات جي:  البعد- 3.2.4

 تتست:الطعموما  التي   
: هنا لا تتعمق الاتصدداح  التدد،ا  ة ت ط تي الطعموما   الت ارير لترشدددف قرارا  الافصاح والشفافية -

 الا رال ال،اعمة تي الجامعة لا لالف مة ان  تطا الطحشرا  الفالة عمح الالتزام بطبادئ الحوتطة 
 
 

 ابعاد ىوتطة الجامعا 

 البعف الالترات جي البعف الاخلاقي البعف الرقالي البعف الاشراتي

 الطسألة

 الاتصاح   الت،ا  ة
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 المساءلة: -
الإداري  ال در قرا ي، النطوذت  هي: النطوذتللإدارل تي الجددددامعددددة  ذتمطددددابدددداعتبددددار هندددداا ثلاثددددة  
، هناا اشددد ال ة ت درل تي الطسددداءلة مة خلا   رح التسددداؤ  الجوهري خصدددوصدددا ا .اد طيالنطوذت   

الاداري  مة ال   اتد ا تا العاممدة  الوصددددددا ة،الجامعا  الح وم ة التي تفون دائطا تحه  تي مظام
تاممة مة  رل مدزام ة الف لة ل سه ل ا   قوامدة  مطولة بص،ةتح ط ا تتريعا   دة،معدن التنظ طي 

  هذا اشددددد ا الطسددددداءلة؟   ال امون تيالحق   مة لو؟  ت ف مة؟الدددددت لال ة اذن السدددددحا : مة  سدددددأ  
 . در 

اذن هنا مة اجا ت  دق الحوتطة تي محلددددددددسددددددددا  التعم ت العالي لالفا مة اعادل النظر تي عفل م اط 
 طة مة لدن ا:م 

 التطويا  تنوعو-
 الالت لال ة التنظ ط ة -
 التتريعا   ال وامدة  ل ا ت،عدم ا -
 رلالة  رؤية  الترات ج ة الجامعة -
 لمحوتطة لتحسدة الجودل تأدال التحمدا السولدو اقتصادي  -
 اقتصادي-مخرجا  الجامعة  الطح ط السولدو -
لت  دق الحوتطة  تحسدددددددددددة الجودل التدددددددددداممة تي الطعاتدر  ال ا   التصددددددددددن ،ا  العالط ة  -

 الجامعة
 الخاتمة. 5

  عف ت ندي م، دوم ىوتطدة الطحلسا  بص،ة عامة أمدرا مر ريا لطواج دة ىدالا  ال،سداد  اتباع معاتدر
ذا  جدودل عال ة تدي مجدا  الق اس  الإتصداح،  الت،ا  ة،  الطساءلة،  بإل اط ذلك عمح محلسا  

 العالي التعم ت 
ل دا الت فم لفا مة ا تراد  الطحلسا   الجامعا  بط اىوتطة  الجدف لطبادئت دة ان الت  دق  

ام لاقا مة ان ىوتطة  الجودل،الاداء    مدطان تحسدةتوترل هذل الآل ة مدة  ت ا، لطا الطجتط  
 الطت،اعمة، طتفاممة مة العناصر البترية  الطاد ة ال مجطوعة م ومةالجامعا  تعف منظومة متفاممة مة 

 الامسجام  التوازن داخا الجامعة، اذ  س ب ت فام ا خملا ت درا تي عطم ات ا  مة ثت تي مخرجات ا   تولف
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 . اختبار الفرضيات1
 مجاح  التطرار : صح حة ىدث تعلا ىوتطة الجامعا   تعت ر مرتز ام لاع الفرضية الأولى

 الط، وم ل ذا  درالا  تخص ص لذا تت الاهتطام ل ا  الطحلسا 
مجال ة التاممة    الجودلمفخا الح تحسدة  : صح حة لان ىوتطة الجامعا  تعت رالثانيةالفرضية 
الح التنط ة   تحدي تذلكجط   الطجالا    تعزيزها  تحق   ا تيالح التنط ة   تعت ر مفخاالتحف ا  
  اقتصاد ة-السولدو  ، ال  ا  ة  دئ ةلاجتطاع ة، الاالاقتصاد ة،  بأبعادها، التاممة ب االطستفامة 

 .نتائج الدراسة 2
الا امو  ،عمح الرغت مة أهط ة ىوتطة الطحلسا  بص،ة عامة  ىوتطة الجامعا  بص،ة خاصة -

مازا  مجا  اختلال  عفم ات،اع الباى دة  ا .اد طددة ل ذا ا مر ىدث ظ ر  ت در مة 
الطص محا  الطستخفمة، لفة الطص مك التائ   ا . ر التخفام تي الطجا  ا .اد طي  البح ي هو 

 " حوكمة الجامعات او حاكمية الجامعات" 
 امك بط، وم ىوتطة الجامعا  تي السنوا  ا خدرل زاد الاهتطام بت ا ت در    ✓

 عمد ا  أصبحه مة الرتائز ا لال ة التي  جب ان ت وم 
 التطرار  لضطان الت وران ت  دق ىوتطة الجامعا  هو الطخرت  الحا ال،عا   ✓

 الت مدفي ال   ا   لمخر ت مة النتاط،
ل ان  جود تأثدر  أهط ة لط، وم ىوتطة الجامعا  لصالك ا تراد  الطحلسا   ✓

  الاجتطاع ة جتطعا  تي العفتف مة النواىي الاقتصاد ة  ال اموم ة  الط
مخامة التحف ا  التي تواج  ا محلسا  التعم ت العالي، التي لا  ط ة مواج ت ا  ✓

 بال رع الت مدف ة السائفل منذ تترل  ويمة 
جدف،  جب الاهتطام بالجودل التاممة   تصن ف عالطيلضطان مخرجا  جدفل  ✓

     الادارل(ال الب، ال  ا.ا  التفريس، )هدئة
ان غ اب قواعف الطناتسة تي لوع العطا لدة الجامعا ، تان الجط    حتفت الح مجرد منك  ✓

   الالفاعلمطعرتة   ل س تطع ارالت ادل تورقة مة اجا الوظ ،ة 
هاتو  حما تسعت،ي الجامعا  الجزائرية  عف منك الت ادا  بط ابة امجاز تي ىف ذاتو، ب فر  ✓

مة لعد ا لمط ارا ، تتصبك م طة النظام التعم طي، هو توتدر  أ. رالجامعا  الح الت ادا  
      الت ادل لمجط  (  شعار: الفرالة لطة الت اع  )تحهالت ادا  
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 .التوصيات 3
بطوموع الحوتطة لموصو   أ. رعمح الباى دة  ا .اد طددة  الطنظطا  الط ن ة الاهتطام بصورل  -

 الح ارلاء مبادئ الحوتطة بت ا لم ت  ذلك مة خلا  ع ف النف ا   الطحتطرا   الم اءا  
 العطا عمح زيادل الإتصاح  الت،ا  ة تي الجامعا   -
 لجامعا  اصفار رؤية موىفل لط، وم  عطا ىوتطة ا -
لة  ت وير العفتف مة التتريعا   ا مظطة  ال وامدة للارت اء بأداء مجالس الإدارل  الطفترية ب رع  -

 تتارت ة م  جط   الا رال ال،اعمة تي الجامعة 
اشاعة ث اتة الحوتطة الجدفل بطا تتضطنو مة معاتدر الت،ا  ة  الطساءلة  الطتارتة، الامر الذي  -

   اء بأداء الجامعا   ت،اءات الدنع س عمح الارت 
 الت ادا  د ن ىدث لاىظنا ان الجامعة تي الجزائر اصبحه ادارل لإصفار  التعوب ةالالتعاد عمح  -

   تف  عمح الترتدب تي ذتا الجامعا  العالط ة  هذا مابالطعاتدر الف ل ة لق طة الت ادل  أخذ
الت،ا  ة  الطساءلة  الطتارتة،  العطا عمح اشاعة ث اتة الحوتطة الجدفل بطا تتضطنو مة معاتدر  -

ت وير التتريعا  التي تضطة الالت لال ة الحق ق ة لمجامعا  مة مختمل الجوامب الادارية  الطال ة، 
ل ساعف عمح ارت اء الجامعا   ت ورها  تحسدة اداءها  ت،اءات ا،  مة ثت مطان تحسدة جودل 

 مخرجات ا
 التحو  مة مظام م ني عمح منك الت ادا  الح مظام تعم طي م ني ب ا بسا ة تامو  جب الت،فدر  -
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