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 ملخص

اللُاصة الؤؾتراجُجُت نلى الخمىين الىقُفي بمغهؼ البدث الهلمي  مماعؾاث ضفذ هظه الضعاؾت ئلى جىغُذ أزغ ه

، 85مً وشملذ الضعاؾت نُىت ميىهت ، والخىىىلىجي للمىاؾم اللاخلت بؿىغة
ً
نلى االإىهج الىضفي  جم الانخماص مىقفا

جم ئحغاء جدلُل البُاهاث باؾخسضام خُث  ،وجم حمو البُاهاث باؾخسضام الاؾخبُاهاث الىعكُت والؤلىتروهُت الخدلُلي،

اث ول مً اللُاصة الؤؾتراجُجُت والخمىين الىقُفي واهذ SPSS V26بغهامج  . أشاعث هخاةج الضعاؾت ئلى أن مؿخىٍ

ؿت. هما أشاعث هخاةج الضعاؾت ئلى وحىص أزغ طو صلالت ئخطاةُت لللُاصة الؤؾتراجُجُت نلى الخمىين الىقُفي، مخىؾ

افي.وهظلً وحىص أزغ طو صلالت ئخطاةُت لأبهاص اللُاصة الؤؾتراجُجُت نلى الخمىين الىقُ

 . لخمىين الىقُفيا؛  مماعؾاث اللُاصة الاؾتراجُجُت؛  اللُاصة الاؾتراجُجُت:  يتلكلماث المفخاحا

 M54؛  JEL  :M12جصييف 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------- 
Abstract:  
This study aimed to clarify the impact of strategic leadership on functional 

empowerment at the Scientific and Technological Research Center for Arid Regions 

Biskra. The study included a sample of 58 employees, the descriptive and analytical 

approach was relied upon. Data were collected using paper and electronic 

questionnaires. Data analysis was conducted using SPSS V26 software. The study's 

results indicated that the levels of both strategic leadership and functional 

empowerment were moderate. Furthermore, the study's results also pointed to a 

statistically significant impact of strategic leadership on functional empowerment, as 

well as a statistically significant impact of the dimensions of strategic leadership on 

functional empowerment. 
Keywords: Strategic leadership; Strategic leadership practices; Functional 

empowerment. 

Jel Classification Codes : M12 ; M54. 
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I. تمويد 

غ االإىكماث بشيل هبير نلى أصاء مىقفيها، خُث ًىحض اعجباؽ مباشغ بين أصاء الىقُفت  ٌهخمض جؿىٍ

ظا ؾىف ًىهىـ هظا وفهالُت االإىكمت بشيل نام، لظلً فهىضما ًخأزغ أصاء االإىقفين لأي ؾبب وان، فان ه

ؾلبًا نلى جؿىعها، طلً فاالإىقفىن هم عأؽ االإاٌ الخلُلي لأي مىكمت، ومؿاهمتهم هي نامل مهم في غمان 

هجاح ؾير الهملُاث بىجاح، أن فهالُت أصاء االإىقفين مغجبـ بشيل وزُم بغغاهم نً االإهام والىقاةف التي 

االإخبهت بهظا الخطىص، والخمىين هى الهملُت التي مً ًإصونها، لظلً ٌهخبر الخمىين مً أهم الاؾتراجُجُاث 

ت في ئجساط اللغاعاث االإخهللت بىقاةفهم مو جىفير الضنم االإهىىي  زلالها ًخم مىذ االإىقفين صعحت هبيرة مً الخغٍ

لهم. االإبضأ الأؾاس ي االإىقفين هى وجؼوٍضهم بيافت الأصواث اللاػمت ومؿانضتهم في اجساط اللغاعاث الصخُدت، 

ا الامغ لا ًخدلم ئلا بىحىص كُاصة صانمت، حهمل نلى جىفير الجى الخىكُمي اللاػم، وجىفير اهم الغواةؼ لهظه وهظ

 الاؾتراجُجُت.

فاللُاصة حهض حؼءًا لا ًخجؼأ مً ئصاعة نملُت الخمىين، خُث ٌهخمض هجاح الخمىين بشيل هبير نلى 

ً نلى جىحُه وجىحُه مىقفيهم هدى الخدغن باججاه الأهضاف االإىكمُت، لظلً ئطا جمذ  وحىص كاصة كاصعٍ

مماعؾت اللُاصة بشيل فهاٌ، فانها ؾىف حهؼػ عؤٍت الخمىين وججهل االإىقفين ٌشهغون بالثلت واالإؿإولُت في 

أصاء أنمالهم، لظلً فىاحب اللاصة هى جىحُه فغق الهمل وجىفير الضنم واالإىحهاث اللاػمت لػمان اؾخسضام 

 ت للمىقفين بأكص ى كضع ممىً.اللضعاث واالإهاعاث اليامى

هل ًىحذ أثر ونؿفا نلى هظا الؿغح ؾىف هداوٌ في هظه الضعاؾت ؾىداوٌ الؤحابت نلى الدؿاؤٌ الآحي: 

ا؟بمركز البحث العلمي والخلني حىل المىاظم اللاحلت بصكرة للليادة الشتراجيجيت على الخمكين الىظيفي 

 مثل في:وجىبثم مً الؿإاٌ الغةِس ي حؿاؤلاث فغنُت وجخ

 مغهؼ البدث الهلمي والخلجي خىٌ االإىاؾم اللاخلت بؿىغة؟ما هى مؿخىي اللُاصة الاؾتراجُجُت في  -

 ؟ مغهؼ البدث الهلمي والخلجي خىٌ االإىاؾم اللاخلت بؿىغةما هى مؿخىي الخمىين الىقُفي في  -

الهلمي والخلجي خىٌ االإىاؾم  مغهؼ البدثهل لأبهاص اللُاصة الاؾتراجُجُت أزغ نلى الخمىين الىقُفي في  -

ا؟ اللاخلت بؿىغة

I.1.  فرضياث الذراشت 

I.1.1. االرئيصيت تالفرضي

لا ًىحض أزغ طو صلالت ئخطاةُت لللُاصة الاؾتراجُجُت نلى الخمىين الىقُفي في مغهؼ البدث الهلمي والخلجي 

ا. خىٌ االإىاؾم اللاخلت بؿىغة

I.1.2. االفرعيت ثالفرضيا

صلالت ئخطاةُت لخدضًض الخىحه الاؾتراجُجي نلى الخمىين الىقُفي في مغهؼ البدث الهلمي  لا ًىحض أزغ طو  -

ا. والخلجي خىٌ االإىاؾم اللاخلت بؿىغة

لا ًىحض أزغ طو صلالت ئخطاةُت لبىاء عأؽ االإاٌ البشغي نلى الخمىين الىقُفي في مغهؼ البدث الهلمي والخلجي  -

ا. خىٌ االإىاؾم اللاخلت بؿىغة

حض أزغ طو صلالت ئخطاةُت للخأهُض نلى االإماعؾاث الازلاكُت نلى الخمىين الىقُفي في مغهؼ البدث لا ًى  -

ا. الهلمي والخلجي خىٌ االإىاؾم اللاخلت بؿىغة

لا ًىحض أزغ طو صلالت ئخطاةُت لبىاء زلافت جىكُمُت صانمت نلى الخمىين الىقُفي في مغهؼ البدث الهلمي  -

ا. لت بؿىغةوالخلجي خىٌ االإىاؾم اللاخ
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ا

I.2.اأهميت الذراشت

 جخجلى أهمُت هظه الضعاؾت في الىلاؽ الخالُت:

ً مدل الضعاؾت، فاللُاصة  - غ أبدار نلمُت مسططت جدىاوٌ االإخغيرً ت ئلى جؿىٍ خاحت االإإؾؿاث الجؼاةغٍ

ؼ أ ا لأي مإؾؿت هكغًا لأهمُتها في جىحُه نملُاث الؤصاعة وحهؼٍ ًُ صائها في قل الاؾتراجُجُت حهخبر أمغًا أؾاؾ

 الخغيراث االإؿخمغة في بِئت الأنماٌ.

ت وحؿلُـ الػىء نلى جأزيره الؤًجابي نلى حمُو   - الخىنُت بأهمُت الخمىين الىقُفي للمإؾؿاث الجؼاةغٍ

ت.  حىاهب أوشؿتها، بما في طلً جأزيره الؤًجابي نلى أصاء االإىاعص البشغٍ

لُاصة الاؾتراجُجُت والخمىين الىقُفي، مما ًمىً أن كض حؿاهم هظه الضعاؾت في جفؿير الهلاكت بين ال -

 ٌؿانض نلى فهم أفػل لؿبُهت هظه الهلاكت.

جىفير مهلىماث كُمت للمؿإولين في مغهؼ البدث الهلمي والخلجي خىٌ االإىاؾم اللاخلت بؿىغة خىٌ أهمُت  -

ؼ الخمىين الىقُفي.  اللُاصة الاؾتراجُجُت في حهؼٍ

I.3. أهذاف الذراشت 

 ضعاؾت تهضف ئلى:هظه ال

ؼ الخأضُل الىكغي الإفهىمي اللُاصة الاؾتراجُجُت والخمىين الىقُفي. -  حهؼٍ

جلضًم هكغة لىاكو ومؿخىي الخىفُظ الهملي لللُاصة الاؾتراجُجُت في مغهؼ البدث الهلمي والخلجي خىٌ االإىاؾم -

 اللاخلت بؿىغة.

 ث الهلمي والخلجي خىٌ االإىاؾم اللاخلت بؿىغة.جلضًم هكغة لىاكو ومؿخىي الخمىين الىقُفي في مغهؼ البد-

جىغُذ جأزير اللُاصة الاؾتراجُجُت نلى الخمىين الىقُفي في مغهؼ البدث الهلمي والخلجي خىٌ االإىاؾم  -

 اللاخلت بؿىغة.

I.4. اهمىرج الذراشت

  : همىرج الذراشت(1)الشكل 

ا

 مً ئنضاص الباخثينالمصذر: 

ا

 الخمكين الىظيفي

 الجصال الفعال 

 العمل الجماعي

 جفىيض الصلعت

 الخحفيز

 الليادة الشتراجيجيت

 جحذًذ الخىحه الشتراجيجي 

 بىاء رأس المال البشريا

الخأكيذ على الممارشاث 

 بىاء ثلافت جىظيميت داعمت الخم:كيت
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I.5 امىهج الذراشت

جمذ الضعاؾت بانخماص االإىهجين الىضفي والخدلُلي بهضف اؾخىشاف الجاهب الىكغي ، بالإغافت ئلى   

 صعاؾت الخالت مً أحل ئزخباع الفغغُاث.

 
I.6 االذراشت محاورا

شمل االإفاهُم االإسخلفت ليل مً  جم جسطُظ االإدىع الاوٌ للإؾاع االإفاهُمي الإخغيراث الضعاؾت وَ

الاؾتراجُجُت والخمىين الىقُفي، أما االإدىع الثاوي فِشمل صعاؾت الخالت نلى مؿخىي مغهؼ البدث  اللُاصة

 الهلمي والخلجي خىٌ االإىاؾم اللاخلت بؿىغة وئلى أهم الىخاةج االإخىضل اليها.

Ⅱ- االاطار النعري للدراشة

II- 1- ا الليادة الشتراجيجيت

ا في جىفُظ اؾتراجُجُت االإىكمت حشير الأبدار ئلى أن اللُاصة الاؾتراجُجُ ًُ ا وأؾاؾ ت جلهب صوعًا خُىًٍ

غ عأؽ االإاٌ البشغي، وجدضًض الاججاهاث الاؾتراجُجُت  مً زلاٌ ئصاعة مىاعصها بىفاءة وفهالُت، وجؿىٍ

للمىكمت، وبىاء زلافت جىكُمُت ، واؾخغلاٌ الؤمياهُاث بأكص ى كضع ممىً، واؾخسضام أهكمت عكابُت فهّالت، 

 .  (080، ضفدت 9102)نبض الغخُم مدمض،  اعؾاث أزلاكُتوجأؾِـ مم

II- 1- 1- امفهى  الليادة الشتراجيجيت

غ وجىفُظ ومغاكبت  ىكغ ئلى اللُاصة الؤؾتراجُجُت نلى أنها نضص مً اللغاعاث والؤحغاءاث االإطممت لخؿىٍ ًُ

الإدُـ الؤصاعي الظي جيشـ ول الخؿـ االإطممت لخدلُم عؤٍت وعؾالت االإىكمت وئؾتراجُجُتها وأهضافها في ا

، وهظلً حهغف اللُاصة الؤؾتراجُجُت مً مىكىع الىفاءة نلى  (Prasertcharoensuk et al, 2017, p. 317)فُه

أنها اللضعة الفغصًت نلى الخىكو والخسُل والخفاف نلى االإغوهت والخفىير الاؾتراجُجي والهمل مو الأفغاص للبضأ في 

 
ً

 . (Tao, He, et.al, 2021, p. 440)  للمىكمت ًيىن كابلا للخدلُمالخغُيراث التي ؾخدلم مؿخلبلا

فين الؿابلين ًمىً حهغٍف اللُاصة الاؾتراجُجُت بأنها الهملُت التي ًلىم فيها اللاصة  فمً زلاٌ الخهغٍ

 بخدضًض وجىفُظ وجلُُم الخؿـ اللاػمت لخدلُم عؤٍت وعؾالت وأهضاف االإىكمت في بِئت مخغيرة، مو الاؾخفاصة

 .مً االإىاعص والىفاءاث االإخاخت والخهاون مو الأفغاص لإخضار الخغُيراث االإؿلىبت

II- 1- 2- ا ممارشاث الليادة الشتراجيجيت

الاججاه الاؾتراجُجي هى الهملُت التي جدضص االإباصب الخىحيهُت التي حؿعى   جحذًذ الخىحه الشتراجيجي:أ. 

ؿىق  والخطىٌ نلى ميزة جىافؿُت حؿمذ لها بخدلُم أهضافها االإىكمت مً زلالها ئلى اخخلاٌ مياهت في ال

تها   (Al Thani & Obeidat, 2020, p. 131) االإؿؿغة خؿلب الخىحه الاؾتراجُجي جىغُذ مهمت االإىكمت وعؤٍ ، وٍ

غ عؤٍت  خػمً جدضًض اججاه اؾتراجُجي جؿىٍ وجدضًض أهضافها الاؾتراجُجُت والخغوج بسؿت اؾتراجُجُت، وٍ

لت االإضي للمإؾؿت في االإؿخلبل جىفغ خافؼًا للأفغاص وجمىذ اللاصة اللضعة نلى الاهسغاؽ في  اؾتراجُجُت ؾىٍ

ؼ الىمى الخىكُمي  ,Burgos, et.al, 2019) جدفيز وجمىين الافغاص  لإوشاء لىاةذ جىكُمُت فهالت  والهمل مهًا لخهؼٍ

p. 1) . 

ت للمىكمت ه جعىير رأس المال البشري : ب. ي جلً اللاصعة نلى الخهلم والخغُير والابخياع وجىفير الهىاضغ البشغٍ

ل  (الاججاه الؤبضاعي الظي ئطا ما جم جدفيزهم بالشيل الصخُذ ًمىً أن ًػمً بلاء االإىكمت نلى االإضي الؿىٍ

(Kucharčíková, 2011, p. 61) ت ملخت في غ عأؽ االإاٌ البشغي في االإىكماث بطىعة مؿخمغة ٌهخبر طا أولىٍ ، جؿىٍ

جب قل الخ و والأهكمت االإخضازلت والبِئت الخىافؿُت الشضًضة، وٍ ت في نامل ًدؿم الخغير الؿغَ احت للاؾخمغاعٍ
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مىً جدلُم  هظه الغاًت مً زلاٌ اؾخسضام بغامج  غ ، وٍ ألا ًفهم مً طلً أن اللاصة في مهؼٌ نً طلً الخؿىٍ

غ الفانلت ؾىاء الضازلُت أم الخاعحُت بهضف بىاء االإه ب والخؿىٍ ض مً الخضعٍ غفت واالإهاعاث واهدؿاب االإؼٍ

 .(089، ضفدت 9190)ػابي و بهُؿِش،  الخبراث

حهجي الثلافت الخىكُمُت زلافت جدشيل وفلًا للأهضاف الخىكُمُت مً زلاٌ  بىاء ثلافت جىظيميت داعمت: ج.

م الخهلم، وحشمل حمُو اللُم والأوشؿت والفلؿفت واالإثل الهلُ ا الإىكمت ما، مشاعهت الأشُاء االإىدؿبت نً ؾغٍ

 ,Nam & Kim) بمجغص حشىُلها لا جخغير بؿهىلت وجإزغ بشيل هبير نلى كُم وؾلىهُاث أفغاص وأصاء االإىكمت

2016, p. 1107 )   ؼ مىار وزلافت جىكُمُت صانمت ًجب أن ًيىن اللاصة الاؾتراجُجُىن في االإلضمت في حهؼٍ

ُجُت الغةِؿُت، لظلً مً الأفػل أن ًلض ي اللاةض للاؾتراجُجُت وطلً نىضما ًخم جىفُظ الخغُيراث الؤؾتراج

ؼ حهضًل الثلافت االإؿلىبت   (G. Eromafuru, 2013, p. 132) وكخه في كُاصة الخغُيراث وحهؼٍ

الأزلاكُاث حشير ئلى االإباصب الأؾاؾُت التي جىحه الخفانل بين الأفغاص  لخأكيذ على الممارشاث الأخم:كيت:د. ا

 M. Alayoubi) .حهت، وبين االإىكمت والأؾغاف الخاعحُت طاث الطلت مً حهت أزغي  الهاملين صازل االإىكمت مً

et.al, 2020, p. 17).  ت وفي وجخدؿً فهالُت جىفُظ اؾتراجُجُاث االإىكمت نىضما حؿدىض ئلى أؾـ أزلاكُت كىٍ

والؤصاعة بشيل زلافت حهؼػ الؿلىهُاث الأزلاكُت. في غُاب مثل هظه الثلافت الأزلاكُت، كض ًخطغف االإىقفىن 

ت في االإىكمت، ًجب نلى اللاصة  ؿخغلىن مىاضبهم لإفاصة أهفؿهم. ولإوشاء وغمان عوح أزلاكُت كىٍ اهتهاػي وَ

جب نليهم أًػًا الخأهُض نلى الهملُاث الأزلاكُت وبىائها  في الؤصاعة الهلُا أن ًيىهىا كضوة أزلاكُت ممخاػة وٍ

(Redmond, 2015, p. 6) .ا

II- 2 اىظيفيالخمكين ال

ٌهض مفهىم الخمىين مً االإفاهُم الخضًثت واالإهاضغة وؿبُا والتي قهغث أوازغ الثماهِىاث ولاقى عواحا  

فاجه وجباًيذ في مػمىنها خؿب الهضف  واهخماما مً مسخلف الباخثين مو بضاًت الدؿهُىاث ئط حهضصث حهغٍ

ت مً اؾخسضامها، عغم جمدىع أغلبها خىٌ ئنؿاء الأفغاص ضلاخُت االإشاع  هت في اجساط اللغاعاث، ومىدهم خغٍ

ا.أهبر في الهمل والخطغف

II- 2- 1- امفهى  الخمكين الىظيفي

الخمىين بأهه نملُت حهل االإىكمت مؿخجُبت ومغهت مً زلاٌ  (Murari & Gupta, 2012, p. 29) ٌهغّف 

غ زلافت جلضع االإباصعة والؤهجاػ وحشجو الأفغاص ن ض مً االإؿإولُت جىفير مىار للخهلم االإؿخمغ وجؿىٍ لى جدمل االإؼٍ

فلض نغّف الخمىين بأهه هلل  (Randolph) أما. مً زلاٌ جلاؾم الؿلؿت واالإؿإولُت مً زلاٌ الهمل مهًا

الؿلؿت االإىاؾبت واليافُت ئلى االإىقفين وئجاخت االإىاعص لهم لخمىُنهم مً الىجاح في وقاةفهم ، وهظلً جؼوٍضهم 

 , Oloko & Martin) لهم باالإؿاهمت في أصاء االإىكمت نلى مؿخىي أنلىببِئت مىاجُت وأصواث مىاؾبت حؿمذ 

2012, p. 49)  وبشيل نام، ًمىً الؤشاعة للخمىين بأهه نملُت مىذ االإىقفين اللىة والاؾخللالُت لاجساط ،

كغاعاث الهمل وخل االإشىلاث، بالإغافت ئلى جمىُنهم مً كبىٌ الؿلؿت، وهي نملُت حؿمذ بخىػَو الؿلؿت 

ت ، واللػاء نلى الخىكُم الهغمي والؿماح للهاملين واالإ اث الؤصاعٍ هغفت واالإهلىماث والخىافؼ في ول االإؿخىٍ

ت وجدمل االإؿإولُت   .(082، ضفدت 9192)كغمُـ و ػواوي، بالخدغن بدغٍ

II- 2- 2- اأبعاد الخمكين الىظيفي

ؼ الؿلؿت نىضما ًسخاع االإضًغ أو االإشغف  جفىيض الصلعت: أ. جلاؾم االإؿإولُت والؿلؿت مو ًدضر جفىٍ

واخض أو أهثر مً االإىقفين الإهمت مدضصة. وناصة ما جلو االإهمت االإفىغت ئلى خض ما زاعج االإؿإولُاث الهاصًت 

ا.(Lyons, 2016, p. 5) للمىقف
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ؿانض االإىقفين في جدلُم الجصال الفعال: ب.  ٌهمل الاجطاٌ هلىة مخماؾىت جغبـ االإىكمت مهًا، وَ

صًت والخىكُمُت نلى خض ؾىاء، والخىُف مو الخغُيراث، وجيؿُم الأوشؿت، والاهسغاؽ في حمُو الأهضاف الفغ 

الؿلىهُاث الخىكُمُت طاث الطلت. فهىضما ًيىن الاجطاٌ الخىكُمي أكل فهالُت مً اللاػم كض لا حهمل 

 .(Winarso, 2018, p. 2) االإىكمت بأكص ى هفاءة ممىىت

حهاووي خُث ججمو مجمىنت مً الأفغاص مهاعاتهم وحهىصهم هدى هضف  ًىضف بأهه حهض العمل الجماعي: ج.

 .(Arifin, 2024, p. 904) مشترن، لظلً ففهالُت الهمل الجماعي جإزغ جأزيرا هبيرا نلى هخاةج االإىكمت

جًا  الخحفيز:د. شمل مؼٍ هى نملُت صفو الفغص ئلى اجساط ئحغاءاث مدضصة وجىحُه ؾلىهه هدى هضف مهين، وَ

ؼاث الضازلُت والخاعحُت ، فالخافؼ الضازلي ًيبو مً الغغا الشخص ي والاهخمام الخلُلي بالىقُفت مً االإدف

 .Ilmi & Juliana, 2023, p) .هفؿها، مً هاخُت أزغي ًخأزغ الخافؼ الخاعجي بهىامل زاعحُت مثل الخىافؼ االإالُت

1097). 

II- 3- اعم:كت الليادة الشتراجيجيت بالخمكين الىظيفي

ىكماث التي جؿبم مفهىم الخمىين، ًلىم اللاصة واالإشغفىن بأصواع مسخلفت نً جلً في االإىكماث في االإ

التي لا حهخمض نلى هظا االإفهىم، وبالغغم مً أن البهؼ ٌهخلض أن هظه الأصواع حشمل مشاعهت الؿلؿت واللىة 

يي ًيىن لللاصة واالإشغفين صوع بين اللاصة والأفغاص، ئلا أن طلً لا ٌهجي بالػغوعة جؿبُم مفهىم الخمىين، ول

غ وحغُير أصواعهم مً مشغفين ئلى كاصة. وفلًا لـ  فهاٌ في جىفُظ الخمىين ًجب أن ًيىن لضيهم الغغبت في جؿىٍ

 :(00-01)زالطفداث ، فان صوع اللاةض في جؿبُم مفهىم الخمىين ٌشمل نضة حىاهب Blanchard"بلىياعص" 

 جدضًض مؿخىي مهاعة االإغؤوؾين. -

 اعهت االإهلىماث خىٌ الهضف االإغاص جدلُله وؾبب أهمُت جدلُله للمىكمتمش -

 جلضًم الضنم والؤشغاف االإىاؾب بىاءً نلى مؿخىي مهاعاث االإغؤوؾين. -

ب للأفغاص خؿب الخاحت. -  جىفير الخضعٍ

 جلضًم الضنم والؤشغاف االإىاؾبين بىاءً نلى مؿخىي مهاعاث االإغؤوؾين. -

 غاؾُت التي حهُم جىفُظ الخمىين.ئػالت الهىاةم البيروك -

الخأهض مً أن االإغؤوؾين لضيهم االإىاعص التي ًدخاحىنها لخدلُم أهضافهم والخأهض مً خطىلهم نلى هظه  -

 االإىاعص.

 الخغظًت الغاحهت بشأن فهالُت أصاء االإغؤوؾين والخىكُم. -

نلى وحىص نلاكت اعجباؽ  (Azbari et al, 2015) في مجاٌ ئصاعة مغاهؼ البدىر الخهلُمُت أشاعث صعاؾت

لان.وهظلً باليؿبت لضعاؾت  ذ في حامهت كىٍ )أبىعصن، وجأزير بين اللُاصة الاؾتراجُجُت والخمىين ، والتي أحغٍ

ومً خُث نلاكت مماعؾاث  في الضعاؾت التي أحغاها نلى الشغواث الطىانُت االإؿاهمت الهامت الأعصهُت  (9105

الى وحىص نلاكت اعجباؽ بين اللُاصة  (9105)أبىعصن،  فلض اشاعث صعاؾتاللُاصة الاؾتراجُجُت بالخمىين، 

 الاؾتراجُجت وبهضها الخىحه الاؾتراجُجي مو الخمىين.

ت وئًجابُت بين الثلافت الخىكُمُت وجمىين (Sadati, 2012)واشاعث صعاؾت  ئلى وحىص نلاكت كىٍ

ؼ الفهالُت  االإىقفين، وأن الثلافت الخىكُمُت البىاءة حؿهل نملُت جمىين االإىقفين وجىفغ بِئت مىاجُت لخهؼٍ

والتي أحغٍذ بين مىقفي الخؿىؽ الأمامُت في  (Sigler & Pearson, 2000)الخىكُمُت. وهظا ما أهضجه صعاؾت 

أعبهت مطاوو وؿُج في حىىب شغق الىلاًاث االإخدضة، والتي هضفذ ئلى الخدلُم في صوع الثلافت الخىكُمُت في 
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ين، خُث أشاعث هخاةج الضعاؾت ئلى أن الثلافت الخىكُمُت التي جخميز بأنها أهثر حمانُت صنم مباصعاث الخمى

 بالخطىعاث االإتزاًضة للخمىين بين االإىقفين.
ً
 وزُلا

ً
 هدى الهمل جغجبـ اعجباؾا

ً
 وأهثر جىحها

فلض وحضث ان هىان نلاكت اعجباؽ مخباصلت بين الخمىين وعأؽ (Rahimi et al, 2019) أما صعاؾت 

ؼ مباصعاث الخمىين صازل مىكماتهم، وأن ًخهغفىا ا ت لخهؼٍ الإاٌ البشغي، خُث شضصث بأن ٌهؿي اللاصة الأولىٍ

ب للخضعٍب وفلا لظلً.  نلى الهىامل التي جإزغ نلى الخمىين وأن ًسػهىا الهاملىن للخضعٍ

ًجابُت وكض بُيذ نلى الهلاكت الؤ  (Lau & Lew, 2013) اما بسطىص االإماعؾاث الأزلاكُت والخمىين فلض أهض

ؼ الخمىين، وأن االإىقفين الظًً جم  الضعاؾت أن الالتزام بالؿلىواث واالإماعؾاث الأزلاكُت ٌؿاهم في حهؼٍ

اصة اؾخللالُتهم وػٍاصة هفاةتهم  جمىُنهم أضبجىا ٌشهغون بدالاث هفؿُت ئًجابُت في نملهم، مما أصعي الى ػٍ

 الظاجُت.

III- الاطار التطبيقي للدراشة 

-1-IIIالعريلت والأدواثا

-1-1-IIIامجخمع وعيىت الذراشت

ؼ الخمىين الىقُفي بمغهؼ البدث الهلمي والخلجي خىٌ مجخمع الذراشت:  أ. أهمُت اللُاصة الاؾتراجُجُت في حهؼٍ

 االإىاؾم اللاخلت بؿىغة

و الاؾدباهت مفغصة جم جىػَ 85جم ازخُاع نُىت نشىاةُت ممثلت الإجخمو البدث ، جمثلذ في  عيىت الذراشت: ب.

 نليهم بغغع حمو البُاهاث الأولُت خىٌ االإىغىم االإضعوؽ.

-2-1-III : ناملا، فػلا نً  21نلى الاؾخبُان الالىترووي الظي شمل  الانخماص جم أداة حمع البياهاث

 0ناملا، وجم الانخماص نلى ؾلم لُىغث الخماس ي للُاؽ صعحت االإىافلت مً  95الاؾخبُان الهاصي والظي شمل 

 ( مىافم بشضة. 8( مىافم، )0( مداًض، )2( غير مىافم، )9( غير مىافم جماما، )0بدث ) 8لى ا

ا: كيم الججاه حصب كيم المخىشغ الحصابي(1)الجذولا

ا5ئلى  4.20ا4.19ئلى  3.40ا3.39ئلى  2.60ا2.59ئلى  1.80ا1.79ئلى  1

امصخىي مرجفعامصخىي مخىشغامصخىي مىخفضامصخىي مىخفض حذا
جفع مصخىي مرا

احذا

 مً ئنضاص الباخثين المصذر:

-3-1-III  جم الانخماص نلى البرهامج الاخطاتي : الحصائيالخحليل spss v26  غ وجدلُل بُاهاث الاؾدباهت في جفغَ

ً والتي جػمىذ   نباعاة(.01نباعاة( ، مخغير الخمىين الىقُفي )05مخغير اللُاصة الاؾتراجُجُت ) :مخغيرً

-4-1-III كروهباخ  ألفا معامل الثباث(Alpha Cronbch’s):  وطلً للُاؽ زباث أصاة البدث هما هى مبين في

 الجضوٌ الخالي:

ا: معامم:ث الصذق والثباث (2)الجذول 

االفا كرو هباخاعذد العباراث المحاورا

 1.508 18 جدضًض الخىحه الاؾتراجُجي

 1.218 18 بىاء عأؽ االإاٌ البشغي 

 1.501 10 كُتالخأهُض نلى االإماعؾاث الازلا

 1.200 10 بىاء زلافت جىكُمُت صانمت

ؼ الؿلؿت  1.5.8 10 جفىٍ

 1.1.1 10 الهمل الجماعي
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 1.501 10 الؤجطاٌ الفهاٌ

 1.201 18 الخدفيز

ا0.948ا18االليادة الشتراجيجيت

ا0.935ا17االخمكين الىظيفي

ا0.964ا35االكلي

اspssاث بغهامج بالانخماص نلى مسغح مً ئنضاص الباخثين المصذر:

 ٌ ًخضح أن مهامل زباث فلغاث أبهاص اللُاصة الاؾتراجُجُت  (9)مً زلاٌ البُاث االإشاع ئليها في الجضو

( %20.5%(، خُث ئن مهامل الثباث الىلي لفلغاث اللُاصة الاؾتراجُجُت بلغ )11مغجفهت وحمُهها جفىق اٌ )

مهامل زباث فلغاث أبهاص الخمىين الىقُفي هظلً وهى ٌهخبر مهامل زباث حُض وملبىٌ لأغغاع الضعاؾت. أما 

%( وهى 22.8%(، أما مهامل الثباث الىلي لفلغاث الخمىين الىقُفي بلغ )11حاءث مغجفهت وحمُهها جفىق اٌ )

 مهامل زباث حُض وملبىٌ لأغغاع البدث.

ٌ %0..2في خين بلغ الثباث الىلي لجمُو فلغاث الاؾخبُان )  لأغغاع البدث. ( وهى مهامل زباث حُض وملبى

-2-III ومىاكشتهااعرض الىخائج 

-1-2-III االإحابت على حصاؤلاث الذراشت

 لبعذ الليادة الشتراجيجيت المعياريت والهحرافاث الحصابيت المخىشعاث :(3)الجذول 

االبعذ
المخىشغ 

االحصابي
امصخىي اللبىلااالأهميت اليصبيتاالهحراف المعياريا

 مخىؾـ 2 0,657 3,256 جدضًض الخىحه الاؾتراجُجي

 مخىؾـ 4 0,855 2,968 بىاء عأؽ االإاٌ البشغي 

 مخىؾـ 3 0,762 3,202 الخأهُض نلى االإماعؾاث الازلاكُت

 مخىؾـ 1 0,780 3,303 بىاء زلافت جىكُمُت صانمت

امخىشغا---ا0,677ا3,182االليادة الشتراجيجيت

ؼ الؿلؿت  مخىؾـ 3 0,904 3,241 جفىٍ

امغجفوا1ا0,628ا3,509االهمل الجماعي

امخىؾـا2ا0,742ا3,395االاجطاٌ الفهاٌ

امخىؾـا4ا0,881ا3,119االخدفيز

امخىؾـا----ا0,677ا3,316 الخمكين الىظيفي

اspssبالانخماص نلى مسغحاث بغهامج  مً ئنضاص الباخثين المصذر:

 ٌ ُمُت صانمت ًأحي في ، ًخضح أن مؿخىي بهض بىاء زلافت جىك(2)بىاءً نلى الىخاةج االإهغوغت في الجضو

االإغجبت الأولى مً خُث الأهمُت باليؿبت لأفغاص الهُىت في البدث. وطلً بىاءً نلى االإخىؾـ الخؿابي للإحاباث 

(. وفلًا الإلُاؽ الضعاؾت، ٌشير هظا البهض ئلى مؿخىي "مخىؾـ" 1.151( مو اهدغاف مهُاعي )2.212خُث بلغ )

.  مً اللبىٌ

اجُجي، فلض حاء في االإغجبت الثاهُت مً خُث الأهمُت بمخىؾـ خؿابي أما بهض جدضًض الخىحه الاؾتر 

كهغ هظا البهض أًػًا مؿخىي 81..1( مو اهدغاف مهُاعي ).2.98للإحاباث ًبلغ ) ًُ (. وفلًا الإلُاؽ الضعاؾت، 

.  "مخىؾـ" مً اللبىٌ
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ُث الأهمُت فُما ًخهلم ببهض الخأهُض نلى االإماعؾاث الأزلاكُت، حاء في االإغجبت الثالثت مً خو 

شير هظا ئلى 1.1.9( مو اهدغاف مهُاعي )2.919بمخىؾـ خؿابي للإحاباث ًبلغ ) ٌُ (. وفلًا الإلُاؽ الضعاؾت، 

.  مؿخىي "مغجفو" مً اللبىٌ

أما باليؿبت لبهض بىاء عأؽ االإاٌ البشغي، فلض حاء في االإغجبت الغابهت مً خُث الأهمُت بمخىؾـ خؿابي 

شير هظا ئلى مؿخىي "مخىؾـ" .1.58غاف مهُاعي )( مو اهد9.2.5للإحاباث ًبلغ ) ٌُ (. وفلًا الإلُاؽ الضعاؾت، 

.  مً اللبىٌ

ا بدؿب 
ً
بىاءً نلى هظه الىخاةج، ًمىً جفؿير أن مؿخىي مماعؾت اللُاصة الاؾتراجُجُت وان مخىؾؿ

اصة هظا االإؿخىي مً زلاٌ الجهىص االإبظولت في غ عؤٍت  ملُاؽ الضعاؾت، ولىً االإغهؼ ٌهمل حاهضًا نلى ػٍ جؿىٍ

م بىاء عأؽ االإاٌ البشغي مً زلاٌ  اؾتراجُجُت حهبر نً الخىحه الخالي واالإؿخلبلي للمغهؼ، وأًػًا نً ؾغٍ

ً للهاملين. هما ٌهمل االإغهؼ نلى جغؾُش زلافت جىكُمُت صانمت مبيُت نلى  ب والخيىٍ غ االإهاعاث والخضعٍ جؿىٍ

ؼ الثلافت التي ج ؼ الهلاكاث الاحخمانُت االإماعؾاث الأزلاكُت مً زلاٌ حهؼٍ ت االإغهؼ، وحهؼٍ خىافم مو مهمت وعؤٍ

 بين االإىقفين.

، ًخضح أن مؿخىي بهض  أما فُما ًسظ الخمىين الىقُفي فبىاءً نلى الىخاةج االإهغوغت في الجضوٌ

الهمل الجماعي ًأحي في االإغجبت الأولى مً خُث الأهمُت باليؿبت لأفغاص الهُىت في البدث. وطلً بىاءً نلى 

(. وفلًا الإلُاؽ الضعاؾت، ٌشير هظا 10.95( مو اهدغاف مهُاعي )20812خىؾـ الخؿابي للإحاباث خُث بلغ )االإ

.  البهض ئلى مؿخىي "مخىؾـ" مً اللبىٌ

أما بهض الاجطاٌ الفهاٌ، فلض حاء في االإغجبت الثاهُت مً خُث الأهمُت بمخىؾـ خؿابي للإحاباث ًبلغ 

كهغ هظا البهض أًػًا مؿخىي "مخىؾـ" مً (10109( مو اهدغاف مهُاعي )20228) ًُ . وفلًا الإلُاؽ الضعاؾت، 

.  اللبىٌ

ؼ الؿلؿت، حاء في االإغجبت الثالثت مً خُث الأهمُت بمخىؾـ خؿابي للإحاباث ًبلغ  فُما ًخهلم ببهض جفىٍ

شير هظا ئلى مؿخىي "مخىؾـ" مً الل10210( مو اهدغاف مهُاعي )20900) ٌُ .(. وفلًا الإلُاؽ الضعاؾت،   بىٌ

أما باليؿبت لبهض الخدفيز، فلض حاء في االإغجبت الغابهت مً خُث الأهمُت بمخىؾـ خؿابي للإحاباث ًبلغ 

.10550( مو اهدغاف مهُاعي )20002) شير هظا ئلى مؿخىي "مخىؾـ" مً اللبىٌ ٌُ  (. وفلًا الإلُاؽ الضعاؾت، 

كهغ بىاءً نلى هظه الىخاةج، ًمىً جفؿير أن مؿخىي الخمىين نلى الغغ   ًُ م مً أهه مخىؾـ، ئلا أهه 

التزامًا مً ئصاعة االإغهؼ بضنم هكام الهمل الجماعي مً زلاٌ الؿعي ئلى جدلُم جيامل وججاوـ بين االإهاعاث 

ؼ فهالُت أصاء االإهام بؿلاؾت. وهظلً ًلاخل أن االإغهؼ ٌهمل  الفغصًت والجمانُت للمىقفين، وهظا ٌؿهم في حهؼٍ

غ زؿىؽ الاجطاٌ وهك ام االإهلىماث لػمان جضفم ؾلـ للاجطالاث واالإهلىماث بين مسخلف نلى جؿىٍ

ت. وبالإغافت ئلى طلً، االإغهؼ ٌهمل نلى مىذ االإىقفين الطلاخُاث اليافُت لأصاء  اث الؤصاعٍ الأكؿام واالإؿخىٍ

أة مهامهم وأنمالهم، وهظا ٌؿمذ لهم باجساط اللغاعاث بشيل فهاٌ. هما ًخم الترهيز نلى جلضًغ وحشجُو ومياف

 حهىص االإىقفين بىاءً نلى الىخاةج التي ًدللىنها.

-3-III ائخخبار الفرضياث

-1-3-III ئخخبار الفرضيت الرئيصيت 

   .لا ًىحض أزغ طو صلالت ئخطاةُت لللُاصة الاؾتراجُجُت نلى الخمىين الىقُفي 

مً أحل ازخباع الفغغُت  (Analyses of Variance) ضلاخُت الىمىطج جم اؾخسضام الخباًً للاهدضاع مً للخأهض 

 الغةِؿت بفغونها 
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امً احل اخخبار الفرضيت الرئيصيت (Analyses of Variance) : هخائج الخباًً لم:هحذار(4)الجذول 

 مصخىي الذلالت
(F )

 المحصىبت
 درحاث الحريت مخىشغ المربعاث

مجمىع 
 المربعاث

 مصذر الخباًً

0.000 
82.921 

 الهحذار 15.645 0 15.645
 البىاقي 10.377 88 0.189

االمجمىع 26.022 .8 
 المخغير االإهامل الخؿأ االإهُاعي  ( االإدؿىبتT) مؿخىي الضلالت

 الثابذ 0.814 0.279 2.913 1.118
االمخغير المصخلل 0.784 0.086 9.106 1.111

 R2= 601,0معامل الخحذًذ: 
 R =0.775معامل الرجباط: 

اspssنخماص نلى مسغحاث بغهامج بالا  مً ئنضاص الباخثين المصذر:

ًدبين زباث ضلاخُت الىمىطج لإزخباع الفغغُت الغةِؿُت  (0)مً زلاٌ الىخاةج الىاعصة في الجضوٌ 

(. وهظا صلُل أن 1.18( وهي أكل مً )1.111مؿخىي صلالت ) نىض (82.921)االإدؿىبت  F)خُث بلغذ كُمت )

 فغغُت الغةِؿُت بفغونها.الىمىطج طو أهمُت ئخطاةُت. ونلُه ًمىً ازخباع ال

خضح مً الجضوٌ  جأزير مباشغ نلى الخمىين الىقُفي، خُث أن كُمت  لللُاصة الاؾتراجُجُتأن  (0)وٍ

ً ً، هما  ومغجفو. ( وهظا صلُل نلى وحىص اعجباؽ مىحب1.118بلغذ ) مهامل الاعجباؽ بين االإخغيرً بين االإخغيرً

مً الخباًً الخاضل نلى الخمىين الىقُفي % 1.0.ي أن ( وهظا ٌهج0.601هلاخل أن مهامل الخدضًض بلغ )

مً الخباًً حهىص لهىامل أزغي. ونلُه هغفؼ %22.2مفؿغ ئلى جباًىاث خاضلت في اللُاصة الاؾتراجُجُت و

ت، وهلبل الفغغُت البضًلت التي جىظ نلى وحىص أزغ طو صلالت ئخطاةُت لللُاصة الاؾتراجُجُت  الفغغُت الطفغٍ

 قُفي.نلى الخمىين الى 

-2-3-III ائخخبار الفرضياث الفرعيت

ا: هخائج جحليل الهحذار البصيغ لاخخبار أثر أبعاد الليادة الشتراجيجيت على الخمكين الىظيفي(5)الجذول 
امصخىي الذلالتامعامل الخحذًذامعامل الرجباطاTاFاالمخغيراث المصخللت

 1.111 1.291 .1.81 8.810 27.314 جدضًض الخىحه الاؾتراجُجي
 1.111 09..1 1.510 2.225 25.1.2 بىاء عأؽ االإاٌ البشغي 

 1.111 1.2.2 12..1 09..8 20.252 الخأهُض نلى االإماعؾاث الأزلاكُت
 1.111 1.802 1.191 1.110 82.201 بىاء زلافت جىكُمُت صانمت

 α=0.05صاٌ اخطاةُا نىض مؿخىي صلالت 

اspssمسغحاث بغهامج  بالانخماص نلى مً ئنضاص الباخثين المصذر:

نىض بدث أزغ ول بُهض مً أبهاص اللُاصة الاؾتراجُجُت نلى هدى مؿخلل نلى الخمىين الىقُفي جبين ما 

 :ًلي

نلى الخمىين "  جحذًذ الخىحه الشتراجيجي: وحىص أزغ طو صلالت ئخطاةُت لبهض " الفرضيت الفرعيت الأولىأ. 

( طلً ان كُمت 1.18الإىاؾم اللاخلت بؿىغة  نىض مؿخىي صلالت )بمغهؼ البدث الهلمي والخلجي خىٌ االىقُفي 

(T) ( هما 1.18( وهى أكل مً مؿخىي الضلالت االإهخمض )1.111( نىض مؿخىي صلالت )8.810االإدؿىبت بلغذ ، )

ً بين االإخغيرًً  ( وهظا صلُل نلى وحىص اعجباؽ مىحب.1.81بلغذ ) هلاخل أن كُمت مهامل الاعجباؽ بين االإخغيرً

%مً الخباًً الخاضل نلى الخمىين الىقُفي مفؿغ ئلى 29( وهظا ٌهجي أن1.291أما مهامل الخدضًض بلغ )، 

%مً الخباًً حهىص لهىامل أزغي. ونلُه هغفؼ الفغغُت 5.جباًىاث خاضلت في جدضًض الخىحه الاؾتراجُجي و 

ي جىظ بىحىص أزغ لخدضًض التي جىظ نلى نضم وحىص أزغ طو صلالت ئخطاةُت، وهلبل الفغغُت البضًلت الت

 الخىحه الاؾتراجُجي نلى الخمىين الىقُفي .
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نلى الخمىين "  بىاء رأس المال البشرياوحىص أزغ طو صلالت ئخطاةُت لبهض "  الفرضيت الفرعيت الثاهيت:ب. 

ت ( طلً ان كُم1.18بمغهؼ البدث الهلمي والخلجي خىٌ االإىاؾم اللاخلت بؿىغة  نىض مؿخىي صلالت )الىقُفي 

(T) ( هما 1.18( وهى أكل مً مؿخىي الضلالت االإهخمض )1.111( نىض مؿخىي صلالت )9.938االإدؿىبت بلغذ ، )

ً بين االإخغيرًً  ( وهظا صلُل نلى وحىص اعجباؽ مىحب1.510بلغذ ) هلاخل أن كُمت مهامل الاعجباؽ بين االإخغيرً

اًً الخاضل نلى الخمىين الىقُفي مفؿغ ئلى %مً الخب 0.9.( وهظا ٌهجي أن09..1، أما مهامل الخدضًض بلغ )

%مً الخباًً حهىص لهىامل أزغي. ونلُه هغفؼ الفغغُت 28.5جباًىاث خاضلت في بىاء عأؽ االإاٌ البشغي و 

ت، وهلبل الفغغُت البضًلت التي جىظ بىحىص أزغ لبىاء عأؽ االإاٌ البشغي نلى الخمىين الىقُفي .  الطفغٍ

" نلى  الخأكيذ على الممارشاث الأخم:كيتوحىص أزغ طو صلالت ئخطاةُت لبهض "  الفرضيت الفرعيت الثالثت:ج. 

( طلً 1.18بمغهؼ البدث الهلمي والخلجي خىٌ االإىاؾم اللاخلت بؿىغة  نىض مؿخىي صلالت )الخمىين الىقُفي 

هخمض ( وهى أهبر مً مؿخىي الضلالت االإ1.111( نىض مؿخىي صلالت )09..8االإدؿىبت بلغذ ) (T)ان كُمت 

(1.18ً ( وهظا صلُل نلى وحىص اعجباؽ 12..1بلغذ ) ( ، هما هلاخل أن كُمت مهامل الاعجباؽ بين االإخغيرً

ً ، أما مهامل الخدضًض بلغ ) مىحب %مً الخباًً الخاضل نلى الخمىين  2..2( وهظا ٌهجي أن1.2.2بين االإخغيرً

%مً الخباًً حهىص لهىامل 2.1.اث الازلاكُت و الىقُفي مفؿغ ئلى جباًىاث خاضلت في بهض الخأهُض نلى االإماعؾ

ت، وهلبل الفغغُت البضًلت التي جىظ بىحىص أزغ للخأهُض نلى االإماعؾاث  أزغي.  ونلُه هغفؼ الفغغُت الطفغٍ

 الأزلاكُت نلى الخمىين الىقُفي 

نلى الخمىين "  تبىاء ثلافت جىظيميت داعموحىص أزغ طو صلالت ئخطاةُت لبهض "  الفرضيت الفرعيت الرابعت:د. 

( طلً ان كُمت 1.18بمغهؼ البدث الهلمي والخلجي خىٌ االإىاؾم اللاخلت بؿىغة  نىض مؿخىي صلالت )الىقُفي 

(T) ( هما 1.18( وهى أكل مً مؿخىي الضلالت االإهخمض )1.111( نىض مؿخىي صلالت )1.110االإدؿىبت بلغذ ، )

ً بين االإخغيرًً  ( وهظا صلُل نلى وحىص اعجباؽ مىحب1.191) بلغذ هلاخل أن كُمت مهامل الاعجباؽ بين االإخغيرً

%مً الخباًً الخاضل نلى الخمىين الىقُفي مفؿغ ئلى 80.2( وهظا ٌهجي أن 1.802، أما مهامل الخدضًض بلغ )

%مً الخباًً حهىص لهىامل أزغي. ونلُه هغفؼ الفغغُت 05.0جباًىاث خاضلت في بىاء زلافت جىكُمُت صانمت و 

ت،  وهلبل الفغغُت البضًلت التي جىظ بىحىص أزغ لبىاء زلافت جىكُمُت صانمت نلى الخمىين الىقُفي . الطفغٍ

-4-III  اجفصير هخائج الفرضياث

أقهغث هخاةج الضعاؾت وحىص أزغ طو صلالت ئخطاةُت لللُاصة الاؾتراجُجُت بأبهاصها نلى الخمىين الىقُفي خُث 

 ًمىً جفؿير هظه الىخاةج هما ًلي:

 أشاعث لىحىص أزغ طو صلالت ئخطاةُت لخدضًض الخىحه الاؾتراجُجي نلى الخمىين ُت الفغنُت الأولى: الفغغ

، خُث ًمىً جفؿير هظه الىدُجت بأن هظا الخأزير ٌشير ئلى (9105)أبىعصن، الىقُفي وهظا ماًخىافم مو صعاؾت 

غ عؤٍت اؾتراجُجُت ججؿض الخىحه االإؿخل بلي للمغهؼ، بما ًخىافم والخىحهاث أن كُاصة  االإغهؼ حهمل  نلى جؿىٍ

ض مً صافهُتهم لخدلُم أهضاف االإغهؼ الاؾتراجُجُت ، بالإغافت لظلً  الشخطُت للهماٌ، الأمغ الظي ؾىف  ًؼٍ

ض مً ئخؿاؾهم باالإؿإولُت هدى  فان ئشغان الهاملين في  نملُت ضُاغت الخىحه الاؾتراجُجي مً شأهه أن ًؼٍ

 ًت مهامهم بيل فانلُت و ئجلان.جدلُم هظا الخىحه  مً زلاٌ جأص

 لىحىص أزغ طو صلالت ئخطاةُت لبىاء عأؽ االإاٌ البشغي نلى الخمىين  الفغغُت الفغنُت الثاهُت: أشاعث

مىً جفؿير (Rahimi, Pourzakeri, Rostami, & Shad, 2019)الىقُفي وهظه الىدُجت جخىافم مو صعاؾت  ، وٍ

غ الها بُت اللاػمت وجىفير وافت هظه الىدُجت بأن نملُت جىمُت وجؿىٍ ملين في االإغهؼ مً زلاٌ جىفير الضوعاث الخضعٍ

ؼ  بُت ، مً شأهه أن ٌؿاهم في حهؼٍ الىؾاةل اللاػمت واالإسخلفت ، وأًػا اللُام بهملُت جدضًض الاخخُاحاث الخضعٍ
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ض شهىعهم باالإؿإولُت ،فُطبدىن أهثر كضعة نلى ئجساط اللغاعاث االإخهللت بمها ؼٍ ض مً مهاعاتهم ، وٍ ؼٍ مهم ، وٍ

فانلُت جىقُفهم الإهاعفهم االإىدؿبت وزبراتهم لخأصًت مهامهم بشيل أفػل، بالإغافت الى ما ؾبم فان حشجُو 

ؿانض  كُاصة االإغهؼ نلى جباصٌ الخبراث واالإهاعاث بين الهاملين، ٌؿانض نلى بىاء شبىت حهاون صازل االإغهؼ، وَ

ؼ كضعتهم نلى جدلُم الأهضاف بشيل أفػل.  نلى جدؿين الخىاضل والخفاهم االإخباصٌ بُنهم ، وبالخالي حهؼٍ

ؼ الخمىين الىقُفي للهماٌ ؾىاء نلى االإؿخىي الفغصي والجماعي،  لظلً فيل هظه الهىامل لها جأزير هبير في حهؼٍ

  الفغغُت الفغنُت الثالثت: أشاعث لىحىص أزغ طو صلالت ئخطاةُت للخأهُض نلى االإماعؾاث الأزلاكُت نلى

مىً جفؿير هظه الىدُجت، بأن نلاكت الاخترام (Lau & Lew, 2013)الىقُفي، وهى ماجىافم مو صعاؾت الخمىين  وٍ

م وأن  اث جمىُنهم لأنهم ٌشهغون أنهم حؼء مهم مً الفغٍ ض مً مؿخىٍ والثلت بين كاصة االإغهؼ والهاملين أن جؼٍ

ت الهلاكاث الاحخما نُت بين الهامين مً شأهه أن ٌهؼػ آعائهم ومؿاهماتهم جدكى بالاخترام، وهظلً ئن جلىٍ

الخمىين لضيهم زطىضا مً الىاخُت الاحخمانُت خُث ٌشهغون بأنهم ًيخمىن الإجخمو صازل االإىكمت ًضنمهم 

ؼ  شجههم. بالإغافت الإا ؾبم فان الالتزام بمهاملت الهاملين بشيل ناصٌ ٌؿانض نلى جمىُنهم مً زلاٌ حهؼٍ وَ

 لفهالت والىافـ الأزلاقي بُنهم.الثلت والهضالت، وحشجُو االإشاعهت ا

 :أشاعث لىحىص أزغ طو صلالت ئخطاةُت لبىاء زلافت جىكُمُت صانمت نلى الخمىين  الفغغُت الفغنُت الغابهت

 (Sigler & Pearson, 2000) وصعاؾت (Sadati, 2012)الىقُفي، وهظه الىدُجُت جخىافم مو صعاؾت ول مً 

مىً جفؿير هظه الىدُجت، بأن نملُت اءمت زلافت االإغهؼ مو عؤٍخه، ؾىف حهؼػ مً جفانل الهماٌ مى  وٍ

وامخثالهم للأهكمت والخهلُماث. نلاوة نلى طلً ئن هكغة اللُاصة للهماٌ بانخباعه االإىعص الأهثر أهمُت، وحشجُو 

الؿلىن االإخىافم مو مهخلضاتهم وكُمهم، هما ناملان مهمان لهما جأزير هبير وئًجابي بشيل هبير في جدلُم 

 .خمىين صازل االإغهؼال

IV- الخاجمــــــــــــــــــــــــــــــــت : 

ؼ الخمىين   ًمىً اللىٌ ئن اللُاصة الاؾتراجُجُت، نىض جىفُظها بفهالُت، جلهب صوعًا هبيرًا في حهؼٍ

. وجخجلى فىاةض الخمىين في شهىع االإىقفين بالغغا بمسخلف أحجامها وجىىم أوشؿتهاالىقُفي في االإإؾؿاث 

كهغ طلًاصة ولائهم الإإؾؿاتهم، وػٍ بشيل  بالخالي ؾىف ًيىن هىان جأزير مباشغ نلى االإؿخىي الخىكُمي، وٍ

مباشغ نلى مؿخىي الأصاء والؤهخاحُت في االإإؾؿت، وجدؿين حىصة االإىخجاث والخضماث االإلضمت. بالإغافت ئلى 

اث الابضام والابخياع . طلً خضور  اصة في مؿخىٍ  ػٍ

IV.1. ا:تهخائج الذراش

في مغهؼ البدث الهلمي والخلجي خىٌ االإىاؾم اللاخلت بؿىغة حاء بمؿخىي مؿخىي اللُاصة الاؾتراجُجُت  -

 مخىؾـ خؿب ملُاؽ الضعاؾت.

في مغهؼ البدث الهلمي والخلجي خىٌ االإىاؾم اللاخلت بؿىغة حاء بمؿخىي مؿخىي الخمىين الىقُفي  -

 مخىؾـ خؿب ملُاؽ الضعاؾت.

ئخطاةُت لللُاصة الاؾتراجُجُت نلى الخمىين الىقُفي بمغهؼ البدث الهلمي والخلجي خىٌ  وحىص أزغ طو صلالت-

 االإىاؾم اللاخلت بؿىغة .

وحىص أزغ طو صلالت ئخطاةُت لخدضًض الخىحه الاؾتراجُجي نلى الخمىين الىقُفي بمغهؼ البدث الهلمي والخلجي  -

 خىٌ االإىاؾم اللاخلت بؿىغة .
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اةُت لبىاء عأؽ االإاٌ البشغي نلى الخمىين الىقُفي بمغهؼ البدث الهلمي والخلجي خىٌ وحىص أزغ طو صلالت ئخط-

 االإىاؾم اللاخلت بؿىغة .

ا.وحىص أزغ طو صلالت ئخطاةُت للخأهُض نلى االإماعؾاث الأزلاكُت نلى الخمىين الىقُفي -

بمغهؼ البدث الهلمي والخلجي  يوحىص أزغ طو صلالت ئخطاةُت لبىاء زلافت جىكُمُت صانمت نلى الخمىين الىقُف -

 خىٌ االإىاؾم اللاخلت بؿىغة 

IV.2. :ملترحاث البحث 

غ مماعؾاث اللُاصة الاؾتراجُجُت مً أحل جدلُم أفػل هخاةج نلى حمُو  - الهمل نلى جضنُم وجؿىٍ

اث.  االإؿخىٍ

غ االإهاعاث الاؾتراجُجُت لللاصة بطىعة مؿخمغة ونضم الاهخفاء با - الإهاعاث واالإماعؾاث وحىب الهمل نلى جؿىٍ

ت الخللُضًت.  الؤصاعٍ

الهمل نلى جبجي أهم الأهماؽ اللُاصة الخضًثت والتي جخماش ى والبِئت الضازلُت والخاعحُت،  وجخماش ى مو  -

 مخؿلباث الخدىلاث االإؿخمغة في نملُاث الؤصاعة واللُاصة.

ؼ الخمىين الىقُفي الى مؿخى  -  ٍاث أنلى.ًجب نلى االإغهؼ أن ٌهمل حاهضا نلى حهؼٍ

ؼ صناةمه مً أحل زلم مىار جىكُمي ٌشجو نلى - ًجب أن ًغهؼ االإغهؼ نلى جدلُم مخؿلباث الخمىين وحهؼٍ

ا. اؾخغلاٌ االإؿخىي هفاءاث الهماٌ

ت بُنهم . -  الهمل نلى بىاء نلاكاث احخمانُت بين اللاصة والهماٌ وئػالت وافت الخىاحؼ الؤصاعٍ

ٌ لأنها جإزغ بشيل ؾلبي نلى أصاء مهامهم، الامغ الظي ؾُإصي الى ضهىبت الاهخمام بالجىاهب الىفؿُت للهما -

اجدلُم الأهضاف الخىكُمُت.
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الىضج االإإؾس ي في (. صوع اللُاصة الاؾخـغاجُجُت في جدلُم 9102.نبض الغخُم نبض الغخُم مدمض. ).9

 (.0)22االإىكماث الهامت"عؤٍت ملترخت". االإجلت الهغبُت للاصاعة، 

 
ا(: ئشدباهت الذراشت01الملحم)

ا

ت الضًملغاؾُت الشهبُت  الجمهىعٍت الجؼاةغٍ

 وػاعة الخهلُم الهالي والبدث الهلمي

 -جبؿت -حامهت الهغبي الخبس ي 

ت  ونلىم الدؿُير ولُت الهلىم الاكخطاصًت والخجاعٍ

 كؿم نلىم الدؿُير

ااشدباهت البحث

 الؿلام نلُىم وعخمت الله حهالى وبغواجه 

 جدُت ؾُبت 

ٌؿغها أن هػو بين أًضًىم هظه الاؾدباهت التي ضممذ لجمو االإهلىماث اللاػمت للضعاؾت التي هلىم  

ىظيفي بمركز البحث العلمي الليادة الشتراجيجيت في حعزيز الخمكين ال مصاهمتبانضاصها واالإهىىهت ب "

 للمىاظم الجافت بصكرة والخلني

وهكغا لأهمُت عأًىم في هظا االإجاٌ، هأمل مىىم الخىغم بالإحابت نلى أؾئلت الاؾخبُان بضكت، خُث أن صخت 

الىخاةج حهخمض بضعحت هبيرة نلى صخت ئحابخىم، لظلً هغحىا مىىم أن جىلىا هظه الاؾدباهت اهخمامىم 

ًهجاخها  ٍت وعأًىم نامل أؾاس ي مً نىاملفمشاعهخىم غغوع   فاةم مىا جلبلىا و حهاوهىم خؿً لىم شاهغٍ

 .والخلضًغ الاخترام

ً لىم خؿً حهاوهىم  مىا فاةم الاخترام والخلضًغ. وجلبلىا شاهغٍ

 

االلصم الأول: البياهاث الشخصيت والىظيفيت

 في الخاهت االإىاؾبت (x)ًغجى وغو نلامت 

 

 أهثى                                      طهـغ                                                        الجيض: -1

 ؾىت 01ئلى  21مً                                          ؾىت                21اكل مً                 الصً :  -2

 ؾىت 81أهبر مً                                 ؾىت                 81لى ئ 00مً                                    

        لِؿاوـ                                                  زاهىي                                       المإهل العلمي:     -3

 ماحؿخير

                 جلجي ؾامي                                            مهىضؽ                                            ماؾتر                         

 صهخىعاه
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 2ئلى  8مً                             ؾىىاث                        8اكل مً     شىىاث الخبرة :               -4

 ؾىىاث

أهثر مً                                ؾىت                   00ئلى  01مً                                                    

 ؾىت 08

 
 

االلصم الثاوي :محاور الشدباهت

 في االإغبو الظي جغوهه ًىاؾب وحهت هكغهم (X)ًغجى وغو نلامت 

االمحىر الأول: الليادة الشتراجيجيت

االشتراجيجيت وعباراث اللياسأبعاد الليادة االركم

غير 

مىافم 

ابشذة

اغير

امىافم
امىافمامحاًذ

مىافم 

ابشذة

اجحذًذ الخىحه الشتراجيجي

غ عؤٍت اؾتراجُجُت ججؿض الخىحه االإؿخلبلي للمغهؼ 0       حهمل كُاصة االإغهؼ نلى جؿىٍ

      جدؿم عؤٍت االإغهؼ باالإغوهت واللابلُت للخجضًض 9

غ الغؤٍت الاؾتراجُجُت للمغهؼجلىم كُاصة االإغهؼ  2       باشغان الهاملين في جؿىٍ

      لضي كُاصة االإغهؼ اللضعة نلى االإباصعة واجساط اللغاعاث في غىء الخطىعاث الجضًضة 8

      لضي كُاصة االإغهؼ اللضعة نلى ضُاغت الأهضاف وابخياع البضاةل .

ابىاء رأس المال البشريا

      جىمُت وجؿىٍغ الهاملينجدغص كُاصة االإغهؼ نلى  1

يُت ليافت الهاملين صون اؾخثىاء 5 بُت وجيىٍ       جىفغ كُاصة االإغهؼ صوعاث جضعٍ

غ الهاملين 2       جىفغ كُاصة االإغهؼ الؤمياهاث االإاصًت االإىاؾبت لخىمُت وجؿىٍغ جؿىٍ

بُت الج 01       ضًضة بشيل صاةمجلىم كُاصة االإغهؼ بخدضًض اخخُاحاث الهاملين مً البرامج الخضعٍ

      بُنهم فُما واالإهاعاث الخبراث جباصٌ نلى الهاملين االإإؾؿت حشجو 00

االخأكيذ على الممارشاث الخم:كيت

      جدؿم الهلاكت بين اللاصة واالإغؤوؾين بالاخترام والثلت االإخباصلت 09

      حؿعى كُاصة االإغهؼ لخىؾُض الهلاكاث الاحخمانُت بين الهاملين 02

      عي كُاصة االإغهؼ الهضالت في الخهامل مو حمُو الهاملينجغا 00

      حشجو كُاصة االإغهؼ نلى جبجي االإىافؿت الأزلاكُت بين الهاملين 08

ابىاء ثلافت جىظيميت داعمت

ت االإغهؼ .0       حهمل كُاصة االإغهؼ نلى وشغ زلافت جخىافم مو عؾالت وعؤٍ
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      اث االإمىىخت لي وافُت لإهجاػ نمليالطلاخُ 91

      جثم كُاصة االإغهؼ في كضعاحي نلى لإهجاػ االإهام االإىولت لي 90

      ًخم اجساط اللغاعاث االإخهللت بالهمل باؾخللالُت 99

ت في اهجاػ مهامي 92       أجطغف بدغٍ

افرق العمل

      ٌهمل االإغهؼ بىكام فغق الهمل 90

      اء مً الخهاون واالإؿانضة بين الهاملينجخىافغ أحى  98

      جيامل واوسجام االإهاعاث الفغصًت والجمانُت .9

م في اهجاػ االإهام بؿهىلت 91       ٌؿانض الهمل في فغٍ
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