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 :الملخص

، ولظلً ٌػخبر مً الىجاح والاؾخمغاعلخدلُم  هضفا عئِؿُاٌػخبر جدؿين الابخياع الخىىىلىجي في االإإؾؿاث الىاقئت 

غوعي اللُام بدصخُو لىاكؼ البِئت االإدُُت بػملُت الابخياع لضي هظه االإإؾؿاث، مً زلاٌ مخابػت صعحت جىفير الآلُاث الً

 والىؾائل الىفُلت بظلً.

ت، زلاٌ ؾىت حىاهب  جىاولذ هظه الضعاؾتوكض  ، 2022مخُلباث جدؿين الابخياع الخىىىلىجي في بِئت الأغماٌ الجؼائغٍ

وأقاعث الىخائج  وػاعة االإإؾؿاث الىاقئت.مسخلف  الؤحغاءاث االإخسظة والاجفاكُاث االإبرمت مً َغف ومىاككت مً زلاٌ غغى 

ئلى أن هىان حهىصا هبيرة لخىفير هظام بُئي مىاؾب لضغم الابخياع الخىىىلىجي ، ئلا أن هىان بػٌ الػلباث في الخُبُم جدىٌ 

 االإىخظغ.صون جدلُم الىجاح 

 .بخياع الخىىىلىجي، بِئت الأغماٌاث الىاقئت، الا االإإؾؿ الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

Improving Technological innovation in startups is a main goal to achieve success and continuity; 

therefore, it is necessary to conduct a diagnosis of innovation ecosystem, by following the degree of 

providing tools and mechanisms to run such diagnosis. 

This study dealt with aspects of the requirements for improving technological innovation within the 

Algerian ecosystem during 2022, By presenting and discussing solutions and agreements taken by the 

ministry of startups. The results indicated that that there are great efforts to provide an appropriate 

ecosystem to support technological innovation, However there are some obstacles in application prevent 

the achievement of the anticipated success.   
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I - : تمهيد 

حػخبر االإإؾؿاث الىاقئت مً الخلىٌ الىاحػت التي ًمىً الاغخماص غليها في النهىى بعجلت الخىمُت  

اث أهبر للاؾخللاٌ الاكخهاصي. لىً جدلُم هظا الهضف وجدغًٍ الآلت الؤهخاحُت،  مً أحل الىنىٌ ئلى مؿخىٍ

ؼ، ًخُ لب جىفير مجمىغت مً الػىامل والظغوف حػخبر بمثابت االإخُلباث الأؾاؾُت لىجاح هظا الىىع مً االإكاعَ

ىفاءة في هُفُت ئصاعة الىاؾػت و الخبرة المجمىغت مً الهُئاث واالإإؾؿاث طاث  بما في طلً الاغخماص غلى

 قإونها.

طاث َابؼ مبخىغ، وجخميز هظه  اهخاج مىخىحاث وجلضًم زضماثبوجسخو االإإؾؿاث الىاقئت غالبا  

غ لحضًضة غلى جىىىلىحُا غالبا االإىخجاث والخضماث باخخىائها  م جىً مػغوفت مً كبل، فدؿاهم بظلً في جُىٍ

ض في حىصة االإىخجاث والخضماث التي ًخم جضاولها. ولىً جىاحه هظه  الُابؼ الخىىىلىجي للاكخهاص، وجؼٍ

بِئت الأغماٌ والخجؿُض اليامل لأفياعها االإبخىغة جخمثل أؾاؾا في االإإؾؿاث نػىباث هبيرة في الاؾخمغاع في 

لُت وجىفغ االإىار االإلائم للابخياع، فُيىن مهير الىثير منها الفكل والخغوج مً الؿىق.  الهػىباث الخمىٍ

غ فىغة االإإؾؿاث الىاقئت مً زلاٌ الػمل غلى جىفير مسخلف   وللض اهخمذ الجؼائغ بتركُت وجُىٍ

ت، ومً طلً الػمل غلى جىكُؼ اجفاكُاث غضًضة بين الآلُاث الت ي حؿمذ بىجاخها في بِئت الأغماٌ الجؼائغٍ

 مسخلف الىػاعاث ووػاعة االإإؾؿاث الىاقئت، وهظا جىظُم مؿابلاث لدصجُؼ الابخياع الخىىىلىجي.

I.1- : إشكالية البحث 

جلضًم مؼ مداولت  2022لاٌ ؾىت جأحي هظه الىعكت البدثُت لخلضم كغاءة في مجمىع ما جم اللُام به ز 

غ الابخياع الخىىىلىجي، وطلً مً زلاٌ الؤحابت غلى ب اكتراخاث جخػلم ما ًجب اللُام به مً جدؿِىاث لخُىٍ

 الؿإاٌ الخالي:

 ي للمإؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ؟لىجمخُلباث جدؿين الابخياع الخىىى  ما هى مؿخىي جدلُم

ىبثم مً الدؿاؤٌ الغئِس ي الدؿاؤلا   ث الفغغُت الخالُت:وٍ

 ما هي مميزاث االإإؾؿاث الىاقئت في مجاٌ الابخياع؟

 ما هي مػُلاث غملُت الابخياع التي ًمىً أن جدىٌ صون هجاخها في االإإؾؿاث الىاقئت؟

 هُف ًمىً جلُُم بِئت الابخياع في الاكخهاص الجؼائغي؟

I.2 - : فرضيات البحث 

 لاث الفغغُت ًمىً َغح الفغيُاث الخالُت:للإحابت غلى الؤقيالُت الغئِؿُت والدؿاؤ  
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 الفرضية العامة:

  في االإإؾؿاث الىاقئت ملبىلاٌػخبر مؿخىي الجهىص االإبظولت لخدؿين غملُت الابخياع 

 الفرضيات الفرعية:

حػخبر مؿابلاث الابخياع الخىىىلىجي آلُت مهمت مً الآلُاث االإػخمضة لخدؿين غملُاث الابخياع في االإإؾؿاث 

 ت.الىاقئ

غاف طاث الخبرة في وػاعة هىان جغهيز متزاًض مً كبل  االإإؾؿاث الىاقئت غلى ئبغام اجفاكُاث مؼ مسخلف اَلأ

 مجاٌ الابخياع.

ت للمإؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ.  حػخبر مػىكاث الابخياع الخىىىلىجي مكىلا خلُلُا ًىاحه البرامج الابخياعٍ

I.3 .- : أهذاف البحث 

 جدلُم ما ًلي: يهضف هظا البدث ئلى 

 .ئبغاػ مضي هجاغت الجهىص االإبظولت لجػل االإإؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ مدؿمت بالُابؼ الابخياعي 

االإإؾؿاث الىاقئت في جدلُم هضفها مً غملُت الخػغف غلى مجمىغت االإػىكاث التي ًمىً أـً تهضص هجاح 

 الابخياع

 .ن الىيؼ اللائماكتراح مجمىغت مً الخلىٌ التي ًمىً أن جإصي ئلى جدؿي

I.4 .- : أهمية البحث 

ٌػخبر البدث طا أهمُت هبيرة؛ لأهه ًغهؼ غلى أهم زانُت مً زهائو االإإؾؿاث الىاقئت وهى  

ت الهاصف ئلى الاؾخفاصة مً هظا  ض أهمُت االإىيىع مؼ الاهخمام االإتزاًض للضولت الجؼائغٍ الُابؼ الابخياعي، وجؼٍ

ً عجلت   الاكخهاص وجىفير مىانب الكغل.الىىع مً االإإؾؿاث في جدغٍ

I.5. -  :الذراسات السابلة 

مً أحل ئهجاػ البدث جم الاغخماص غلى مجمىغت مً الضعاؾاث الؿابلت لها غلاكت بمىيىع الضعاؾت،  

 ومً بُنها:

 How do Startups manageبعىوان: ، 2021سىة  Jose Luis Duarte Ribeiroو  Arthur Macronدراسة 

External resources in innovation ecosystems? A resource perspective of startups’ Lifecycle 

هضفذ الضعاؾت ئلى مػغفت هُفُت مؿاغضة الفاغلين في الىظم البُئُت للابخياع للكغواث الىاقئت غلى الاؾخفاصة 

ئً الفاغلين غير االإػىُين صها وئَالت صوعة خُاتها، وكض أظهغث الىخائج أن الخفاغل ًيىن ؾائضا مؼ أولمً مىاع 

بالخىحه الؿىقي زلاٌ مغخلت الخلم، وجغهؼ الكغواث الىاقئت غلى ججمُؼ الابخياع واالإىاعص الاحخماغُت. وأما في 
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مغخلت الىمى، فخخًمً الخفاغلاث جياملا مخىاػها بين الجهاث االإىحهت هدى الؿىق والجهاث غير االإىحهت هدى 

غلى هُفُت جأزير حغُير الكغواث الىاقئت لاخخُاحاتها غبر صوعة خُاتها  غلى الؿىق. وكض ؾلُذ الىخائج الًىء 

 حغُير الخفاغلاث في الىظام البُئي للابخياع.

 Startupبعىوان:  2022سىة  Alberto Di Mininو  Claudio Cruz Cazaresو  Necola Del Sartoدراسة 

accelerators as an open environment : The impact on startups’ innovative performance 

ؼ الأصاء في   هضفذ الضعاؾت ئلى جىيُذ هُفُت جأزير بغامج االإؿغغاث في مؿاغضة االإإؾؿاث الىاقئت غلى حػؼٍ

االإػغفت الخاعحُت االإدهلت مً َغف مؿغغاث االإإؾؿاث مهاصع غلى ، وطلً بالاغخماص غملُت الابخياع

ػها مىظ ؾىت في ئًُالُا مإؾؿت هاقئت  113خىٌ  ، وكض جم حمؼ البُاهاث الىاقئت . وكض 2013جم حؿغَ

أظهغث الىخائج أن االإهاصع االإسخلفت للمػغفت الخاعحُت التي جىفغها االإؿغغاث حػخبر مفُضة  لخدلُم هخائج 

ض مً أصاء الابخياع في االإإؾؿاث الىاقئت. الابخياع االإسخلفت.  هما أنها جؼٍ

 A dynamic analysis of theبعىوان:  2020سىة  Diaz Carrion Rozaliaو  Franco-Leal Noeliaدراسة : 

role of Enterpereunarial ecosystems in reducing innovation obstacles for startups 

هضفذ الضعاؾت ئلى جىيُذ الػىائم التي ًمىً أن جىاحهها االإإؾؿاث الىاقئت في حؿُيرها لػملُت الابخياع، 

ت، وهظلً نػىباث الخػاون مؼ الأغىان  وطلً بالترهيز غلى ت والخجاعٍ الخيلفت الػالُت، كلت الىفاءاث الدؿُيرً

اصة الأغماٌ في جللُو هظه الػىائم . وكض جم اؾخسضام همىطج زُي الهىاغُين. زم بُيذ الضعاؾت صوع بِئت عٍ

الػىائم جظهغ في هماطج مإؾؿت مبخىغة في ئؾباهُا. وكض أظهغث الىخائج أن مسخلف  911لإحغاء الضعاؾت غلى 

اصة الأغماٌ صوع هبير في جللُو حجم هظه الػىائم. وأوضخذ الضعاؾت  مسخلفت مؼ مغوع الىكذ، ولبِئت عٍ

الخاحت ئلى وحىص مجمىغت مً الأغىان ًخػاوهىن فُما بُنهم لخلم بِئت أغماٌ حؿمذ بخللُو حجم غىائم 

 الابخياع التي جىاحهها االإإؾؿاث الىاقئت.

ور ثكىولوحيا المعلومات والاثصال في دعم دبعىوان: " 2020ء الذًً بوضياف وزبير محمذ سىة دراسة علا

 الإبذاع لذى المؤسسات الىاشئة مع الإشارة إلى ثجربة الجسائر".

مػغفت غلاكت البيُت الخدخُت الخىىىلىحُت االإخػللت باالإػلىماث والاجهاٌ واالإغافلت في وكض هضفذ الضعاؾت ئلى 

ع لضي االإإؾؿاث الىاقئت. ومً الىخائج االإخىنل ئليها يغوعة جىفير بيُت جدخُت مخُىعة لخىفير صغم الؤبضا

االإىار االإلائم للإبضاع، ومً طلً خايىاث الأغماٌ، التي جخمثل وظُفتها الأؾاؾُت في جلضًم الدؿهُلاث 

أًًا ئلى أن خايىاث هما جىنلذ الضعاؾت  .وكاء قغواث هاقئت مبخىغة جىىىلىحُاواالإؿاغضاث اللاػمت لإ
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لها ئلى  ني، مً زلاٌ اؾدثماع الأفياع االإخميزة وجدىٍ الأغماٌ في الجؼائغ جلػب صوعا هبيرا في جغكُت الاكخهاص الىَ

ؼ هاجخت.  مكاعَ

II-:الإطار النظري للنؤسشات الناشئة والابتكار التكنولوجي 

I-II-:المؤسسات الىاشئة 

االإلاولاث التي جلػب صوعا مهما في جلضًم خلىٌ للمكاول حػخبر االإإؾؿاث الىاقئت قىلا مً أقياٌ 

 لىمى الاكخهاصًاث االإدلُت والػاالإُت مً الأؾباب الأؾاؾُتحػخبر و الخالُت والجضًضة بُغق مبخىغة، 

(Parthasarathy, 2022, P.01) وغغفها ،Steve Blank  غلى أنها مىظمت مإكخت تهضف ئلى ئهخاج مىخجاث مبخىغة

ش مً الخبرة الؿابلت قغهت أغماٌ وطاث جىىىلىحُا  ,.Nguyen-Duc et al) غالُت، صون أن ًيىن لضيها جاعٍ

2021, P.3) ( 03وخضصتها مىظمت الخػاون الاكخهاصي والخىمُت غلى أنها الكغواث التي لا ًخجاوػ غمغها زلار )

 غغفذ أًًاو . (Clement, Telukdarie, & Munsamy, 2022, P.680)غماٌ  9و  1ؾىىاث وغضص غمالها بين 

غح مىخج حضًض أو زضمت مبخىغة حؿ م وَ هضف بها ؾىكا هبيرا، بغٌ الىظغ تغلى أنها: "مإؾؿت حؿعى لدؿىٍ

غً حجمها أو كُاغها ومجاٌ وكاَها، وجخميز باعجفاع صعحت غضم الخأهض واالإساَغة، في ملابل جدلُلها لىمى 

ؼ، مؼ اخخماٌ حىيها لأعباح ضخمت في خاٌ هجاخه ، وفي الغالب (420، نفدت 2018)بىالكػىع،  ا"كىي وؾغَ

جىاحه هظه االإإؾؿاث مكيلت مدضوصًت االإىاعص الضازلُت بؿبب نغغ حجمها وخضازتها، ومً أحل طلً فهي 

ن بغأؽ االإاٌ االإساَغ، الجامػاث ومغاهؼ البدث، االإدللىن يُين، مثل: االإمىلححػخمض غلى االإضغمين الخاع 

لُىن والجماغاث االإدلُ غ أفياعها االإبخىغة و الدؿىٍ  ,Lee, 2022)  مسُُاث أغمالهات، بغغى مؿاغضتها لخُىٍ

P.205). 

ىُت غام و    120أهثر مً  2019كض بلغ حجم الاؾدثماع في االإإؾؿاث الىاقئت في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ض جىللب ئلى ا كملُىن صولاع، وهظه اللُمت االإالُت الضخمت جضٌ غلى أهمُت هظا الىىع مً االإإؾؿاث، لىنه

ؼ وجمغ  .(Nguyen-Duc et al., 2021, P.02) زؿاعة في االإىاعص، في ظل اعجفاع مػضلاث فكل هظه االإكاعَ

غ بثلار مغاخل  االإإؾؿت الىاقئت في صوعة خُاتها مىظ أن جيىن فىغة ئلى أن جهبذ مإؾؿت كابلت للخُىٍ

غ والؿىق   (Marcon & Ribeiro, 2021, P.03) أؾاؾُت: الؤوكاء، الخُىٍ

وجخميز االإإؾؿت الىاقئت غً غيرها مً االإإؾؿاث الىلاؾُىُت بمجمىغت مً الخهائو جخمثل فُما  

 :(423، نفدت 2018)بىالكػىع،   ًلي
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غير كابلت للخيبإ؛ ئط جمغ بخللباث هبيرة كبل أن جهل ئلى مغخلت الىمى، هظا أن صوعة خُاة االإإؾؿت الىاقئت  .1

خم الاؾخدىاط غليها مً كبل مإؾؿت أزغي، بِىما جمغ االإإؾؿت ئن لم جفكل كبل الىنىٌ ئليها أو ً

 الىلاؾُىُت بمسخلف االإغاخل مً الاهُلاق، الىمى، زم الىضج، وبػضها جبضأ في التراحؼ.

 .جىحه الكغواث الىاقئت مىخجاتها هدى الأؾىاق الىبيرة، ولا ٌكترٍ طلً في االإإؾؿاث الىلاؾُىُت .2

الىاقئت غالُت حضا، ولهظا حػظم غىائضها ئطا ما جدلم الىجاح، بِىما حػخبر صعحت االإساَغة في الكغواث  .3

 حؿخسضم االإإؾؿاث الىلاؾُِت الػللاهُت االإدضوصة في ازخُاعها مجالاث الاؾدثماع واليكاٍ.

ل بغأؽ االإاٌ االإساَغ، مؼ  .4 ل الظاحي أو الخمىٍ لها بهىعة أؾاؾُت غلى الخمىٍ حػخمض االإإؾؿت الىاقئت في جمىٍ

لها؛ هظغا لضعحت االإساَغة الػالُت، بِىما حػخمض االإإؾؿاث الىلاؾُىُت في حؼء ئحجام البى ىن غً جمىٍ

لها غلى اللغوى البىىُت.  مػخبر مً جمىٍ

II-II- في المؤسسات الىاشئة: التكىولوجيالابتكار 

ىغة جغجبِ الكغهت الىاقئت بمفهىم االإلاولت االإبخىغة؛ لأن غغيها الغئِس ي هى جىمُت وجىؾُؼ فىغة مبخ

ل مً أحل اؾخضامت أهبر الإكغوع غمل االإىظمتومضغمت جىىىلىحُا غ في االإضي الُىٍ  ,Clement) ، وكابلت للخُىٍ

Telukdarie & Munsay, 2022, P.680).  ،ج حضًض مً االإىخجاث، الأؾىاق ػغف الابخياع غلى أهه ئوكاء مؼٍ وَ

لاخظ في هظا الخػغٍف أهه أغُى اهخماما (Faria, Santos, & Zaidan, 2021, P.94) الخىىىلىحُا والخىظُم  ، وٍ

ٌػخبر مؼ الػلم أًًا أهه مػخبرا للػىهغ الخىىىلىجي، خُث اغخبره واخضا مً الػىانغ التي ٌكملها الابخياع، 

غاملا مهما لىجاح الابخياع في الػىانغ الأزغي، ؾىاء حػلم الأمغ بخىىىلجُا ئهخاج مىخجاث حضًضة، أو الىنىٌ 

 .ضة، وهظلً هُفُت ئًجاص هماطج مبخىغة في الخىظُمىاق حضًؾئلى أ

غجبِ الابخياع في همىطج الأغماٌ اعجباَا وزُلا بفىغة الىظغة االإلاولاجُت،    هُفُت جهىعها، وهظاوٍ

 ,Faria, Santos, & Zaidan, 2021) ، وهى في الغالب ًخجؿض في مجاٌ الكغواث الىاقئت االإبخىغة الخىم غليها

P.94) لىاقئت جخميز بأنها مإؾؿاث خضًثت اليكأة جبخىغ مىخىحا حضًضا أو زضمت حضًضة بكيل واالإإؾؿاث ا

ضة الإىخج كضًم. وكضعتها غلى الابخياع حػخبر غالُت هظغا لاهسفاى جيلفت الابخياع  هلي، أو جيىن في قيل نُغت فغٍ

ت في وجخ( 279، نفدت 2020)عمًاوي وبىكغة،  مغة ملاعهت باالإإؾؿاث الىبيرة 24فيها بـ  ميز بمكاعهتها اللىٍ

  (Noelia & Rosalia, 2020, P.02) أوكُت الابخياع

وجىاحه االإإؾؿاث الىاقئت االإبخىغة نػىباث حمت في غملُاث الابخياع بؿبب هضعة االإىاعص االإالُت 

ت وغضم جىفغ مػلىماث وافُت خىٌ الفغم  ت، ومً طلً: هلو الىفاءاث البكغٍ ت والخجاعٍ وهلو الخبرة الؤصاعٍ

  (Noelia & Rosalia, 2020, P.03) الؿىكُت والخىىىلىحُت
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 هما هى مىضح في الكيل الخالي: الػىائممجمىغت مً طج الابخياع في الكغواث الىاقئت همى  ًىاحه

 الابتكار في الشركات الىاشئة عوائم: همورج (01)الشكل 

 

  

 

 

 

Source:  (Clement, Telukdarie, & Munsamy, Barriers and enablers impacting the innovation life 

cycle of food and beverage start-ups: Evaluation within a system dynamics framework, 3rd 

international conference on industry 4.0 and smart manufacturing, Elsevier,  2022, P.681) 

 خمل أن جإزغ بكيل ؾلبي غلى اليكاٍ الابخياعي للمإؾؿت الىاقئتئن الػىائم االإظوىعة في الكيل ًد

لظلً ًيبغي الػمل غلى مىاحهت هظه الػىائم مً َغف مسخلف الفاغلين، والػمل وتهضص وحىصها في الؿىق، 

اصة الأغماٌ   .Ecosystemغلى جدلُم جياجف الجهىص في ئَاع بِئت عٍ

III- 2022في الجزائر خلال سنة في المؤسشات الناشئة  الابتكار التكنولوجي تحشينتقييه متطلبات 

وػاعة االإإؾؿاث جمذ الضعاؾت بىاء غلى اؾخلهاء لػضص مً الؤحغاءاث والاجفاكُاث التي كامذ بها 

 غلى جغكُت الابخياع الخىىىلىجي. االإإؾؿاث الىاقئت لدصجُؼ الىاقئت واكخهاص االإػغفت

لخمىً مً مػغفت هجاغت ما جم اللُام به في جدلُم وجم اؾخسضام الأؾلىب الخدلُلي والاؾخيباَي ل 

 .(2021)الهغف،  الهضف االإيكىص

III-1:مشابقات الابتكار التكنولوجي : 

III-1-1 :"مسابلة ثحذي المؤسسات الىاشئة "فييتان 

وهي مؿابلت مسههت لدصجُؼ الابخياع في االإجاٌ االإالي، مً زلاٌ جلضًم خلىٌ هاحػت في مجاٌ  

 .الإالُت، زانت جلً االإخػللت بالضفؼ الؤلىتروويالخىىىلىحُا ا

ؼ هاقئت غلى حائؼة االإؿابلت في ؾىت   بػضما ازخاعث لجىت الخبراء في  2022وكض خهلذ زلار مكاعَ

وأوضح  .مإؾؿت مسجلت 152مإؾؿت هاقئت مً بين  62 ، وفي االإغخلت الأولىمإؾؿت 11 االإغخلت الخخامُت

في جغكُت الخىىىلىحُا االإالُت جترهؼ في هلُخين أؾاؾِخين:  الىاقئت ثىخضب أن مؿاهمت االإإؾؿاالىػٍغ االإ

 

 

 غائم االإػغفت

 غىائم همىطج الابخياع

 غائم الخػاون 

 الإاليالػائم ا الػائم  الخىظُمي
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الاؾخجابت لاخخُاحاث الفاغلين في الؿىق االإالُت والبىىن وقغواث الخأمين، وهظا مغافلت هإلاء الفاغلين في 

ت،  عكمىت الخضماث االإبخىغة والخضًثت االإلضمت للؼبائً  (.2022)ووالت الأهباء الجؼائغٍ

ؼ مبخىغة جخػلم بأعبػت مىايُؼ: ظه الكغواث غلى الجائؼةخهلذ هوكض  )ووالت الأهباء  لُغخها مكاعَ

ت،   (2022الجؼائغٍ

 Smart Insuranceخدىُم غلى مكغوع ت الفي مجاٌ الخأمين، وكض وكؼ ازخُاع لجى :InsurTechالموضوع الأول: 

Solution مبخىغة، مثل البُاهاث الضخمت  االإخسهو في مهً الخأمين، وهى ٌػخمض غلى أصواث جىىىلىحُت

 والظواء الانُىاعي.

الإغافلتها  Cash Assurancesلى هامل الخفل اجفاكُت مؼ قغهت غوكض وكػذ هظه االإإؾؿت الىاقئت  

غ خلها.  في جُىٍ

ت  Slick-Payوكض فاػ مكغوع  :Paytechو  Fintechالموضوع الثاوي والثالث:  واالإلترح لإهجاػ مىهت صفؼ حؼائغٍ

 الإائت.با 100

وهى الظي ٌؿتهضف الجهاث الفاغلت في الخظُم االإالي، وكض جم ازخُاع مكغوع  :Legaltechالموضوع الرابع: 

Value Grid الظي اكترح خلىلا مكترهت بين اللُاغاث حػخمض غلى الظواء الانُىاعي. 

هاصي الظي أبغمذ والجضوٌ االإىالي ًلخو جهيُف االإإؾؿاث الىاقئت الفائؼة في االإؿابلت والكغًٍ الاكخ

 الاجفاكُت مػه.

 (: ثصييف المؤسسات الىاشئة الحاصلة على حائسة مسابلة "فييتان"01الجذول )

 الشريك الاكتصادي المجال الموضوع المؤسسة أو المشروع

Smart Insurance Solution InsurTech  أصواث جىىىلىحُت مبخىغة؛ مثل: البُاهاث

 الضخمت والظواء الانُىاعي

Cash Assurances 

Slick-Pay Fintech  و

Paytech: 

ت   لا ًىحض % 100ئهجاػ مىهت صفؼ حؼائغٍ

Value Grid Legaltech  اكتراح خلىٌ حػخمض الظواء الانُىاعي في

 االإجاٌ االإالي

 لا ًىحض

ت مخىفغ غلى االإىكؼ الؤلىترووي: المصذر: https://www.aps.dz/ar/sante- مً ئغضاص الباخث، بالاغخماص غلى: ووالت الأهباء الجؼائغٍ

17-45-07-19-06-2022-technologie/127692-science.  ش لاع غلُه بخاعٍ  .21:24غلى الؿاغت  2023فُفغي  06جم اَلا

https://www.aps.dz/ar/sante-science-technologie/127692-2022-06-19-07-45-17
https://www.aps.dz/ar/sante-science-technologie/127692-2022-06-19-07-45-17
https://www.aps.dz/ar/sante-science-technologie/127692-2022-06-19-07-45-17
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لم ًمًُا غلى اجفاكُت مؼ الكغًٍ ن مً زلازت وما ًلاخظ مً مػُُاث الجضوٌ أن مكغوغي

هما ًلاخظ أن مجالاث الابخياع الفائؼة بجىائؼ االإؿابلت كض  الاكخهاصي وهى ما يهضص اؾخمغاعهما مؿخلبلا.

 .جغهؼث في الجىاهب االإخػللت بالخىىىلىحُا االإالُت صون غيرها

III-1-2-إطلاق برهامج ثلفسيووي خاص بالابتكار 

ىوي قهغ الإىخضبت االإيلفت باكخهاص االإػغفت واالإإؾؿاث الىاقئت باَلاق بغهاكامذ الىػاعة ا مج جلفؼٍ

اث الكغواث  2022حىان  ؼ االإإؾؿاث الىاقئت غلى هبرً زام بالابخياع، ويهضف هظا البرهامج ئلى غغى مكاعَ

لُت وغغوى جلضًمُت ٌكغف غليها  خم مً زلاله جىظُم حىلاث جمىٍ مً أحل ئكىاغها بالاؾدثماع فيها، وٍ

ؼ االإبخىغة. وكض جم جسهُ و مىكؼ للدسجُل في االإؿابلت هى: أصخاب االإإؾؿاث الىاقئت واالإكاعَ

www.ibtikar.tvضة  ، وكض صغذ الىػاعة حمُؼ الغاغبين في االإكاعهت للدسجُل في االإىهت الؤلىتروهُت )حغٍ

 (.2022االإؿدثمغ، 

ًىخفي االإترشح وحػخبر مخُلباث وقغوٍ االإكاعهت في هظه االإؿابلت بؿُُت وؾهلت ئلى خض هبير، خُث 

أو ناخب االإإؾؿت الىاقئت بخػبئت اؾخماعة جخًمً مػلىماجه الصخهُت واالإػلىماث الخانت باالإكغوع، 

 (2022)برهامج ابتكار،  وجخًمً ملخها وغغيا لفىغة ومجاٌ الابخياع.

III-2-:العمل على حل المشاكل التمويلية 

ل االإإؾؿاث ا ني لخمىٍ ىت والدؿُير جم غلض اجفاكُت بين الهىضوق الىَ ت الػامت للخؼٍ لىاقئت واالإضًغٍ

ل  ؼ االإبخىغة فغنت للاؾخفاصة مً جمىٍ االإداؾبي للػملُاث االإالُت للضولت، بغُت مىذ االإلاولين أصخاب االإكاعَ

ت الىلائُت، وطلً بلُمت  ل كض ًهل ئلى  58الهىاصًم الاؾدثماعٍ ملُىن صج للمكغوع  150ملُاع صج، وبخمىٍ

ؼ الخانلت غلى غلامت "الىاخض. وكض كام اله ل الػضًض مً االإكاعَ أو "مكغوع  إؾؿت هاقئت"مىضوق بخمىٍ

ل فدكمل الأغباء الأولُت وهظلً االإساَغ االإدخمل مىاحهتها املُاع صج، وأما مج 1.2مبخىغ" بلُمت  لاث الخمىٍ

ت،  مً كبل االإإؾؿاث الىاقئت   (.2022)ووالت الأهباء الجؼائغٍ

III-3-لتشجيع الابتكار لذى المؤسسات الىاشئة: ثطوير الىظام البيئي 

ت  غغى حصجُؼ اللُاغاث االإىخجت بوطلً في ئَاع الؿُاؾت الاكخهاصًت الجضًضة للضولت الجؼائغٍ

وغلى عأؾها كُاع االإإؾؿاث الىاقئت، وكض جم جىيُذ هظه الؿُاؾت مً زلاٌ أقغاٌ الُبػت الثاهُت 

ا صٌؿ ني للمإؾؿاث الىاقئت "ألجيرً َاع الخىظُمي ، خُث جم الترهيز فُه غلى ويؼ الؤ "2022غوبذ للمإجمغ الىَ

، وجم الدكضًض أًًا غلى للابخياع وصغمه، وؾائِ الضفؼ الؤلىترووي وهظا آلُاث حصجُؼ الخجاعة الؤلىتروهُت

http://www.ibtikar.tv/
http://www.ibtikar.tv/
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الجهىص االإبظولت لخبؿُِ ئحغاءاث ئوكاء االإإؾؿاث الىاقئت والهُاول االإخػللت بها، وهى ما ظهغ حلُا في 

مإؾؿت  750أهثر مً  Labelُاث الؤًجابُت، خُث بلغ غضص االإإؾؿاث الىاقئت الخانلت غلى غلامت الؤخهائ

)مىكؼ الخيىمت  خايىت أغماٌ خانلت غلى طاث الػلامت 38زلاٌ الؿىت والىهف الأزيرة، وهظلً أهثر مً 

ت،   .(2022الجؼائغٍ

ت لا   ًمىً أن جىجح في جدضي الاهخلاٌ وكض أهضث الؿُاؾت الاكخهاصًت الجضًضة أن الضولت الجؼائغٍ

ؼ االإبخىغة، ولهظا فلض التزمذ بالػضًض مً الؤحغاءاث لتركُت مىظىمت  الغكمي ئلا مً زلاٌ حصجُؼ االإكاعَ

ت،  خايىاث االإإؾؿاث الىاقئت والاكخهاص الغكمي جمثلذ أؾاؾا في  :(2022)مىكؼ الخيىمت الجؼائغٍ

ل ويؼ ئَاع جىظُمي للابخياع االإفخىح ووؾائِ ال .1 ضفؼ الؤلىترووي، واغخماص الىهىم الخُبُلُت للخمىٍ

 الدكاعوي

ػُت للخجاعة الؤلىتروهُت لخخلاءم مؼ ظغوف االإإؾؿاث الىاقئت .2  مغاحػت الجىاهب الدكغَ

ل االإإؾؿاث الىاقئت .3  ئوكاء ممثلُاث ئكلُمُت لهىضوق جمىٍ

ؼ ئوكاء االإإؾؿاث الىا ALGERIA VENTURESاغخماص االإؿغغاث الػمىمُت  .4  قئتلدؿغَ

 اؾخدضار مسبر مالي لهالح االإإؾؿاث التي جيكِ في مجاٌ الخىىىلىحُا االإالُت .5

 مداولت جدؿين جهيُف الجؼائغ صولُا في مجاٌ جغكُت الابخياع واكخهاص االإػغفت .6

ل بغأؽ االإاٌ االإساَغ .7 ؼ الخػاون مؼ نىاصًم الاؾدثماع وحصجُؼ الخمىٍ  حػؼٍ

اصة ومً االإكىلاث واللًاًا التي جُغح في هظا ال باب أن الجؼائغ لم جىًم بػض ئلى االإغنض الػالمي لغٍ

م اللُام بىىغين مً غملُاث  اصة الأغماٌ، وبالخهىم في مجاٌ الابخياع غً َغٍ الأغماٌ، والظي ًلُم بِئت عٍ

غ الخيىمُت  ومسخلف الهُئاث، مثلما ًىضخه االإسح ليل مً الخبراء والجمهىع، ئيافت ئلى الىظغ في الخلاعٍ

غ الكيل الخ لُت. 2020الي الخام بخلغٍ  للضوٌ الؤفغٍ
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  بالاغخماص غلى: الباخثمً ئغضاص : المصذر

Global Entrepreneurship Monitor 2020/2021 Global Report, P: 204, 

leId=50691https://www.gemconsortium.org/file/open?fi 

اصة الأغماٌ غلى البدث غً الأؾباب الخلُلُت والخفُت  ًلاخظ مً زلاٌ الكيل جغهيز االإغنض الػالمي لغٍ

م اغخماص االإ ؼ حضًضة، والتي لا ًمىً الخهىٌ غلى االإػلىماث الخانت بها غً َغٍ لاق مكاعَ ػُُاث لَإ

 يمً الضوٌ التي حػخمض هظا االإإقغ.الهاصعة مً الهُئاث الغؾمُت، وهى ما ًإهض أهمُت وحىص الجؼائغ 

ت في ئَاع جدؿين بِئت الابخياع اللُام بانضاع كاهىن زام ًخػلم باالإلاوٌ  ومما كامذ به الخيىمت الجؼائغٍ

 ًمىذ أن قأهه مً والظي، 2022 صٌؿمبر 19 ًىم الهاصع الغئاس ي للمغؾىم وفلا،  Freelancerالظاحي 

ٌ  الكغواث  مً وجمىُنها الىاقئت الكغهت واهل غً الأغباء جسفُف فغنت( ٌالأغما)عائض  الظاحي االإلاو

ت للمىاعص االإكترن الاؾخغلاٌ  اللاهىن  هظا ًمىً هما ؾىىاث، 3 جخجاوػ  لا الإضة للمساَغ أخؿً وئصاعة البكغٍ

؛ االإىاعص لبػٌ االإكترن والاؾخغلاٌ مؿخللين بمخػاملين الاؾخػاهت مً تالظاجُ ثاالإلاولا و  الىاقئت الكغواث

ضة الغؾمُت للجمهىعٍت ... البدث، مسابغ الجامػاث، االإؿغغاث، الأغماٌ، خايىاث جىفغها التيخلً ه )الجغٍ

ت،   (2022الجؼائغٍ

مىذ هظا اللاهىن امخُاػاث غضًضة للظًً ًدملىن بُاكت االإلاوٌ الظاحي، منها: الأغفاء مً الدسجُل   وٍ

ني للسجل الخجاعي، وباالإ لابل ًخم الدسجُل في مغهؼ مسهو للمإؾؿاث االإخػاعف غلُه في االإغهؼ الىَ

https://www.gemconsortium.org/file/open?fileId=50691
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الىاقئت، هما ٌؿخفُض مً هظام جفًُلي في صفؼ الًغائب، خُث ٌؿخفُض مً ئغفاء في الؿىىاث الثلازت الأولى. 

ؼ االإبخىغة في  وكض مىذ هظا اللاهىن للمىظف الػمىمي الخم في اهدؿاب نفت الخاحغ، وطلً صغما للمكاعَ

 ه الاؾخفاصة مً غُلت اؾدُضاع الإضة زلار ؾىىاث.الجامػاث زانت، خُث بامياه

بلى االإكيل الغئِس ي الظي ًىاحه هظا االإكغوع هى ئمياهُت هجاخه في الخُبُم مً زلاٌ ئكىاع هثير   وٍ

ػهم، خُث لا  مً االإبضغين الظًً ًيكُىن في اللُاع غير الغؾمي بالاهخلاٌ ئلى اللُاع الغؾمي وحسجُل مكاعَ

 دلُم طلً ٌؿىصها بػٌ الغمىى والًبابُت.جؼاٌ الآلُت االإثلى لخ

III-4- الاثفاكيات المبرمة لتحفيز المشاريع المبتكرة 

III-4-1-:اثفاكية لتركية الابتكار والمؤسسات الىاشئة في مجال الفلاحة والتىمية الريفية 

االإػغفت  ، بين الىػاعة االإىخضبت االإيلفت باكخهاص2022حىان  12جم جىكُؼ هظه الاجفاكُت ًىم الأخض 

فُت، وكض خًغ هظه الاجفاكُت حملت مً االإإؾؿاث الىاقئت  واالإإؾؿاث الىاقئت ووػاعة الفلاخت والخىمُت الغٍ

ؼ االإبخىغة الظًً ًلضمىن خلىلا  في االإجاٌ الفلاحي. وكض جم الترهيز في هظه الاجفاكُت غلى حصجُؼ خاملي االإكاعَ

الخالي الاؾخفاصة مً الفغم التي ًىفغها لخجؿُض هظه في مجاٌ غهغهت اللُاع الفلاحي وجدؿين أصائه، وب

ؼ فُت،  االإكاعَ  .(2022)وػاعة الفلاخت والخيُت الغٍ

غ الفغوع الهىاغُت والخغف في   وههذ الاجفاكُت أًًا غلى جغكُت ئوكاء هُاول الضغم االإىحهت لخُىٍ

يها وػاعة الفلاخت، مؼ الاغخماص في االإجالاث الفلاخُت والغابُت، لا ؾُما جلً االإػاهض االإخسههت التي حكغف غل

)وػاعة   .ALGERIA VENTUREطلً غلى الخػاون مؼ مإؾؿت جغكُت وحؿُير هُاول صغم االإإؾؿاث الىاقئت 

فُت، مالفلاخت والخى  .(2022ُت الغٍ

وؾُيىن غلى غاجم الىػاعة االإىخضبت االإيلفت باكخهاص االإػغفت واالإإؾؿاث الىاقئت مهمت مغافلت خاملي 

َؼ االإبخىغة وهظا خايىاث الأغماٌ الخابػت لللُاع الفلاخت للخهىٌ غلى غلامت االإإؾت الىاقئت، مؼ االإكاع 

فُت، م)وػاعة الفلاخت والخى صغم االإباصعاث ومؿابلاث الابخياع في كُاع الفلاخت.  (2022ُت الغٍ

III-4-2- الاثفاكية بين مسرعة المؤسسات الىاشئةALGERIA VENTURES وGOOGLE STARTUPS: 

، خُث أهض الىػٍغ 2022حىان  16وحػخبر مً الاجفاكُاث االإهمت حضا، جم ئمًاءها ًىم الخمِـ 

ب أهبر غضص ممىً مً الكغواث الىاقئت، وبالخالي الاؾخجابت فاالإىخضب أن هظه الاج اكُت ؾدؿمذ بخأَير وجضعٍ

يُت، والأمغ الأهم مً طلً أن هظه الاجفاكُت ؾدؿمذ للكغو اث الىاقئت في الجؼائغ بالخػغف لاخخُاحاتهم الخيىٍ

لاع غلى  ػها. ومً الجىاهب  GOOGLEالخىىىلىحُاث الخضًثت، واؾخغلاٌ جىىىلىحُاث واَلا لإهجاح مكاعَ
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 ً ب هم زبراء غاالإُىن، ؾِكغفىن غلى جيىٍ مإؾؿت  100االإهمت في هظه الاجفاكُت أن االإكغفين غلى الخضعٍ

ت، مؼ الؿعي ئلى ال )وكالة الأهباء  غفؼ مً غضص االإؿخفُضًً في الؿىىاث االإلبلتهاقئت زلاٌ الؿىت الجاعٍ

 (.2022الجسائرية، 

اصة الأغماٌ في  مىً اللىٌ أن هظه الاجفاكُت حػخبر كفؼة هىغُت مً أحل جدؿين مؿخىي بِئت عٍ وٍ

ؼ االإبخىغة.  الجؼائغ لدصجُؼ االإكاعَ

III-4-3-:بملغ 2022أهخىبغ  01جفاكُت ًىم وكض جم جىكُؼ هظه الا الاثفاكية مع وزارة التعليم العالي ،

وػاعة الخػلُم الػالي، وكض قملذ هظه الاجفاكُت اجفاكُخين حؼئِخين: الاجفاكُت الأولى واهذ في مجاٌ الابخياع 

غ الخىىىلىجي. وأوضح وػٍغ الخػلُم الػالي أن  ً والبدث والخُىٍ واالإلاولاجُت، وأما الثاهُت فياهذ في مجاٌ الخيىٍ

ً والبدث باالإإؾؿاث الاكخهاصًت والاحخماغُتالهضف مً هاجي ، وصغم ئهجاػ ن الاجفاكُخين هى عبِ الخيىٍ

ني ل ئلى مإؾؿاث هاقئت لخلم الثروة ومىانب الكغل وجغكُت الاكخهاص الىَ  .مظهغاث الخسغج اللابلت للخدىٍ

ؼ االإ بخىغة، وحػخبر وما ًلاخظ غلى هظه الاجفاكُت أنها مىحهت بىيىح هدى هضف صغم الابخياع واالإكاعَ

الجامػت مً أفًل الفًاءاث التي ًمىنها جدلُم هظا الهضف؛ الإا ًخىفغ فيها مً هفاءاث وخىافؼ وبِئت بدثُت 

ؼ كلت الخبرة والغمىى الظي  حؿاهم في صغم االإإؾؿاث الىاقئت. وجبلى االإكيلت التي جىاحه مثل هظه االإكاعَ

 .(2022)وزارة التعليم العالي،  مغاعهاٌؿىص الغؤٍت االإؿخلبلُت لها مما يهضص هجاخها واؾخ

IV-  الخاتمــــــــــــــــــــــــــــــــة : 

 ً ني وجدغٍ ت ن غىامل النهىى بالاكخهاص الىَ ٌػخبر الاهخمام باالإإؾؿاث الىاقئت وأوكُتها الابخياعٍ

ؼ ا الإباصعاث والؤحغاءاث الآلت الؤهخاحُت؛ لظلً فلض أولذ الجؼائغ غىاًت هبيرة بهظه االإإؾؿاث مً زلاٌ جىىَ

 أن حؿهم بكيل عئِس ي في جغكُت أوكُت الابخياع في االإإؾؿاث الىاقئت.التي ًمىً 

IV.1. هتائج البحث: 

ؼ وجغكُت االإإؾؿاث الىاقئت جم الىنىٌ ئلى  لاع غلى حاهب مً الؤحغاءاث االإخسظة في ئَاع حػؼٍ مً زلاٌ اَلا

 الىخائج الخالُت:

ؼ االإبخىغة في االإجاٌ الخىىىلىجي والاكخهاص الغكمي، وهى ما أبغػجه هىان جغهيز هبير غلى حصجُؼ االإ .1 كاعَ

 االإؿابلاث والبرامج وهظا االإإجمغاث.

ظهغ طلً مً زلاٌ  .2 الػمل غلى وكغ فىغة االإإؾؿاث الىاقئت في مسخلف اللُاغاث الاكخهاصًت، وٍ

 .جىىع الاجفاكُاث االإبرمت

 .Googleركُت الابخياع زهىنا مؼ قغهت هىان اججاه هدى جغكُت الكغاهت الخىىىلىحُت لت .3
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باغخباع أن ججغبت االإإؾؿاث الىاقئت فخُت فلض وحضث بػٌ الؤقيالاث في الخُبُم، وهظلً ؾُاصة  .4

 بػٌ الغمىى فُما ًخػلم بالغؤٍت االإؿخلبلُت.

مً الىاخُت الخىظُمُت لا ػاٌ الؤقياٌ مُغوخا في مغافلت االإإؾؿاث الىاقئت والهُئاث التي ًجب أن  .5

 كغف غليها، عغم وحىص الػضًض مً الهُئاث ومنها خايىاث الأغماٌ ومؿغغاث االإإؾؿاث الىاقئت.ح

ل مً اللًاًا االإُغوخت بدضة .6 لُت التي حػخمض غلى عأؽ ٌػخبر مكيل الخمىٍ ؛ هظغا لللت الهُغ الخمىٍ

غاف جبخػ ض غً ماٌ االإساَغ، ولاعجباٍ االإإؾؿاث الىاقئت بيؿبت مساَغة غالُت ججػل مسخلف اَلأ

لها.  جمىٍ

IV.2. :ملترحات البحث 

 مً زلاٌ الىخائج االإخىنل ئليها ًمىً اكتراح ما ًلي:

لُت، والتي حػخبر مً أنػب الخدضًاث التي حػُم الابخياع االإالي .1  .الػمل غلى خل االإكاول الخمىٍ

اث الػمل غلى صغم وجغكُت البنى الخدُت في مجاٌ الخىىىلىحُا ختى ًدؿنى للمإؾؿمً االإهم حضا  .2

  .الىاقئت ججؿُض ابخياعاتها غلى أؾـ ؾلُمت ومخِىت

ت التي حػخبر غىهغا مدىعٍا ومهما في ؾيروع هجاح الابخياعاث  .3 ً الىفاءاث البكغٍ يغوعة الاهخمام بخيىٍ

 .الخىىىلىحُت وبظٌ الجهىص مً أحل ئهجاخها غلى أعى الىاكؼ

في االإإؾؿاث الىاقئت، وزهىنا بػٌ  مداولت الاؾخفاصة مً الخجاعب الضولُت في مجاٌ صغم الابخياع  .4

لُت والػغبُت، بما ًىفل جدؿين الىيؼ اللائم ئلى ويؼ أفًل في االإؿخلبل.  الخجاعب الؤفغٍ

اصة الأغماٌ الظي  .5 الاغخماص غلى االإإقغاث الػاالإُت التي حصخو ويؼ بِئت الأغماٌ، وبالخهىم مإقغ عٍ

اصة الأغماٌ.  ًهضعه االإغنض الػالمي لغٍ
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 .. تقييه متطلبات تحشين الابتكار التكنولوجي في المؤسشات الناشئة  عنران عزالدين...................................................

تطوٌر نظام بٌئً ملائم ٌشجع على خلق المؤسسات الناشئة (. 0800سبتمبر ,  08موقع الحكومة الجزائرٌة. )

 . ودعمها

 ministre.gov.dz/ar/post-remierhttps://p 

اتفاقٌة إطار لترقٌة الابتكار والمؤسسات الناشئة فً مجالات  .(20أوت  ,2022) .وزارة الفلاحة والتنٌة الرٌفٌة

  .الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة و الغابات

https://madr.gov.dz/2022/06/13/3 

-https://www.aps.dz/ar/sante-science(. 0800أوت,  08وكالة الأنباء الجزائرٌة. )

technologie/127692-2022-06-19-07-45-17. 

الصندوق الجزائري لتموٌل المؤسسات الناشئة: اتفاقٌة لاستغلال (. 0800أوت,  02وكالة الأنباء الجزائرٌة. )

. تم الاسترداد من الصنادٌق الولائٌة الاستثمارٌة

https://www.aps.dz/ar/economie/130719-2022-08-23-18-31-44. 

ٌن "ألجٌرٌا فانتور" و مؤسسات ناشئة: إمضاء اتفاقٌة شراكة ب(. 0800سبتمبر,  86وكالة الأنباء الجزائرٌة. )

-https://www.aps.dz/ar/economie/127570. تم الاسترداد من "قوقل للمؤسسات الناشئة"

2022-06-16-15-32-20 

 /https://ibtikar.tv/register، مخىفغ غلى االإىكؼ الؤلىترووي:  2022بغهامج ابخياع، 

 ، مخىفغ غلى االإىكؼ الؤلىترووي: 2022لُم الػالي، وػاعة الخػ

-du-lambassadeur-ienceaud-en-recoit-benziane-https://www.mesrs.dz/index.php/2022/10/01/m

ar-algerie-en-saoudite-darabie-royaume/ 

 

 

https://ibtikar.tv/register/
https://www.mesrs.dz/index.php/2022/10/01/m-benziane-recoit-en-audience-lambassadeur-du-royaume-darabie-saoudite-en-algerie-ar/
https://www.mesrs.dz/index.php/2022/10/01/m-benziane-recoit-en-audience-lambassadeur-du-royaume-darabie-saoudite-en-algerie-ar/

