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 ملخص

ِمدد  ح خدد تط ةجعدد عر اددي ـث قةجددفلحه قةجٓدد و   (Fintech)يددث ى ددر ى ددرقا تكا قةجْي ة ايدد  قالإ ةيددث تهدد ه هددلو قة اٌددث قة د 

لددددق ـددددرا بحريددددث قة دددددرعٌ ِددددفوم ق  ـركددددج اقادددد   دددد  بع يددددَ قةجْي ة ايدددد  قالإ ةيددددث  لددددٌ  دددد ٕ قةجعددددرً ى ددددر ل ج ددددي  ةيدددد   

ّ   قةجدددددددفلحه قةجٓددددددد و   ك دددددددركا  قشدددددددج  ق  ّددددددد ح لدددددددٌ  بْي ة ايددددددد  قة ددددددد بي قةيٍددددددد ٕ كأتكق  قةجْي ة ايددددددد  قالإ ةيدددددددث  ددددددد  يدددددددر

ّ ص الؤاددعي ل   قةفٍدد ت قةلِيددث  ك  اددث لددق قةجد قـي   الؤٌجادد تتث كقالإ ةيددث قةفدد  ور دد ه  ا ادددث ّ ويدد   كبع يٍ بد،  قةددل

19. 

 19الخكنىلىحيا الماليت، ششكاث الخأمين الخكافلي، كىفيذ : يتالكلماث المفخاح

 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

Abstract:  

This research aims to highlight the role of financial technology as a modern entry point 

for the development of the Takaful insurance industry while presenting Bahrain's 

experience as a pioneering Arab model in the application of financial technology, by 

addressing the various mechanisms and tools of financial technology in Takaful 

insurance companies and the need to use both mobile technology and its applications, 

intelligence Artificial, smart contracts, ledger technology, which is a strategic and 

inevitable requirement dictated by the competitive environment of the Takaful insurance 

industry in front of its traditional counterpart, especially with the economic and 

financial repercussions imposed by the Covid 19 pandemic. 

Keywords: … fintech ,takaful insurance companies, covid 19.… 
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I- تمهيد :  

ّ ته  بع يَ ىه قةجع ا قةلي تش  و اي   ـث قةجفلحه قةجٓ و     ٕ قةفشرعث الأ حر  تدجن ـ ر ير

يث قلخ ل   قةجفليًيث ـ ر قـج  ا أه قالإيجح   كقلخ ل     قةجْي ة اي  قالإ ةيث بشٓح أكشق  كقةٔ بميث  بدصحه و ـ

ميث   كي ةيؽر ى ر قالإزقت   قةف  بجمجق به  قةجْي ة اي  قةجفليًيث    قةيؽ   قةجٍ ي ي أا دت تفجم  ـ ر قةجْي ة اي  كقةرٌ

   ق جا ا قلج   كقةجٓ ىث  كأو، تمٌْ ةف ت أِبر لٌ الأورقت قة إ  ىةيه   لم  ت ـن قشجفم ٕ هلق قةي ؿ قالإصجح  

 لٌ قةجفلحه لٍ اوث   ةجفلحه قةجٍ ي ي ـ ر وع ً أكشق كلٌ ٌ ح قةْ حر لٌ قالإجف ل حه.

 يث:كـ ر   ص ل  ش َ  تمٌْ ظرح الؤيٓ ةيث قةج ة

 

I- 1: إشكاليت البحث 

إلى أي مذي ًمكن أن حعخفيذ ششكاث الخأمين الخكافلي من أدواث الخكنىلىحيا الماليت بغيت جحعين وجطىيش 

 ؟ 19صناعتها في ظل اهدشاس حائحت كىفيذ 

I-2 : فشضيت البحث 

 كةلإا  ث ـ ر هلق قةتص ؤٕ تمٌْ ك ق قةىر يث قةج ةيث:

عاهم في جحعين المنخجاث الخأمينيت الخكافليت من خلال اظخخذام جكنىلىحيا ًمكن للخكنىلىحيا الماليت أن ح -

 الهاجف النلال وجطبيلاجه، الزكاء الإصطناعي، العلىد الزكيت، جكنىلىحيا دفتر الأظخار، والخأمين الشكمي .

 

I.3 .- : بجح ر أهميث قة اقشث ويم  ت   : أهذاف البحث 
ّ   قةجفلحه قةجٓ و  .ى رقا أهميث بع يَ قةجْي ة اي  قالإ -   ةيث    ير

الأت ي   الاٌجا تتث  م   ؿ قةجْي ة اي  قالإ ةيث    قالإؤشص   قالإ ةيث الؤش ليث بشٓح ـ   كلؤشص   قةجفلحه ىجرقص  -

 قةجٓ و   ـ ر كا، قلخا ص.

I.4 .- : قالإ   ـ     تْتس   قة دط أهميث   ةمث ـ ر قةافي  قةجيؽحري كقةجع يٍج  خيط يفجبر لٌ أهميت البحث

  ك  اث    ؼح ب قـي   ا ادث ّ اكو  قالإصجح   كقة  لث كقةجح اب قلح ت ث قةف  أوراته  قلحي   الؤٌجا تتث قالإف ار 

ّ   قةجٓ وحقةجْي ة اي  قالإ ةيث ل   ؿ أه خيط  ةن تيح خؽ، قةٓ    لٌ قة اقش   قةجع يٍيث كالا جٓ اعث     ير

 قةجٍ ي ي. هفلحقةججع يٍ ته     لؤشص   لٍ اوث  

I.5 .-  :الذساظاث العابلت 

ىلا   بشٓح بىاي   بف  قالإسح قالإْجب  الإ ج ي قالإرقاق كقالإا تا لاخؽي  أو، لا ب ا  تاقش   بي كةت هلق قالإ   ؿ    

 ؿ قةجْي ة اي  قالإ ةيث بشٓح ـ    كلنه : أو، ب ا  تاقش   بي كةت ل    

ٌ لت " لٌ ىـ قت كهي ث ـ   قةرخين  خيط عت الخأمينملال بعنىان "جكنىلىحيا الخأمين كمعخلبل لصنا -

ّ   قةجْي ة اي  قالإ ةيث  ِيي تمٌْ ةجْي ة اي  قةجفلحه  قة  خ ث   لاا  ث ـ ر الايٓ ةيث قةج ةيث:     ؼح بع ا ير

أه تمحر لٌ لصجٍ ح ٌع ؿ قةجفلحه؟ كبن قةج اح ى ر أه بْي ة اي  قةجفلحه شجٓ ه ازص لا تجحزأ لٌ لصجٍ ح 

ّ    ٌع ؿ قةجفلحه وؽرق لاِتص  ، ٌ ـ   ا  ث لٌ قةجْي ة اي   كقةفم ص كقة قـمحه قالإ ةيحه   خيط ب ا، ير

ّ   قةي يئث    بْي ة اي   ٌع ؿ قةجفلحه قةجٍ ي تث ود  قةجف كه كقةشرقِث أك الاو ل   كالاشجد قق ـ ر قةشر

 قـجي اه  لي وص  ة  .قةجفلحه أِثر لٌ قشترقبيحيث 
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لٌ ىـ قت أ.خم ي اعًب ك أ.أكٌ شن قةزهرقص, خيط  مفاهيم أظاظيت حىل الخكنىلىحيا الماليت " ملال بعنىان " - 

يي بجن  ةيث  ٌ   قة  خ  ه لٌ   ٕ هلو قة اقشث   لإا  ث ـ ر الؤيٓ ةيث قةج ةيث : ل  ه  قةجْي ة اي  قالإ ةيث كِ

 قةص خث قاج خت ل ةيث ج ا  ه  الإ ةيثق قةجْي ة اي  أهـم    لٌ   ٕ ل ج ي ٌع ـ ته ؟ خيط بن قةج اح ى ر 

ٕ  قالإف ل   ةتص يح ِضركا  ّ وت كقةف  الاٌجا تتث  . قالإجف ل حه لٌ يرعدث أِبر ى ر ة  ا 

" لٌ ىـ قت ت.ل يْث  ٌ ـ ٍمث  ملال بعنىان " دوس الخكنىلىحيا الماليت في دعم كنىاث الماليت و المصشفيت -

 هلو قة اقشث   لإا  ث ـ ر الؤيٓ ةيث قةج ةيث : ِيي تمٌْ ه لٌ   ٕ خيط ٌ   قة  خ   كت.ت شي ش اح 
قالإ ةيث  قةجْي ة اي ة جْي ة اي  قالإ ةيث أه تص هن    بدصحه قلخ ل   قالإ ةيث قةجٍ ي تث ؟ خيط بن قةج اح ى ر أه 

 ةفمح  امثقالإ قةجيؽيميث قةٍ قـ  ِج وحر ل قبيث  يئث ب وحر لٌ لا   كةٌْ قالإزقت   ك الؤلٓ و   لٌ قةف ت  بتيذ

  ّ  قالإف  ل   ةجْي ة اي  قةجدجيث قة ًيث كب وحر قالإف  ل تج الألٌ ى ر   لإ  وث هلق قالإح ٕ  هلق    قةي يئث قةشر

 . با لا كالؤ

II- التكنولوجيا المالية كعامل حديث لتحشين صناعة التأمين التكافلي 

م ٕ كقة يُ   (Fintech)أا ذ قالإاعلح قلج ت  كقةلي تتران ى ر قةجْي ة اي  قالإ ةيث  تج قكٕ    لح ٕ اـلأ

وه  قةجْي ة اي   قالإصج  لث كقالإع ٍث    ٌع ؿ قلخ ل   قالإ ةيث كيشمح ب         قة وق ـبر قة  بي قةيٍ ٕ كبد عح 

 .الأل قٕ كقةٍركا كامق قةجبرـ   كىتقا  الأإ  كالأل ُ

ابخكاساث ماليت باظخخذام الخكنىلىحيا  اوللذ عشف مجلغ الاظخلشاس المالي الخكنىلىحيا الماليت على أنه

ًمكنها اظخحذار همارج عمل أو جطبيلاث أو عملياث أو منخجاث حذًذة لها أزش ملمىط على الأظىاق والمؤظعاث 

 ( Financial Stability Board,2017الماليت، وعلى جلذًم الخذماث الماليت )

 II-1 ::ماهيت جكنىلىحيا الخأمين 

ع ؿ قلخ ل   بْي ة اي  قةجف     لحه ل  ه  ىلا بدايح خ اح ةجع ا قةجْي ة اي  كل  بىراو لٌ بٍيي    كٌ

قالإ ةيث لا ت ج ي ـٌ   ق  قةٍع ـ       ركا  قةجْيي لق لىراق  قةفار كتمحر قكً قالإص ه ٔ كب ا ، 

  ةلإِتركوي      يفى لح لا  خي ب،.

: 1-1- II حعشيف جكنىلىحيا الخأمين 

قالإف لجث الإ   ؿ بْي ة اي  قةجفلحه ـ ر أو، أا ذ لاعلح  كقشق الؤوتش ا ة م تث  كٌ  ؼ ر  بجىَ بفض قةجٍ اعر 

 ٍِع ؿ و بج ـٌ ىشج  ق  قةشرّ   قةي يئث ة جْي ة اي  قالإ ةيث.

أتٌ بن ىظ ً أكٕ لصرؿ  2015كأا ذ لاعلح  أش شي  شيث  2011ؼ ر لاعلح بْي ة اي  قةجفلحه    شيث 

اقت الؤهجم   قةف ةم   جْي ة اي  قةجفلحه  2016  ي ه  كـ ر ل قا شيث  Startupbootcampف ةم  ةجْي ة اي  قةج لحه قة

 Alexander Braun and Florian )بشٓح لا اافث وي، لٌ ٌ ح قالإج ااحه كالؤشتش اعحه كقالإصت مرعٌ    لح ٕ قةجفلحه.

Schreiber,, 2017, )  

 جْي ة اي  قالإ ةيث ِم  ت  :كٌ  قا ه   هلو قةجٍ اعر لد كةث تفرعي قة   

( يرخت    لى    بْي ة اي  قةجفلحه  فنه  وئث لٌ قةجْي ة اي  قالإ ةيث ACTUARIAL CAREERS , INC:)في جلشيش - 

بربْز ـ ر الؤشجى ت  لٌ قةجْي ة اي  قلج ت      ا هره  تفمح ـ ر بد عح وم ق  أـم ٕ قةج لحه قةجٍ ي ي  كقةصمث 

  ة مش ّح قالإجف ٍث   ةتص عَ  قالإ ةيث  قةفم ي   كخفى الؤلج  ٕ لٌ   ٕ قةبرلحي   كل ي س   قالإمحز  ة   ِيىيث خ  

ّ   بْي ة ايث.   ACTUARIAL CAREERS. INC, 2018) (قةج ؼيي وه  ير

ّ   IBM Institute for Business Value:)في جلشيش - ( بْي ة اي  قةجفلحه ه  ـ ت  قةجْي ة اي  قةف  بج ا، ة   قةشر

ةي يئث قةف  تصج    خ ٕ  بٍييث ل جْر  قةتزكع  وم ق  أـم ٕ بفلحه ا ت    و ن يصجىي كه لٌ ـ   ِى ص   ق
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ىشت  قٕ ازص أك ّح لٌ ش ص ث ٌيمث قةجفلحه  كل ة   ل  بداح  حه لصحري قةاي ـث قةجٍ ي تث كقةفم ص كيحه 

 (IBM Institute for Business Value,, 2017, p 17)ل  ظرهن. 

ث لٌ قةجٍيي    IAIS  ر ة ميؽمث قة كةيث الإشر   قةجفلحه  جلشيشفي ك ث لجي ـ ـروت بْي ة اي  قةجفلحه  فنه  لحم ـ

 (IAIS, 2017) قةي يئث كقةيم ق  قةجح اعث قالإ جْر  قةف  ة يه  قةٍ ا  ـ ر بد عح أـم ٕ قةجفلحه.

  

ةج لحه  فنه  لاعلح يصج    ة اي وفروت بْي ة اي  ق OECD أما منظمت الخعاون الاكخصادي والخنميت: -

قةجٍيي   قلج ت   لق ىلٓ ويث ا ب الؤ جٓ ا ى ر ٌع ؿ قةجفلحه كقةجفجحر ـ ر قالإم اش   قةجيؽيميث الأش قً 

 (,OECD,  2017 )قةجفلحه.

لٌ   ٕ ل  ش َ تمٌْ تفرعي بْي ة اي  قةجفلحه  فنه  ىشج  ق  أخ ث قةجٍيي   كقةجع يٍ   قالإ جْر         

ميث ْي ة اي قةج كىشجم ة      ٌع ؿ قةجفلحه لم  تدصٌ لٌ ا ا  قةجفلحه كيص ـ  ـ ر بدصحه قلخ لث  كقةرٌ

 قةجفليًيث كتفزعز بي وصي ه 

III- الخكنىلىحياث التي حعخمذ عليها صناعت الخأمين الخكافلي 

 OECD, op.cit, p )ه أهم  هي ُ قةف ت  لٌ قةجع اق  كالؤ جٓ اق  قةجْي ة ايث الأكشق وع ٌ  ب ـن بْي ة اي  قةجفلح

11).: 

 

III-1 :جكنىلىحيا الهاجف النلال وجطبيلاجه (applications  Mobile technology and:) 

ّ   ة  اح ى ر أِبر ـ ت لٌ قةفم ص  ة         شمدت ي ْث قة  قبي قةيٍ ةث كبع يٍ ته  قالإ ج ىث ة ف ت  لٌ قةشر

قةيٍ ٕ    لح ٕ بْي ة اي  قةجفلحه  عرً ل ج ىث  وه  بتيذ قة إ  ى ر لٍ اوث   ةص  َ  كٌ  تص ـ  بٍيي   قة  بي 

ي ْث الأوتروت ِم  تفمح   ةرش اح قةٍاحر  قةف  ة   قةٍ ا  ـ ر ى ع ا الأورقت خٕ  قةجمعيث قةجفليًيث أك بلِحرهن 

شٓح ِ حر    الأش قً  ٍرب قو ه ص ا خيث قةفٍ  أك   وق الأٌص ط  ِلةٔ ـم يث وٍح قة ي و   قةْ حر  ّ ، ل ن ب

 قةي يئث ةٍع ؿ قةجفلحه كقةف  لا بمج ٔ ي ْث ب ايق.

III-2: الزكاء الإصطناعي، الخىاسصمياث والمشىسة الشوبىجيت( :Artificial intelligence, algorithms and robo-advice) 

ج  ا  يئ ه         ّ ص تفر ، الألا  ـي ل  بف ل بفحه اـلؤ ّ ص الؤاعي ل  ه  ق كبج ل ىارقصق  ةجدٍيَ أٌص ى ٌ ا قةل

ّ ةجف ن  لمٌْ ة   ك أه قو    تصج    ـ ر وع ً كقشق ـي ل  تجن ك ق  رقلج قةٓ ل ي بر الإم اشث كؼ اي قالإفروث 

ّ ص الااعي ل   خيط تصج       قةٍع ؿ قالإ      قاالي   قةجح ا   كخح قالإش ّح  أل  قلخ قاالي   وه  ازص لٌ قةل

ث لٌ الؤ  ث لمْيث كقةف  لا تٍ ع ـ ر لح اقته  أتٌ بت ق لحم ـ اي تق  قةشرظيث ةجيىيل الأكقلر قةجح اعث  فٌص ى شرـ

قةج ار قةبشري. أل  قالإش ا  قةج ٍ ايث ـبر الأوتروت   ةًص ث ةٍع ؿ قةجفلحه تجن بع عرو لإتقا  الؤشت م ا كىشج  قل،    

 ا، ب ٍ اي  تكه  ركا  قة ٍ ص كا   ة ا،  ِم  بزقت  لصجمر لأو، أِثر وف ةيث لٌ خيط قةجٓ ىث  تٍ   وا اذ كع

 بي شب هلو قةجٍييث أصح ب قة  ٕ  قالإد كت  قةلتٌ لا يصجعيف ه قلحإ  ـ ر قالإش ا  قالإ ةيث قةبشرعث.

III-3:( العلىد الزكيتSmart contracts:) 

ر  كقةف  تمٌْ تشمي    ـبر قةفٍ ت قةلِيث تشحر ى ر أي ـٍ  ٌ تا ـ ر بيىيل وىص،  بْجب ـ ر يٓح  رقلج لشى      

أا ز  قةٓ ل ي بر أك ي ٓ ب،    لا لٌ قةفٍ ت قةٍ و ويث قالإْج يث ـ ر قالإصتي ق  قةجٍ ي تث  تمٌْ أه تد ت هلق 

جّ كجيٍث ٌ و ويث بٍ ي تث  بيص ـ ر الؤةتزقل   كقةى قا  كقةفٍ ي    قةفٍ  قةٍ قـ  قةا الث كقةيج اج قةف  بد 

م ٕ قةجح اعث لق قةمري ص  إشج  ق  الاوتروت تكه قلح اث ى ر قالإصجدٍث ة عروحه  تصج     هلو قةفٍ ت    اـلأ

زعث ّ شيغ  كل ة   ل  تفمح هلو قةفٍ ت بص ص ث قةْجح  . ش عث لرِ

III-4:جكنىلىحيا ظلعلت الكخل أو جكنىلىحيا دفتر الأظخار (Blochchain:) 

ٕ  ةج  تٕ قةٍين أك قة ي و   ـبر الأو      ث ه   ركوجّ  تروت قةف  لا بجع ب كشيع   وه  بٍييث ىىش ص  ي و   لشترِ

ح ِج ث ويه  سجح لضم ط لٌ  كلشىر  ة مف ل   كقالإف  ل    خيط تجن ىىش ص ش ص ث لع ةث لٌ ِجح قة ي و   كّ
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حه    ش ص ث قةْجح  تص ـ  هلو قةجٍيي   قلح  لٌ قةفم ي     قةاىٍث قةف  بن قةجدٍَ لٌ صح ه  لٌ ٌ ح ّح قالإش اِ

 الؤخجي ةيث كقالإ  ظر كتص ح ـم يث قةجدٍَ لٌ قة  ع   كقة ج اَ قةجفليًيث.

III-5:الخأمين الشكمي(Digital insurance) : 

ميث ِش ث الأوتروت  قة  بي قالإدمٕ   أا ز  أوتروت الأيي ص       ه  بٍ تن   ل   قةجفلحه لٌ   ٕ ليا   اٌ

 ,(Geektime 2017, p 21 )لجضميث ل قٌق قةج قاح الؤاجم ل 

III-6: أهترهذ الأشياء (Internet of things) : 

ـره الؤبد ت الأكاكج ةلإبا لا  أوتروت الأيي ص   اى    ًيث بدجيث ـ الإيث قالإحجمق قالإف  ل   بمٌْ لٌ بٍ تن      

 لا  قلح ةيث قلخ ل   قالإجٍ لث ـٌ ظرعَ قةريغ قالإ تي كقةىف    حه الأيي ص  ىشتي تق ى ر بٍييث قالإف  ل   كالؤبا

خيط أا ذ لٌ قالإمٌْ قةي   ايغ الأيي ص .  ) 4  ص 2018أليمث ـمر   لصَ  ( كقالإجع ا  قةٍ   ث ة تشميح قة ين 

قةف  ىصج  ل      خي بي  قةي ليث بش ْث الأوتروت ل ح قةصي ا   قةمص ةث  قة  اث  قةج ىزع ه  كلحره   ويمٌْ ايغ 

شج  ق  ىخ ع قةجٍيي   قلح ت ث ة رعغ   ةش ٓ   ِجٍييث قة   ب ث  بٍييث الأيي ص" بش ْث الأوترويت لٌ   ٕ ق

ZigBee  بٍييث  Wifi  6.4  ي ه ش  ص ا ت    لأوتروت كلق نه تج، شي  ن 5,5شيجن ايغ  2016أك لحره   ومق   قتث   

ق أه تاح ى ر  (Financial Technology partners, 2016, p 51). 2020  ي ه   ٕ  .820   ي ه  كعجٌ 

III-7: البياهاث الضخمت وجحليلها Big Data and Data Analytics: 

بم ح قة ي و   قةطخمث لرخ ث ه لث لٌ لرقخح بع ا وؽن كبٍييث قالإف  ل   كالؤبا لا   كه  تفبر    لى  ل         

ح ش ييث قةجٍ ي تث ـ ر قالإبصغ ـٌ ِميث ه ا ث لٌ قة ي و   قالإفٍ   قةف  تىً  حجم   ٌ ا  قةبرلحي   كالآةي   قل

 زنه  كلف لج ه  كب ايف    الألر قةلي خ ق   لأ ا ايحه ى ر ك ق خ ٕ    ت ث لجع ا  بمٌْ لٌ قةجدْن    ب وٍ   

كقةصيعر  ـ يه   ِم  بمج ٔ بٍييث قة ي و   قةطخمث ىلٓ ويث بد يح  ي و   ل قٌق الؤوتروت كأا ز  الؤشتشف ا كيي و   

ث لٌ قة ي و   ي ٓ   قةج قاح الؤاجم  ل  خيط أه بد يح هلو قة ي و   يصمذ  إشجْش ه ىاب  ظ    حه لحم ـ

ّ   كلٓ ودث قلجرعمث.  قالإصجٍ ث ةْشي ا قوب ـ ت    كلنه  ـ ر شبيح قالإ  ٕ قةجً ؤ ةلإبح ه   قةجح اعث ة شر

 ـ و ه لاعىى قة  ا  ")

ّ ص  ةلةٔ  و شج  ق  هلو قةجْي ة اي  لٌ ي نه  بٍ تن قةف ت  لٌ قالإزقت    ّ   ـ ر قب  ق ٌرقاق  أِثر ق كتص ـ  قةشر

ّ   بْي ة اي  قةجفلحه  ًص ث ِ حر  ـ ر هلو قةجْي ة اي     قةف ت  لٌ قالإح لا  ِتص عَ قالإيجج كييف،   تفجم  ير

 بٍ تر قالإ  ظر كبحيبه   بدصحه ا   قةزي ه ...قلخ..

III-8: :الشعاًت الصحيت 

تسخحر قة ش اح قةجْي ة ايث قالإجٍ لث ةجميحر شي ش   قةج لحه قةاح   و ةصحث تمٌْ ةجْي ة اي  قةجفلحه       

مي   و ي ُ خ ةي  خ ق    ميث بجع ب بفليي  اٌ بع يَ لجف َ   ةصحث  كالؤترقتق  قةف الإيث لٌ هلو  165000قةرٌ

م ٕ    بْي ة اي  قةجفلحه أو2018ل ي ا تكلاا شيث  23قالإيجح   شجاح   قؿ ل ج ىث لٌ   ةلةٔ أظ َ اكقت اـلأ

ّ   قالإؤليث  ميث  وم ق  قة ش ظث ة ج لحه قةاح  قةشخص    ليا   ة شر قالإيجح   ک الإ ؼي قلج ت  قةٍ ان ـ ر قةرٌ

ققبي  لإتقا  قةى قا  كقةي ٌ   قلج ت   قةف  ب ـن قةجٍييث. و ي ُ ورص ا ت   ة مص ه ْحه لٌ ٌ ح لٍ لج   ل   

م     قةف ةن تم ح  2017ةلإخا اي   ةصيث  قةجفلحه قةاح . كخصب قة  ق ث قةف الإيث % لٌ 38ب حه أه قةجفلحه قةرٌ

ّ   بْي ة اي  قةجفلحه ك % لاوتروت 8ةٍع ؿ قةرـ تث قةصحيث ك 18% ة  ي و   قةطخمث كبد ي     % 22قهجم   ير

 الأيي ص  خصب قةشٓح قالإ ق  .
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 ع: جىصيع ششكاث جكنىلىحيا الخأمين حىل العالم حعب اللطا01الشكل 

 
 .473  ص  2019قالإا ا: كهي ث ـ   قةرخين 

IV- واكع جكنىلىحيا الخأمين. 

وإه أل ب اىٍ   بْي ة اي  قةجفلحه بجن    ألرعٓ  قةشم ةيث   ةرلن لٌ قو ى ا  accunture 1خصب بٍرعر       

جن  وه  ب ٍج تصيعر ـ ر خاث الأش  لٌ هلو قةاىٍ    2017% شيث 46ى ر  2014% شيث 80ىص ث قةف ت لٌ 

شيث  32ى ر %  2014% شيث 12بفتج ليعٍث أكاكي  قةف  تسجح وم ق لتص اـ     ى رق  اىٍ   بْي ة اي  قةجفلحه لٌ 

  أل  ليعٍث قةشرً 2017ى ر ل تث ـ    2014  ِم  بض ـىت قةًص ث    ليعٍث  شي  كقالإديغ قة  تي لٌ شيث 2017

ي  وتسجح وم ق لج  ظئ  ٌ  ,Accenture, 2018 ).2017% شيث 6.7 ى ر 2014ـ    95 ا ب  الأكشغ كىورعٍي  اكشي  كبرِ

p 8.) 

 

 : عذد صفلاث جكنىلىحيا الخأمين حعب المنطلت02الشكل 

 
 .474  ص  2019قالإا ا: كهي ث ـ   قةرخين     

أل  لٌ خيط قة كٕ وج ٍى قة لات   قالإجد   الألرعْيث تصيعر ـ ر هلو قةصً     قةف ةن  ودصب   

تفجبر قة لات   قالإجد   الألرعْيث أِثر قة كٕ قةف الإيث قةف  بجن ويه  قالإف ل    مٌ بْي ة اي   CBINSIGHTSبٍرعر

لف ل ث    ىظ ا  727بن تسجيح  2018كقةركق الأكٕ لٌ شيث  2013قةجفلحه  خيط خصب قةجٍرعر وإه قالإ    حه شيث 

%  فالإ وي  5%  برتع وي  ك  7  قالإجد   الألرعْيث    خحه % لٌ هلو قالإف ل   بمت    قة لات  60بْي ة اي  قةجفلحه لنه  

اىٍث ـ الإيث     66بن تسجيح  2018%  ىرىص   أل  ىقق أ لو  قةركق الأكٕ وٍغ لٌ شيث 3%   ةاحه كقة ي  ك4ك

ع وي  % ب يه   رع53ىظ ا قةفمح  جْي ة اي  قةجفلحه ةتصجد ق قة لات   قالإجد   الألرعْيث ـ ر أِبر خاث لنه   ًص ث 

                                           

 
1 Accenture, “FEARLESS INNOVATION INSURTECH AS THE CATALYST FOR CHANGE WITHIN INSURANCE”, 2018, p 8, 
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ز هلو قةجْي ة اي  بشٓح أكشق   ة لات   قالإجد   الألرعْيث كي قتث قوتش ا ىش ظ    ًصب 12 ًص ث   %  لم  ت حه ةي  برِ

 CBINSIGHTS and Willis ) لي ىضث    ّح لٌ  رعع وي   أالإ وي   قةاحه  قة ي   قةي   ه  ورىص   ِي ق  شيم و ا .

Towers Watson Securities, 2018, p 48), 

 

 : المعاملاث الفصليت لخكنىلىحيا الخأمين حعب البلذ المعتهذف03الشكل 

 
Source: CBINSIGHTS and Willis Towers Watson Securities, 2018. 

أتٌ بح كا  ج جث  2017أل  حجن قةجم عح قلخ ص  مف ل   كاىٍ   بْي ة اي  قةجفلحه وٍ    مت قاكته  شيث 

لم  ت ٕ ـ ر الأهميث الاٌجا تتث كقالإ ةيث قةف  قِتصبه  هلق  2014 ت  لصجمر  ليل شيث ل ي ا تكلاا  خيط ي    اع

بح كا قالإ ي ا ِم  يش   ـ ت قةاىٍ   كقالإف ل   ه   2018قةٍع ؿ قالإصجد ث خفى قو،    قةركق قة  ىج وٍغ لٌ شيث 

أو  قةركق قة  ىج لٌ شيث  2017 اىٍث شيث 206اىٍث ةجاح ى ر  42أتٌ سجح  2012الأ ر بزقت ق لصجمرق ليل شيث 

اىٍث  كه  تؤِ  الؤٌ  ٕ قالإصجمر ة جف لح لق ٌع ؿ بْي ة اي  قةجفلحه   ةرلن لٌ خ قجج،  100كا ت ى ر  2018

 كقلج ٕ قةٍ ان خ ة،.

 : عذد وحجم جمىيل صفلاث جكنىلىحيا الخأمين )مليىن دولاس(04الشكل  

 
Source: GCA, 2018, p 7. 

       

ث كقشفث لٌ قةجٍيي   قق  قةجع يٍ    ّ   ىـ ت  قةجفلحه ه  الأ رع اقت  لٌ ىصب قشت م اقته     لحم ـ ير

ّ   قةي يئث كقةجْي ة اي   خيط سجح بٍرعر  ت 120خ ق    CBINSIGHTSقةج بفث ة شر   لض ى  قشت م ا أـ ر لٌ أي كٌ

ّ   ىـ ت  قةجفلحه شيث    قةجْي ة اي  قلخ اث خفى تصيعر و ـ  ل  ـ ر ج ا  بْي ة اي  قةجفلحه   2017 لٌ ٌ ح ير

 لم  ت ٕ ـ ر وح ح هلو قة  ا  كىج اته  ةج  و   لي وصيه .
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 : اظدثماساث الخكنىلىحيا الخاصت من كبل ششكاث إعادة الخأمين05الشكل 

 
Source: CBINSIGHTS and Willis Towers Watson Securities, 2018, p 56. 

 

تكةث  40لٌ ِ  ا ل تري ٌع ؿ قةجفلحه لح ق    189قةلي قـجم  ـ ر اتكت أوف ٕ  PWC Jةلةٔ خصب وىض قةجٍرعر     

ت    الاشجع ؿ ةف    ف   قالإ ترعٌ  2017ك  2016  خيط ا ص    قةجٍرعر لٍ اوث  حه شيف  2017ي اِ لٌ خيط بٌ 

 ٕ ّ   ٌع ؿ قةجفلحه    تك ّ تهن بف  قةجيىيلتحه قةشر ؼ  ا بْي ة اي   ل ج ا  لٌ قةف ةن خٕ  قلخص ار قالإدجم ث ةشر

ق  2016قةجفلحه  وىج شيث  ّ وت ج ا  كل اث لحر كقضحث ةجْي ة اي  قةجفلحه بٌ  % لٌ قالإصجحي حه   ص ار 48أتٌ 

ّ تهن  ييم  قابىفت هلو قةًص ث ى ر 20% ى ر 1بٍ ا  حه  ت بْي ة اي  أتٌ أا د 2017% شيث 56% لٌ ىترقتق  ير

ّ   ٌع ؿ قةجفلحه أِثر قشت  ٌيث لالجي    قةجفلحه أِثر ك  خ  كي ئفث الاشج  ق  بشٓح أِبر  ةلةٔ أا دت ير

 قةىرص قةف  ب وره  بْي ة اي  قةج لحه.

V- ججشبت البحشين في مجال الخكنىلىحيا الماليت 

V-1مجالاث جطبيم الخكنىلىحيا الماليت في البحشين . 

 ه     ل  ت   :خيط تمٌْ قِر      

V-1-1   الأحهضة العاملت في مجال الخكنىلىحيا الماليت في البحشين 

زي  ب ا  ـ     ل   و بفث لٌ قةجْي ة اي  قالإ ةيث تجن     بٍ تم      تكةث قة درعٌ  لٌ   ٕ بفظحر قالإاره قالإرِ

ّ   ةج ٔ قةفم ي    تمٌْ ىام ة       قلج كٕ قةج    . ة    كبيىيل ـ   ير

 : الأحهضة العاملت في مجال الخكنىلىحيا الماليت في البحشين1الجذول 

 الصفت والىظيفت المنخج المالي 

 ي ْث أا ز  قةاره الآ   01

ث   ّح أا ز  قةاره الآ      قة درعٌ لق بفض    تصمذ بنفذبريغ يرِ

   شج  ق   ع ٌث قةار الآ      وٍعث لٌ قة درعٌ  ِم  برب غ ي ْث

 قة درعٌ  ٓح

ي ٓ   تكٕ قلخ يج  ىق تمٌْ قشج  ق  أي  ع ٌث با اه  تكٕ قةجف كه 

 قلخ يج 

ـ ر أي ارقه    تكٕ قةجف كه    لإ  وث ى ر قشجى ت  خ ل    ع ٌ   

 ألرعٓ ه

 أِصبريض لٌ وىض قلخ ل      لح ض قةجف كه قلخ يج  .
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 ي ْث وٍ ط قة يق 02

ث   ة ع لد   قةجحزاث قةرايصيث ّح أا ز  وٍ ط قة يق بنفذبريغ يرِ

  ةش ْث قة ظييث   م  يصمذ ةٓح اي اٌ قة يُ    وق جمٌ لشترت تهن 

   شج  ق   ع ٌث

 قة وق .

03 
ز قة درعٌ ة مف  ل    لرِ

 الااجم ويث

 قالإف  ل   يص ـ  قالإؤشص   قالإ ةيث ـ ر بح كا قالإ  ظر الااجم ويث ـٌ ظرعَ

  َ  جفثرقتهن أك ب ـ  تهن .قةف  ب وره  ـٌ اميق قةزي اٌ كل  تجف

04 

وؽ   قة درعٌ الإٍ اث 

 قةشيٓ  

 الاةْتركويث

 ه  وؽ   قةْتركىج يصمذ  ت  تٕ ىسخ قةْتركويث لٌ ا ا ييٓ   قالإٍ اث

قة يُ   م  يصمذ لٌ بدايح كتص عث قةشيٓ      وىض ت    هل   ح

 قةفمح.

05 
وؽ   قةجد ع   قالإ ةيث 

 الاةْتركويث

 يغ اميق  يُ  قالإم ْث  يصمذ  إارقص ـم يث قةجد ع  وؽ   قةْتركىج تر 

كقالإ و ـ   قالإ ةيث    شج  ق  ٌي ق  الابا ٕ قالإ ج ىث  كي ْث 

 الاوترويت .

   ق ث قة وق الاةْتركىج 06
ّ   كقالإؤشص   قلحٓ ليث تص عث ل و ـ    ع ٌ   الااجم ه  تصمذ ة شر

  ٕ.كقلخان قالإ  ير ـبر ٌي   قةْتركويث بشٓح  لٌ كوف

07 
ث ةلخ ل    قالإيا   قالإشترِ

 قالإارويث ـبر الاوتروت

 ب ور   ل   لارويث ـبر الاوتروت  م     قةٔ ِش و   قلحص    

قالإىا ث كتوق قةى قبحر كقةجد ع   قالإ ةيث كتف تح  ي و   قلحص ب كظ     

 تو بر

قةشيٓ   كىتٍ ه الأٌص ط كىتٍ ه  ع ٌ   قةارقه الآ   كيع ٌ   

 لقالااجم ه  

ىارقص قةجد ع   قالإ ةيث   ةفم   الأايبيث ـبر وىض قة ئ أك ى ر  يُ  

 أ رع 

 تق ح ك  ا  قالإم ْث.

08 
وؽ   ىتقا  لع ة    قة عث 

 قلخ يحيث

ث  يىت  إتقا  ـم ي   قالإع ة    كقةتص عث ة جزقـ   قالإجف ٍث  بٍ   يرِ

 َ قالإياثتكٕ قلخ يج ـٌ ظرع ه  ةسح ي   قةيٍ تث ـبر قةارقه الآ    ح

 الاةْتركويث .

   لث قلخان قالإ  ير 09

 بجن ـم يث قلخان قالإجف ت     ه كقخ   كتشمح ـم يث قة وق قالإيجؽمث ـبر

ي ْث قلخان قالإ  ير و قبحر قةْ ري ص كقالإ ص كقة  بي كيع ٌ   الااجم ه 

 كأٌص ط

قةٍركا كاش   قة اقشث كقةٍركا قةفٍ اعث  م  ت ىض لٌ بٓ ةيي 

 قةجدايح .

10 
توق قةى قبحر ـبر قة  بي 

 قةيٍ ٕ

 بجن ـم يث قة وق   شج  ق  قة  بي قةيٍ ٕ  أك ـٌ ظرعَ  ع ٌ   الااجم ه

 ـٌ ظرعَ الأِش ُ قالإج ور     أود ص قالإم ْث .

 .2016 المصذس: جلشيش بنفذ العنىي،
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VI-  المؤسشات المالية الإسلامية. إحصائيات مجلص الخدمات المالية الإسلامية حول : 

  وإه ٌع ؿ 2019خصب   ر الؤخا اي   قةف  ىشره  لح ض قلخ ل   قالإ ةيث الؤش ليث    بٍرعر ي لح ةصيث  

قالإارويث الؤش ليث ٌ  خ وؾ ـ ر هيميج،    اي ـث قلخ ل   قالإ ةيث الؤش ليث قةف الإيث. كقشجمر قاتت ت قلحاث 

يث قالإد يث ة مارويث الؤش ليث   الإٍ اوث لق ىام    ٌ تكةث  كيٍيت ـ ر  19ع ؿ قالإارويث ويم  لا تٍح ـٌ قةصٌ 

تكةث قالإمع      بٍرعر قشجٍرقا  36تكةث لٌ  حه قة كٕ قة  ةن ـ ته   11تكٕ     خحه قو ىضت     6لصج قه     

 .2019اي ـث قلخ ل   قالإ ةيث الؤش ليث ةف   

  لٍ اوث  ًص ث 2018وٍغ    ـ   % 0.9ِم  أه أتقص ٌع ؿ قالإارويث الؤش ليث ي   وم ق  ًص ث لٍ قاه  

% 72ل ح ٌع ؿ قالإارويث الؤش ليث ىص ث لٍ قاه   2018  كخفى نه تث قةركق قة  ىج ةف   2017%    ـ   4.3لٍ قاه  

( لٌ لحم ؿ ٌيمث ل ا تق  اي ـث قلخ ل   قالإ ةيث الؤش ليث  كقةٔ وؽرًق لاو ى ا ٌيمث 2017%    ـ   76)

ل   قة كلاا الألرعٓج  ك ا اً     بفض لٌ الاٌجا تق  قةي يئث قق  قلحض ا قةْ حر    قةفم   قالإد يث لٍ اوث أ

 .ٌع ؿ قالإارويث الؤش ليث

لٌ ل ا تق  اي ـث قلخ ل    %27ىص ث لٍ قاه   2018كعم ح ٌع ؿ شً  اأس قالإ ٕ الؤش لج خفى نه تث ـ   

ج قةي بج ـٌ ىا قاق  قةآُ  قةصي تتث كلجف ت  الأظرقه    قالإ ةيث الؤش ليث قةف الإيث  كعراق هلق ى ر الأتقص الؤتح ك

 ـٌ ـ ت لٌ الؤا قاق  قةصي تتث الأك ر 
ً

قةف ت  لٌ الأش قً قةرايصث ة جم عح الؤش لج ة ـن وىٍ   قالإحزقويث  وض 

 .لٌ و ـ     م     قةٔ قةآُ  قةصي تتث قلخضرقص ةجم عح لش ايق ا تٍث ة  يئث

%. 1.3قةجٓ و    وٍ   ٍيت خاج،    اي ـث قلخ ل   قالإ ةيث الؤش ليث ج  جث  ًص ث لٍ قاه  أل  ـٌ اي ـث قةجفلحه 

ّ      ٌع ؿ قةجٓ وح  ًص ث لٍ قاه     2017لٌ شيث لأ رع كلٌ خيط قةٍيمث الاشميث    ـ    %4.3كومت الايترق

ب ةىتر  شت شي ق  )   هي ُ 2017%. كخفى نه تث ـ   6.9( ٌرق ث 17-2012كي مت ىص ث لف ٕ قةيم  قالإج شغ قالإرِ

ب ور ليجح   قةجٓ وح ويم  لا تٍح  لؤشصث بٓ وح   م     قةٔ و قول قةجٓ وح كىـ ت  قةجٓ وح قةف  306ل  تٍ اب لٌ 

ق أه باح هلو الأإ  ى ر  .تكةث ـ الإيً  45ـٌ   ,ICD, Thomson-Reuters, 2017) .2025ل ي ا تكلاا شيث  86كعجٌ 

p44)    

ل ي ا تكلاا شيث  100 او قلخبرقص    قالإ ةيث الؤش ليث   وإه أإ  قةاي ـث قةجٓ و يث شجاح ل  ٌيمج، خصب ل  تٍ 

ا لح (. 2   قةف ةن لٌ ىام    أإ  قالإ ةيث الؤش   %1.5ىه ي ص الله ـز كاح   أي ل  يشٓح    قالإحم ؿ ىص ث  2030

 .)11  ص2018ا ةح    
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 2017خكافليت لعنت : همى أصىل الصناعت ال06الشكل  

 
Source :Global Takaful Forum ,2019. 

      

VII-  جذاعياث حائحتCOVID-19 :على صناعت الخأمين الخكافلي وجطبيم الخكنىلىحيا الماليت 

ّ   بشٓح ـ     وإه اميق  بصبب قةجفلحه ـ ر ة ع ب ا ق قةْ حر قةترقاق لٌ بضرا  قالإصج ع قة ك  ـ ر  قةجفلحه ير

م ٕ ب ٌي ّ   قةف لث قالإا اعي قشجمرقا ؼح     كشي ش   قةم َ اـلأ     وٍص كا ت ا وب ى ر قة بحر    يىض ة شر

ّ   ل ق يح  قةف ت  كار  ا ق  ٌ ي ث ةلأكيئث قةجفلحه تمعي   قةٔ أه  قةصي ةث    ِ حر وٍص ـي، شييحن قةجفلحه ير

ّ   تمعج أه ٕ ك  الأكيئث؛ ـٌ كةيض ل تي  را  ـٌ قةي امث الأ رقا قةشر ٕ  بفض بد ك ّ   ظرعٍث ىتح ت قة ك  قةجفلحه ةشر

 قةجفلحه؛ كج اَ    قشجثي ص الأكيئث لٌ قةرلن ـ ر  ٓ اكو   ة ما  حه قةصحيث قةرـ تث بٓ ىث ةجم عح

لةٔ وإه  ّ   ـ ر ااعر  فجر قةجفلحه وْر  وراكِ  كي ةج    قةجفليًيث قةجمعيث    الأكيئث ـ ر تشجمح  ديط قةجفلحه  ير

ّ   ٌي   ٕ  قلخعر أه ـ ر تةيح كا ت ـ   لٌ قةرلن ـ ر قلخص ار  ـٌ   ةجف عض قةجفلحه ير  قةجفلحه؛ كجيٍث    لشم 

 ىلٓ ويث هي ُ ةٌْ قالإيؽ ا  قالإ ع ـ ر لصجىي  ٌع ؿ هي ُ و يض قلج ادث  لٌ قةجفليًيث قةٍع ـ   اميق بضرا ك 

 أك ـ قا      قو ى   قةجٍ ي تث الأكاييث قةجفلحه يرّ   ب قا،خيط   ؛قة في قالإ ع ـ ر قةجفلين  قة ل     اع ت  خ كث

لةٔ الاشت م ا  ل ق يح  قلج ادث؛ وتيحث قالإ ةيث قالإ ص  لصج ع  ـ ر شيؤجر ل  كه  قالإع ة     برقِن كِ

ّ   كةٍ  ب ٍت  قةًش ظ   بفجر بصبب قالإ ج ىث ىش ظ ته  لح ٕ    ضخمث كقهتزقاق   ري   الأكاكييث قةجفلحه ير

ق ةن خيط أاف    ـ   ـ ر  ج ىثالاٌجا تتث قالإ  لرقا ـ ر قةصحيث ة ٓ قاث تمعي   قةف ةن    قةجفليي   ٌع ؿ تجٌ 

ّ   ـ ر ِ حر بشٓح بفجر ب قـي ته  أضحت قةف  19 -ّ و  ( ّ اكو قالإصجح  وحركس ا ادث  كالأشر كقلخ قص قةشر

 .حركسقةى هلق لٓ ودث ىظ ا    قةاح  قالإىرك ث قلحجر ب ق حر شيم  لا   ةىفح 

ّ    إلٓ ه ةيض ّ   تف عض قةجفلحه ير هلو  ةٓ ه  19 -ّ وي  كي ص ـٌ قالإترب ث الاشجم ٕ  ص ار ـٌ كقلخ قص قةشر

 ـٌ و بحث أ رقا ـ ر بفلحه خ ةي  ت ا  لا أو، ق ِن ل  ى ته   قخ ع كةْنه  قلج ادث ـٌ ل  ير   اىث بيحر ةن قلخص ار

 .قةٓ قاث قةصحيث

ق كةن ّ   بجٌ   قةٓ قاث يشمح بفلحه ىـ ت  ـم ي   أك بفلين  ليجج أك ـرا أي ت ا  كلا ل  ظر هْلق قةجفلحه ير

ّ   ة ع قةصحيث خفى  بشٓح كة   )لمْي  الألر هلق ّ ه ىه( قةصحيث الأال   ـ ر قةجفلحه أه ِم  .قةف الإيث قةجفلحه ير
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،   تا ـام ىج  ل يْث  ٌ ـ ٍمث) ـ   قةٍكالأشر كقلخ قص قالإؤشص   ـ ر قة  يمث  ج ىيي قةف قٌب يصمذ ازئج 

 .(01، ص 2828

ّ   قةجفلحه قةجٓ و       ة   ّ ه كقةج ق حر قالإج ل  ةلح  لٌ قةف كع  COVID-19 ؼ  ا ا ادث إهو أل  ـ ر افي  ير

ع ؿ قةجفلحه قةجٓ و   ةيض  ميفع ـٌ هلق قةجفجحر  خيط بفجحر ِ حر ـ ر الاٌجا ت قةف ةم   كي ةج    ـ ر قةيؽ   قالإ   . كٌ

ّ   قةجفلحه قةجٓ و   ةجد ت   لجف ت  تفرا ِ  لٌ ا وب  لحزقوي تهن قةف لث ى ر قةجفجحر قةص ب  ـ ر ىصب  بجفرا ير

 قالإ ص  قالإ ةيث كقةصي ةث. 

ّ ويث خفى تجمْي ق لٌ ل قا ث      ّ   الاخجى ػ  فل قٕ  كلٌ و خيث قالإصؤكةيث كقةجد ط  تُع ب لٌ هلو قةشر

ق    قالإع ة    قق  قةا ث  د ب قـي   هلو الأالث ك  قةج ىيي لٌ  ج اه . ككشٓح   ص الأ ل    قلحص  ه الاابى ؿ قالإجٌ 

COVID-19. 

ّ   ىـ ت  قةجٓ وح / ىـ ت  قةجفلحه لٌ   ٕ ب ايق قالإ  ظر ـ ر ازص ِ حر لٌ تو بره      ة ـن  ِم  أه لص ـ   ير

ّ      وتر  قة ي ص هلو   ظ ب قالإشرو   ه لٌ قالإشم حه قةيؽر    بم ت  وتر  قةصم ح ة وق لص هم   قالإص ه ْحه كقةشر

قةجح ت    ك م ه الؤوا ه لجميق قةفم ص  ويم  تجف َ   لإوا ح قة قضح    بٍ تن   ل تهن كلف لجث قالإع ة    

ميث أك ـبر الؤوتروت ةجدايح قالإص ه ّ   ـ ر قشج  ق  ظرً قة وق قةرٌ م    ْى ص . ـ ك  ـ ر قةٔ   تجن تشجيق قةشر

كاره ل و ـ   قالإع ة     كقشج  ق  قة ش اغ الؤةْتركويث ل ح قةرش اح قةيايث قةٍاحر  كاش اح قةبرت  

الؤةْتركىج كبع يٍ   قة  بي قالإدمٕ  كقة  ق    الؤةْتركويث كل  ى ر قةٔ  الإف لجث قالإع ة    كتص ين كج اَ قةصي شث 

 كىا قاه  قةتر يص قالإص َ ة ف      قالإصتشىي  .

فث ة مع ة       قةصي ش   قالإجف ٍث   ةصي اق  بصبب ـ   ج  ا قةًص ث قالإي ىضث قالإجٌ  ك  ـ ر قةٔ  لق الأ ل    اـلا

الؤل ً  ِم  أكص ى قالإشرو ه  فه تٍ   قالإشم  ه  يٍح لزقت  ىص ث قالإع ة    قالإي ىضث ى ر قالإص ه ْحه لٌ   ٕ ليذ 

حه.  بم ت  لح ىج الإ   ي ر كقخ  ة جمعيث ة مش اِ

VIII- : الخاجمــــــــــــــــــــــــــــــــت 

 هخائج البحث: .1

ّ   قةج لحه قةجٓ و    ركا  للحث وؽرق ة ى قا  قةْ حر  قةف   - أا دت قةجْي ة اي   قلح ت ث قةف  تفجم  ـ يه  ير

  بي قةيٍ ٕ ب وره  ة ٍع ؿ كالالجي اق  قةف  بضىيه  ـ ر بْي ة اي  قةج لحه ك  اث ب ٔ قالإجف ٍث  جْي ة اي  قة

ّ ص الؤاعي ل   قةفٍ ت قةلِيث  بْي ة اي  توتر الأشج ق ك  اث    ؼح الأال   قةصحيث قةف الإيث ـ ر  كبع يٍ ب،  قةل

 .19قجر قوتش ا كي ص ّ وي  

ّ ه يٓح هلق قلجزص وؽرق  - قةجْي ة اي  قالإ ةيث شجٓ ه ازصق لا تجحزأ لٌ لصجٍ ح ٌع ؿ قةج لحه قةجٓ و   ل م  

 ٌ ـ   ا  ث لٌ قةجْي ة اي    قةفم ص كقة قـمحه قالإ ةيحه  كه  ل  تدج ا، أي ٌع ؿ ة ام ت.لاِتص  ، 

ّ   قةي يئث     - ّ   ٌع ؿ قةجفلحه قةجٓ و   ود  قةجف كه كقةشرقِث أك الاو ل   كالاشجد قق ـ ر قةشر ب ا، ير

ظرو   كقةٍ تا  ـ ر بع عر قةٍع ؿ بشٓح بْي ة اي  قةج لحه  لإتاقِ   أهميث قةجٍيي   قةجْي ة ايث قالإصج  لث لٌ 

ّ ه ـ ي،.  أخصٌ لم  

ّ   قةجفلحه قةجٓ و    - تصمذ قةجْي ة اي  قالإ ةيث قة إ  ى ر يرعدث ِ حر  لٌ الأورقت قةلتٌ لا تجف ل  ه لق ير

حه.   ا ا  ل  ير  ةلحإ  ـ ر ٌ ـ   ِ حر  لٌ قالإشترِ
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قالإ    لٌ   ٕ قشج  ق  قةجْي ة اي  ك    م ه الالج  ٕ ة ٍ قوحه  تص ن قةجْي ة اي  قالإ ةيث    بدٍيَ الاشجٍرقا  - 

ّ   قةجفلحه قةجٓ و  .  قةجيؽيميث كىتقا  قالإ  ظر   ةًص ث ةشر

لا اقةت قلجزقار بفي   ـٌ ـمَ قةجْي ة اي  قالإ ةيث  الن قالإد كلا  قةف ت      لح ٕ قة وق كقةسحب الاةْتركىج -

   ٕ اي ـث قةجفلحه قةجٓ و   خحز قلخ لث ك   قالإي قه قةفم  .ةلأل قٕ,   لإ  وث ة ف ه  ـٌ ىت

 ملترحاث البحث:. 2

 

 :خ   قبفض الؤٌتر  ظرحتمٌْ قة دط     ؿ لتاقشث ق ـ ر قةيج اج قالإجداح ـ يه  لٌ قشتي ت   

 

ّ   قةجفلحه قةجٓ و     لأ ص    قلج وب قةتص عٍج  كا ب - تفمين بع يَ قةجْي ة اي  قالإ ةيث    ير

حه ف لح لق ك قةج  كقةٔ   لاشجى ت  لٌ قةجح اب قةي جحث كقةرقا      هلق قالإح ٕ. قالإشترِ

ّ   قةجفلحه قةجٓ و   الإ جاحه  -     لح ٕ قةجْي ة اي  قالإ ةيث.ك برقص   ركا  قلج ُ ير

ّ   قةجفلحه  -  ركا  قةجٓ عٌ ك قةجفهيح قالإصجمر    لح ٕ قةجْي ة اي  قالإ ةيث ة ف ل حه تق ح ير

 الإ قِ ث قةجع ا قةرهيب    قالإح ٕ قةجْي ة ج .قةجٓ و   

ّ   قةجفلحه قةجٓ و   كقشت  قة    -  ركا  قة  ص    قةجٍ يح لٌ قالإف ل   قالإ  ير  قلح ا ث    ير

    اث    ؼح ب قـي   ا ادث ّ اكو  ـ ر قالإصج ع قةف ةم . مف ل   ـٌ بف  ك 
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