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 : ملدص

نهدف من خلاٌ هره الدزاطة ثدلُل الحىحه الاطخثمازي للمإطظات الناشؿة في ئكلُم ولاًة وزكلة من خلاٌ الشيل 
ن  اللانىني لهره المإطظات وثىحهها للا  طخثماز خظ  كؿا  مين  وثددًد الششاؾات لأكهر  اطحلؿااا للمظخثمسٍ

وللىضىٌ الى النحائج المسحىة  اطحيملنا ثدلُل الميؿُات الملدمة من ؾسف السجل الحجازي فس  وزكلة  عب  ثثىٍ  
ن هى ثلً الميؿُات واطحخساج الاخطائُات وثدلُلها  وكد ثىضلنا الى أ  الشيل اللانىني الغال  في ث ىحه المظخثمسٍ

الصخظ الؿثُعي  الى حان  شسوات المظإولُة المددودة  هما ثىضلنا الى أ  الششاؽ لأكهر  اطحلؿااا هى كؿا  
الإنحاجي الخدماجي  هما سجلنا غُاب كؿا  الحطدًس والاطحن اد نخُجة للثيد الجغسافي للمنؿلة عن مساهص اليثىز  

ة بظظ  الؿثُية الثلافُة للمنؿلة وهرا ما ًؿسح فىسة أهمُة  هرا وثىضلنا هرلً الى غيف نظثة الفئة الشظىٍ
 الثيد الظِظُىلىجي في الحأرن  على ثىحهات الاطخثماز

 .الكلماث المفتاحيت: جىجهاث الاستثمار ، إقليم ولاًت ورقلت، الشكل القاهىوي للمؤسساث

   JEL  :L53 ; L78 ; M00جصييف 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------- 
Abstract: This study aims to analyze the investment orientation of companies 
operating in the Ouargla province, by analyzing the legal form of these companies and 
identifying the most attractive activities for investors. We have analyzed the data 
provided by the branch of the National Agency of the Trade Register in Ouargla, by 
tabulating these data, extracting and analyzing the statistics. The results obtained show 
that the preferred legal form for investors is the personal company (registration of a 
physical person), followed by the form of limited liability company in second position. 
They also show that the most attractive activity is the service sector. On the other 
hand, the absence of activity in the export and import sector is due to the geographical 
distance of the region from the transit centers. In addition, a low percentage of 
investors are in the female category due to the region's cultural nature, which 
highlights the importance of the sociological dimension in influencing investment 
trends. 
Keywords: Investment trends, Ouargla province, Legal form. 
Jel Classification Codes : L53 ; L78 ; M00. 
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I. مقدمة :  

نداوٌ من خلاٌ هره الدزاطة ثدلُل الحىحه الاطخثمازي للمإطظات الناشؿة في ئكلُم ولاًة وزكلة من خلاٌ الشيل 

ن  اللانىني التي ثشحهجه هاثه المإطظات لأحل الاطخثماز في كؿا  مين  ومدي الششاؾات لأكهر  ئطحلؿااا للمظخثمسٍ

 ىا في هذه الذراست الإشكالياث التاليت:وقذ جىاولمن احل ثىثُف الجهىد للنهىع بها  

ولاًت المستقطب للمؤسساث الىاشطت بئقليم  الاستثماروشاط هل هىاك علاقت بين الشكل القاهىوي وهىعيت 

 ورقلت؟ 

ومداولة للإحااة على الإشيالُة أعلاه خاولنا ثلظُم هره الدزاطة الى حصئن ؛ حصء نظسي ثناولنا فُه بيؼ المفاهُم 

محغن ات الدزاطة الى حان  الجصء الحؿثُلي الري هى عثازة عن دزاطة مُدانُة ثدلُلُة لحىحه المإطظظات المحيللة ا

 الناشؿة اىلاًة وزكلة انؿلاكا من كىاعد اُانات السجل الحجازي.

II. :الاطار الىظزي للذراست 

I.1.  مفهىم الاستثمار: 

ُة من احل مشسو  انحاجي خُث ثطثذ أضىٌ ًمىن جيسٍف الاطخثماز اأنه من الإنفاق على لأكضىٌ الإنحاح     

  6102زأطمالُة  بهدف ثدلُم عائد زةحي ًػاف ئلى الر وات وزؤوض لأكمىاٌ.) فححي مددة  عثد الثاطـ مددة  

ة لأكحنجُة 652ص  مىن أ  نيسفه من منظىز هلي على انه  انحلاٌ زؤوض لأكمىاٌ والحلنُات الفنُة والإدازٍ (   وٍ

م الشسوات المحؿىزة  لإخداذ ثؿ س الثلد المػُف عن ؾسٍ ىز اكحطادي واححماعي وئدازي للمظاهمة في الحنمُة وثؿىٍ

أو ًمىن اعحثاز اطخثماز الدولة من منظىز هلي ول ما ًدخل غمن الانفاق اليام  الدولُة امشازهة زأض الماٌ الىؾني

ع الثشُة الحدحُة للدولة كطد ثىضُل عناضس الحنمُة في مخحل ف مناؾلها مما ٌظاهم في زفع الششاؽ من خلاٌ مشازَ

ة مظحلثلُة   (   انظس هرلً. 10  ص6102) خاثم فازض الؿيا   الاكحطادي بها الامس الري ًىلد عىائد ثنمىٍ

(Ekodo Raymond,Ndam Mama,Ousmanou Komanda2020)  

از هى ول ثضخُة امىازد الُىم وطىاء من المنظىز الىلي أو المنظىز الجصئي فا  اليامل المشت ن في عملُة الاطخثم 

للخطىٌ على نحائج في المظحلثل  شسؽ أ  ثيى  كُمة هره النحائج أهب  من كُمة المىازد المػحى بها  مع لأكخر بين  

(  55  ص6112الاعحثاز رلارة عناضس  الصمن  مسدودًة وفيالُة اليملُة والخؿس المسثثـ االمظحلثل.) نادًة عىازٍ   

 (6102(  )الفػُل السثُمي 6102ثد النبي مدمد  أنظس هرلً )طُد ع

ة اذا ثدلم ما ًلي:  انفاق زاطمالي  الصمن  انحظاز عائد  -ومن خلاٌ الحيازٍف الظاالة ًمىن اعحثاز عملُة اطخثمازٍ

 مظحلثلي.

II.1. :التعزيف القاهىوي للمؤسست المستثمزة 

مفهىم ئكحطادي أهر  منه كانىني ومع  ًطي  ئعؿاء جيسٍف كانىني للمإطظة لظج  بظُـ وى  أ  المإطظة هي

ذلً ٌظاعد ثطشُفها االنظس الي الاشياٌ اللانىنُة التي ثظهس بها أو الؿابع الإكحطادي الري ٌغل  نشاؾها أو ؾثُية 

فها ادظ  النظام الإكحطادي المنحهج   عثد الله كادًة) ملىُتها علي ثددًد مفهىمها   وفي ول لأكخىاٌ ًخحلف جيسٍ

 Youcef El(  )6105(  )اىده نجُل  احِع طلُم 6102)خظاني مساني  انظس هرلً ..    .(202ص 6102

Alami,Abdellali Fadlallah,Houda Bellamine2021). 

ة نجد أ  عسّفد المحيلم اخنظُم المإطظات اليمىمُة  10 -04 لأكمس من 02 المادة وةالسحى  الى الثِئة الجصائسٍ

 وؾثُية الري ثلحجظه اللانىني الشيل ئلى االنظس الاكحطادًة اليمىمُة المإطظة ا و خىضطته الاكحطادًة وجظُن ها

ة شسوات أنها على ملىُتها   الماٌ زأض أغلثُة اليام  لللانى   خاغع مينىي أخس شخظ أي أو الدولة فيها ثدىش  ثجازٍ

 خػىعها مع اليام اللانى   خاصأش من اعحب ت ذلً وعلى اليام لللانى   وهي ثخػع مثاشسة غن  أو مثاشسة الاححماعي
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 أنها على نشاؾاتها الاكحطادًة ئلى االنظس ثلدًمها ًمىن الملاال وفي الخاص  اللانى   لأخيام حىانبها من في اليدًد

ة أو ضناعُة ثيى   وكد طلع ئنحاج مإطظات و  البً د الاثطالات  أو خدمات   والنلل ثلدًم أو مإطظات فلاخُه أو ثجازٍ

خسفُة   أو االنظس ئلي حجمها في الظىق فحيى  مإطظات ضغن ة أو محىطؿة أو ذات الدجم الىثن   أو المىاضلات

 (.260ص 6102  عثد الله كادًة)لحىضف مثاشسة االشسهة أو الشسهة الىؾنُة 

من كانى  الإطخثماز أنه اكحناء أضىٌ ثندزج في ئؾاز اطحدداذ نشاؾات حدًدة  6هما ًلطد االإطخثماز خظ  المادة 

او ثىطُع كدزات الانحاج   أو اعادة الحأهُل   أو ئعادة الهُيلة االاغافة الى شسؽ المظاهمة في زأطماٌ مإطظة في 

 شيل مظاهمات ثلدًة أو عُشُة .

 

 .(6  ص6مادة 6112)كانى  الاطخثماز الجصائسي   أو  اطحيادة الششاؾات في ئؾاز خىضطة حصئُة او ولُة

III.   : مجتمع وعيىت الذراست 

دمنا في هره الدزاطة المإطظات المسجلة لدي المسهص الىؾني للسجل الحجازي اطحخ  

ثم جسجُل  6161فُما ًحيلم امجحمع الدزاطة فلد اعحمدنا على  الشظُج الاكحطادي الىؾني ئلي غاًة نهاًة 

ؾني للسجل المجلة الىؾنُة المسهص الى ) مإطظة )ثاحس( ملُد في السجل الحجازي خظ  الشيلُة الحالُن  6065226

: (6161 الحجازي   

0202225أشخاص ؾثُيُى  ) مإطظات فسدًة (  -  

ى  ) مإطظات حماعُة (  -   601222أشخاص مينىٍ

ثحمثل عُنة الدزاطة في المإطظات الاكحطادًة الناشؿة في ئكلُم ولاًة وزكلة والتي ثم أخر اُاناتها من الفس  المدلي 

.للمسهص الىؾني للسجل الحجازي فس  وزكلة   

ل  12مإطظة   خُث ثىحد علي مظحىي الىلاًة المإطظات الناشؿة ئلي غاًة  62025وشملد اليُنة المدزوطة  أفسٍ

وهرا المإطظات ذات  62220خظ  الفس  المدلي للسجل الحجازي عدد المإطظات ذات الصخظ الؿثُعي 6166

الناشؿن  في ولاًة وزكلة . 2212الصخظ المينىي   

ات الناشؿة في ئكلُم ولاًة وزكلة للأطثاب الحالُة :وللد ثم اخحُاز المإطظ  

ميسفة عدد المإطظات الناشؿة في ئكلُم الىلاًة  -  

ميسفة عدد المإطظات التي ثششـ في اللؿا  الإنحاج الظلع   والحجازة االجملة والحجازة االحجصئة والخدمات  -

 والحطدًس والاطحن اد .

ة وما ال  - شيل اللانىني التي ثشحهجه هاثه المإطظة   ومىغىعنا هى أرس نمـ الملىُة ميسفة المإطظات الاطخثمازٍ

 والشيل اللانىني علي الظلىن الاطخثمازي للمإطظات الناشؿة في ئكلُم ولاًة وزكلة .

IV.   عزض وجحليل هتائج الذراست 

ة  و لأكشياٌ اللانىنُة نداوٌ ثدلُل اخطائُات المإطظات الناشؿة في ئكلُم ولاًة وزكلة والحىحهات الاطخثمازٍ

 واللؿاعات لأكهر  نشاؾا علي مظحىي الثلدًات والىلاًة. 

  :جىجه المؤسساث في مىطقت ورقلت حسب الشكل القاهىوي 4-1  

.نداوٌ من خلاٌ هرا اليسع ميسفة الشيل اللانىني الري ًمنز المنؿلة   وهرلً ثىشعها على الدًات ولاًة وزكلة    
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 الجدوٌ زكم )0(  ثدلُل المإطظات الصخظ المينىي خظ  الشيل اللانىني

Commune 

forme juridique  

total EPIC EURL GROUPEMENT SARL SNC SPA SUCCURSALE 

Ouargla 
24 932 4 1169 46 117 1 

2293 
1,05% 40,65% 0,17% 50,98% 2,01% 5,10% 0,04% 

Ain Beida 
1 66 

 
85 6 3 

 161 
0,62% 40,99% 

 

52,80% 3,73% 1,86% 

 
N'goussa  

13 
 

26 
   39 

 
33,33%   66,67% 

   
Hassi 

Messaoud 

5 488 16 995 15 103 6 
1628 

0,31% 29,98% 0,98% 61,12% 0,92% 6,33% 0,37% 

Rouissat 
1 324 4 303 12 4 

 648 
0,15% 50,00% 0,62% 46,76% 1,85% 0,62% 

 

sidi Khouiled  
34 

 
50 2 2 

 88 

 
38,64%   56,82% 2,27% 2,27% 

 
Hassi ben 

Abdallah 

1 13 
 

16 1 1 
 32 

3,13% 40,63%   50,00% 3,13% 3,13% 
 

el Borma  
2 

 
13 

 
3 

 18 

 
11,11%   72,22%   16,67% 

 

Total 
32 1872 24 2657 82 233 7 

4907 
0,65% 38,15% 0,49% 54,15% 1,67% 4,75% 0,14% 

المطدز: المسهص الىؾني للسجل الحجازي    

 

يحب  الشيل اللانىني   الغال  هى الشسهة ذات  2212المإطظات الناشؿة في ئكلُم ولاًة وزكلة هي  مإطظة   وَ

رم ًليها مإطظة الصخظ الىخُد وذات المظإولُة المددودة ب  52,05مإطظة  اشظثة   6252مظإولُة مددودة ب 

م ًليها الحىحه ئلي الشيل مإطظة ذات أطهم خظ  مظاهمة ول فسد داخل هره ر 20,05مإطظة اشظثة  0026

   أما الحىحه الي لأكشياٌ الاخسي اشظ  غئُلة حدا .  2,25مإطظة أي اشظثة  622المإطظة اىحىد 

  :جىجيه المؤسساث الصخص المعىىي والصخص الطبيعي حسب قطاع اليشاط 4-2 

ة في المنؿلة وثىشعها عب  الدًات الىلاًةنداوٌ من خلاٌ هرا اليسع ثىغُع الشش  اؾات الحجازٍ
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 حدوٌ زكم )6( ثدلُل المإطظات الصخظ المينىي خظ  كؿا  الششاؽ:

Repartition Des Commercants Inscrits Personnes moral Au Registre Du Commerce Par Secteur 

D'activites  Et Par Commune Au Niveau De La Wilaya De Ouargla Au 06 Avril 2022 

 

 المصذر المزكز الىطني للسجل التجاري 

 

 

 

 

 

 

 

commune SECTEUR D'ACTIVITES  Total 

  

PROD 

BIENS 

ETS 

PROD 

ARTIS 

DIST  

GROS 

DIST  

DETAIL SERVICES IMPORT EXPORT   

ouargla 
907 2 312 159 1220 118 22 2740 

33,10% 0,07% 11,39% 5,80% 44,53% 4,31% 0,80% 

 
ain beida 

71   28 7 69 5 2 182 

39,01%   15,38% 3,85% 37,91% 2,75% 1,10% 

 
n'goussa 

19   5 5 19   2 50 

38,00%   10,00% 10,00% 38,00%   4,00% 

 
hassi messaoud 

451 4 178 188 968 60 2 1851 

24,37% 0,22% 9,62% 10,16% 52,30% 3,24% 0,11% 

 
rouissat 

282   105 41 305 31 8 772 

36,53%   13,60% 5,31% 39,51% 4,02% 1,04% 

 
sidi khouiled 

42   11 3 46     102 

41,18%   10,78% 2,94% 45,10%     

 
hassi ben abdallah 

19   2   16 2   39 

48,72%   5,13%   41,03% 5,13%   

 
el borma 

11   1   14     26 

42,31%   3,85%   53,85%     

 
Total 

1802 6 642 403 2657 216 36 5762 

31,27% 0,10% 11,14% 6,99% 46,11% 3,75% 0,62%  
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  اليشاطاث التجاريت في مىطقت ورقلت 1الشكل  

 

 المطدز : المسهص الىؾني للسجل الحجازي 

 

ن   خُث ًىحد   6252نلاخظ من خلاٌ الجدوٌ والشيل الظاالن  أ  كؿا  الخدمات هى لأكهر  ثىحها للمظخثمسٍ

مإطظة   رم ًلُه اللؿا  الانحاج الري ٌيحب  من  5226حمالي المإطظات من ا 22,00مإطظة بهرا اللؿا  اشظثة 

مإطظة   رم ًلُه كؿا   226مإطظة   رم ًلُه كؿا  الحجاة االجملة  0016الىزشات   المطانع   الفلاخة   ...الخ 

مإطظة . 22مإطظة   رم ًلُه كؿا  الحطدًس  602مإطظة   رم ًلُه كؿا  الاطحن اد  212الحجازة االحجصئة   

 4-3  جحليل المؤسساث الجماعيت والفزدًت :

نداوٌ في هرا الحدلُل ميسفة عدد المإطظات الفسدًة )شخظ ؾثُعي ( والمإطظات الجماعُة ) شخظ مينىي ( 

 التي ثششـ في ئكلُم ولاًة وخظ  ول الدًاتها 

 

 

 

 

 

. 
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 جذول رقم )3( جحليل المؤسساث الصخص الطبيعي والصخص المعىىي 

répartitions des commerçants inscrits au registre du commerce par commune au niveau de la 

wilaya de ouargla au 06 avril 2022 

commune  personnes physiques  personne morales   total 

ouargla 
16699 2293 18992 

87,93% 12,07% 

 
ain beida 

857 161 1018 

84,18% 15,82% 

 
n'goussa 

517 39 556 

92,99% 7,01% 

 
hassi messaoud 

3164 1628 4792 

66,03% 33,97% 

 
rouissat 

3085 648 3733 

82,64% 17,36% 

 
sidi khouiled 

439 88 527 

83,30% 16,70% 

 
hassi ben abdallah 

162 32 194 

83,51% 16,49% 

 
el borma 

45 18 63 

71,43% 28,57% 

 
total 

24968 4907 29875 

83,57% 16,43% 

 المصذر : المزكز الىطني للسجل التجاري  

ة هي مإطظات  من خلاٌ الجدوٌ الظاام ثىضح لنا النحائج أ  أغلثُة المإطظات التي ثشحهج الظُاطة الاطخثمازٍ

خظ مينىي( مإطظة   رم ًليها المإطظات الجماعُة )ش 62220أي  ℅ 02,52فسدًة )شخظ ؾثُعي( اشظثة  

مإطظة . 2212أي  02,22اشظثة   

 4-4  جحليل المؤسساث الصخص الطبيعي حسب قطاع اليشاط :

ة خظ  كؿاعات لأكنشؿة   نسهص في هرا الحدلُل علي المإطظات الفسدًة والحىحهات الاطخثمازٍ

 

 

 

 

 

 

. 
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 حدوٌ زكم  2( ثدلُل المإطظات الصخظ الؿثُعي خظ  كؿا  الششاؽ

répartition des commerçants inscrits PERSONNES PHYSIQUE au registre du commerce par SECTEUR 

D'ACTIVITES  ET PAR commune au niveau de la wilaya de Ouargla au 06 avril 2022 

commune 

SECTEUR D'ACTIVITES  

Total 

DIST  

GROS 

ETS PROD 

ARTIS 

DIST  

GROS 

DIST  

DETAIL SERVICES EXPORT 

ouargla 
2804 22 1150 5509 8854 8 18347 

15,28% 0,12% 6,27% 30,03% 48,26% 0,04% 

 
ain beida 

260 0 84 227 459 0 1030 

25,24%   8,16% 22,04% 44,56%   

 
n'goussa 

154 1 18 195 232 0 600 

25,67% 0,17% 3,00% 32,50% 38,67%   

 
hassi messaoud 

458 1 161 1511 1395 0 3526 

12,99% 0,03% 4,57% 42,85% 39,56%   

 
rouissat 

967 2 320 934 1336 5 3564 

27,13% 0,06% 8,98% 26,21% 37,49% 0,14% 

 
sidi khouiled 

108 0 24 170 197 0 499 

21,64%   4,81% 34,07% 39,48%   

 
hassi ben abdallah 

56 0 3 56 69 1 185 

30,27%   1,62% 30,27% 37,30% 0,54% 

 
el borma 

11 0 1 32 6 0 50 

22%   2% 64% 12%   

 
Total 

4818 26 1761 8634 12548 14 27801 

17,33% 0,09% 6,33% 31,06% 45,14% 0,05%  

 المصذر : المزكز الىطني للسجل التجاري 

من خلاٌ الجدوٌ الظاام ثىضح لنا نحائج ثدلُل المإطظات الصخظ الؿثُعي )مإطظات فسدًة ( أ  كؿا  الششاؽ 

 الظائد في الىلاًة وهرا الثلدًات الاهر  نشاؾا وماهى اللؿا  الظائد في المنؿلة .

  رم ًليها كؿا  الخدمات ئذ ثىحد بهرا اللؿا  خىالي  02,22مإطظة اشظثة  2000خُث نلاخظ أ  كؿا  ادىالي: 

 0222  رم ًليها كؿا  الحجازة االحجصئة خُث ثىحد بهره المنؿلة خىالي  26,02مإطظة )ثاحس( اشظثة  06520

مإطظة  0220  رم ًليها كؿا  الحجازة االجملة اىحىد  20,12مإطظة ) ثاحس( ًششؿى  في هرا اللؿا  اشظثة 

   أما االشظثة لللؿا  الحطدًس فهى شثه منيدم  2,22اشظثة ) ثاحس( 
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 4-5 التىجه الإستثماري للمؤسساث الىاشطت في إقليم ولاًت ورقلت 

ة من خلاٌ  نداوٌ من خلاٌ المثدث الحيسف علي المإطظات الناشؿة في اكلُم ولاًة وزكلة   والحىحهات الاطخثمازٍ

 كؿاعات الششاؽ 

ؿل  ميسفة الحىحه الاطخثمازي للمإطظات الفسدًة والجماعُة خظ  كؿاعات الانشؿة.نداوٌ من خلاٌ هر الم  

 حدوٌ 5 اخطائُات الي غاًة 6161 خظ  كؿا  الششاؽ االشظثة للمإطظات الفسدًة والجماعُة  )شخظ ؾثُعي   

 شخظ مينىي (

 ولاًة وزكلة  6161اخطائُات ئلى غاًة 

 مى  المج مينىي  ؾثُعي 6161ئلى غاًة طنة 

 انحاج الظلع
6538 2099 8637 

75,70% 24,30% 

 
 الجملة

1830 570 2400 

76,25% 23,75% 

 
 الحجصئة

13327 456 13783 

96,69% 3,31% 

 
 الخدمات

15397 2914 18311 

84,09% 15,91% 

 
 الحطدًس

19 340 359 

5,29% 94,71% 

 
 الاطحن اد

0 35 35 

  100% 
 

 المجمى 
37111 6414 43525 

85,26% 14,74%  

 المصذر : المزكز الىطني للسجل التجاري 

 25,21من خلاٌ هرا الجدوٌ ًحىضح لنا أ  المإطظات الفسدًة االشظثة للؿا  الانحاج الاهر  اطخثمازا أي اشظثة 

 22,65دًة ب  رم ًلُه كؿا  الحجازة االجملة االشظثة للمإطظة الفس  62,21ملازنة مع المإطظات الجماعُة اشظثة 

ملازنة االمإطظات الجماعُة ب  22,22  رم ًلُه كؿا  الحجازة االحجصئة ب  62,25ملازنة المإطظة الجماعُة ب 

للمإطظات الجماعُة   أما للحطدًس  05,20ملازنة  02,12للمإطظات الجماعُة   رم ًلُه كؿا  الخدمات ب 2,20

. 011ثماز في هرا اللؿا  اشظثة والاطحن د المإطظات الجماعُة هي التي ثلىم االاطخ  
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 الشيل زكم 6  ثىش  المإطظات الفسدًة والجماعُةخظ  كؿا  الششاؽ 

 

 

 المصذر : المزكز الىطني للسجل التجاري 

من خلاٌ هرا الشيل ًحىضح لنا أ  الحىحه الي المإطظات الفسدًة ادٌ المإطظات الجماعُة في حمُع اللؿاعات 

ة .  الاطخثمازٍ

2زكم  الشيل  

 

 
 المطدز : المسهص الىؾني للسجل الحجازي 

 

 05من خلاٌ هرا الشيل ًحىضح لنا الاشخاص المظخثمسو  ًحىحهى   للمإطظات الفسدًة ) شخظ ؾثُعي ( اشظثة 

. 05اِنما ًحىحهى  المظخثمسو  للمإطظات الجماعُة ) شخظ مينىي ( اشظثة   

 4-6 الفئاث العمزيت للمؤسساث الفزدًت والجماعيت :

لمإطظات الفسدًة والجماعُة من زحاٌ ونظاء .ؾثُية الجشع المظن  ل ميسفة الجصءنداوٌ من خلاٌ هرا   
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ة ئخطائُات )زحاٌ ونظاء( 6161  حدوٌ زكم 2 الفئة اليمسٍ

 المطدز : المسهص الىؾني للسجل الحجازي 

ة من  ة زحاٌ أ  أغل  المظخثمسو  في كؿاعات الششاؽ هم من فئة اليمسٍ ثىضح لنا من خلاٌ حدوٌ الفئة اليمسٍ

ة أو مظن و  غن  طنة الرًن ٌظن و  مإطظاتهم الفسدًة أو مظن و  في المإطظات الجماعُ 20طنة الي غاًة  22

ة من  2002شسواء في المإطظات الجماعُة بيد جيُُنهم من ؾسف ملان الشسهة وعددهم  مظن    رم ًلُه الفئة اليمسٍ

ن  20طنة ئلي غاًة  62 ثلغ عدد المظنً  ة من  2022طنة وٍ طنة ًىحد  02طنة الي  00  خُث لاخظنا أ  الفئة اليمسٍ

في هرا الظن ًصاولى  دزاطتهم وا  الظن اللانىني للسجل الحجازي هى  مظُن   فلـ وذلً نظسا لىحىد الشثاب 2

ة من  02 طنة ًىحد  60طنة الي غاًة  61طنة واملة هما لا ثىحد مسآة مظن ة في هره الفئة   رم ًلُه لفئة اليمسٍ

ة أهر  من  0221  مظن  . 0022طنة خُث ًىحد  22مظن  مإطظة   رم ًلُه الفئة اليمسٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 ولاًة وزكلة  6161اخطائُات طنة 

ة   المجمى   نظاء  زحاٌ  الفئة اليمسٍ

 سىت 18-19
6 0 6 

100%   
 

 سىت 20-28
1760 121 1881 

93,57% 6,43% 
 

 سىت 29-38
9847 679 10526 

93,55% 6,45% 
 

 سىت 39-48
9889 810 10699 

92,43% 7,57% 
 

 سىت 49-58
5336 707 6043 

88,30% 11,70% 
 

 سىت 59-68
2287 424 2711 

84,36% 15,64% 
 

 سىت  60أكثر مً 
1166 219 1385 

84,19% 15,81% 
 

 مىعالمج
30291 2960 33251 

91,10% 8,90%  
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ة ثىش   2 الشيل  )زحاٌ ونظاء(والجشع الفئة اليمسٍ

 
 المطدز : المسهص الىؾني للسجل الحجازي 

ة الري ًلىمى  اخظُن  المإطظات طىاء مإطظات فسدًة أو  نلاخظ من خلاٌ هرا الشيل ا  لأكهر  الفئة اليمسٍ

 -62ًليها الفئة في الظن مظن ة نظاء   رم  001مظن  منها  2002اىحىد  20-22مإطظات حماعُة هم الفئة في الظن 

ة في الظن  222مظن  منها  2022اىحىد  20 نظاء    212مظن  منها  5222اىحىد  50-22نظاء   رم ًليها الفئة اليمسٍ

ة في الظن  ة في الظن  262مظن  منها  6602اىحىد   20-52رم ًليها الفئة اليمسٍ  60-61نظاء   رم ًلُه الفئة اليمسٍ

نظاء   رم ًليها في لأكخن  الفئة  602مظن  منها  0022اىحىد  22نظاء   رم ًليها الاهر  من  060مظن  منها  0221اىحىد 

ة في الظن   مظن  ولهم زحاٌ لا ًىحد الينطس الشظىي في الخظُن  . 02-00اليمسٍ

ع خظ  حشع المظن  5الشيل زكم   التزٌ

  
 المطدز : المسهص الىؾني للسجل الحجازي 

 20الشيل أ  اغل  المظن و  في المإطظات طىاء فسدًة او حماعُة هم زحاٌ اشظثة  ًحىضح لنا من خلاٌ هرا

. 2اِنما المظن ات من الشظاء اشظثة   
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V. ئجامىاقشت الىت:  

 :الشكل القاهىوي السائذ في المىطقت 

ة نلاخظ أ  أغلثُة المإطظات التي ثشحهج الظُاطة الا  5والجدوٌ  2والجدوٌ  2من خلاٌ ميؿُات الجدوٌ  طخثمازٍ

مإطظة   رم ًليها المإطظات الجماعُة )شخظ  62220أي  ℅ 02,52هي مإطظات فسدًة )شخظ ؾثُعي( اشظثة  

مإطظة  وللاحااة على طج  هرا الحفاغل لااد من السحى  الى ؾثُية الششاؾات  2212أي  02,22مينىي( اشظثة 

ملازنة مع  25,21نحاج الاهر  اطخثمازا أي اشظثة أ  المإطظات الفسدًة االشظثة للؿا  الا  ئذالغالثة في المنؿلة 

وذلً خظ  رلافة المظخثمس من خلاٌ الحىحه الي المإطظات الفسدًة   رم ًلُه  62,21المإطظات الجماعُة اشظثة 

  رم ًلُه كؿا   62,25ملازنة المإطظة الجماعُة ب  22,65كؿا  الحجازة االجملة االشظثة للمإطظة الفسدًة ب

للمإطظات الجماعُة   رم ًلُه كؿا  الخدمات  2,20ملازنة االمإطظات الجماعُة ب  22,22لحجصئة ب الحجازة اا

للمإطظات الجماعُة   أما للحطدًس والاطحن د المإطظات الجماعُة هي التي ثلىم االاطخثماز  05,20ملازنة  02,12ب

ات الفسدًة   هما ذهسنا طاالا عات الي المإطظ  في خن  ًحىحه المظخثمسو  في ااقي اللؿا 011في هرا اللؿا  اشظثة 

 غُاب الثلة في المياملات المالُة ان  الشسواء.الى حان  غلم السجل الحجازي    و ؾة الاحساءات في فحذ اظلج

مإطظة   6252أما االشظثة للمسثثة الثانُة فنلاخظ الشيل اللانىني الغال  هى الشسهة ذات مظإولُة مددودة ب 

والحىحه ئلي هرا الشيل الري ًحألف من شخطن  فما أهر  وثيى   0وهرا خظ  ميؿُات الجدوٌ  52,05اشظثة  

مظإولُة الشسًٍ فيها عن دًىنها والالتزامات المت ثثة عليها وخظائسها املداز خطحه في زأض ماٌ المإطظة   وذلً 

وذات المظإولُة المددودة ب  وله من أحل ثللُل ثيلفة زفع زأض ماٌ المإطظة رم ًليها مإطظة الصخظ الىخُد

والحىحه ئلي هرا الشيل أ  مظن  الشسهة هى المظاهم الىخُد في خن  ًحدمل حمُع  20,05مإطظة اشظثة  0026

 الخاضة.أعثاء وخظائس المإطظة   في خالة الإفلاض فانه ًحم اللجىء ئلي أمىاٌ مظن  هره الشسهة 

 622خظ  مظاهمة ول فسد داخل هره المإطظة اىحىد  "ممإطظة ذات أطه"الشيل  ًأجي بيد ذلً الحىحه الى

   أما الحىحه الي لأكشياٌ الاخسي اشظ  غئُلة حدا . 2,25مإطظة أي اشظثة 

ئعؿاء ئحااة دكُلة على طج  ثفػُل الشيل اللانىني  الا انه ًمىن افت اع مجمىعة من الاطثاب من  لا ًمىن

 :اُنها

ات والحلالُد المدلُة وهرلً الظسوف الاكحطادًة والاححماعُة في منؿلة وزكلة  الثيد الثلافي: طُما ماًحيلم  االياد

الى حان    أ  المإطظات الفسدًة للأشخاص الؿثُيُن  جظمذ للأفساد اخشىُل شسواتهم الطغن ة والمحىطؿة 

هما أ   ة حىطؿوالم ةوجشغُلها  وهرا ًمىن أ  ًيى  عاملا مهما في مجحمع ٌيحمد بشيل هثن  على المإطظات الطغن  

  ونددد المسونة لمسونة في ئدازة أعمالهم والحدىم في أمىزهم المالُةااالمإطظات الفسدًة للأشخاص الؿثُيُن  جظمذ 

 هما ًلي:

طهىلة الإنشاء: ًمىن للأفساد ئنشاء مإطظات ضغن ة بشيل طهل وةحيلفة منخفػة  وهرا ٌصجع على  -

د من الشسوات الطغن ة والمحىط  .ؿةئنشاء المصٍ

المسونة في الخشغُل: ثحمنز المإطظات الطغن ة االمسونة في الحيامل مع اليملاء والحىُف مع الحغن ات في  -

 .الظىق والاكحطاد  وهرا ًجيلها كادزة على الثلاء في المنافظة مع الشسوات الىثن ة

جُة التي ًمىن أ  ًىفسها هرا النمـ. -  اطحغلاٌ المصاًا الػسٍ
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 مً طزف مستثمزي المىطقت: اليشاط الأكثر جىجها 

 باليسبت للمستثمزيً الافزاد شخص طبيعي:

نلاخظ أ  كؿا  الانحاج والري هى عثازة عن الانحاج الطناعي مثل المطانع   الىزشات   الصزاعة  2من خلاٌ الجدوٌ 

ات والري ٌيحب    رم ًليها كؿا  الخدم 02,22مإطظة اشظثة  2000  الثناء    ثىحد اىلاًة وزكلة في هرا اللؿا  

يحب  اللؿا   اللؿا  الخظاض نظسا للخدمات التي ًلدمها هرا اللؿا  من الاؾيام   النلل   الىساء   ...الخ   وَ

السئِس ي في ولاًة وزكلة نظسا ليى  هره الىلاًة منؿلة الششاؽ   عاضمة الثت وٌ فانها ثدحاج الي ثلثُة الخدمات 

  رم ًليها كؿا   26,02مإطظة )ثاحس( اشظثة  06520بهرا اللؿا  خىالي المؿلىةة من ؾسف ؾالثيها   ئذ ثىحد 

الحجازة االحجصئة الري ٌيحب  اللؿا  الثاني في الىلاًة الري ًىفس الخاحُات الُىمُة للمىاؾن من مدلات لثُع المىاد 

مإطظة ) ثاحس(  0222ىالي الغرائُة  الالجظة   الخػس و الفىاهه   مىاد الثناء ...الخ   خُث ثىحد بهره المنؿلة خ

   2,22مإطظة ) ثاحس( اشظثة  0220  رم ًليها كؿا  الحجازة االجملة اىحىد  20,12ًششؿى  في هرا اللؿا  اشظثة 

 أما االشظثة لللؿا  الحطدًس فهى شثه منيدم ليى  هرا الششاؽ  ٌشت ؽ شيل كانىني اخس.

 :ج والخدمات  وهي والحاليًىحد عدة أطثاب لحفػُل لأكفساد للاطخثماز في الإنحا

الاطحدامة: ٌيحب  الاطخثماز في الإنحاج والخدمات أهر  اطحدامة االملازنة مع الاطخثماز في الظلع لأكطاطُة مثل النفـ  -1

مىن أ  ثنخفؼ كُمتها بشيل  والغاش والمياد   خُث ًحيسع طىق الظلع لأكطاطُة للحللثات الىثن ة في لأكطياز وٍ

 .زةهثن  في فت ة وحن

الؿل  الدائم: ًحىفس الؿل  على الخدمات والظلع المنحجة بشيل دائم ومظحمس  ولا ًحأرس بشيل هثن  االحللثات  -2

  واللدزة الشسائُة بشيل هثن  احغن ات اليسع والؿل لأكخسي الاكحطادًة  اِنما ًمىن أ  ًحأرس الؿل  على الظلع 

ع التي ثمندها الطفلات وذوق المظتهلً  وكد نفظس هرا اؿثُية الخدمات ا لتي ثحمدىز في مجملها على المشازَ

 اليمىمُة والتي جيحب  مىحه أطاس ي للاطخثماز.

المسونة: ًمىن جيدًل الإنحاج والخدمات بشيل أطهل وأطس  ملازنة االظلع  وةالحالي ًمىن الحىُف مع الحغن ات  -3

 .الاكحطادًة والاححماعُة بظهىلة

ثماز في الإنحاج والخدمات الااحياز والحجدًد المظحمس لحدظن  الجىدة وشٍادة الإنحاحُة  وهرا الااحياز: ًحؿل  الاطخ -4

س منحجات حدًدة م ثدلُم ثدظِنات مظحمسة وثؿىٍ  .ٌيني أنه ًمىن ثدلُم أزةاح أهب  عن ؾسٍ

ِشُة للناض والحنمُة الاطخثماز الاححماعي: ًمىن للاطخثماز في الإنحاج والخدمات أ  ٌظهم في ثدظن  الظسوف المي -5

 .الاكحطادًة  وةالحالي ًمىن أ  ًيى  للاطخثماز في هرا اللؿا  أرس اححماعي واكحطادي ئًجاتي على المجحمع

 باليسبت للمستثمزيً الجماعيين شخص معىىي:

ن   ااعحثاز الىلاًة منؿلة الششا ؽ نلاخظ من خلاٌ هرا الجدوٌ أ  كؿا  الخدمات هى لأكهر  ثىحها للمظخثمسٍ

ومنؿلة ات ولُة ومنؿلة عثىز وهرا ٌظحدعي ثىفس خدمات النلل   الاؾيام   الىساء   الخدمات الثت ولُة   

ن كىاعد الخُاة ....الخ   خُث ًىحد  من احمالي  22,00مإطظة بهرا اللؿا  اشظثة  6252مإطظات ثمىٍ

 0016  المطانع   الفلاخة   ...الخ مإطظة   رم ًلُه اللؿا  الانحاج الري ٌيحب  من الىزشات  5226المإطظات 
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مإطظة   رم ًلُه  212مإطظة   رم ًلُه كؿا  الحجازة االحجصئة  226مإطظة   رم ًلُه كؿا  الحجاة االجملة 

مإطظة وطج  كلتها في كؿا  الحطدًس هى الثيد  22مإطظة   رم ًلُه كؿا  الحطدًس  602كؿا  الاطحن اد 

ة.الجغسافي للمنؿلة عن مساهص اليثى  ز الحجازٍ  

 :جأثير العمز على التىجه الاستثماري 

ة فنلاخظ أ  فئة من  مىن ثفظن  ثدني نظثة الشثاب اكل من 22االشظثة للفئة اليمسٍ الى  22فما فىق هي الغالثة وٍ

طنة  02بيؼ اليىامل مثل وحىد الشثاب في هرا الظن ًصاولى  دزاطتهم وا  الظن اللانىني للسجل الحجازي هى 

 واملة.

لخاجمت ا  

خاولنا خلاٌ هره  الدزاطة الحيسف علي عدد المإطظات الناشؿة في ئكلُم ولاًة وزكلة   ومدي ثىحه المإطظات علي 

كؿاعات الششاؽ في هاثه الىلاًة   وةالاعحماد على ثدلُل دزاطات ئخطائُة ملدمة من ؾسف المسهص الىؾني للسجل 

 الحجازي كم

 خلطنا الى النحائج الحالُة:

 إطظات في ولاًة وزكلة محنىعة من خُث لأكشياٌ كانىنُة والغال  فيها المإطظات الفسدًة بشيل هثن  أ  الم

االشظثة للصخظ الؿثُعي   أما االشظثة للمإطظات الجماعُة )شخظ مينىي( ًحجهى  الي مإطظة ذات 

 مظإولُة مددودة بغؼ النظس ااقي لأكشياٌ .

 لخدماجي وهرا زاحع ئلي ؾثُية المنؿلة وطلىن المظخثمس في ثىحه المإطظات في كؿا  الششاؽ هى كؿا  أ

 ولاًة وزكلة.

  ًإرس الشيل اللانىني علي الظلىن الاطخثمازي   من خلاٌ رلافة المظخثمس  وهرا المدُـ الري ٌيِش فُه

 .المظخثمس

  لافة الفسد ا  الشيل اللانىني ًإرس علي طلىن المظخثمس من خلاٌ المجحمع أو الىطـ الري ٌيِش فُه أو ر

ن أو الحىحه ئلي كؿا  مين .  ادد نفظه   من خلاٌ محابية بيؼ المظخثمسٍ

  أ  اللؿا  الري ًحىحه ئلُه المظخثمس ًىضح خطىضُه ولاًة وزكلة في الاطخثماز   ٌ وىنها منؿلة ات ولُة

ملة نلاخظ فنلاخظ كؿا  ألخدماجي الغال  في هره المنؿلة  ومثاٌ آخس ولاًة طؿُف منؿلة الحجازة االج

 أ  اللؿا  الغال  هنان الحجازة االجملة.

  ًًحارس الحىحه الاطخثمازي في منؿلة وزكل اثيؼ اليىامل الظظُىلىحُة مثل عمس المظخثمس وهرل

ن االاغافة الى كلة فئة الشظاء في مجاٌ  حشظه خُث نلاخظ جغل  فئة الىهىلة على المظخثمسٍ

 الاطخثماز.
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 المزاجع: 

مجلة الخلىق    دوافع ومدددات الاطخثماز في المغسب اليستي(6102) عثد الثاطـ مددةفححي مددة   •

ات  اليدد   .12والخسٍ

 .حامية بغداد   مؿثىعة اُداغىحُة )الاطخثماز أهدافه دوافيه( (6102) خاثم فازض الؿيا  •

ن  –الثناء  -  خؿة اليمل لانؿلاكة ناجخة :الحددًات (6115)أودو فىةسفلُد  • م  اليثُيا   –الحيىٍ الحلىٍ

 .للششس

  ة   ئعادة ااحياز المإطظات للىضىٌ للحمنز   ال(6102) طُد عثد النبي مدمد  .جنزة  داز الىح  المطسٍ

  حامية طيد  6  الحدلُل الظىطُىلىجي للمإطظة   مداغسة الحنظُم   ماطت   (6102) الفػُل السثُمي •

 . الثلُدة دخل 

 .0  اليدد 02  ًىنُى   المجلد امية الشازكة لليلىم اللانىنُة   مجلة ح (6102) عثد الله كادًة •

دة السطمُة  •  . 6  المادة  6112  كانى  الاطخثماز    (6112) الجصائسالجسٍ

ة   مجلة المإطظة   (6102)خظاني مساني  •   بيؼ الخطائظ لأكطاطُة للمإطظة الإكحطادًة الجصائسٍ

  15 اليدد    6102

 النظام اللانىني للمإطظة اليمىمُة الإكحطادًة في الجصائس مرهسة مىملة (6105) اىده نجُل  احِع طلُم •

 .لشهادة الماطت  في كانى  الاعماٌ  ولُة الخلىق واليلىم الظُاطُة حامية عثد السخما  من ة  اجاًة
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