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 ملخص

بي في ْل جُب٤ُ بغهامج الٗهغهت الجباةُت  لجؼاةغ و٢ض باتهضٝ هظه الضعاؾت الى ابغاػ وا٢٘ الخدهُل الًغٍ

خماص في طل٪ ٖلى بُاهاث جسو الخدهُل  ج اهمىطحا خالت جم اٖلا غٍ ت الًغاةب بغج بىٖغٍ (، 2021-2013) للٟترةمضًغٍ

ت ٩٦ل زم  ت مبالٜ الخدهُل لٟترة الضعاؾت جسو االإضًغٍ وللىنى٫ الى ئحابت ٖلى الؤق٩الُت االإُغوخت جم حم٘ مجمىٖ

٤ ٞهل الجؼء االإخٗل٤ بالهُا٧ل االإؿخدضزت ) ( ًٖ باقي االإبالٜ االإدهلت مً CDI-CPIالخٟهُل في هظه االإبالٜ ًٖ َغٍ

 الهُا٧ل الٛحر مٗهغهت.

زلهذ الضعاؾت الى ان الخدهُل  ،وجدلُل الىخاةج اٖخماصا ٖلى الجضاو٫ والغؾىماث البُاهُتوبٗض ون٠ 

ء مً ٞترة الضعاؾت لٗهغهت مً حهت وجؼامً حؼا لبرهامج ٢ض ؾاع بىجحرة مخباَئت بٟٗل الخأزغ في الخُب٤ُ الكامل

م ٢لت حمالي االإالا مً  %50ٗملُت ٢ض ٢اعبذ الٚحر ان وؿبت مؿاهمت الهُا٧ل االإٗهغهت في  ،بجاةدت ٧ىعوها دهل عٚ

ت  .  ٖضص االإلٟاث بها و٦ظا الؤم٩اهُاث االإاصًت والبكغٍ

بي، لالخدهُ :ُتالمفخاخالكلماث  بُت الهُا٧ل االإؿخدضزت، الًغٍ بي.ع٢مىت الؤصاعة الًغٍ     ، الىٓام الًغٍ

 .K34؛   H3؛  JEL: H21جصيُف 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Abstract:  
   This study aims to highlight the reality of tax collection in light of the application of 

the tax modernization program in Algeria, and it was relied on data related to collection, the 

case of the Tax Directorate Bordj Bou Arreridj as a model for the period (2013-2021), and to 

reach an answer to the problem posed, a set of collection amounts was collected for the study 

period It belongs to the directorate as a whole and then details these amounts by separating the 

part related to the new structures (CDI-CPI) from the rest of the amounts collected from the 

unmodernized structures. 
After describing and analyzing the results based on tables and graphs, the study 

concluded that the achievement has progressed at a slow pace due to the delay in the 

comprehensive implementation of the modernization program on the one hand, and part of the 

study period coincided with the Corona pandemic. However, the contribution of modernized 

structures in the process has approached 50% of the total collected, despite the small number of 

files in it, as well as the material and human capabilities.  
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I- تمهيد :  

جمثل الؤصاعة الجباةُت الؿلُت الخىُٟظًت التي ج٣٘ ٖلى ٖاج٣ها ٖبء وي٘ ال٣ىاهحن مىيىٕ الخُب٤ُ 

ٗاث الؿلُم بما ٨ًٟل خماًت ال٣اهىن وخؿً جُب٣ُه، وهي ٦ظل٪ مؿإولت ًٖ ا٢تراح الخٗضًلاث  والدكغَ

بي، لظل٪ جىاةم بحن الجاهب الىٓغي والٗلمي أي  الجباةُت وطل٪ بد٨م جماؾها االإباقغ الٗملي م٘ الىا٢٘ الًغٍ

اع حٗل٤ مؿاع ئنلاخاث الؤصاعة الجباةُت في مغخلخه الأولى باٖاصة نُاٚت  عي والخىُٟظي. وفي هظا اَلؤ الدكغَ

اث، اما الجُل الثاوي ٞخٗل٤ باٖاصة ه٩ُلت الؤصاعة الجباةُت الاخ٩ام الجباةُت والظي اٖخبر ٦جُل او٫ للإنلاخ

 ، ٦ما ان هظه الؤنلاخاث لم جخى٠٢ بل مؿذ ٦ظل٪ َغ١ الدؿُحر.2002الظي قغٕ ُٞه مىظ ؾىت 

ت الٗامت للًغاةب في الؿىىاث الأزحرة الى اؾخدضار ٢ىىاث اجها٫                 لى هظا الهُٗض ؾٗذ االإضًغٍ وٖ

ت خضًثت م٘  بت حٗخمض ٖلى ج٨ىىلىحُا الكب٩اث الاجهالُت مخمثلت في االإى٢٘ الال٨ترووي للمضًغٍ االإ٩لٟحن بالًغٍ

الظي ''٦SAPىٓام '' ٖخماصها ٖلى بغمجُاث مخُىعةالٗامت للًغاةب والبىابت الال٨تروهُت ''حباًخ٪'' و٦ظا ا

بي وجدؿحن ا ٤ الخدهُل الًغٍ غ ٖملُاتها ًٖ َغٍ لٗمل الدكاع٧ي م٘ الخى٣ل الاوي جُمذ مً زلاله الى جُىٍ

ت وزاعحها بهضٝ حؿهُل الؤحغاءاث االإٗمى٫ بها في هظا الهضص.  للبُاهاث واالإٗلىماث صازل االإضًغٍ
I.1- : إشكالُت البدث 

بي فيبغهامج الٗهغهت االإىخهج مً َغٝ الؤصاعة الجباةُت  تؿاهم٧اهذ م٠ُ٦   ؟الخدهُل الًغٍ

ُت مخ٩املت ُٞما بُنها ج٩ىن مدل مً مىُل٤ الؤق٩الُت وجضُٖما لها  ؾِخم َغح ٖضة حؿاؤلاث ٞغٖ

  :اهخمامىا في هظا البدث

ُما جخمثل اهم أهضاٞه؟  -  ما االإ٣هىص بالخدهُل الجباتي وٞ

    ُٞما جخمثل الخدىلاث التي حاء بها بغهامج الٗهغهت؟ -

بُت مؿاهمت ئًجابُت في هل ؾاهم بغهامج الٗهغهت -  ؟الخهُلت الًغٍ

I.2 - : فرضُاث البدث 

ىت الٗمىمُت مً مبالٜ الًغاةب االإٟغويت ٖلى االإ٩لٟحن بها َب٣ا  بي هى جم٨حن الخؼٍ الخدهُل الًغٍ

٘ الجباتي الظي ا٢غها.  للدكغَ

 اٖخمض بغهامج الٗهغهت ٖلى اخضار هُا٧ل حضًضة وبغامج مٗلىماجُت مسخلٟت.-

 ٍبي.الخدهُل الًغ  وؿبتؾاهم بغهامج الٗهغهت الجباًت في جُىع -

I.3. - : أهذاف البدث 

تهضٝ هظه الضعاؾت ئلى الى٢ىٝ ٖلى اهم الخدىلاث التي حاءث بها الٗهغهت ومضي جأزحرها ٖلى 

بي باٖخباعه مىعص هام الإحزاهُت الضولت بهٟت ٖامت الإا ٨ًدؿُه مً أهمُت في حُُٛت ه٣ٟاتها،  الخدهُل الًغٍ

اصةوهضٝ ميكىص للإصاعة   ٞٗالُتها بهٟت زانت. الجباتي لؼٍ

I.4. - : أهمُت البدث 

ت الٗامت  جخضح أهمُت الضعاؾت مً زلا٫ الضوع الظي ًلٗبه بغهامج الٗهغهت االإىخهج مً َغٝ االإضًغٍ

ىت الٗمىمُت والظي لا ًم٨ً الاؾخٛىاء  بي باٖخباعها االإىعص الهام للخؼٍ للًغاةب في جدؿحن الخدهُل الًغٍ

 ٖىه.
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I.5. -  :الذراصاث الضابلت 

ت مً الضعاؾاث الؿاب٣ت التي جُغ٢ذ  لٕا ٖلى مجمىٖ غ بدىػجىا مً مغاح٘ ومٗلىماث جم اَلا مً زلا٫ ما جىٞ

ً مٗا في البٌٗ منها وا٦خٟذ  الإىيىٕ الٗهغهت والخدهُل الجباتي و٢ض محز هظه الضعاؾاث ان جىاولذ االإخٛحرً

 ظ٦غ: الأزغي بمخٛحر واخض ول٨ً مً ػواًا مسخلٟت، ومً بحن هظه الضعاؾاث ه

البي مدمض حاءث جدذ ٖىىان  - أثر الىغام الجبائي الالكترووي في صعاؾت ؾُلُني حما٫ الضًً وَ

بي في عل أزمت حائدت الكىروها دراصت خالت:  الحفاظ على اصخلرار مردودًت الخدصُل الضرٍ

اث المؤصضاثبهغام حباًخك  ت كبرً اع  ،مذًرٍ خُث جىاولذ هظه الضعاؾت في  ق٣ها الىٓغي اَلا

ت  االإٟاهُمي للخدهُل الجباتي والخٗغ٠ٍ بمكغوٕ الىٓام الجباتي الال٨ترووي االإؿخدضر بمضًغٍ

اث  اث االإإؾؿاث، أما في الجاهب الخُب٣ُي ٣ٞض جم ئٖضاص اؾخبُان جم جىػَٗه ٖلى مؿخىي مضًغٍ ٦برً

اث االإإؾؿاث، لِكمل ُٖىت مً الؤص حن ٦برً  مضي ٞٗالُتت ٞٗغ ، وطل٪ الإ واالإ٩لٟحن بضٞ٘ الًغاةباعٍ

ىت الٗمىمُت يمان جضُٖم  فيهظا الىٓام   بي صون أي حُٗل ببمالخؼٍ  ؿببىاعص الخدهُل الًغٍ

  .أػمت حاةدت ال٩ىعوها

بيلُت الخدهُل مالىخاةج ٖضم جًغع ٖ أْهغث خُث اث االإإؾؿاث بًٟل ه الًغٍ ت ٦برً ظا ٖلى مؿخىي مضًغٍ

حٗخبر الؤصاعة الجباةُت الىخُضة التي اؾخمغ بها الخدهُل ولم ًخأحل او ًخُٗل  الال٨ترووي الجباتي ئط الىٓام

 ٖلى ٨ٖـ باقي الؤصاعاث الجباةُت.

 خُث، عصرهت إدارة الضرائب في عل الإصلاح الإداري دذ ٖىىان جصعاؾت خغاف ئبغاهُم: حاءث  -

بُت وجُب٤ُ ح الا لا هظه الضعاؾت زُىاث انذ جىاول االإٗلىماجُت صازل هظه  الأهٓمتصاعة الًغٍ

٦ظا الٗهغهت، و  في ئَاع مكغوُٕب٣ت االإ نلاخاثالا  مت أهٞمٗغ لى هظه الضعاؾت ا ٞذهضو٢ض ، الؤصاعة

اع. في هظا  االإؿخدضزتالؤحغاءاث والألُاث  ئصاعة الًغاةب حٗاوي مً زلل في جىُٓمها أن  حناط جباَلؤ

ت التي حؿاٖضها ٖلى الدؿُحر االإد٨م، الامغ  وجضخم في ٖضص هُا٧لها م٘ اٞخ٣اعها للىؾاةل الٗهغٍ

هغهتها الإىا٦بت الغ٦ب الخًاعي الٗالمي باٖخباعها ال٣اَغة التي ججغ  الظي اؾخىحب ئٖاصة ه٩ُلتها وٖ

ني.   باقي ٖغباث الا٢خهاص الىَ

خُدت بلجُ - تروهُت على جدضين حىدة أثر جطبُم الإدارة الإلكبٗىىان  ذه٧الي: لاهىع الضًً بغباع وٞ

مً حغاء جُب٤ُ  برجتهظه الضعاؾت الى ٢ُاؽ الأزغ االإ ٞذ، هضخذماث مصالح الضرائب في الجسائر

الضعاؾت ٖلى ُٖىت مً  ٧اهذا ئصاعة الًغاةب، و هٖلى حىصة الخضماث التي ج٣ضمالؤصاعة الال٨تروهُت 

اث الىلاةُت والظي جب حىصة  ٌؿاهم وبك٩ل ٦بحر في جدؿحنعة صاأن جُب٤ُ هظه الا  الأزحر  في حناالإضًغٍ

بي ٧التهغبلبُت ؿٓاهغ المً بٌٗ االإ والخضالخضماث   . الًغٍ

II- التحصيل الضريبي 

II- 1 :بي ف الخدصُل الضرٍ  حعرٍ

بي الٗضًض مً الخٗاع٠ٍ هظ٦غ أهمها ُٞما ًلي:     للخدهُل الًغٍ
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بت مً طمت  ت الٗملُاث والؤحغاءاث التي جإصي ئلى ه٣ل صًً الًغٍ بي مجمىٖ حٗغ٠ٍ أ: وٗني بالخدهُل الًغٍ

ب اع تاالإ٩ل٠ بالًغٍ بُت االإُب٣ت في هظا اَلؤ ٣ا لل٣ىاٖض ال٣اهىهُت والًغٍ ىت الٗمىمُت وٞ )مدغػي،  ئلى الخؼٍ

 .(156، نٟدت 2003

بت مً مل٨ُت حٗغ٠ٍ ب:  ل ٢ُمت الًغٍ ت والخ٣ىُت، التي ًخم بىاؾُتها جدىٍ ت مً الؤحغاءاث الؤصاعٍ هى مجمىٖ

ىت الٗمىمُت االإ٩ل٠ بضٞٗها  .(13، نٟدت 2006)صاوصي،  الى مل٨ُت الخؼٍ

ت    بي هى مجمىٖ ٟحن الؿاب٣حن ًم٨ً ال٣ى٫ ان الخدهُل الًغٍ الؤحغاءاث والٗملُاث التي  مً زلا٫ الخٗغٍ

٘ االإٗمى٫ به. بت االإؿخد٣ت ٖلى االإ٩لٟحن بها َب٣ا للدكغَ ىت الٗمىمُت مً مبالٜ الًغٍ  جغمي الى جم٨حن الخؼٍ

II- 2   بيمبادئ  الخدصُل الضرٍ

م٨ً جلخُهها ُٞما     ت مً االإباصب لا بجب اهمالها ٖىض مماعؾت هظه الٗملُت وٍ بي مجمىٖ للخدهُل الًغٍ

 :(243، نٟدت 2014)ميهىبي،  ًلى

ُٗت ا االإبضأ هظ َكترٍو  :ال٣ُحن مبضأ - بت التي ًلتزم بضٞٗها االإ٩ل٠ مدضصة بأخ٩ام حكغَ أن ج٩ىن الًغٍ

٣ت جدهُلها مدضصة وواضخت ختى ٌٗلمها  واضخت غٍ ش صٞٗها وَ اؤها ومٗضلها وجاعٍ مً احل ان ٩ًىن وٖ

 االإ٩ل٠.

ش جدهُلها  :مت في الخدهُلءاالإلا مبضأ - بت ملاءمت جاعٍ ٣هض بها مغاٖاث االإكغٕ ٖىض ٞغيه للًغٍ وٍ

 م٘ مُٗاص جد٤ُ٣ الضزل الخاي٘ لها.

هظا االإبضأ هى الا٢خهاص والخ٣لُل الى ا٢ل خض مم٨ً في  ًالخدهُل: والٛغى مالا٢خهاص في  مبضأ -

 ه٣ٟاث حباًت الًغاةب االإغاص جدهُلها وبالخالي نغٝ ا٢ل ج٩لٟت مم٨ىت لأحلها.

ان مغاٖاث هظه االإباصب وجُب٣ُها في اعى الىا٢٘ م٘ ئُٖائها الٗىاًت اللاػمت ججٗل مً ٖملُت الخدهُل    

بت ًج م اخ٣ُتها، وبالخالي ٖلى ال٣اةم بٗملُت أ٦بر ما ًم٨ً لأن االإ٩ل٠ بالًغٍ ض هٟؿه مث٣ل بضٞٗها عٚ

 الخدهُل الٗمل بهظه االإباصب الإا لها مً صوع في حٗل االإ٩ل٠ ٢اصع ٖلى جأصًت التزامه.

II- 3  بي  أهذاف الخدصُل الضرٍ

ىت الٗمىمُت للضولت  أهمُت بالٛتالًغاةب  ج٨دس ي    أصاء مهمتها بالأمىا٫ التي حؿخٗملها في في جؼوٍض الخؼٍ

االإخمثلت في الاهٟا١ الٗام بمسخل٠ اق٩اله مً احل جد٤ُ٣ الخىاػن الا٢خهاصي والاحخماعي، ولأحل هظا حؿعى 

، 2011)٢ضي ،  الضولت مً وعاء ٖملُت الخدهُل الى جد٤ُ٣ حملت مً الأهضاٝ ًم٨ً ط٦غ أهمها ُٞماًلي

 :(43نٟدت 

 بحن الؤًغاصاث والى٣ٟاث الٗامت؛  زل٤ الخىاػن  -

ً االإخىانل الإحزاهُت الضولت؛ - ني بًٟل الخمىٍ  الخٟاّ ٖلى الا٢خهاص الىَ

 ٞغى الًغاةب مً أٖما٫ الؿلُت الٗامت، وبالخالي يمان جدهُلها مً االإ٩لٟحن؛  -

 .الضولت وحؿُحر مغا٣ٞهاقإون جىُٓم  -
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بي، هجض ان الضولت حٗمل حاهضة مً احل جدهُل     وهٓغا لجملت الأهضاٝ االإخىزاة مً الخدهُل الًغٍ

ت لبلىٙ هاجه الأهضاٝ ًٖ  غ١ مخىىٖ ٤ اٖخماصها ئحغاءاث وَ ا٢ص ى االإبالٜ االإؿخد٣ت مً االإ٩لٟحن ًٖ َغٍ

٤ جبؿُِ هظه الؤحغاءاث مً حهت، ومً حهت زاهُت الخسلي في بٌٗ الأخُان ًٖ ح ؼء مً خ٣ى٢ها بكغوٍ َغٍ

 مُٗىت ٧اٖخماصها ئحغاءاث الخسٌُٟ االإكغوٍ.

III. بُت  عصرهت الإدارة الضرٍ

III. 1  الإدارة  تالملصىد بعصره 

٣ًهـض بٗهـغهت الؤصاعة ٖملُـت الخ٨ُـ٠ مـ٘ الخدـىلاث مـً زـلا٫ جبـني وؾـاةل وأؾـالُب حؿـُحر خضًثـت، وهمـِ    

ت ئلى زضماث،  ل االإٗغٞ الخانـل في  الإىا٦بت الخُىع ز٣اٞـت جىُٓمُت حضًض ٢اةم ٖلى ئصزا٫ الخ٨ىىلىحُا وجدىٍ

ــ٠ واالإــىاًَ لبلــىٙ حــىصة الخضمــت واالإىخــىج البُئخـحن الضازلُـت والخاعحُــت، مً احل جد٣ُــ٤ عيــا  االإىْ

اؽ،   .(313، نٟدت 2016)ٞغَ

III. 2  عصرهـت إدارة الضـرائب أصباب 

بُت اؾخـىحبذ  ٖضة أؾبابهىـا٥  ، نٟدت 2010)خغاف،  وؿخٗغى أهمها ُٞما ًليٖهغهت الؤصاعة الًغٍ

113): 

 .اعجٟإ ج٩لٟـت جدهُل الًـغاةب -

ت  -  ؛جضهـىع ويُٗتهـاو٢لت الخيؿ٤ُ ُٞما بُنها م٘ ٦ثرة ٖـضص الهُا٧ل الؤصاعٍ

بي -  ؛احؿإ حجـم الا٢خهاص االإىاػي واؾخٟدا٫ ْاهغحي الٛـل والتهغب الًغٍ

وبالخالي الى٢ىٕ في ٞش الخ٣اصم الظي أصي الى يُإ  ٖضم الخهى٫ ٖلى االإٗلىمت الجباةُت في و٢تها -

بُت  .الخ٣ى١ الًغٍ

بُت هٟؿها     لى يىء ما ؾب٤ ط٦غه مً أؾباب أصث خخما الى ع٧ىب ٢ُاع الٗهغهت، وحضث الؤصاعة الًغٍ وٖ

جي في هظا الىٓام  بُٗت مهالخها وهُا٧لها بهضٝ الضزى٫ الخضعٍ مجبرة الى اٖخماص مسُِ مد٨م ًخماش ى وَ

خماص ٖلى هماطج صو٫ لها ججغبت عاةضة في هظا االإُضان. وطل٪ ٤ اٖلا  ًٖ َغٍ

III. 3 بُت  اصلاح الإدارة الضرٍ

بُت في ؾُا١ الؤنلاخاث التي قغٕ ٞيها مً ٢بل،     غ الؤصاعة الًغٍ  و٦ظا في ئَاع  ًأحي بغهامج انلاح وجُىٍ

بُت الظي  أَل٣ذٖهغهت الؤصاعة الٗمىمُت، و٢ض  هغهت الؤصاعة الًغٍ الؿلُاث الٗمىمُت بغهامج الؤنلاح وٖ

 :همااعج٨ؼ بغهامجه ٖلى مدىعًٍ اؾاؾُحن 

III. .1.3بُت  اخذاث هُاكل حذًذة للإدارة الضرٍ

بُت انلاح قامل لهُا٧لها الجباةُت قهضث     جىج باخضار هُا٧ل حضًضة ٖلى مؿخىي االإهالح  ،الؤصاعة الًغٍ

اث االإإؾؿاث، االإغا٦ؼ الً ت ٦برً بُت واالإغا٦ؼ الخاعحُت وهي مضًغٍ ت غٍ بُتالجىاعٍ في ئَاع حٗمُم مٟهىم  ،الًغٍ

بت . و٢ض جمثلذ الهُا٧ل التي جم الكبا٥ الجباتي الىخُض بهضٝ جىخُض الخضماث االإ٣ضمت للم٩ل٠ بالًغٍ

 مابلي:ضص اؾخدضاثها في هظا اله
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III. .1.1.3 ( اث المؤصضاث ت كبرً  ( DGEمذًرٍ

ت باقغث الؤصاعة الجباةُت انلاخاث ٖم٣ُت مؿذ هُا٧لها وأخ٩امها الجباةُت بىجحرة     مىظ أ٦ثر مً ٖكغٍ

ت جمسٌ ًٖ مً حملت ما ،(La lettre de la DGI, 2013, p. 01) متزاًضة ٢هض جد٤ُ٣ ئصاعة زضماجُت ٖهغٍ

اث االإإؾؿاث؛ خُث ج٣غع بمىحب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م:) ت ٦برً االإإعر في  )02/303هظه الؤنلاخاث مضًغٍ

، االإٗض٫ واالإخمم بمىحب االإغؾىم ) 05/494االإخمم واالإٗض٫ بمىحب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م: ) 28/09/2002

اث االإإؾؿاث،،ئوك 24/09/2006واالإإعر في  ) 06/327الخىُٟظي ع٢م: ) ت ٦برً اط تهضٝ هظه  اء مضًغٍ

 :(69، نٟدت 2017)اوقان و بلٗؼوػ،  االإإؾؿت االإخسههت الى جد٤ُ٣ ماًلي

٤ وي٘ حهاػ مٗلىماحي مخ٩امل  ًالؤحغاءاث ٖجدضًث وجبؿُِ  - بيم٩اٞدت التهغب م٘ َغٍ  ؛الًغٍ

بت وجىؾُ٘ َغ١  - ت الًماهاث للم٩لٟحن بالًغٍ  ؛الًُٗج٣ىٍ

ُت  -   .للمإؾؿاث بىاؾُت االإداصر الجباتي الىخُض تالخضماث االإ٣ضمجدؿحن هىٖ

III. .2.1.3 (بُت  (CDIالمراكس الضرٍ

ت، ٞٗالـت و٦ٟ  ت الٗـامت للًغاةب أن جخدى٫ ئلى ئصاعة ٖهغٍ ة، ومً أحل طل٪ ٣ٞض ج٣ـغع في ئَاع أجُمذ االإضًغٍ

بُبُٛـت جىخُض  االًغاةب وهظاؾخدضار مغا٦ؼ  تمهالخها الخاعحُئٖاصة جىُٓم  وحمٗهـا في  تاالإهام الًغٍ

لام، مهلخت واخـضة جخ٨ٟـل بٗملُـاث )الاؾخ٣با٫ اث االإغا٢بت،، الدؿُحر واٖلؤ ـًُ ، االإىاػٖ الخدهُل( للم٩لٟ

بت. اط    :(23، نٟدت 2017)لجىاٝ،  الًغاةب الىتهضٝ مغا٦ؼ بالًغٍ

بي لىٟـ االإ٩لٟحن زلا٫ االإؿحر الىاخض، االإل٠ الىاخض الإسخل٠ ٖملُاث  - جىخُض وججمُ٘ الخٗامل الًغٍ

اء، الخدهُل، الجزإ، الغ٢ابت الجباةُت  ؛جدضًض الىٖ

 ؛جسٌُٟ ٖضص االإهالح ال٣اٖضًت -

 ؛جيؿ٤ُ الؤحغاءاث -

٤ اؾخٛلا٫ قب٨ت  - بُت ًٖ َغٍ  الاهترهِذ.جدضًث الٗملُاث والؤحغاءاث الًغٍ

لام والاؾخ٣با٫ لخدؿحن الٗلا٢ت م٘ الخايٗحن -  .(137)َلخت و عخماوي، نٟدت  اوكاء مهلخت اٖلا

ني ج٣ـ٘ جدذ الؿلُت ال بمغ٦ؼ للًغاة 65ول٣ـض ج٣غع ئوكـاء  اثٖلى االإؿخىي الىَ  الًغاةب ؿلمُـت الإضًغٍ

ـٖضص مغا٦ؼ الىلاةُت، الًغاةب خؿب الُـغاػ وما ٣ًابله مً ٖضص للملٟاث ئياٞت الى ٖضص  والجضو٫ الاحي ًبحن 

حن ل٩ل َغاػ ىان الًغوعٍ  .اٖلا

 : جصيُف مراكس الضرائب خضب الطراز01الجذول ركم 

بت العذد مركس الضرائب خضب الطراز  أعىان الضرائبعذد  عذد المكلفين بالضرٍ

 150-120 12000-8001 43 01مركس ضرائب طراز 

 120-90 8000-4000 10 02مركس ضرائب طراز 
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 90-60 4000اكل مً  12 03مركس ضرائب طراز 

 - - 65 المجمىع 

ت العامت للضرائبرصالت الممً اعذادها اعخمادا على  المصذر:  .02ص30، ركم ذًرٍ

III. .3.1.3 ت  (CPIللضرائب)المراكس الجىارٍ

وئحغاءاث  الجباةُت الجىاعي للًغاةب مغخلت الاهتهاء مً بغهامج ٖهغهت هُا٧ل الؤصاعة االإغ٦ؼ ًمثل ئَلا١   

اث االإإؾؿاث مً 2006حؿحرحها، الظي جم الاهُلا١ ُٞه ؾىت  ت ٦برً ووي٘ خحز الٗمل بٗض  زلا٫ اٞخخاح مضًغٍ

ت حٗخبر االإغا٦ؼ  .طل٪ الإغا٦ؼ الًغاةب بُت الجىاعٍ ت الٗامت الًغٍ بضوعها مهلخت ٖملُت حضًضة جابٗت للمضًغٍ

ا بدؿُحر االإلٟاث الجباةُت وجدهُل الًغاةب باليؿبت لٟئت واؾٗت مً االإ٩لٟحن  للًغاةب وجسخو خهغٍ

بت الجؼاُٞت الىخُضة بت الخايٗحن لىٓام الًغٍ  .(69، نٟدت 2017)اوقان و بلٗؼوػ،  بالًغٍ

ئلى يمان ج٣ضًم أخؿً )االإٟدكُاث وال٣باياث  (حهضٝ ئوكاء االإغ٦ؼ الجىاعي للًغاةب الظي ًدل مدل   

هغهت الؤحغاءاث، والخس٠ُٟ مً خضة  بت وطل٪ مً زلا٫ جبؿُِ وجيؿ٤ُ وٖ ُت للم٩لٟحن بالًغٍ زضمت هىٖ

بي.  التهغب الًغٍ

III..2.3 بُت  ركمىت الإدارة الضرٍ

ت الٗامت للًغاةب بالخيؿ٤ُ م٘ وػاعة االإالُت بخدضًض الٗىانغ لخدضًث الهُئاث     بُت ٢امذ االإضًغٍ الًغٍ

٦سُىة أولى  الٟاٖلت في ٖهغهت الًغاةب خُث جم اوكاء م٨خب االإؿاٖضة في ئصاعة االإكغوٕ الال٨ترووي

ت للبرامج الخ٣ىُت اهُلا٢ا مً الخهمُماث ٤ جدضًض االإضزلاث واالإسغحاث الًغوعٍ لا٢ه ًٖ َغٍ طاث االإحزاث  لَإ

غ١ جُٟٗله، ضاص مكغوٕ الٗهغهت، وَ وجم  الٗالُت للخ٨ىلىحُا ال٣اصعة ٖلى خهغ الأوكُت والىخاةج االإخى٢ٗت لٖإ

خماص ٖلى الخبراث الضولُت الإا لها مً ؾمٗت وهجاح في الؿاخت الٗاالإُت   .طل٪ بالٖا

٠ُ والاؾخٗاهت بم٨خب اؾدكاعة أحىبي، ٢هض     ت الٗامت للًغاةب في وفي مغخلت أولى جم جىْ مؿاٖضة االإضًغٍ

 واالإخُلباث الخ٣ىُت االإغجبُت الخانت قغوٍ ٌؿخجُب للاخخُاحاث ئَلا١ هظا االإكغوٕ، مً زلا٫ ئٖضاص صٞتر

ت الٗامت للًغاةب مً حهت ئٖضاص مكغوٕ ال٣ٗض به ُت للمضًغٍ   .مً حهت، وباالإهام الخغٞ

ت الٗامت للًغاةب في بىاء ٖلى هظا االإؿعى، ٣ٞض هجم ًٖ االإؿاعي     ت والخ٣ىُت التي ٢امذ بها االإضًغٍ الاصاعٍ

٠ُ مخٗامل ئؾباوي ئهضعا ٢هض ا٢خىاء ووي٘ هٓام مٗلىماحي (sistemas-Indra )ؾِؿخماؽ الأزحر، جىْ

لُه 23ًدك٩ل هظا االإكغوٕ مً  حباتي، خهت، جبضأ مً مغخلت الخأَحر وجيخهي في مغخلت الهُاهت والًمان. وٖ

،ًدك٩ل مً  SAP-ERP ٗلىماحي االإ٣ترح مً َغٝ هظا االإخٗامل ًغج٨ؼ ٖلى خل مٗلىماحي مً هىٕٞان الىٓام االإ

ُت لإصاعة الخالاث ٖضة وخضاث مضمجت حؿخجُب في ٚالب )ؾُلُني و َالبي،  حباةُت الإخُلباث االإهام الخغٞ

 .(400-399، الهٟداث 2021

III.- .1.2.3 :بُت  إوشاء مىكع الكترووي للإدارة الضرٍ

لام الآلي والأهترهذ باخضار     بُت بخ٣ىُت اٖلؤ ؾاهم جُىع ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث والاجها٫ وعبِ الؤصاعة الًغٍ

بت مً  مى٢٘ ئل٨ترووي لإصاعة الًغاةب، ٌؿمذ هظا االإى٢٘ بخ٣ضًم ٧اٞت االإٗلىماث الجباةُت للم٩لٟحن بالًغٍ

بت، ههىم ومىاقحر حباةُت وحٗلُماث  هحن االإالُت،٢ىاهحن حباةُت، ٢ىا الضلاةل الخُب٣ُُت للم٩لٟحن بالًغٍ
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بُت مً زلا٫ هظا االإى٢٘ الؤل٨ترووي ئلى وكغ االإٗلىمت الجباةُت والخ٨ٟل  مسخلٟت، خُث تهضٝ الؤصاعة الًغٍ

بت مً زلا٫ ئخضار ًٞاء حكاوعي ٖبر الأهترهذ باوكٛالاث ضعي ،  وجُلٗاث االإ٩لٟحن بالًغٍ )عماصلُت و ٢ىٍ

  contact-dgi@mf.gov.dzباؾخٗما٫ الغابِ الخالي: (475، نٟدت 2020

III. .2.2.3 :)ذ الإلكترووي )حباًخك  إوشاء بىابت للخصرٍ

ذ ًٖ بٗض ٞبٗضما      ت الٗامت للًغاةب هٓام للخهغٍ في ئَاع ع٢مىت الخضمت الٗمىمُت ويٗذ االإضًغٍ

بُت في  اؾخسضمذ ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث والاجها٫ ٧ىؾُلت ليكغ االإٗلىماث الجباةُت، اهخ٣لذ الؤصاعة الًغٍ

والاجها٫ في ٖلا٢تها م٘ ٖملها مً عخلت ه٣ل االإٗلىمت الجباةُت ئلى عخلت اؾخسضام ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث 

ذ ًٖ بٗض ''حباًخ٪ بت وهظا باؾخدضار هٓام الخهغٍ ذ ٖبر ٣ٞض ''.االإ٩لٟحن بالًغٍ ٧ان اٖخماص ج٣ىُت الخهغٍ

اث االإإؾؿاث ) ت ٦برً بت الخايٗحن الإضًغٍ وهم  (DGEالأهترهذ والضٞ٘ الؤل٨ترووي باليؿبت للم٩لٟحن بالًغٍ

ان االإدغو٢اث أو التي ًٟى١ ع٢م أٖمالها ؾ٠٣ مٗحن ٦سُىة االإإؾؿاث والكغ٧اث الأحىبُت الٗاملت في مُض

ذ ًٖ بٗض هى هٓام ئلؼامي ابخضاءا مً حاهٟي  ًجب الخ٣ُض  2018أولى ًدث ٌٗخبر باليؿبت ئليهم هٓام الخهغٍ

٤ الضٞ٘ الؤل٨ترووي أما باليؿبت للم٩لٟحن  .به ٦ما باؾخُاٖتهم حؿضًض ٧اٞت الًغاةب والغؾىم ًٖ َغٍ

بت الخاب ذ ًٖ بٗض هى هٓام ازخُاعي بالًغٍ ت للًغاةب ٞان هٓام الخهغٍ ٗحن الإغا٦ؼ الًغاةب واالإغا٦ؼ الجىاعٍ

لٕا ٖلى ؾحر هظا الخُب٤ُ االإٗلىماحي ٢بل  23باليؿبت لهم و٢ض جم وي٘  مغ٦ؼ همىطجي للخٗغ٠ٍ بالٗملُت واَلا

ضعي  حٗمُمه ٖلى حمُ٘ االإغا٦ؼ ٤ الىلىج الى االإى٢٘ .(478، نٟدت 2020، )عماصلُت و ٢ىٍ ًٖ َغٍ

 www.jibayatic.dz الخالي:

III.- .3.2.3 فت الجبائُت  : NIFالبطاكت المغىاطِضُت للخعرٍ

بُت    أحي  ٢امذ مهالح الؤصاعة الًغٍ ٤ بُا٢ت مٛىاَِؿُت وٍ ٟت الجباةُت ًٖ َغٍ هظا الؤحغاء بغ٢مىت الخٗغٍ

ت مبالٜ ضخمت جم التهغب مً صٞٗها مً َغٝ ٦باع االإؿخىعصًً، لظل٪ ٞان ئوكاء  بٗضما أخهذ االإضًغٍ

ٖلى مخابٗت الخجاع وئوكاء قب٨ت جيؿ٣ُُت بحن ئصاعة  البُا٢ت االإٛىاَِؿُت ٌٗخبر ئحغاء ئل٨ترووي ٌؿاٖض

،والظي أنبذ (45، نٟدت 2019)بغباع و بلجُلالي،  الًغاةب، مهالح الجماع٥، ومهالح السجل الخجاعي 

وحٗخبر البُا٢ت االإٛىاَِؿُت الجباةُت أصاة حؿُحر ٞٗالت حك٩ل ،  01/06/2013ؾاعي الٗمل به ابخضاء مً 

ني الجباتي وسجلاث الًغاةب الإجمىٕ االإ٩لٟحن االإ٩ىهحن للمجخم٘ الجباتي )وػاعة  االإدىع الأؾاس ي للضلُل الىَ

ض الال٨ترووي للإصاعة (2013االإالُت،  بت باعؾا٫ َلب التر٢ُم ٖبر البرً خم طل٪ مً زلا٫ ٢ُام االإ٩ل٠ بالًغٍ . وٍ

بُت واالإخمثل في:   .https://nifenligne.mfdgi.gov.dzالًغٍ

IV.  ج لفترة ضعُت و خالت و رٍ ت الضرائب برج بىعرٍ  (2021-2013) الذراصتالخدصُل بمذًرٍ

ني بيؿبت لا ٌؿتهان بها      ج ٣٦ُب نىاعي بامخُاػ اط حؿاهم في الا٢خهاص الىَ غٍ غٍ حٗخبر ولاًت بغج بىٖ

٧لم مغب٘ أي  3.920942جترب٘ ٖلى مؿاخت احمالُت ج٣ضع ب ل٨ثرة اليكاَاث الا٢خهاصًت ب٩ل أهىاٖها، ٞهي 

ً. اط حٗض مً ا 600/1 ما٫ وأصخاب الكغ٧اث خُث مً االإؿاخت الاحمالُت للىَ ٚنى الىلاًاث ل٨ثرة عحا٫ اٖلا

غ  ٠ اٖضاص هاةلت مً أبىاء الىلاًت، ٦ما حؿاهم في جُىٍ جًم مى٣ُت نىاُٖت هامت وأزغي لليكاَاث جىْ

ني بٗضة مىخجاث ٚظاةُت واؾتهلا٦ُت وال٨تروهُت ومىاص البىاء ٦ما جًم مٗٓم قغ٧اث  الا٢خهاص الىَ

ا ٢ُبا ا٢خهاصًا مهما في ئَاع الخىمُت بالجؼاةغ، ٧ىجها جدىي وخضاث ا٢خهاصًت . مى٢ٗها حٗل منهصالاؾخحرا

ئَاع ٖملُت الخىنهت وا٢خهاص الؿى١ أنبدذ هظه الىلاًت ٢بلت لبٌٗ الكغ٧اث  يونىاُٖت مهمت. ٟٞ

http://www.jibayatic.dz/
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الأحىبُت ٢هض الاؾدثماع زانت في مُضان الهىاٖاث الال٨تروهُت وال٨هغومجزلُت. ختى أنبدذ جل٣ب بٗانمت 

اتها ُٞما ًسو الا ت حٗل الضولت جًٗها مً بحن أولىٍ ل٨تروهُ٪، وامام هظا الؼزم الهاةل لنشوكُت الخجاعٍ

خجلى طل٪ في اخضار مغ٦ؼ للًغاةب في أوازغ  ٤ ٖهغهت اصاعتها وٍ بٗانمت 2012الخدهُل الجباتي ًٖ َغٍ

ٍت أزغي ٢ُض الؤهجاػ ب٩ل مً بغج ، ومغا٦ؼ حىاع 2017الىلاًت، زم جلتها بمغ٦ؼ حىاعي للًغاةب بغاؽ الىاصي في 

ج مغ٦ؼ، مجاهت، الِكحر. غٍ غٍ  بىٖ

بت وجدهُلها جخمثل في االإٟدكُاث              وباالإىاػاث م٘ طل٪ هىا٥ مهالح جخىلى هي الأزغي مهمت انضاع الًغٍ

هي ٢ُض وال٣باياث التي لم ًيخهي الٗمل بها الى ٚاًت اؾخ٨ما٫ وصزى٫ خحز اليكاٍ للمغا٦ؼ االإظ٧ىعة والتي 

 الاهجاػ.

ُت الخمؿت             اث الٟغٖ ت الىلاةُت للًغاةب خالُا بالإياٞت الإهالخها الضازلُت االإخمثلت في االإضًغٍ ٞاالإضًغٍ

ت مً االإ٩اجب جًم هي الأزغي هظه الهُا٧ل االإؿخدضزت واالإٟدكُاث  وال٣باياث،  والتي جىبث٤ منها مجمىٖ

IV.1 . جمخطط العصرهت المىخهج مً طرف رٍ ت الضرائب برج بىعرٍ  مذًرٍ

ت الىلاةُت للًغاةب     ت الٗامت للًغاةب، اٖخمضث االإضًغٍ اه االإضًغٍ بُٛت ججؿُض هٓام الٗهغهت الظي جغٖ

٤ جىػَ٘ هُا٧لها االإؿخدضزت بما ًخماش ى وئ٢لُم الىلاًت م٘ جىػَ٘ مٗحن لٗضص  جي ًٖ َغٍ مسُِ ٖمل جضعٍ

ىان خؿب ٧ل مهلخت مً مه  الخها الضازلُت والخاعحُت بما ٞيها هظه الهُا٧ل.االإلٟاث و٦ظا اٖلا

IV.1.1 . لهُاكل المضخدذثت عبر اكلُم الىلاًت اخالت 

ت الٗامت      ج وبمىا٣ٞت االإضًغٍ غٍ غٍ ت الىلاةُت للًغاةب بغج بىٖ في ئَاع ٖهغهت هُا٧لها اٖخمضث االإضًغٍ

ت أزغي للًغاةب مىػٖت ٖبر ئ٢لُم  للًغاةب مسُِ ه٩ُلت ًًم اؾخدضار مغ٦ؼ للًغاةب وأعب٘ مغا٦ؼ حىاعٍ

ت مً البلضًاث والضواةغ مىػٖت خؿب الجضو٫ الاحي: ٤ يم ٧ل واخض منها الإجمىٖ  الىلاًت ًٖ َغٍ

: ًىضح خالت الهُاكل المبرمج اصخدذاثها واخخصاصها الاكلُمي في إطار عصرهت الإدارة 02الجذول ركم

ج رٍ ت الضرائب برج بىعرٍ  الجبائُت على مضخىي مذًرٍ

ت الىلائُت  المذًرٍ

 للضرائب

 خالت الهُكل الاخخصاص الإكلُمي ملر الهُكل المضخدذث

 

 

 

 

 

 

ج رٍ  برج بىعرٍ

ج غٍ غٍ  2013في وكاٍ مىظ  ٖلى ٧امل ئ٢لُم الىلاًت مغ٦ؼ الًغاةب بغج بىٖ

االإغ٦ؼ الجىاعي للًغاةب لبرج 

ج. غٍ غٍ ج في بغج بىٖ غٍ غٍ  بىٖ

ج غٍ غٍ  % 95 َىع الؤهجاػ بيؿبت بلضًت بغج بىٖ

االإغ٦ؼ الجىاعي للًغاةب لغاؽ 

الىاصي في بلضًت عاؽ الىاصي 

 مغ٦ؼ.

ٖحن -أولاص بغاهُم-بلضًاث: عاؽ الىاصي

-بلُمىع -نغاالٗى-بغج ٚضًغ-حؿغة

-ٖحن جاٚغوث -ج٣لُٗذ -ُٚلاؾت

-ؾُضي مباع٥-بحر ٢انض ٖلي-عا٨ؿخُج

 زلُل.

 

 2016في وكاٍ مىظ 
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االإغ٦ؼ الجىاعي الإجاهت في بلضًت 

 مغ٦ؼ.مجاهت 

 -خؿىاوة -زيُت الىهغ-بلضًاث: مجاهت

بغج -جٟغ١ -ال٣لت-االإاًً-الجٗاٞغة

 أولاص صخمان.-حؿمغث-ػمىعة

 % 65َىع الؤهجاػ بيؿبت 

االإغ٦ؼ الجىاعي للًغاةب 

 للُاقحر في بلضًت الُاقحر مغ٦ؼ.

-االإهحر-االإىهىعة-بلضًاث: الُاقحر

-ئبغاهُمأولاص ؾُضي  -بً صاوص-خغاػة

 ال٣هىع.-الغابُت-الٗل-الخماصًت

 ٢ُض الضعاؾت

ت، الٗضص: المصذر ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاةغٍ خماص ٖلى الجغٍ  .19، م2018أ٦خىبغ  28، االإإعر في 64مً اٖضاصها بالٖا

ت  مً زلا٫ جدلُلىا الإُُٗاث الجضو٫ ًخضح حلُا     ان بغهامج الٗهغهت االإُمىح جُب٣ُه مً َغٝ االإضًغٍ

ج ٌؿحر بىجحرة بُُئت حضا خُث مً بحن زمـ هُا٧ل مبرمج اؾخدضاثها جم ٣ِٞ  غٍ غٍ الىلاةُت للًغاةب بغج بىٖ

ت  صزى٫ خحز الخضمت ه٨ُلان مخمثلان في مغ٦ؼ للًغاةب ومغ٦ؼ حىاعي واخض ٣ِٞ، وب٣ُذ زلار مغا٦ؼ حىاعٍ

ٌٗغٝ الىىع الى ٚاًت جهاًت ٞترة لم ومغ٦ؼ حىاعي زالث %95و %65خبِؿت الاصعاج جتراوح وؿب ئهجاػها بحن 

، هظا مً حهت، ومً حهت زاهُت ٞاالإغ٦ؼ الجىاعي بٗانمت الىلاًت والظي ًٟترى ُٞه ان ٩ًىن االإغ٦ؼ الضعاؾت

بت الجؼاُٞت الىخُضة لم  دت مً االإ٩لٟحن الخايٗحن لىٓام الًغٍ الجىاعي االإثالي ٖلى اٖخباع اهه ًًم ا٦بر قغٍ

 لص يء الظي ؾاهم بك٩ل ٦بحر في ٖضم بلىٙ الخدهُل  اليؿب االإغحىة.خضمت  اًضزل هى الازغ خحز ال

IV.2.1.  ت الىلائُت للضرائب  اهدشار الاعىان عبر هُكل المذًرٍ

ت ٖضصهم مً     ج خاولىا مٗغٞ غٍ غٍ ت الىلاةُت للًغاةب بغج بىٖ ىان ٖبر ه٩ُل االإضًغٍ في صعاؾدىا لخىػَ٘ اٖلا

ت وهظا مً زلا٫ الهُا٧ل االإؿخدضزت بمىاؾبت الٗهغه ت و٦ظا الٗضص االإىحىص بباقي االإهالح الأزغي لظاث االإضًغٍ

 زلا٫ الجضو٫ االإىالي:

( وباقي المصالح CDI -CPIالعصرهت ) إطار : ًىضح جىزَع الاعىان عبر الهُاكل المضخدذثت في 03الجذول ركم 

ج.الأخري  رٍ ت الضرائب برج بىعرٍ  لمذًرٍ

 صالحالم      

 الضىىاث

 مركس الضرائب

CDI 

 المركس الجىاري للضرائب

 CPI راش الىادي

مصالح ملر  اللباضاث المفدشُاث

ت  المذًرٍ

 المجمىع

2013 80 - 138 90 120 428 

2014 80 - 137 90 125 432 

2015 72 - 138 96 118 306 

2016 75 21 126 97 118 319 

2017 73 21 120 92 110 416 

2018 75 23 108 75 101 382 

2019 77 21 107 84 105 394 



 

ل والإصدثمار والخىمُت المضخذامت  756                                                2022مبر دٌض – 02/ العذد  07المجلذ     ISSN: 2507-7244® مجلت الخمىٍ

 

  واقع التحصيل الضريبي في ظل تطبيق برنامج العصرنة الجبارية ..................................محند وقتال .................بن 

2020 71 21 81 65 73 311 

2021 75 22 99 86 82 364 

مخىصط عذد 

 العمال 

75.33 21.5 117.11 86.11 105.77 - 

ت الًغاةب  :المصذر ُت للىؾاةل الإضًغٍ ت الٟغٖ مً اٖضاصها اٖخماصا ٖلى اخهاةُاث م٨خب االإؿخسضمحن باالإضًغٍ

ج غٍ غٍ  . بغج بىٖ

ج واالإبِىت في الجضو٫ بالىٓغ الى الؤ     غٍ غٍ ت الًغاةب بغج بىٖ خهاةُاث االإ٣ضمت مً م٨خب االإؿخسضمحن الإضًغٍ

ىان  03ع٢م  ىان في ٧ل ه٩ُل او مهلخت مً االإهالح االإظ٧ىعة أٖلاه ًخضح لىا ان اٚلبُت اٖلا الخام بٗضص اٖلا

ت بمٗض٫ ٖىن، زم  117.11مىحىصون باالإٟدكُاث وهظا ٖلى مضاع ٞترة الضعاؾت بمٗض٫ ٣ًضع ب  جليها م٣غ االإضًغٍ

 ٖىن. 86.11ٖىن وجأحي ال٣باياث في االإغجبت الثالثت بمٗض٫  105.77

م أوهىا ججضع الؤقاعة ب    ىان عٚ ن الهُا٧ل االإؿخدضزت في ئَاع الٗهغهت جأحي في طًل الترجِب مً خُث ٖضص اٖلا

ىان بمغ٦ؼ الًغاةب لم ًخٗضي  ٖىن في  21.5في خحن ٢ضع ب ، 75.33أهمُتها اط هلاخٔ ان مٗض٫ ٖضص اٖلا

ً لم ًغقى الى الخض الأصوى االإُلىب  ىان باالإغ٦ؼٍ االإغ٦ؼ الجىاعي للًغاةب عاؽ الىاصي، وبالخالي ٞٗضص اٖلا

 .01واالإىضح في الجضو٫ ع٢م 

ت الًغاةب     م مً ان االإىعص البكغي هى الالت االإدغ٦ت ل٣ُاع الٗهغهت الا ان االإهالح االإسخهت بمضًغٍ ٞبالغٚ

ج لم جغاعى هظا الجاهب. خُث أب٣ذ بالٗضص الهاةل لنشٖىان باالإهالح الٛحر ج٣ىُت واالإخمثلت في م٣غ بغج ب غٍ غٍ ىٖ

ىان وهظا ما ًإزغ ؾلبا ٖلى مغصوصًت هظه الهُا٧ل  ت ولم حُٗي الهُا٧ل االإؿخدضزت خ٣ها في ٖضص اٖلا االإضًغٍ

ىان بهُ ت للٟترة )والك٩ل االإىالي ًىضح اليؿب االإخٟاوجت لخىػَ٘ مخىؾِ اٖلا  (2021-٩2013ل االإضًغٍ
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ت 2021-2013وضبت جىزَع مخىصط عذد العمال للفترة ) ل: ًمث01الشكل  ( خضب الهُاكل المكىهت لمذًرٍ

ج رٍ  الضرائب برج بىعرٍ

 
ت : لمصذرا ً بمضًغٍ جمً اٖضاصها اٖخماصا ٖلى مُُٗاث م٨خب االإؿخسضمحن والخ٩ىٍ غٍ غٍ  الًغاةب بغج بىٖ

ىان اط ج٣ضع ب  ها حؿخدىط ٖلى اٖلى وؿبت مً ٖضص اٖلا ًخضح مً الضاةغة اليؿبُت ان االإٟدكُاث في مجمىٖ

ت بيؿبت  29% اما اله٨ُلان االإؿخدضزان في ئَاع  %21، زم ال٣باياث بيؿبت %26جليها مهالح م٣غ االإضًغٍ

ان ٖلى اليؿبخحن االإ٨ملخحن ٖلى الخ وهما وؿبخان يئُلخان م٣اعهت بؿاب٣تهما  % 5و%19ىاليالٗهغهت ُٞدخىٍ

 مً اليؿب.

IV.3.1.   ج رٍ ت الضرائب برج بىعرٍ  جىزَع عذد الملفاث بمصالح الىعاء لمذًرٍ

٤ اؾخٛلاله     بُت، مما ٌؿخىحب الٗىاًت به ًٖ َغٍ ٌٗخبر االإل٠ الجباتي االإهضع الأؾاس ي للخ٣ى١ الًغٍ

اجه  بضءا بالغ٢ابت الك٩لُت ونىلا الى مً وزاة٤ ومؿدىضاث، أخؿً اؾخٛلا٫ مً زلا٫ الغ٢ابت الضوعٍت الإدخىٍ

٠ وبالأخغي ناخب االإل٠ الى الاصلاء ، ما ًضٞ٘ االإ٩ل٢ابت االإداؾبت او الغ٢ابت في مجمل الىيُٗت الكاملتع 

ذ الٟىعي، وبالخالي مؿاهمخه أ٦ثر ما ًم٨ً في ٖملُت الخدهُل الجباتي. اط  ٤ الخهغٍ ب٩اٞت الخ٣ى١ ًٖ َغٍ

ان مً االإلٟاث الجباةُت مً خُث الأهمُت، ٞهىا٥ مً هي زانت بالىٓام الخ٣ُ٣ي وأزغي زانت  همحز هىٖ

بت الجؼاُٞت الىخُضة، ٞىج ض االإكغٕ الجؼاةغي لم ًخأوى في جسهُو االإهلخت االإ٩لٟت بدؿُحر بىٓام الًغٍ

ت  حن في ئَاع ما ٌٗغٝ بىٓام الٗهغهت الجباةُت، ٣ٞض حٗل االإغا٦ؼ الجىاعٍ ومخابٗت ٧ل هىٕ مً هظًً الىىٖ

بت الجؼاُٞت الىخُضة، ومغا٦ؼ الًغاةب جسخو في حؿُحر ومخابٗت ملٟاث  مسخهت في ملٟاث جسو الًغٍ

م مباقغتها لىٓام الٗهغهت مىظ الىٓام الخ٣ُ٣ ج ٞغٚ غٍ غٍ ت الًغاةب بغج بىٖ ي. الا اهه ٖلى مؿخىي مضًغٍ

ت مً الؼمً الا ان هىال٪ ٖضص هاةل مً االإلٟاث جاب٘ للىٓام الخ٣ُ٣ي ولا ػا٫ مؿحرا مً َغٝ  خىالي ٖكغٍ

 االإٟدكُاث.

 مركز الضرائب
19% 

 مركز الجواري
5% 

 المفتشيات
29% 

 القباضات
21% 

 مصالح مقر المديرية
26% 

 مصالح مقر المديرية القباضات المفتشيات مركز الجواري مركز الضرائب

86.11 

117.11 

175.77 

75.33 

86.11 
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( وباقي االإهالح الأزغي CDI –CPI)والجضو٫ اصهاه ًبحن جىػَ٘ ٖضص االإلٟاث بحن الهُا٧ل االإؿخدضزت    

 )االإٟدكُاث(.

ج للفترة  :04الجذول ركم  رٍ ت الضرائب برج بىعرٍ ًمثل جىزَع عذد الملفاث الجبائُت خضب كل هُكل لمذًرٍ

(2013-2021) 

 الهُاكل      

 

 

 الضىىاث 

 مركس الضرائب

CDI 

المركس الجىاري 

  CPIللضرائب

 المجمىع المفدشُاث

 

الىغام 

 الحلُلي

بُت  هغام الضرٍ

 الجسافُت الىخُذة

مجمىع 

ملفاث الىغام 

 الحلُلي

المجمىع العام 

 للملفاث

2013 2201 - 9227 21682 11428 33110 

2014 2812 - 9830 22183 12640 34825 

2015 1804 - 10833 27098 12637 39735 

2016 1812 6214 5952 32815 7764 46793 

2017 2369 6320 4711 36295 7080 49695 

2018 3472 7122 2033 38751 5505 51378 

2019 3563 7615 5403 40524 8966 57105 

2020 3814 7414 2919 39205 6733 53352 

2021 4211 7642 2860 40908 7071 55621 

ج. المصذر: غٍ غٍ ت الًغاةب بغج بىٖ خماص ٖلى اخهاةُاث مضًغٍ  مً اٖضاصها بالٖا

في ٢غاءجىا لبُاهاث الجضو٫ أٖلاه ًخضح بهىعة حلُت ان ٖضص االإلٟاث الخايٗت للىٓام الخ٣ُ٣ي مىحىصة    

ًٟترى ان ج٩ىن بال٩امل في هظا  ( الظيCDIباالإٟدكُاث بأٖضاص جٟى١ ب٨ثحر ما هى مىحىص بمغ٦ؼ الًغاةب )

مل٠، في خحن  10833الى  9227جغاوح ٖضصها مً  2015-2014-2013اله٩ُل، خُث هلاخٔ اهه زلا٫ ؾىىاث 

أث جتزاًض بض 2016. وبضاًت مً ؾىت 2014مل٠ ؾىت  2812بلٛذ بمغ٦ؼ الًغاةب في هظه الٟترة خض أ٢هاه 

مل٠ باالإ٣ابل بلٜ  4211بمغ٦ؼ الًغاةب  2021جدىا٢و باالإٟدكُاث الى ان بلٛذ ؾىت جضعحُا بمغ٦ؼ الًغاةب و 

ل ملٟاث الىٓام الخ٣ُ٣ي مل٠، وهظا عاح٘ الإىان 2860ٖضصها باالإٟدكُاث  ت لإحغاءاث جدىٍ لت مهالح االإضًغٍ

جُت هظا مً حهت، ومً حهت أزغي جدى٫ َبُٗت االإلٟاث مً  مً االإٟدكُاث هدى مغ٦ؼ الًغاةب بهٟت جضعٍ

بت الجؼاُٞت الىخُضة مغة بؿبب ه٣و ع٢م اٖمالها ومغة أزغي بؿبب حٛحر  الىٓام الخ٣ُ٣ي الى هٓام الًغٍ

٘ الجباتي ال بت الجؼاُٞت الىخُضة بٗضما ٧اهذ جابٗت للىٓام الدكغَ ظي ٌٗخبر ٞئاث مُٗىت جابٗت لىٓام الًغٍ

 الخ٣ُ٣ي مثلما هى الخا٫ في االإلٟاث الخانت بأصخاب االإهً الخغة.
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بت الجؼاُٞت الىخُضة     (، ومً زلا٫ مُُٗاث الجضو٫ IFU)اما ُٞما ًسو ٖضص االإلٟاث الخانت بالًغٍ

مل٠ ؾىت  40908و 2013مل٠ ؾىت  21682ها مىحىص باالإٟدكُاث ٣ٞض جغاوح بحن هلاخٔ ان الٗضص ال٨بحر ل

ُت ٢ضعث بيؿبت ٢اعبذ 2021 لى ٨ٖـ طل٪ جماما ٞان ٖضص هظه االإلٟاث باالإغ٦ؼ %100، أي ب٣ٟؼة هىٖ . وٖ

اصة واضخت زلا٫ الٟترة  ( خُث ْل مدهىعا بحن 2021-2016)الجىاعي للًغاةب عاؽ الىاصي لم ٌٗغٝ ػٍ

م ان االإغ٦ؼ الجىاعي 7642ومل٠ 6214 اصة مددكمت باالإ٣اعهت م٘ باقي االإٟدكُاث عٚ مل٠ ٦أ٢ص ى خض وهي ػٍ

ل حمُ٘ ملٟاث االإ٩لٟحن  غح٘ طل٪ لٗضم جدىٍ للًغاةب ٌٗخبر أخض الهُا٧ل االإؿخدضزت في ئَاع الٗهغهت. وٍ

لأؾباب زاعحت ًٖ هُا١  الخابٗحن ا٢لُمُا لهظا االإغ٦ؼ ٖلى ٚغاع صاةغة بغج الٛضًغ والبلضًاث الخابٗت لها.

ت.  االإضًغٍ

والك٩ل البُاوي اصهاه ًىضح جىػَ٘ ٖضص االإلٟاث الجباةُت في هظه االإهالح التي جم الخُغ١ اليها بك٩ل مً    

 الخٟهُل:

مصلحت مً خضب كل  بين الىغام الحلُلي والىغام الجسافي ًمثل جىزَع عذد الملفاث الجبائُت: 02 الشكل

 (2021-2013للفترة ) مصالح الىعاء الجبائي

 

ج. ًم المصذر: غٍ غٍ ت الًغاةب بغج بىٖ خماص ٖلى اخهاةُاث مضًغٍ  اٖضاصها بالٖا

IV.2 .ج رٍ ت الضرائب برج بىعرٍ  (2021-2013في عل العصرهت للفترة ) خالت الخدصُل بمذًرٍ

غ ؾُاؾاتها     بت أصاة يبِ ا٢خهاصي مهما اعج٣ى صوع الضولت، خُث حٗخمضها ٧ىؾُلت لخمغٍ جٓل الًغٍ

الا٢خهاصًت والاحخماُٖت وختى الؿُاؾُت هظا مً حهت، اما مً حهت أزغي ٞان هضٝ الضولت مً وعاء 

ها أ٦بر خهُلت مم٨ىت مً الًغاةب ٤ بلىٚ والغؾىم  ؾُاؾتها الجباةُت ٨ًمً في حني زمغة مهمت ًٖ َغٍ

ت مً الؤنلاخاث  لخخم٨ً في الأزحر مً ال٣ُام بضوعها ٖلى أ٦مل وحه مؿخُإ. ولهظا باقغث الضولت مجمىٖ

ُٗت والتي اٖخبرث ٦جُل او٫ مً الؤنلاخاث جلتها بجُل زاوي جمثل في  ٧اهذ بضاًتها بانلاح االإىٓىمت الدكغَ

الإخُلباث الٗهغهت الكاملت للضولت ٩٦ل.  ٖهغهت اصاعتها، ٧ل هظا الهضٝ مىه جدهُل حباتي ٞٗا٫ ٌؿخجُب

ج ٦ىمىطج لهظا الجُل مً  غٍ غٍ ت الًغاةب بغج بىٖ والجضو٫ اصهاه ًىضح لىا جُىع الخدهُل الجباتي بمضًغٍ

ت. اع في الخدهُل الؤحمالي باالإضًغٍ  الؤنلاخاث ومضي مؿاهمت الهُا٧ل االإؿخدضزت يمً هظا اَلؤ
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IV.2 .1 .ت ا ج ووضبت مضاهمت الهُاكل المضخدذثت فُه جطىر إحمالي الخدصُل بمذًرٍ رٍ لضرائب ًرج بىعرٍ

 (2021-2013)للفترة 

ت الًغاةب ومضي مؿاهمت الهُا٧ل االإؿخدضزت في هظا الخدهُل ٢مىا     بُٛت مخابٗت جُىع الخدهُل في مضًغٍ

ت زلا٫ الٟترة بجم٘ البُاهاث االإخٗل٣ت باحمالي الخدهُل ٖلى مؿخ م٘ جدضًض مبالٛه في  2021-2013ىي االإضًغٍ

ج واالإغ٦ؼ الجىاعي للًغاةب بغأؽ الىاصي ٧ل ٖلى خضا لىٟـ الٟترة وطل٪  غٍ غٍ ٧ل مً: مغ٦ؼ الًغاةب بغج بىٖ

٤ الجضو٫ أصهاه:  ًٖ َغٍ

ج  :05الجذول ركم رٍ ت الضرائب برج بىعرٍ بُت على مضخىي مذًرٍ جطىر احمالي جدصُل الحلىق الضرٍ

 (2021-2013للفترة )

 .دًىار حسائري  الىخذة: كُلى 

وؿبت الخدهُل 

الخانت باحمالي 

 الأزغي  باياث٣ال

وؿبت مؿاهمت 

الهُا٧ل 

االإؿخدضزت 

(CPI+CDI) 

احمالي ال٣باياث  الٗام االإجمىٕ

 الأزغي 

االإغ٦ؼ الجىاعي 

للًغاةب  عاؽ 

 (CPIالىاصي) 

 مغ٦ؼ الًغاةب

(CDI) 

 الهُا٧ل

 

 الؿىىاث

53,20 46,80 11.935.820,99 6.350.419,00 / 5.585.401,99 2013 

48,83 51,17 13.333.846,99 6.510.326,21 / 6.823.520 ,78 2014 

50,73 49,27 15.165.944,99 7.694.044,05 / 7.471.900.94 2015 

60,27 39,73 21.037.192,99 12.678.846,90 / 8.358.346.09 2016 

43,23 56,77 18.765.928,21 8.112.209,32 667.849,52 9.985.869.37 2017 

56,24 43,76 14.538.284,36 8.176.381,33 695.027,04 5.666.875,99 2018 

51,87 48,13 14.543.266,86 7.544.250,11 487.372,59 6.511.644.16 2019 

53,54 46,46 14.115.680,17 7.557.746,69 375.390,29 6.182.543,19 2020 

53,79 46,21 14.946.714,98 8.039.782,43 399.335,61 6.507.596,94 2021 

ت الًغاةب بغج : المصذر ُت للٗملُاث الجباةُت الإضًغٍ ت الٟغٖ مً اٖضاصها اٖخماصا ٖلى اخهاةُاث م٨خب الؤخهاء باالإضًغٍ

ج  غٍ غٍ  بىٖ

بي للٟترة )    أٖلاه مغخلخحن  05( اهُلا٢ا مً بُاهاث الجضو٫ ع٢م 2021-2013ٖغٝ الخدهُل الًغٍ

( والتي جمحزث بتزاًض مبالٜ الخدهُل، ٣ٞض ٢ضع 2016-2013مسخلٟخحن، خُث جمثلذ الأولى في االإجا٫ الؼمني )

٦ُلى  21.037.192،99بلٜ بم ٦2016ُلى صًىاع لُبلٜ طعوجه ؾىت  11.935.820999ب:  2013مبلٛها في ؾىت 

غح٘ طل٪ ئلى جؼاًض الٗضص الؤحمالي للملٟاث مً  صًىاع، مل٠ ؾىت  46.793ئلى  2013مل٠ ؾىت  33.110وٍ

(، اما االإغخلت الثاهُت ٞهي مغخلت الؿ٣ىٍ 04منها ٖضص هاةل ًسو الىٓام الخ٣ُ٣ي )اهٓغ الجضو٫ ع٢م  2016
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٦ُلى  18.765.928921الى  2017مبلٛه ٣ٞض اهسٌٟ ؾىت  الخغ لإحمالي الخدهُل والظي قهض جغاح٘ ٦بحر في

 (.2021-2018صًىاع لُٗغٝ اهسٟاى زابذ مغة زاهُت زلا٫ الٟترة االإخب٣ُت مً الضعاؾت )

٦ُلى صًىاع ولٗل مً أؾباب  ٦14.946.714998ُلى صًىاع و 14.115.680917خُث اؾخ٣غ ٖىض مبالٜ جتراوح بحن    

ىامل هظا الاهسٟاى الىاضح ما  ًلي:وٖ

مل٠ في ؾىت  12637اهسٟاى ٖضص االإلٟاث الخانت بالىٓام الخ٣ُ٣ي ٞبٗض ان ٧اهذ في خضوص  -

 ؛04خؿب مُُٗاث الجضو٫ ع٢م  2021مل٠ ؾىت  7071جغاحٗذ الى  2015

اث االإإؾؿاث  - ت ٦برً ل ٖضص مً االإلٟاث طاث الأهمُت في حاهب الخدهُل الى مضًغٍ  ؛DGEجدىٍ

اصة  2018بضاًت مً ؾىت  اٖخماص ئحغاءاث الخسٌُٟ االإكغوٍ - والتي ٖىى ان حؿاهم في ػٍ

ذ الٟىعي  ٤ الخهغٍ اًماها منهم ان  G50الخدهُل صٞٗذ باالإ٩لٟحن الى الامخىإ ًٖ الدؿضًض ًٖ َغٍ

ت هدُجت ع٢ابت حباةُت بؿبب حؿضًض الخ ٣ى١ يمً ئحغاءاث ال٣ٗىباث لا ج٣٘ ٖلى ٖاج٣هم في خالت الدؿىٍ

 ؛الخسٌُٟ االإكغوٍ

ذ ًٖ بٗض صون جُٟٗل الضٞ٘ بىٟـ الآلُت مما حٗل االإ٩ل٠ ًهغح بغ٢م اٖخماص ئحغا - ءاث الخهغٍ

ما٫ صون صٞ٘ الخ٣ى١ زهىنا في ْل جُب٤ُ هو االإاصة  والتي جدُذ  2015مً ٢اهىن االإالُت  51اٖلا

ب حؿضًض صًىه الجباتي لضي ٢ابٌ الًغاةب الاؾخٟاصة مً ٖضم صٞ٘ ال٣ٗىباث  للم٩ل٠ الظي ًغٚ

 ؛لدؿضًض في الآحا٫ ال٣اهىهُتا الىاحمت ًٖ ٖضم

ُٗت والظي بضوعه أصي الى ٖضم اؾخ٣غاع االإل٠ الجباتي بدىػة  - ٖضم الاؾخ٣غاع في الأهٓمت الدكغَ

غ٦ؼ الجىاعي مهلخت مُٗىت خُث ْل في عخلاث مخٗضصة ومخخالُت بحن مغ٦ؼ الًغاةب واالإٟدكُاث، واالإ

 ؛للًغاةب عأؽ الىاصي

ُض  - ( وما ٖهٟذ به مً أػماث مؿذ في ٚالبها الؿلؿلت الا٢خهاصًت 19جأزحراث حاةدت ٧ىعوها )٧ىٞ

للبلض خُث جغاح٘ بؿبها اليكاٍ الا٢خهاصي بهٟت ٖامت ووكاٍ االإإؾؿت بهٟت زانت وهظا ما أزغ ٖلى 

 مغصوصًت الخدهُل ٦مخٛحر جاب٘.

يُدها في ( في احمالي الخدهُل ٣ٞض جم جى CDI/CPIاما ًٖ وؿبت مؿاهمت الهُا٧ل االإؿخدضزت )        

وهي وؿبت م٣بىلت حضا )اهٓغ  % 56و % 46خُث هلاخٔ ان هظه اليؿبت ٢ض جغاوخذ بحن  ،اصهاه 03الك٩ل

م ٢لت ٖضص االإلٟاث بهظه الهُا٧ل م٣اعهت باالإهالح الأزغي )االإٟدكُاث( ئياٞت أٖلاه، ( 05الجضو٫ ع٢م  وهظا عٚ

ىان في  لٟترة الضعاؾت  CDIالى ٖضم اخخىاء هظه االإهالح ٖلى الخض الأصوى لنشٖىان، اط هلاخٔ ان مخىؾِ اٖلا

ة ٧ل البٗض ًٖ عاؽ الىاصي وهي مخىؾُاث بُٗض CPIفي  21.5ٖىن في خحن بلٜ مخىؾُهم  75.33لم ًخجاوػ 

 جهي٠ُ مغا٦ؼ الًغاةب خؿب الُغاػ(. 01الٗضص الىاحب )اهٓغ الجضو٫ ع٢م 
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مضاهمت الهُاكل المضخدذثت في إطار العصرهت الجبائُت ملارهت بيضبت باقي اللباضاث  ت: وضب03الشكل 

ج للفترة ) رٍ ت الضرائب برج بىعرٍ  (2021-2013الخابعت لمذًرٍ

 
ت الًغاةب بغج  ًم المصذر: ُت للٗملُاث الجباةُت الإضًغٍ ت الٟغٖ اٖضاصها اٖخماصا ٖلى اخهاةُاث م٨خب الؤخهاء باالإضًغٍ

ج غٍ غٍ  .بىٖ

IV.2 .2 . ج للفترة رٍ  (2021-2013)الخدصُل بمركس الضرائب برج بىعرٍ

ًخ٨ٟل  االإىخهج، ئط ٗهغهتالالجباةُت يمً مسُِ  للإصاعةمغ٦ؼ الًغاةب مً الهُا٧ل االإؿخدضزت  ضٌٗ       

بت الخايٗحن لىٓام الغبذ الخ٣ُ٣ي،  ٗخبر بمؿ٪ وحؿُحر االإلٟاث الجباةُت للم٩لٟحن بالًغٍ ًغاةب المغ٦ؼ  وَ

ج  غٍ غٍ ش: أخض هظه االإغا٦ؼ بغج بىٖ مل٠ ٢4211غابت ٌٗالج  ى ، ٞه2012 -12-٣ٞ02ض ٧اهذ بضاًت وكاَه بخاعٍ

 الخدهُل الجباتي ٖلى ماًلي:  مجا٫ي ه فجىدهغ مهام .31/12/2021الى ٚاًت جدضًثحباتي 

٤ الخهغٍد - بُت االإهغح بها بهٟت ٞىعٍت مً َغٝ االإ٩لٟحن ًٖ َغٍ اث جدهُل الخ٣ى١ الًغٍ

 ؛الجباةُت

٤ الجضاو٫ الٟغصًت او الاؾمُت ؾىآءا بهٟت  - بُت الهاصعة ًٖ َغٍ جدهُل ٧اٞت الخ٣ى١ الًغٍ

٤ ئحغاءاث االإخابٗت  ُت مً االإ٩لٟحن او ًٖ َغٍ  االإىهىم ٖليها ٢اهىها في هظا الكأن.َىٖ

 ( ٦ماًلي:2021-2013والجضو٫ اصهاه ًبحن وا٢٘ الخدهُل ب٣بايت االإغ٦ؼ للٟترة )

 

 

 

 

 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

53,20% 48,83% 
50,73% 

60,27% 

43,23% 

56,24% 
51,87% 53,54% 53,79% 

46,80% 51,17% 
49,27% 

39,73% 

56,77% 

43,76% 
48,13% 46,46% 46,21% 

 (CPI+CDI)الهياكل المستحدثة    القباضات الأخرى
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ج  : جدصُل06الجذول ركم  رٍ بُت على مضخىي كباضت مركس الضرائب برج بىعرٍ للفترة الحلىق الضرٍ

(2013-2021) 

 .الىخذة: كُلى دًىار حسائري 

المبلغ الصادر  الضىىاث

 هدُجت

م  ركابت )عً طرٍ

 الجذاول(

المبالغ المخفضت 

 بعذ المىازعت

جدصُل 

مبالغ جخص 

 الجذاول 

جدصُل عً 

م  طرٍ

ذ  الخصرٍ

 الطىعي

احمالي المبالغ 

 المدصلت

2013 195.160932 15.346983 152.904970 5.432.497929 5.795.909,14 

2014 439.389931 19.918982 237.531946 6.585.989931 7.282.828,90 

2015 228.281990 18.067975 272.011985 7.199.889909 7.718.250,59 

2016 405.827979 11.185984 283.267977 8.075.078931 8.775.359,71 

2017 221.891918 14.593915 164.494928 9.821.375908 10.222.353,69 

2018 332.242939 10.132908 225.631996 5.441.244903 6.009.250,46 

2019 535.226939 12.592982 219.123959 6.292.520956 7.059.463,36 

2020 1.103.527980 9.933981 305.265976 5.877.277942 7.296.004,79 

2021 1.305.360922 37.431995 444.292932 6.063.304961 7.850.389,10 

اث مً اٖضاصها اٖخماصا ٖلى اخهاةُاث  المصذر: بمغ٦ؼ الًغاةب بغج ال٣بايت واالإهلخت الغةِؿُت للمىاػٖ

ج. غٍ غٍ  بىٖ

ج زلا٫ ٞترة الضعاؾت هى جؼاًضه في االإغخلت الأولى والتي         غٍ غٍ ئن ما ًمحز الخدهُل بمغ٦ؼ الًغاةب بغج بىٖ

ٗىىان أٖلاه ان االإبالٜ االإدهلت ب 06، خُث ًلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م 2017الى ٚاًت  2013امخضث مً 

اصة الى ٚاًت  5.795.909914بلٛذ  2013ؾىت  خُث خضصث ب:  ٦2017ُلى صًىاع و٢ض اؾخمغث في الؼٍ

لها مً االإٟدكُاث ئلى  10.222.353969 ٤ جدىٍ اصة ٖضص االإلٟاث ًٖ َغٍ ٦ُلى صًىاع، وهي االإغخلت التي ٢ابلها ػٍ

ت خُث بلٜ  2018االإغ٦ؼ، لُتراح٘ الخدهُل بمُل٘ ؾىت  ٦ُلى صج، وب٣ي في  6.009.250946وبىجحرة مدؿاعٖ

غح٘ هظا الى الأؾباب 2021-٦2018ُلى صج. لباقي ٞترة الضعاؾت ) 7.850.389946الى  7.059.463936خضوص  ( وٍ

ت الًغاةب بغج  05ؾاب٣ت الظ٦غ في جدالُلىا للجضو٫ ع٢م  الخام بخُىع احمالي الخدهُل لضي مضًغٍ

غٍ غٍ خأزغ بما ًخأزغ به الخدهُل ٖلى اٖخباع ان الخدهُل باالإغ٦ؼ حؼ جبىٖ ت ًإزغ وٍ ء لا ًخجؼأ مً جدهُل االإضًغٍ

 ٩٦ل.
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ذ        أما ُٞما ًسو الخٟهُل في َبُٗت الخ٣ى١ االإدهلت ٣ٞض لىخٔ ان الخ٣ى١ االإدهلت هدُجت الخهغٍ

ذ هي الازغي جؼاًض زلا٫ الٟترة ) ( زم اهسًٟذ زلا٫ الٟترة االإخب٣ُت مً الضعاؾت 2017-2013الٟىعي ٢ض ٖغٞ

 لىٟـ الأؾباب أًًا.

٤ الجضاو٫ مؿخىي م٣بى٫ حضا م٣اعهت بالخ٣ى١ الهاصعة يمً هظه         في خحن محز الخدهُل ًٖ َغٍ

٦ُلى صج ومنها  152.904970جم جدهُل مبلٜ  ٦2013ُلى صج ؾىت  195.160932الجضاو٫ ٞمً بحن مبلٜ 

ت وبالخالي ٞان الخد 15.346982  85%هُل هىا ٢ض بلٜ وؿبت ٦ُلى صج مبالٜ مسًٟت هدُجت مىاػٖ

(
         

                    
-2013مً احمالي االإبلٜ الهاصع وهي وؿبت م٣بىلت حضا وهظا زلا٫ الٟترة )  (

2017.) 

غح٘ طل٪ صاةما الى الأؾباب 2021-2018اما الٟترة االإخب٣ُت )    ذ جغاح٘ واضح في هظه الؿىت وٍ ( ٣ٞض ٖغٞ

اث االإإؾؿاث والاػمت التي لخ٣ذ باليكاَاث االإظ٧ىعة اهٟا وزهىنا ما حٗل٤  ت ٦برً ل االإلٟاث الى مضًغٍ بخدىٍ

 الا٢خهاصًت ومنها االإ٩لٟحن حغاء وباء ٧ىعوها، ئياٞت الى الخباَإ في جُب٤ُ بغهامج الٗهغهت بال٨ُُٟت االإؿُغة.

 اصهاه.04وهظا ما ًىضخه أ٦ثر الك٩ل ع٢م

م 04الشكل  ذ الفىري ومثُلتها الخاصت بالجذاول للفترة : ًمثل جطىر مبالغ الخدصُل عً طرٍ الخصرٍ

ج2013-2021) رٍ  ( لمركس الضرائب برج بىعرٍ

 

جالمصذر:  غٍ غٍ خماص ٖلى بُاهاث ٢بايت مغ٦ؼ الًغاةب بغج بىٖ  مً اٖضاصها بالٖا

  - V :الخاتمــــــــــــــــــــــــــــــــة 

بي ٢ض ٖغٝ همىا  زخاما للبدث ًم٨ً ال٣ى٫ ان الخدهُل الجباتي الظي ٌٗخبر زلانت الٗمل الًغٍ

غ 2021-2013بُُئا للٟترة ) ( في ْل جُب٤ُ بغهامج الٗهغهت الجباةُت ٦أؾلىب خضًث حهضٝ الى جغ٢ُت وجُىٍ

بي الظي ٌٗخبر ٢اَغة ال٣ُاٖاث الأزغي ٧ىهه ً غجبِ بخدهُل االإىاعص الؤصاعة ٖامت بما ٞيها ال٣ُإ الًغٍ

لُه ٞان حٗمُم ٨ٞغة  ت، وٖ ىت الٗمىمُت بالأمىا٫ الًغوعٍ بُت التي جلٗب صوعا هاما في جؼوٍض الخؼٍ الًغٍ

بي له صوع ٦بحر في ٖملُت جدؿحن الخدهُل الجباتي وبالخالي م٩اٞدت التهغب  بيالٗهغهت في االإُضان الًغٍ  .الًغٍ

V. 1. هخائج البدث: 

 الخىنل الى الىخاةج الخالُت:مً زلا٫ الضعاؾت جم 
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 تحصيل عن طريق التصريح الطوعي تحصيل مبالغ تخص الجداول
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 ؛ئها الى ٖضم الخيؿ٤ُ بحن االإهالحٖضم حٗمُم الهُا٧ل االإؿخدضزت اط أصي الخضعج والخأزغ في اوكا -

ُٚاب البيُت الخدخُت لخ٨ىىلىحُا االإٗلىماث والاجها٫، خُث ؾاهم هظا الُٛاب في جأزغ جُب٤ُ  -

 ؛امج االإؿُغ لخس٠ُٟ الٗبئ الؤصاعي البره

غ وؾاةل الضٞ٘ والؿضاص  -  ؛الؤل٨تروويٖضم جىٞ

ذ  -  الال٨ترووي؛ُٚاب حٗمُم الخٗامل بىٓام الخهغٍ

ُٗت جخلاءم م٘ َبُٗت الؤصاعة ال - بُت الال٨تروهُتًٖضم وحىص مىٓىمت حكغَ  ؛غٍ

بُت الال٨تروهُتًال لإصاعةٖضم وحىص خماًت ل -  .غٍ

V.2. :ملترخاث البدث 

حر  - ُٟت ٖلى أ٦مل وحه مؿخُإ وبالخاجُٟٗل ئحغاءاث االإخابٗت م٘ جىٞ لي الخماًت اللاػمت الإماعؾت الىْ

اصة الخدهُل الجباتي  ؛مً احل ػٍ

٤ بغامج  - بي لضي االإ٩لٟحن ًٖ َغٍ  ؛مٗلىماجُت مضعوؾت ومؿُغةوكغ الىعي الًغٍ

حر والخىُٟظ للإصاعة جُٟٗل البيُت الخدخُت لخ٨ىىلىحُا االإٗلىماث والاجها٫ لًمان خؿً الدؿُ -

 ؛الال٨تروهُت

ذ الال٨ت - بتجىؾُ٘ هٓام الخهغٍ  ؛رووي ل٩ل ٞئاث االإ٩لٟحن بالًغٍ

بُت الال٨تروهُت باليؿبت للم٩لٟحن - بت وكغ ز٣اٞت اؾخسضام َغ١ ووؾاةل الؤصاعة الًغٍ  ؛بالًغٍ

ُٗت جخلاةم م٘ َبُ - بُت الال٨تروهُتزل٤ مىٓىمت حكغَ  ؛ٗت الؤصاعة الًغٍ

ت م٘ حٗمُمها.ئُٖاء الهُا٧ل االإؿخدضزت خ٣ها في الى  -  ؾاةل االإاصًت والبكغٍ

V.3. :آفاق البدث 

بت اٖخماصا ٖلى مىٓىمت حباةُت  ت في مجا٫ جدهُل الًغٍ جمهض هظه الضعاؾت الى ئعؾاء ٢ىاٖض ٖهغٍ

ت حؿخجُب للخدىلاث التي ًٟغيها ٢ُاع الٗىالإت، الكيئ الظي ًجٗل االإجا٫ واؾ٘ ومخاح امام صعاؾاث  خًاعٍ

حر البِئت  تا٫ اٖخماص مىٓىمت حباةُت جخىا٤ٞ م٘ اؾتراجُجُمؿخ٣بلُت جهب ٧لها في مج مخ٩املت مً احل جىٞ

 االإلاةمت.

VI-  ع :ــــــــــالات والمراجــــــــالإح 

 

1. La lettre de la DGI. (2013). DRPC. N°65. DGI. 
الاقتصاد والاحصاء مجلة (. عصرنة إدارة الضرائب في ظل الإصلاح الإداري. 2000ابراهيم حراش. ) .2

 .026-009(، الصفحات 02)07التطبيقي، 

(. الإصلاحات الضريبية كأداة لعصرنة وتطوير الإدارة الضريبية 2007أحمد اوشان، و بن علي بلعزوز. ) .3
 .07الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والانسانية، بالإشارة الى حالة الجزائر. 
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(. أثر النظام الجبائي الالكتروني في الحفاظ على استقرار مردودية 2020جمال الدين سيليني، و محمد طالبي. ) .4
مجلة التحصيل الضريبي في ظل ازمة جائحة كورونا مع دراسة حالة: نظام جبايتك بمديرية كبريات الدؤسسات. 

 (.02)07الريادة لاقتصاديات الأعمال، 
(. أثر الإصلاحات الجبائية على الدؤسسات الدتوسطة الصغيرة والدصغرة وسبل 2007عبد الرزاق لجناف. ) .5

دعمها وترقيتها مع دراسة حالة الجزائر )أطروحة دكتوراه(. كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، 
 .3الجزائر: جامعة الجزائر 

عصرنة -ة الإدارة الالكترونية في الجزائر(. تفعيل خدم2020عبد الله سفيان رمادلية، و كمال قويدري . ) .6
 (.02)04مجلة مخبر التنمية الاقتصادية ةالبشرية في الجزائر، . -الإدارة الضريبية انموذجا

 الأردن: دار جرير للنشر والتوزيع. دراسات في علم الضرائب.(. 2000عبد المجيد قدي . ) .7
ائر من خلال تطبيق الإدارة الالكترونية ودورها في (. عصرنة الإدارة العمومية في الجز 2006فتيحة فرطاس. ) .8

 (.05)02مجلة الإقتصاد الجديد، تحسين خدمة الدواطنين. 
(. الإدارة الجبائية والتحصيل الضريبي في الجزائر )رسالة ماجستير(. كلية العلوم 2006محمد داودي. ) .9

 د.الإقتصادية التجارية وعلوم التسيير، تلمسان: جامعة أبو بكر بلقاي
 الجزائر: دار هومة. اقتصاديات الجباية والضرائب.(. 2003محمد عباس محرزي. ) .00
مختار طلحة، و احمد رحماني. )بلا تاريخ(. قياس اثر اصلاحات هياكل الادارة الجبائية على جودة الخدمة  .00

 (.03)04مجلة البشائر الإقتصادية، العمومية. 
يل الضريبي اي فعالية؟ التواصل في الاقتصاد والادارة (. اجراءات التحص2004مراد ميهوبي. )سبتمبر,  .02

 ، قالدة، الجزائر: كلية الحقوق والعلوم السياسية.0945ماي  08. جامعة (39)والقانون،منشورات جامعية. 
(. أثر تطبيق الإدارة الالكترونية على تحسين جودة خدمات 2009نور الدين بربار، و فتيحة بلجيلالي. ) .03

 (.00)08مجلة دراسات جبائية،  الجزائر. مصالح الضرائب في
 . الدديرية العامة للضرائب.2، (69/2003)(. نشره شهرية للمديرية العامة للضرائب. 2003وزارة الدالية. ) .04

 

 


