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 ملخص

جُا مً همىذج  طمدذ حوحراث مدُؽ الصىاكت الصُدلاهُت اللاالإُت بخلدًل همىذج ؤكمالها والاهخِا٘ جدزٍ

pharma 1.0  بلى همىذجpharma 4.0 ٓما طمدذ ؤشمت بهخاحُت البدث والخؼىٍس الصُدلاوي جددًدا بخوُحر همىذج.

ت حدًدة وجصاًد الؤهٌاَ كلى البدث  س ؤدوٍ أث الصُدلاهُت اللاالإُت. ذلٗ ؤن ازجٌاق جٖالٍُ جؼىٍ س للشس البدث والخؼىٍ

أثمم جساحم كدد الابخٖازاث الجدًدةوالخؼىٍس  أث  ، اطخىحب في النهاًت طسوزة حلدًل الظلى الؤطتراجُجُت للشس

ت زاثجت حدًدة بلى  س ؤدوٍ جُا مً همىذج ابخٖاز مولّ لخؼىٍ د جم الاهخِا٘ جدزٍ م البدثُت. وُ االإخللِت بشٖل جىٌُر االإشازَ

خجه  س، ًسجٕص كلى الابخٖاز االإٌخىح مخلدد الأطالُب، ٌظدىد بلى البُىجٕىىلىحُا والؼب الصخص ي وٍ همىذج بدث وجؼىٍ

مىت.ؤٓثر ًإٓثر وبخؼى   مدزوطت هدى السُ

س، بهخاحُت البدث الكلماث المفخاخُت:  صىاكت صُدلاهُت كاالإُت، بدث وجؼىٍس صُدلاوي، ؤشمت البدث والخؼىٍ

مىت البدث والخؼىٍس.  والخؼىٍس، زُ

  O32؛ O47؛JEL : J28 ; I11جصيُف  
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------- 
Abstract:  

The global pharmaceutical environment transformations lead to modifying the 

industry business model from pharma 1.0 to pharma 4.0.  

One of the greatest changes is the R&D productivity crisis, which is figured by the 

rise of R&D costs and budgets and the decline of the new molecular entities numbers. 

This fact imposes the necessity of amending the big pharma behaviours about how to 

follow their innovations: the gradual transition from the blockbuster closed innovation 

model to the open innovation model is settled  

The pharmaceutical open innovation has multi strategies, it is also based on 

biotechnology and personalized medicine and tends further to digitalization. 
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Research and development crisis, Research & development productivity, Research & 
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I- تمهيد 

س. ًخلا٘ الٌترة  حلخبر الصىاكت الصُدلاهُت صىاكت مسجٕصة ثٌُت البدث والخؼىٍ -2000كلى الللم وٓ

س. وهى ملد٘ ًٌىَ ملد٘ ٔل 18,3، جم اطدثماز 2012 % مً بحمالي االإبُلاث في اللالم في البدث والخؼىٍ

. (Pharmaceutical Research and Manufacturers of America, 2016, p. 36 ) الصىاكاث بدىالي طذ مساث

سجبؽ ذلٗ بؼبُلت الصىاكت االإسجٕصة كلى جِدًم كلاحاث للأمساض البظُؼت واالإلِدة االإهددة باطخمساز  وٍ

ت ًلالت وآمىت  حر ؤدوٍ س بلى الخاحت الداثمت لخىً لصخت البشس والخُىاهاث. لرلٗ حظدىد ؤهمُت البدث والخؼىٍ

 جدٌف الصخت وجصىنها مً مخخلٍ الأوبئت. 

اث مىر  ً، بدؤث الصىاكت الصُدلاهُت حشهد جدىلاث مخلددة االإظخىٍ مىخصٍ زماهِىاث الِسن اللشسٍ

جُا بالخإزحر كلى همىذج ؤكما٘ الصىاكت اللاالإُت- مً خلا٘ زطم ملامذ حدًدة لبِئتها  -طمدذ جدزٍ

م البيُت الجدًدة الاُخصادًت، وبالخالي اللجىء بلى اكخماد زدود ؤًلا٘ بطتراجُجُت مخخلٌت ومخجددة جخلاءم م

 للصىاكت.

أث الصُدلاهُت الىاحمت كنها ببروش هماذج  أث الشس طمذ الخٌاكل بحن مجمىق الخدىلاث ومجمىق طلى

س مخدزحت ومخؼىزة جيسجم مم الـسوي الِاثمت في ٔل مسخلت  .بدث وجؼىٍ

I.1- ش كُف حغير همورج  اهؼلاُا مما طبّ ًخم ػسح الؤشٖالُت الخالُت:: إشكالُت البدث البدث والخعوٍ

 الصُذلاوي جبعا لخغيراث مدُغ أعمال الصىاعت الصُذلاهُت العالمُت؟

I.2 -س في الصىاكت الصُدلاهُت اللاالإُت : أهذاف البدث تهدي الدزاطت بلى: الخإُٓد كلى ؤهمُت البدث والخؼىٍ

أث اللاالإُت االإخٍُٕ مم حوحراث مدُؽ ؤكمالها مً ؤحل الؤبِاء كلى الدوز  بالإطاًت بلى جدلُل طلىْ الشس

 االإهم الري ًللبه الابخٖاز.

I.3-ٌظدىد البدث بلى االإىهج الىصٌي والخدلُلي، الري مًٕ مً وصٍ وجدلُل مخخلٍ حوحراث : مىهج البدث

مدُؽ ؤكما٘ الصىاكت الصُدلاهُت وما جبلها مً حوحراث في همىذج ؤكما٘ الصىاكت بشٖل كام والبدث 

س بشٖل خاص.  والخؼىٍ

I.4– س الصُدلاوي دزاطت اللىاصس الخالُت:: البدث مداوس  ًخؼلب جدلُل مخخلٍ هماذج البدث والخؼىٍ

 حلدًلاث همىذج ؤكما٘ الصىاكت الصُدلاهُت اللاالإُت؛ -

س الصُدلاوي؛ -  ؤشمت بهخاحُت البدث والخؼىٍ

س الصُدلاوي.-  جدلُل هماذج البدث والخؼىٍ

II-  العالميةتعديلات نموذج أعنال الصناعة الصيدلانية 

اطدىادا بلى ٔل مجمىكت مً الخدىلاث التي جددر بشٖل متزامً، جخددد بِئت ؤكما٘ الصىاكت 

الصُدلاهُت اللاالإُت. وهي جادي بلى جبني زدود ؤًلا٘ بطتراجُجُت جداو٘ الخٍُٕ مم الىاُم الجدًد مً ؤحل 

ّ حلدًل ؤطلىب خلّ الُِمت االإظاًت طمً ٔل خ لِت مً خلِاتها، بالشٖل حلـُم طلظلت الُِمت، كً ػسٍ

أث االإىـمت واالإترابؼت جصٍ  اث زبدُت ؤكلى وجداًف كليها. ٔل هره الظلى الري ًجللها جسقى بلى مظخىٍ

بلى همىذج  pharma 1.0همىذحا ملُىا للأكما٘. بن الصىاكت الصُدلاهُت اهخِلذ مً همىذج الصىاكت 

pharma 2.0  بلى همىذجpharma 3.0الىمىذج الجدًد  ملامذ . وهي الُىم بصدد زطمpharma 4.0. 
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II.1-  الاهخلال مً همورجpharma1.0  إلى همورجpharma 2.0 

ت الساثجت واالإخٖامل كمىدًا  ًىصٍ همىذج ؤكما٘ الصىاكت الصُدلاهُت االإلخمد كلى صىاكت الأدوٍ

ت زكاًت ؤولُت pharma 1.0بىمىذج الجُل الأو٘ للصىاكت، االإلسوي باطم  ت الساثجت كلى ؤنها ؤدوٍ . وحلسي الأدوٍ

ٖي ت جخجاوش واخد ملُاز دولاز ؤمسٍ احظم هرا الىمىذج بظلظت  .(Ernst& Young, 2014) جدِّ مداخُل طىىٍ

أث الصُدلاهُت  جىٌُر ؤوشؼتها بىٌظها. اهؼلاُا مً ابخٖاز وجصيُم بلى -كمىما-ُُمت مىخدة، جخىلى الشس

أث الصُدلاهُت الٕبري هرا  لت جبيذ الشس ت ػبُا مدمُت ببراءاث الاختراق. ولٌترة ػىٍ ت مىصىً ّ ؤدوٍ حظىٍ

كلى ًسض الأطلاز التي حظمذ لها بجني -آهراْ–بٌظل ُدزتها  الىمىذج، الري مٕنها مً جدُِّ بًساداث كالُت

كىاثد ملخبرة. لِد جمٕىذ الصىاكت الصُدلاهُت اللاالإُت بٌظل الـسوي التي وشإ واطخمس طمنها همىذج 

ؤكمالها الأو٘ بخإطِع دكاثم مخِىت لها، حللتها مً ؤٓثر الصىاكاث زبدُت في اللالم. هحر ؤن اللدًد مً كىاصس 

بحر كلى ملدلاث همى مبُلاتها مدُؽ ؤك مالها ؤصبدذ شِئا ًشِئا هحر مظخِسة، ًإزسث طلبا بشٖل واضح وٓ

ت. مما ؤحبرها كلى خخمُت حلدًل همىذج ؤكمالها ًدىاطب مم الىاُم الجدًد ؤػلّ كلُه اطم   pharmaالظىىٍ

م مدٌـت االإىخجاث. 2.0  وهى همىذج جىىَ

II.1-1-  مدذداث جبني همورجpharma 2.0 

لِد جمدىزث هِاغ الظوؽ كلى همى الصىاكت الصُدلاهُت اللاالإُت خى٘ مجمىكت مً الخدىلاث ذاث 

 : (1)جـهس في الشٖل  ، (Flochel & Kumli, 2010, p. 155)، (Evaluate pharma, 2019, p. 9) الؼابم الٕلي

 pharma 2.0مدذداث وأسس همورج  :(1) الشكل

                                                                                              

Source : Flochel, P., & Kumli, F (September 2010), Pharma 3.0: Delivering on health outcomes, (Journal of 

business chemistry), https://www.businesschemistry.org/downloads/articles/Issue09-2010_125.pdf, (Retrieved 

December 1, 2019)    بخصسي 

 الأسس

اكخماد 

مِازبت 
كلمُت 

 حدًدة
ُاكدة 

شباثً هحر 
 جِلُدًحن

م  جىىَ

 اللسض

جىؿٍُ 

ؤًساد 
 هىكُحن

بكادة 

 الخىـُم

خلّ 

 الُِمت

 طِىغ الخماًت-

طوىػاث -

الدًم 

ع  والخلىٍ

كىامل -

 دًموساًُت

جساحم بهخاحُت -

س  البدث والخؼىٍ

 اللىالإت-

 

جبني همىذج 

2.0: 

همورج 

ع  جىوَ

 المدفظت

https://www.businesschemistry.org/downloads/articles/Issue09-2010_125.pdf


 
 

ل مجلت  355                                               2022 دٌسمبر – 02 العذد/  07 المجلذ    ISSN: 2507-7244®  المسخذامت والخىمُت والإسدثماس الخموٍ

 

 تحولات نموذج البخث والتطوير الصيدلاني ............................................................................ شلنى قطاف

II.1-1-1- شهد الظىَ الصُدلاوي اللالمي حوحرا هُٖلُا جمدىز خى٘ ؿهىز واحظاق بهخاج : سلوط الحماًت

ت الساثجت. خُث ؤن اطخمساز  ت الجىِظت. هدُجت طِىغ الخماًت ببراءاث الاختراق كً الأدوٍ ّ الأدوٍ وحظىٍ

د هما طىَ الأ  ت. وُ أث الٕبري الإصاًاها الاخخٖازٍ ت واحظاق مىحاث جساحم الخماًت حظبب في ًِدان الشس دوٍ

ت الجىِظت خلا٘ الٌترة  ت مً الأدوٍ -2008الجىِظت بشٖل مدظازق وملخىؾ، خُث ازجٌلذ االإبُلاث الظىىٍ

% كلى 5% مِابل 7,2بىجحرة ؤكلى مً همى االإبُلاث الؤحمالُت للمىخجاث الصُدلاهُت ُدزث بدىالي  2012

ت الجىِظت في الازجٌاق: بلوذ في  ٖي مثلذ  75ُُمت  2018الترجِب. وحظخمس االإبُلاث مً الأدوٍ ملُاز دولاز ؤمسٍ

م ؤن جبلى ُُمتها 9وظبت  خىُ ت ػبُا. وٍ ت االإىصىً ٖي في طىت  100% مً بحمالي الأدوٍ . ٓما 2024ملُاز دولاز ؤمسٍ

ٖي في هٌع الظىت. 32ًٌترض ؤن جبلى ُُمت االإبُلاث االإهددة بٌِدان الخماًت   ملُاز دولاز ؤمسٍ

II.1-1-2-  أث : والخعوٍضضغوظاث الذفع هدُجت ازجٌاق كبء هٌِاث السكاًت الصخُت كلى الخٖىماث وشس

اتها. وجخمدىز الؤصلاخاث التي  الخإمحن، ًةن الخٖىماث اكخبرث بصلاح ؤهـمت السكاًت الصخُت مً ؤبسش ؤولىٍ

ىٌِاث شهدتها اللدًد مً البلدان: الىلاًاث االإخددة وؤوزوبا والُابان والبلدان الىاشئت خى٘ اخخىاء ال

ت الجىِظت مىخٌظت الأطلاز وحلدًل ؤهـمت  الصُدلاهُت مً خلا٘ الدصجُم كلى وصٍ واطتهلاْ الأدوٍ

ت. ٔل هره الؤحساءاث خلِذ طوىػاث كلى بًساداث الصىاكت  ابت كلى حظلحر الأدوٍ سض السُ ع وً الخلىٍ

 اللاالإُت وبالخالي زبدُتها.

II.1-1-3-دت جسجبؽ بازجٌاق كدد ال: عوامل دًمغشافُت ظٖان كلى االإظخىي اللالمي االإِترن بتزاًد شسٍ

 طىت.  65االإظيىحن الرًً جخجاوش ؤكمازهم 

II.1-1-4-ش اولٕع ذلٗ في ازجٌاق الخٖالٍُ مم جساحم الِدزة كلى ابخٖاز : جشاحع إهخاحُت البدث والخعوٍ

س  ئاث حدًدة، مما ًسض طسوزة حوحر همىذج الاطدثماز في البدث والخؼىٍ    الصُدلاوي.حصٍ

II.1-1-5-جسجبؽ بىمى بازش للؼلب الصُدلاوي في مىاػّ حدًدة جخخلٍ كً الأطىاَ الىاضجت : العولمت– 

وهي جخمثل جددًدا في ؤطىاَ البلدان الىاشئت. بذ ًسجبؽ الىمى في الؼلب بلىامل  -ؤطىاَ البلدان االإخِدمت

مً حاهب آخس، ٌلخبر وشىء صىاكاث وػىُت ًخُت مخلددة مدكىمت جددًدا بىمى االإداخُل داخل هره البلدان. 

أث الٕبري. خاصت وؤنها  داخل هره البلدان حوُحرا للٌاكلحن الدولُحن ًيها، وتهدًدا جىاًظُا اطتراجُجُا للشس

ت الجىِظت مىخٌع الأطلاز.  جِىم كلى همىذج جصيُم الأدوٍ

II.1-2- أسس همورجpharma 2.0 

 & Flochel) ( وهي1وآلُاث ججظُده جم جلخُصها في الشٖل ) ًسجٕص الىمىذج كلى ؤطع حلٕع خصاثص

Kumli, 2010, pp. 155-157) : 

II.1-2-1-م البدثُت التي : اعخماد ملاسبت علمُت حذًذة لالُت مدٌـت االإشازَ طلُا بلى جدظحن هىكُت وً

أث الصُدلاهُت ًِد اهخِلذ بلى جبني مظازاث كلمُت مخخلٌت ؤطظذ الإِازبت بدث حدًدة  حظدثمس ًيها الشس

 .personalized medicineجسجٕص كلى البُىجٕىىلىحُا والؼب الصخص ي 

II.1-2-2-أث الصُدلاهُت ُاكدة شباثنها في الأطىاَ : استهذاف كاعذة صبائً غير جللُذًين وطلذ الشس

ألاث اللامت والصُادلت  أث الخإمحن والى حز كلى الخٖىماث وشس حز كلى الأػباء بلى الترٓ الىاضجت مً الترٓ
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واالإظدشٌُاث بالإطاًت بلى االإسض ى. ومً ؤحل جمدًد دوزة خُاة مىخجاتها الىاضجت، ًِد اججهذ بلى جىطُم 

سث شسوغ همى الؼلب الصُدلاوي االإسجٕصة كلى ُاكدة شباثنها  بالخىطم حوساًُا هدى الأطىاَ الىاشئت خُث جىً

دت الؼبِت االإخىطؼت داخلها.   همى االإداخُل واحظاق شسٍ

II.1-2-3- ع العشض أث وذلٗ  pharma 2.0ًِىم همىذج : جىوَ م مدٌـت االإىخجاث التي حلسطها الشس كلى جىىَ

لاث الٖاًُت وحلـُم طلُا بلى آدظاب ؤو الخٌاؾ  ّ: الخصى٘ كلى الخمىٍ كلى مصاًاها الخىاًظُت كً ػسٍ

أث  ت حدًدة، اججهذ الشس س وبهخاج ؤدوٍ حز كلى جؼىٍ س وجخٌُع الخٖالٍُ. ًبالإطاًت بلى الترٓ البدث والخؼىٍ

ت هحر االإىص ت الجىِظت واللِاخاث ومىخجاث همؽ الخُاة والأدوٍ ت ػبُا الصُدلاهُت بلى الاطدثماز في الأدوٍ ىً

اء  أث بلى جِدًم مخخلٍ الخدماث لصباثنها يهدي بىاء كلاُت وً ومىخجاث الصخت الخُىاهُت. ٓما اججهذ الشس

لت االإدي  وخلّ خلِت حورًت كٕظُت مخِىت. ػىٍ

II.1-2-4-م البدثُت : جوظُف أفشاد هوعُين بن جبني مِازبت كلمُت حدًدة والظعي بلى حلـُم ًلالُت االإشازَ

أث، مً  ت وجددًدا للشس خلا٘ حلـُم الثىاثُت هخاثج/جٖالٍُ، اطخدعى بكادة طبؽ صازمت الإىازدها في الشسٓ

س الِىي اللاملت. حوُحر ؤطالُب جىؿٍُ وجدزٍب  وجىحُه وجؼىٍ

II.1-2-5-م االإىخجاث وجىحيهها بلى ًئاث حدًدة مً الصباثً وبالخالي : إعادة الخىظُم حز كلى جىىَ بن الترٓ

ُت كلى جلبُت خصاثص الؼلب الجدًدة جؼلب بدازة مسهت ومخماطٕت ومدىٕت الإخخلٍ آدظاب الِدزة الٖاً

أث كلى بكادة جىـُم هٌظها  ّ مثلا كِد صٌِاث كملِت واطخدىاذ –الأكما٘. لرلٗ ًِد كملذ الشس كً ػسٍ

 بالشٖل الري ًمٕنها مً اجخاذ ُسازاث ؤطسق.   -ؤو جإطِع ًسوق في الخازج

II.1-2-6-أث الصُدلاهُت بلى اكخماد مِازباث بطتراجُجُت : خلم اللُمت اججه االإدًسون االإالُىن في الشس

أث جدى٘ هدى بىاء هـام وؤدواث  حز الشس لت االإدي. ؤي ؤن جسٓ ومظخدامت مً ؤحل خلّ مصاًا جٖالٍُ ػىٍ

ُُاطُت ومظازاث جمًٕ مً وطم مِازباث مخؼىزة خى٘ ٌُُٓت جخصُص زؤض االإا٘ مما ًظمً مً حهت 

 الخٖالٍُ ومً حهت ؤخسي طمان كىاثد ؤكلى: وهى ؤطاض خلّ الُِمت طمً هرا الىمىذج. جِلُص

II.2- همورجpharma3.0 

أث الصىاكت الصُدلاهُت اللاالإُت في جبني همىذج الجُل الثاوي، ًِد  ذ الري اهؼلِذ ًُه شس في الىُ

لإمٖاهُاث بىاء وخٌف االإصاًا  اطخمسث جددًاث وحوحراث بِئت الأكما٘ الدولُت في ًسض جإزحراتها الٖابدت

الخىاًظُت. خاصت وؤن هرا الىمىذج احظم بدبني اطتراجُجُاث تهدي بلى بدازة طلظت الُِمت الِاثمت، جسجٕص 

كلى جِلُص الخٖالٍُ. وهي ًمًٕ ؤن جٖىن مٌُدة ٓدد ؤُص ى في االإدي االإخىطؽ. هحر ؤن بلىن الهدي الأمثل: 

همىذج ًٖىن مىحها لخلبُت الخاحاث الخُُِِت للمسض ى، وهى ما  جدظحن صخت االإسض ى، ًخؼلب الخدى٘ هدى 

ل االإدي. لرلٗ ًِد جم الاهخِا٘ مً الىمىذححن الأو٘ والثاوي  اللرًً زهم اخخلاًهما ًهما -ًامً الاطخِساز ػىٍ

ت ّ الأدوٍ أث في مجالاث جخللّ  -ًسجٕصان كلى جصيُم وحظىٍ  بلى همىذج ؤٓثر شمىلُت مبني كلى اطدثماز الشس

 . pharma 3.0بخِدًم هخاثج مخٖاملت لخإمحن الصخت وهى همىذج 

II.2-1- ًمدذداث الاهخلال مpharma2.0  إلى همورجpharma 3.0 

د جمدىزث في هره  أث الصُدلاهُت. وُ حظخمس الخدىلاث الٖلُت في بكادة حشُٕل بِئت ؤكما٘ الشس

 ٘  (.2: لاخف الشٖل )(Ernst and Young, 2010, pp. 3-4,7,14)  االإسخلت خى
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 pharma 3.0: مدذداث وأسس همورج 2 الشكل 

                                                                                                        

 
 مً بكداد الباخثت بالاكخماد كلى: المصذس:

-Flochel, P., & Kumli, F (September 2010), Pharma 3.0: Delivering on health outcomes, (Journal of business 

chemistry), https://www.businesschemistry.org/downloads/articles/Issue09-2010_125.pdf, (Retrieved December 

1, 2019),p. 158; 

-BIBLIOGRAPHY  \l 1036  Onshelf (February 27, 2017), Pharma 3.0 and what it means for your business?,   

HYPERLINK "https://www.onshelf.co.za/pharma-3-0-and-what-it-means-for-your-business/"  

https://www.onshelf.co.za/pharma-3-0-and-what-it-means-for-your-business/  , (Retrieved December 20, 2019). 

II.2-1-1-لِد احظم هؼاَ بصلاخاث ؤهـمت السكاًت الصخُت بلى بلدان ؤخسي مثل : إصلاخاث أهظمت الصحت

ل، واطخمسث في البلدان االإخِدمت والصحن. بن هره الؤصلاخاث ؤكادث زطم االإجا٘  زوطُا والهىد والبراشٍ

أث الصُدلاهُت، ًإصبدذ الخىاًس ي، وكملذ كلى مساحلت الِىاكد والخى ـُماث التي جدٕم ؤوشؼت الشس

ُِت ؤٓثر دُت مً  ت آمىت ؤصبدذ ؤٓثر صسامت. وهى ما ًٌسض ممازطاث حظىٍ حر ؤدوٍ االإخؼلباث الِاهىهُت لخىً

أث.   ػسي الشس

II.2-1-2-أث الصُدلاهُت بشٖل زوجُني ٓما هاثلا مً : جكىولوحُاث المعلوماث والاجصال حلالج الشس

ت واالإىاًِت الِاهىهُت. وبن ذلٗ شهد اطخخدام  سٍ البُاهاث جخللّ جددًدا بمسخلتي الاخخبازاث الظسٍ

جٕىىلىحُاث كالُت جؼىزث بشٖل واضح ومخلاُب خاصت بلد ؿهىز البُىجٕىىلىحُا. وكلى السهم مً ؤن 

س الصىاكت الصُدلاهُت جسجٕص كلى الخٕىىلىحُا ؤو بالأخسي حظخخدم جٕىىلىحُاث مخؼىزة  طمً مظاز جؼىٍ

الدواء، هحر ؤن مظاز جِدًمها بلى الصباثً ؿل مىخٌع الخٕىىلىحُا، وهى ما اطخدعى طسوزة جدازْ هرا 

الخإخس. خاصت في ؿل جىامي دوز جٕىىلىحُاث الؤكلام والاجصا٘ لاطخخساج ووشس البُاهاث وللخىاصل مم 

 الصباثً بشٖل ًلا٘.

 الأسس

ُُمت مظاًت 

مسجٕصة كلى 
الاطدثماز في 

مخؼلباث السكلُت 

 الصخُت

حز كلى  الترٓ

اًت  الىُ

الابخٖاز واللمل 

كلى اطخخدام 
جٕىىلىحُاث 

 حدًدة

حشُٕل جدالٌاث 

أء هحر  مم شس
 جِلُدًحن

بكادة 

 ٍ حلسٍ
 الصبىن 

بصلاخاث ؤهـمت -

 الصخت

جٕىىلىحُا -

االإللىماث 

 والاجصا٘

 الجزكت الاطتهلآُت-

جبني همىذج 

3.0: 

همورج هخائج 

 الصحت

 

https://www.businesschemistry.org/downloads/articles/Issue09-2010_125.pdf
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II.2-1-3-مُت الدواء االإِدم للمسض ى. جِلُدًا ٌ: النزعت الاستهلاكُت س هىكُت وٓ لخبر الأػباء الأٌٓإ والأحدز لخِسٍ

في خحن ًلتزم هالاء بخللُماث وخُازاث الأػباء الللاحُت. ولًٕ مم اهؼلاَ زىزة الؤكلام والاجصا٘ في مجا٘ 

كُا خى٘ ؤصبذ االإسض ى ؤٓثر و  -جٕىىلىحُاث الهاجٍ الىِا٘ والخؼبُِاث الصخُت الؤلٕتروهُت وهحرها–الصخت 

ػبُلت الأمساض وكلاحها، وبالخالي ؤٓثر ُدزة كلى اجخاذ الِساز وجددًد الخُازاث االإلاثمت خى٘ ٌُُٓت بدازة 

السكاًت الصخُت الخاصت بهم. هرا الخدى٘ طمذ بخلدًل حجم وشٖل الؼلب، والري ٌشٖل جددًا بطاًُا 

ت، ذلٗ ؤهه ًٌسض طسوزة الأخر في الا  أث الأدوٍ كخباز ازجٌاق تهدًد االإسض ى الأٓثر زِاًت ًِم كلى كاجّ شس

 ووكُا مما ٌشٖل طوؼا كلى ُدزتها الخىاًظُت.

II.2-2- أسس همورجpharma 3.0 

أث الصُدلاهُت الإخخلٍ الخدىلاث     بن هره الأطع هي في الىاُم حلٕع ؤطلىب اطخجابت الشس

 :pharma 3.0 (Onshelf, 2017)والظوىػاث التي ًسطذ جبني همىذج 

II.2-2-1-ًسجٕص همىذج الجُل الثالث : كُمت مضافت مشجكضة على الاسدثماس في مخعلباث الشعاًت الصحُت

للصىاكت الصُدلاهُت كلى الاطدثماز في هخاثج الصخت، مً خلا٘ الالتزام بخِدًم طلظلت مً خدماث السكاًت 

اًت والدصخُص والللاج بلى هاًت مساُبت الصخُت للمسض ى. اهؼلاُا مً اخخبازاث  الاطخلداد للمسض والىُ

االإسض ى. ًالُِمت االإظاًت في هرا الىمىذج حظخمد مً دوزة مخؼلباث السكاًت الصخُت التي ًدخاحها االإسض ى 

أث خُازا اطتراجُجُا ملاثما للخٌاؾ كلى جىاًظُتها.  والتي اكخبرتها الشس

II.2-2-2-أث الصُدلاهُت جبدث في جِدًم كلاحاث ًلالت للمسض ى وخظب، لم : التركيز على الوكاًت حلد الشس

بل بنها ؤصبدذ حلخمد مِازبت حدًدة مً شإنها جخٌُع جٖالٍُ السكاًت الصخُت، وهي جسجٕص كلى مبدؤ 

اًت مً الأمساض.   الىُ

II.2-2-3-جٕىىلىحُاث ًسجبؽ الابخٖاز باطخخدام :  الابخكاس والعمل على اسخخذام جكىولوحُاث حذًذة

را جِلُص الخٖالٍُ. وهى  حدًدة، ًمًٕ مً جدظحن هىكُت السكاًت االإمىىخت للمسض ى، وزًم مظخىي الأمان وٓ

تها الخُِِي  ظمذ بالىصى٘ بلى االإللىمت الصخُت في وُ أث الصُدلاهُت وَ ما ًمىذ ُُمت مظاًت ؤكلى للشس

ص ملاخـت ًلالُت را ٌظاهم في دكم الدصخُص واالإساُبت وحلصٍ ت. مً الأمثلت الساثدة خى٘ ذلٗ: وٓ  وآزاز الأدوٍ

ت  ت  Novartisبوشاء شسآت بحن شسٓ س خبىب ذُٓت، كىد اطتهلآها جسطل  Proteus Biomedicalوشسٓ لخؼىٍ

ذ  اُت لاصِت كلى الجلد، مً شإنها ؤن جدمل بُاهاث جسطل بلى الؼبِب االإلالج في الىُ بشازاث لاطلُٕت بلى زُ

 خى٘ مدي التزام االإسٍع بالللاج االإىصىي.-ذكبر الؤهترهِ-الخُِِي 

II.2-2-4-بن شمىلُت همىذج : حشكُل جدالفاث مع ششكاء غير جللُذًين Pharma 3.0 أث جٌسض كلى شس

أث  أء هحر مإلىي الخلامل ملهم: شس ت الخدالٍ مم شس أث  e-healthالأدوٍ أث  m-healthوشس وشس

أث الخإمحن.  أث الوراء وشس  الخٕىىلىحُاث الؼبُت الجدًدة وشس

II.2-2-5- بن اطخخدام الؤهترهِذ ومىاُم الخىاصل الاحخماعي مم الخىطم في بصلاخاث : إعادة حعشٍف الضبون

أث الصُدلاهُت طسو  زة ؤهـمت السكاًت الصخُت، وما زاًِهما مً جصاًد الجزكت الاطتهلآُت، ًسض كلى الشس

ت االإمًٕ اطتهلآها في مِابل  بكادة حلسٍٍ الصبىن. وذلٗ كلى ؤطاض جِلص دوز الأػباء في جددًد ػبُلت الأدوٍ

س هىكُت كلاحهم.  احظاق دوز االإسض ى في جِسٍ
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II.3- همورجpharma 4.0  

مُت طمً مظاز الخصيُم في الصىاكت الصُدلاهُت.   pharma 4.0ٌلبر همىذج  كلى جبني اطتراجُجُاث زُ

ت الدولُت للهىدطت الصُدلاهُت، التي حظعى بلى جؼبُّ  2017جم اُتراخه لأو٘ مسة في طىت  مً ػسي الشسٓ

industry 4.0   جبني دلُلا لٌُُٕت الاهخِا٘ هدى  2019في مجا٘ الصىاكت الصُدلاهُت. لرلٗ ًِد ُدمذ في طىت

مىت الخصيُم الصُدلاوي في اللالم.  زُ

II.3-1- ًمدذداث الاهخلال مpharma 3.0  إلى همورجpharma 4.0 

 ,Chatterjee) حظخمس هٌع الخدىلاث في ًسض جإزحراتها كلى مدُؽ ؤكما٘ الصىاكت الصُدلاهُت وهي

وبالخالي اطخمساز احظاق حجم الظىَ الصُدلاوي اللالمي  الصخُت: اطخمساز ازجٌاق هٌِاث السكاًت (2019

ازجٌاق دزحت الخلُِد مً خُث  االإتراًّ بالخاحت الداثمت للمصىلحن بلى طسوزة امخلآهم لخىاًظُت كالُت؛

ت  اطخمساز مساُبت االإىـمحن للظىَ الصُدلاوي؛ ازجٌاق دزحت الخلُِد مً خُث جصاًد الخاحت بلى جِدًم ؤدوٍ

لالت كلى ػى٘ طلظت اللسض اللاالإُت.آمىت   وً

II.3-2- أهذاف همورجpharma 4.0  

بلى السبؽ بحن مخخلٍ االإظازاث والىؿاثٍ والأكما٘ وجإطِع ؤهـمت ذُٓت  pharma 4.0ٌظعى همىذج 

جادي بلى خلّ وسخت اًتراطُت كً اللالم الىاُعي، حظاهم في الخصى٘ كلى كملُاث جصيُم مسهت وصلبت 

لالُت كلى ػى٘ طلظلت الُِمت، وهى ما ًِىد بلى حلـُم  لالت. ٓما ًجلل الؤهخاج الصُدلاوي ؤٓثر ؤماها وً وً

أث كلى الىصى٘ بلى ؤهداًها كً هى  مىت طىي حظاكد الشس كُخه وجِدًم هخاثج ؤًظل للمسض ى.ٓما ؤن السُ

ّ جِلُص الخٖالٍُ واللمل بشٖل ؤٓثر طسكت ومهازة وجىاًظُت أث بخبىيها  .ػسٍ بطاًت بلى ذلٗ، حظعى الشس

ِع مصاوم ذُٓت مهُٖلت بلى جدُِّ كدد مً الأهداي االإخداخلت ًُما بُنها وهي: جإط Pharma 4.0لىمىذج 

اثُت  جخدٕم في مخخلٍ االإظازاث؛ خلّ شبٖاث ذُٓت  cyber-physical systemsطمً ؤُظام وؤهـمت ًحزً

حن طمً ٔل طلظلت الُِمت؛ وطم  جمًٕ مً حمم البُاهاث وجِاطم االإللىماث ُابلت الاطخخدام بحن االإشازٓ

ابت مخٖاملت كلى الخصيُم جخظمً جىاصلا ؤٓث ر، بهخاحُت ؤكلى، ملاءمت ؤبظؽ وجىـُم مللىماث بطتراجُجُت زُ

حن كمىدي وؤًِي. خُث ٌظمذ  ٖىن الخٖامل كلى مظخىٍ الؤهخاج بشٖل ٌظخجُب للمشأل كىد ؿهىزها. وٍ

ذ الخُِِي وكلى الخؽ. لت في الىُ ت، طسَ صٍ في خحن  الخٖامل اللمىدي باجخاذ ُسازاث مبيُت كلى بُاهاث هحر مسٓ

ُابت الخلٌُت والأمامُت مادام ؤهه ًٖىن بحن ؤهـمت مخابس البدث وؤهـمت الخصيُم ٌظمذ الخٖامل الأًِي بالس 

 .(Markarian, 2018, p. 24) والخجهحزاث

II.3-3- أسس همورجpharma 4.0 

بن ججظُد هره الأهداي ًخؼلب بزطاء مجمىكت مً الأطع، وهي مظخمدة مً همىذج الثىزة 

أث الصُدلاهُت الٕبري ُد Industry 4.0الصىاكُت السابلت واالإلسوي باطم  . والىاُم ؤن اللدًد مً الشس

اث وكىاصس.  شسكذ في بزطائها وهي جصىٍ بلى مِىٍ

II.3-3-1- همورج مدشكاثPharma 4.0 : كً الجىاهب التي بدونها لا ًمًٕ للىمىذج ؤن ًٖىن ًلالا. حلبر

مىت، ذلٗ ؤن  وجاطع لظلامت الىخاثج التي ٌظعى االإصىلىن الىصى٘ بليها. وهي حشمل ؤولا مظخىي هطج السُ

مىت. وهى ًخمثل في اطخخدام جٕىىلىحُاث زاثدة جِىم بسبؽ  pharma 4.0همىذج  ًِىم ؤطاطا كلى مبدؤ السُ
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ث. وجخظمً: البُاهاث الٕبحرة، الخدلُلاث االإخِدمت، الخُِِت الاًتراطُت، خىطبت السخابت، الأهـمت والآلا 

 .(Binggeli, Heesakkers, Woelbeling, & Zimmer, 2018) بهترهِذ الأشُاء، الاجصا٘ آلت لآلت

مىت مً خلا٘ بن الخدى٘ بلى همىذج جصيُم ذٔي ًخؼلب في الىاُم اللمل كلى  م مظخىي هطج السُ زً

مُت مً ؤحل ؤجمخت : (Tulipinterfaces, 2019, pp. 9-10) الاهخِا٘ كبر االإساخل الخالُت جِدًم جٕىىلىحُاث زُ

ت البظُؼت، وهي حلسي بمسخلت الخىطبت؛ جىطُم البنى الخدخُت لخٕىىلىحُا االإللىماث، ووطم  االإظازاث الُدوٍ

الأطع لإدماج جٕىىلىحُا االإللىماث طمً مخخلٍ الىؿاثٍ. وهى ما ٌلسي بمسخلت الاجصا٘؛ الىصى٘ بلى 

ت، ًالأًساد مُت هاثلت  مشاهدة جدظِىاث حىهسٍ والآلاث واالإظازاث مخصلت. ٓما ؤهه ًخم خلّ حسجُلاث زُ

ذ الخُِِي. ٔل ذلٗ ٌلبر كً مسخلت السئٍا؛  ًخذ للإهخاج، جمًٕ مً اجخاذ ُسازاث مظدىدة بلى البُاهاث والىُ

 ؛الشٌاًُت آًاَ حدًدة خى٘ الأهـمت االإلِدة بٌظل ججمُم الٕم الهاثل مً البُاهاث، وهى ما ٌلسي بمسخلت

جمًٕ االإصىلحن مً اطخولا٘ الدسجُلاث االإٌصلت خى٘ الؤهخاج مما ٌظمذ بخدازْ وجصخُذ الأخؼاء ُبل 

ىكها. ؛ الىصى٘ بلى جإطِع ؤهـمت مظخِلت مصدخت للأخؼاء ذاجُا. كىد هرا وهي مسخلت الِدزة كلى الخيبا وُ

 االإظخىي الأٓثر جِدما وهطجا، ًخم بلىن آخس مسخلت وهي الِدزة كلى الخٍُٕ.

اث الىمىذج الجدًد بمصداُُت البُاهاث في همىذج  جيخِل  pharma 4.0مً حاهب آخس جخللّ مِىٍ

مت دُتها ومصداُُتها طىي ٌلخبر جددًا. ًظلامت  البُاهاث في ٔل اججاهاث شبٕت الُِمت لرلٗ ًةن خىٓ

ت ًيبغي وصدَ البُاهاث ًخللِان ؤطاطا بىىكُت البُاهاث ومدخىاها الصخُذ ودوزة خُاتها. مثلا ط ىاهاث الأدوٍ

ت مً ؤحل جٌادي الخلؽ وطىء  ؤن ًٖىن لها اطم واخد وزُم مسحعي واخد داخل الشبٕت اللاالإُت للشسٓ

يبغي ٓرلٗ ؤن جبنى  ٌا حُدا الإظازاث ُابلت الخٕساز، مخِىت ومسهت. وٍ الٌهم. ٓما جخؼلب مصداُُت البُاهاث حلسٍ

ٌٕحر الاهخِادي. ٔل ذلٗ ًخظمً مِازباث وهىدطت كمُِت مصداُُت البُاهاث كلى مبادت بدازة االإخاػس والخ

 لللم البُاهاث. 

ؼت  ؼت جدًّ البُاهاث مىصىلت بخسٍ س خسٍ بن مصدز االإللىمت ًيبغي ؤن ًٖىن شٌاًا مم طسوزة جىً

جدًّ االإظاز. ٓما ؤن اطخخدام جٕىىلىحُا االإللىماث ًٌسض حلسٍٍ جدًِاث مخخلٍ االإظازاث والبُاهاث. هرا 

جؼبُّ هـام جخؼُؽ مىازد االإاطظت. ٓما ؤن ٔل هـام ًخدٕم في مظاز الخصيُم ًيبغي ٓرلٗ ؤن ًىؼلّ مً 

 & ,Binggeli, Heesakkers, Woelbeling) ومىزىَ الصخت ض هـام بسامجُاث حُد الهُٖلتًٖىن مبيُا كلى ؤطا

Zimmer, 2018). 

II.3-3-2- عىاصش همورجpharma 4.0 :حشمل الجىاهب الخالُت (Binggeli, Heesakkers, Woelbeling, & 

Zimmer, 2018) : 

ًيبغي ؤن حظحر الثِاًت الخىـُمُت لٌهم  pharma 4.0: مً ؤحل الخؼبُّ الظلُم لىمىذج الثلافت-

ابت بطتراجُجُتؤهمُت ٔل كىصس طمً  ابت الشاملت ٓما خددها الىمىذج  بطتراجُجُتًخؼبُّ  .السُ السُ

مىت وجِلُص الاكخماد كلى  ٌظخخدم مِازبت شاملت لخصمُم وجىٌُر مظازاث الأكما٘، ومً ؤحل ججظُد السُ

ت االإظاولت كلى مظاز الؤهخاج والخٕىىلىحُا والىىكُت.  الأوزاَ. ٔل ذلٗ ًخؼلب حلاوها بحن ٔل وخداث الشسٓ

 ًصٍ مخخلٍ كىامل الخلاون. pharma 4.0اس ي ماطع لىمىذج لرلٗ ًةن مظمىن الثِاًت ٓلىصس ؤط

: ٌظخخدم الأًساد ؤهـمت االإللىماث االإخظمىت في جٕىىلىحُاث االإللىماث والاجصا٘، أهظمت المعلوماث-

ل البُاهاث واالإللىماث. وهى ٌلخبر ؤطاض بدماج ؤهـمت الخىطبت  مً ؤحل جدظحر وملالجت وخٌف وجدىٍ

 بشٖل كمىدي وؤًِي كبر دوزة خُاة االإىخج وكبر شبٖاث الُِمت. pharma 4.0الداكمت طمً همىذج 
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ت، جدلُل  بن بدماج هره الأهـمت االإسجٕصة كلى جٕىىلىحُاث الؤكلام الِادزة كلى حمم البُاهاث االإخٌسُ

اث  أث مً بلى ججمُم خبراث صلبت ومظخىٍ ػبُلتها، اطخخساحها واطخيخاج اججاهاتها، مً شإهه ؤن ًمًٕ الشس

ت حلٕع الِدزة كلى بىاء مخِ ت. بطتراجُجُتدمت مً االإلسً ابت الخيباٍ  السُ

ِت جىـُم االإظازاث الخىظُم والمساساث- : جخللّ بيُت الخىـُم بالخىـُم الداخلي الدا٘ كلى ػسٍ

ت طمً شبٕت الُِمت. حلخبر الصىاكت الصُدلاهُت مدٖىمت بظسوزة الالتزام باالإخؼلباث  ووطلُت الشسٓ

ابت الشاملت حلد كاملا مٌخاخُا لإدازة دوزة خُاة االإىخج.  بطتراجُجُتلرلٗ ًةن  .ىـُمُتالِاهىهُت والخ السُ

خُث جىص ي جىحيهاث ُبى٘ االإظاز الصُدلاوي االإِترخت مً ػسي االإجلع الدولي لخيظُّ االإخؼلباث الخِىُت 

ُٕت بظسوزة جبني مظاز لدسجُل االإىخجاث الصُدلاهُت االإىحهت للاطخخدام البشسي وبدازة الوراء والدواء الأ  مسٍ

مظاز جدِّ مظخمس، مما ًدُذ بمٖاهُت الخدٕم في خصاثص الجىدة الخسحت وملالم  جصيُم مسن، ًخظمً

، ًيبغي ؤن ًخٍُٕ مٌهىم جإمحن الجىدة pharma 4.0االإظاز الخسحت لخإمحن هىكُت كالُت للمىخج. ؤما في همىذج 

بغي بكادة حلسٍٍ مهام ومظاولُاث الأهـمت واالإظازاث كبر مم حشُٕل وجىـُم مظازاث كبر الىؿاثٍ. ٓما ًي

لت، مً خلا٘ اطخددار ججملاث كبر  الىؿاثٍ. بالإطاًت بلى اللمل كلى جِلُص طلظلت اجخاذ الِساز الؼىٍ

لت وذلٗ خظب اخخُاحاث شبٕت الُِمت مً ؤحل طمان اطخِامت وخظً ؤداء  الىؿاثٍ مخخصصت وطسَ

ابت الشاملت بطتراجُجُت  .السُ

 pharma 4.0مً هرا االإىؼلّ ًمًٕ الِى٘ بن همىذج الأكما٘ الجدًد للصىاكت الصُدلاهُت االإدكى 

ومخؼلباث االإجلع الدولي لخيظُّ  industry 4.0ًجمم بحن خصاثص ومٖىهاث الىمىذج الجدًد للصىاكت وهى 

 االإخؼلباث الخِىُت لدسجُل االإىخجاث الصُدلاهُت االإىحهت للاطخخدام البشسي. 

III- أزمة إنتاجية البخث والتطوير 

د مً كدم الخإٓد والومىض، جساًّ ذلٗ مم ازجٌاق جٖالٍُ  س ًدظم باالإصٍ لِد ؤصبذ البدث والخؼىٍ

ل لخىٌُر  ئي الىاخد وازجٌاق اخخمالاث كدم هجاح الاخخبازاث، بالإطاًت بلى مددودًت الخمىٍ س الُٕان الجصٍ جؼىٍ

م البدثُت بظبب خظازة االإب  ُلاث الىاججت كً ازجٌاق مىحاث طِىغ الخماًت ببراءاث الاختراق. مخخلٍ االإشازَ

ذ في كالم  س وبالخالي كىاثده، كسً ًسطذ هره الصلىباث طوىػاث كلى بهخاحُت البدث والخؼىٍ

س الصُدلاوي. ًمًٕ جدلُل مخخلٍ  ؤكما٘ الصىاكت الصُدلاهُت اللاالإُت بإشمت بهخاحُت البدث والخؼىٍ

س مـاهسها مً خلا٘ جدبم ا ججاهاث همى االإبُلاث الصُدلاهُت اللاالإُت واججاهاث الؤهٌاَ كلى البدث والخؼىٍ

ئاث الجدًدة وكددها. س الجصٍ  بالإطاًت بلى جدلُل اججاهاث جٖلٌت جؼىٍ

III.1-ش  جدلُل اججاهاث المبُعاث والإهفاق على البدث والخعوٍ

أث الصُدلاهُت الٕبري بٕثا  سًت في ؤوشؼت البدث حظدثمس الشس . ًداحت الصىاكت بلى والخؼىٍ

لهالاطدثماز مً ؤحل الابخٖاز ًٌسض  . بذ ًىلٕع ذلٗ في ُُمت الؤهٌاَ الظىىي جخصُص محزاهُاث ملخبرة لخمىٍ

س، الري اهخِل مً  ٖي في طىت 128,6كلى البدث والخؼىٍ ٖي في 178,9و .2010ملُاز دولاز ؤمسٍ ملُاز دولاز ؤمسٍ

م ؤن جبلى ُُمخه 2018طىت  خىُ   .(3ٓما ًىضح الشٖل ) 2024ملُاز دولاز طىت  213. وٍ
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ش (3)الشكل ت الموصوفت ظبُا وإحمالي الإهفاق على البدث والخعوٍ  2024-2010: جعوس إحمالي الأدوٍ

 

 مً بكداد الباخثت اكخمادا كلى:المصذس: 

Evaluate pharma (2019, June), World preview 2019, outlook 2024, https://info.evaluate.com/rs/607-YGS-

364/images/EvaluatePharma_World_Preview_2019.pdf, (Retrieved november 29, 2019), pp.8,17. 

 

ت في الؤهٌاَ بن كدم الخىاطب والاحظاَ بحن  ت في االإبُلاث وملدلاث الىمى الظىىٍ ملدلاث الىمى الظىىٍ

لُا حادا باليظبت للصىاكت اللاالإُت. ًٌي الٌترة  س شٖل جددًا جمىٍ ، ًىضح 2018-2010كلى البدث والخؼىٍ

ت ف3الشٖل ) س ججاوشث ملدلاث الىمى الظىىٍ ي ( بإن ملدّلاث الىمى التي سجلها الؤهٌاَ كلى البدث والخؼىٍ

ت ػبُا.   ت االإىصىً  االإبُلاث مً الأدوٍ

III.2-ش الذواء مع عذد الابخكاساث  جدلُل اججاهاث جكلفت جعوٍ

س ؤٓثر جٖلٌت وهمىطا خى٘ مدي بمٖاهُت الىجاح في جِدًم  ًىما بلد ًىم ًصبذ مظاز البدث والخؼىٍ

ت حدًدة طمً مخخلٍ الٌئاث الللاحُت.  ؤدوٍ
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كي( / جوصَع هفلاث البدث (4)الشكل  ش الذواء الواخذ  )ملُون دولاس أمشٍ : جعوس جكلفت جعوٍ

كُت ) ش في الولاًاث المخدذة الأمشٍ /  جعوس عذد 2014ملُون دولاس( خسب المشاخل  53.2531والخعوٍ

                               2018-1975الكُاهاث الجذًذة  

 
 بالاكخماد كلى:مً بكداد الباخثت المصذس: 

-Pharmaceutical Research and Manufacturers of America (April 1, 2016), 2016 biopharmaceutical research 

industry profile ,http://phrma-docs.phrma.org/sites/default/files/pdf/biopharmaceutical-industry-profile.pdf, 

(Retrieved December 1, 2019), p.47, 

- European federation of pharmaceutical industries and associations (2014, 2019), The pharmaceutical  industry 

in figures : Key data, (EFPIA, Brussels, Belgium); 

-Office of industries U.S. international trade commission (April 1999), Review of global competitiveness in the 

pharmaceutical industry, (Staff  research study), http://www.usitc.gov/publications/332/pub3172.pdf, (Retrieved 

December 22, 2019), p.15. 

ِت مظخمسة  س الجصيء الىاخد بؼسٍ (: بلوذ 4اهـس الشٖل )–ًمً حهت الخٖالٍُ، جصداد جٖلٌت جؼىٍ

ٖي 2,6ُُمت  2010الخٖلٌت بلى هاًت بداًت  ت بمساخلها الثلازت -ملُاز دولاز ؤمسٍ سٍ . وحظخدىذ الاخخبازاث الظسٍ

س، ُدزث   -( 4خظب ما ًـهسه الشٖل )–كلى الخصت الأكلى مً الىٌِاث طمً ٔل مظاز البدث والخؼىٍ

ُٕت في طىت 49بدىالي  أث الصُدلاهُت الأمسٍ . ٓما حشٖل االإسخلت السابلت منها 2014% مً بحمالي هٌِاث الشس

.  16ت وظب  %، وهي مسخلت الُِـت الصُدلاهُت التي جىٌر بلد الخصى٘ كلى االإىاًِت وػسح الدواء في الظىَ

أهذ  ئُت الجدًدة طىاء  ئاث حدًدة، ٌسجل كدد الُٕاهاث الجصٍ ؤما مً حهت الِدزة كلى ػسح حصٍ

ـــ مً ؤكلى مظخىي االإِدز  -( 4اهـس الشٖل )–ُٓمُاثُت ؤو بُىلىحُت جساحلا كلى اللمىم  ئي  277بــ ُٓان حصٍ

، ُبل ؤن ٌلاود 2008-2004خلا٘ الٌترة  144بلى ؤدوى مظخىي االإِدز ب  1989-1985حدًد خلا٘ الٌترة 

 .2018-2014خلا٘ الٌترة  267الازجٌاق لُبلى 

أهذ 4ٌشحر الشٖل ) أث الصُدلاهُت في ؤوزبا كلى الابخٖاز. ًبلد ؤن  ( ٓرلٗ بلى اهخٌاض ُدزة الشس

ــــــ جخىلى السٍ ئي حدًد خلا٘ الٌترة  149ادة بـ اتها ب 1979-1975ُٓان حصٍ ئي  47، بلوذ ؤدوى مظخىٍ ُٓان حصٍ

. وزهم الخدظً االإسجل بلد ذلٗ، بلا ؤن اججاه الابخٖازاث الصُدلاهُت ٌظتهدي 2008-2004حدًد في الٌترة 

ص  ها جددًدا في الىلاًاث االإخددة شِئا ًشِئا ًخجه شِئا ًشِئا بلى مىاػّ ؤخسي في اللالم زهم اطخمساز جسٓ

http://phrma-docs.phrma.org/sites/default/files/pdf/biopharmaceutical-industry-profile.pdf
http://www.usitc.gov/publications/332/pub3172.pdf
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ُٕت ب  ئي حدًد في الٌترة  125الأمسٍ % مً الابخٖازاث  47. وهى كدد ًىاًّ خىالي 2018-2014ُٓان حصٍ

 .الصُدلاهُت اللاالإُت لهره الٌترة

III.3-ش الصُذلاوي  مدذداث اسجفاع جكالُف البدث والخعوٍ

أث لُت للشس را  جسجبؽ الظوىػاث التي مظذ الِدزاث الخمىٍ س وٓ الصُدلاهُت في مجا٘ البدث والخؼىٍ

ذ ذاجه بازجٌاق الخٖالٍُ وجساحم االإخسحاث،  الِدزة كلى جدُِّ هخاثج بًجابُت له بمدددًً طمدا في الىُ

ت. س الأدوٍ ت وجساحم ملدلاث هجاح جؼىٍ سٍ  وهما جصاًد مظخىي حلُِد الاخخبازاث الظسٍ

ش (5)الشكل  /جعوس 2011-2008و 2003-2002ٍت ما بين : جعوس دسحت حعلُذ الاخخباساث السشٍ

ت حذًذة خلال  ش أدوٍ  2015-2006و 2002-1989اخخمالاث هجاح جعوٍ

  
 : مً بكداد الباخثت بالاكخماد كلى:المصذس

-Pharmaceutical Research and Manufacturers of America (April 1, 2016), 2016 biopharmaceutical research 

industry profile, http://phrma-docs.phrma.org/sites/default/files/pdf/biopharmaceutical-industry-

profile.pdf,(Retrieved December 1, 2019),p.54 ; 

-Biotechnology innovation organization, (June, 2016), Clinical development success rates 2006-2015, 

https://www.bio.org/sites/default/files/legacy/bioorg/docs/Clinical%20Development%20Success%20Rates%202

006-2015%20-%20BIO,%20Biomedtracker,%20Amplion%202016.pdf, ,(Retrieved December 10, 2019),  p.7; 

-Michael Hay (2012), Clinical development success rates for investigational drugs: Pharma CI 2012, (Bio Med 

Tracker,),http://www.pharmaciconference.com/files/Clinical_Development_Success_Rates_for_Investigational_Dr

ugs.pdf, (Retrieved April 23, 2015), p.11 

 

ت ُد ازجٌم بشٖل ملخىؾ ما بحن الٌترجحن 5ٌشحر الشٖل ) سٍ ( بلى ؤن مظخىي حلُِد الاخخبازاث الظسٍ

د شملذ دزاطت مدي حوحر دزحت الخلُِد ملاًحر مخخلٌت. خُث 2011-2008و 2000-2003 ازجٌم مجمىق . وُ

ى٘ الىاخد بيظبت  %. في 64%. وازجٌم كبء بحمالي مىاُم البدث بدىالي 57الؤحساءاث االإىٌرة طمً البروجىٔ

%. ٓما احظلذ االإدة الىطُؼت 58خحن شاد بحمالي ملاًحر جددًد ؤهلُت االإخؼىكحن للاخخبازاث بيظبت 

http://phrma-docs.phrma.org/sites/default/files/pdf/biopharmaceutical-industry-profile.pdf
http://phrma-docs.phrma.org/sites/default/files/pdf/biopharmaceutical-industry-profile.pdf
https://www.bio.org/sites/default/files/legacy/bioorg/docs/Clinical%20Development%20Success%20Rates%202006-2015%20-%20BIO,%20Biomedtracker,%20Amplion%202016.pdf
https://www.bio.org/sites/default/files/legacy/bioorg/docs/Clinical%20Development%20Success%20Rates%202006-2015%20-%20BIO,%20Biomedtracker,%20Amplion%202016.pdf
http://www.pharmaciconference.com/files/Clinical_Development_Success_Rates_for_Investigational_Drugs.pdf
http://www.pharmaciconference.com/files/Clinical_Development_Success_Rates_for_Investigational_Drugs.pdf
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ى٘ بيظبت %، بالإطاًت بلى ذلٗ، ًِد شاد كدد صٌداث جِس 25للاخخبازاث بـ  ٍس الخالت خظب ٔل بسوجىٔ

227.% 

ىضح الشٖل ) ئاث االإبخٕسة وهى جساحم اخخمالاث 5وٍ ( ٓرلٗ حاهبا هاما ًبرز الاهخٌاض في كدد الجصٍ

س. خُث جدهىز وظبت الىجاح الؤحمالُت، والدالت كلى الٌترة االإمخدة بحن بداًت االإسخلت الأولى مً  هجاح الخؼىٍ

ت بلى هاًت الخصى٘ كلى االإىاًِت مً  سٍ % خلا٘ الٌترة 9,6بلى  2002-1989ترة % خلا٘ ال26ٌالاخخبازاث الظسٍ

 . ٓما جساحلذ كمىما ًسص الاهخِا٘ مً مسخلت بلى ؤخسي.  2006-2015

IV-تعديل نموذج البخث والتطوير الصيدلاني 

ًخظمً الخصمُم اللام لىمىذج ؤكما٘ ؤي صىاكت حلسٍٍ الأوشؼت االإٌخاخُت التي ًيبغي الازجٖاش كليها 

س مً الأوشؼت الأطاطُت لها، وذلٗ كلى اخخلاي لخلّ الُِمت. في الصىاكت الص ُدلاهُت ًـل البدث والخؼىٍ

الىمىذج الري ٌظحرها. هحر ؤن شٖل جىٌُره ًخخلٍ مً همىذج بلى آخس. بل بهه ًخم حلسٍٍ همىذج البدث 

م ًلالُخه وجخؼي الصلىباث االإسجبؼت بخٖالٌُه وهخاثجه. بن بكادة جصم س االإىاًّ له وذلٗ بهدي زً ُم والخؼىٍ

اث  س الصُدلاوي ًد٘ كلى بكادة هُٖلت وجىـُم طلظلت ُُمخه. وهي حشمل كدة مظخىٍ همىذج البدث والخؼىٍ

س. وهي جخمثل في ػبُلت االإظاز  م البدث والخؼىٍ هي: حلدًل االإِازبت الللمُت االإلخمدة لخىٌُر مخخلٍ مشازَ

د جؼىز مً االإِازبت الُٕم س كلاحاث حدًدة. وُ ُاثُت الخِلُدًت بلى االإِازبت الللمي االإظخخدم لخؼىٍ

مُت  -بٌظل جداخل الللىم–البُىجٕىىلىحُت الخدًثت. زم بهه  جُا بلى جىؿٍُ االإِازبت السُ ًخم الاهخِا٘ جدزٍ

للاطخٌادة مً مصاًا الخٕىىلىحُاث الجدًدة، طلُا بلى حلـُم ًلالُت االإِازبت البُىجٕىىلىحُت؛ حلدًل ػبُلت 

حز الللاجي بالاججاه هدى  س كلاحاث مخخصصت للأمساض االإصمىت والأمساض  الترٓ الؼب الصخص ي االإخللّ بخؼىٍ

ت الصُدلاهُت بلى همىذج الابخٖاز  الىادزة والُدُمت؛ الاهخِا٘ مً همىذج الابخٖاز االإولّ االإىٌر داخل حدزان الشسٓ

ّ الاطخلاهت بإػساي خازحُت  ل مخخلٍ لخىٌُر وج outsourcingاالإٌخىح مخلدد ومخجدد الأشٖا٘ كً ػسٍ مىٍ

أء ومخلاملحن هحر جِلُدًحن مم الخلدًل االإظخمس لشٖل  م البدثُت؛ وبالخالي: جىطُم الخلامل مم شس االإشازَ

س، كً ػسٍّ  ل البدث والخؼىٍ س؛ الاججاه بلى جدوٍ الللاُت ومدي جإزحرها في جدُِّ ًلالُت هخاثج البدث والخؼىٍ

طىاَ الىاشئت بلى حاهب الاطدثماز في الأطىاَ الىاضجت اطتهداي مىاُم حوساًُت حدًدة جخمثل ؤطاطا في الأ 

 وهي ؤطىاَ البلدان االإخِدمت.

ً هـام ابخٖاز شبٖي  خجه ؤٓثر ًإٓثر بلى جٖىٍ س اججه وٍ بشٖل كام ًمًٕ الِى٘ بن همىذج البدث والخؼىٍ

الخِلُدًحن كالمي. وؿٌُخه خلّ ُُمت مخمحزة. ًصٍ الللاُاث االإخداخلت مخلددة الاججاهاث بحن الٌاكلحن 

أث الخٕىىلىحُاث الجدًدة وجٕىىلىحُا  أث بُىجٕىىلىحُت وشس للصىاكت، والٌاكلحن الجدد: مً حاملاث وشس

أث الأهرًت ومىـماث كِىد البدث وهحرها.   االإللىماث والأحهصة الؼبُت وشس

اث بكادة الهُٖلت االإرٔىزة ؤكلاه، ًمًٕ جصيٍُ ؤهم دكاثم الخوحر في  همىذج البدث اطدىادا بلى مظخىٍ

ت  س الأدوٍ س الصُدلاوي طمً اججاهحن ًخمدىزان خى٘ جبني مِازبت مبيُت ؤطاطا كلى جؼىٍ والخؼىٍ

البُىجٕىىلىحُت والؼب الصخص ي وهما: الاججاه بلى جبني الابخٖاز االإٌخىح مخجدد الأطالُب وزُمىت البدث 

س.   والخؼىٍ

IV.1-ُبالاججاه إلى جبني الابخكاس المفخوح مخجذد الأسال 

 ًمًٕ ذٓس ؤهم الاطتراجُجُاث ًُما ًلي:
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IV.1-1-الخعاون في مجال البدث 

ت   ادة ًسص الىصى٘ بلى االإلسً أث الصُدلاهُت يهدي ؤطاض بلى شٍ هى طلىْ بطتراجُجي جِلُدي للشس

س ًةن الخلاون مم  ٗ. ولًٕ مم جصاًد مظخىي حلُِد البدث والخؼىٍ الللمُت االإخخصصت التي ًمخلٕها الشسٍ

أث البُىجٕىىلىحُا جددًدا ؤصبذ ًىؿٍ للاطخٌادة مً طلظلت االإهازاث  أدًمُاث وشس الجاملاث والأ

ت االإظتهدًت  س وجإُٓد الأدوٍ ت االإظتهدًت الجدًدة مدل الخؼىٍ والخٕىىلىحُاث الىاطلت. مثل: مدٌـت الأدوٍ

 والخبرة في الأمساض والىماذج الخُىاهُت.

أء ؤ أث الصُدلاهُت. كلى الجاهب الآخس ًمًٕ للشس لُت للشس ن ٌظخٌُدوا مً االإصاًا الللمُت والخمىٍ

س الخٕىىلىحُا بدىالي  سد لخؼىٍ لاث التي جِدمها الصىاكت الإٕخب هازً % مً مجمىق 5-4ًمثلا جِدز وظبت الخمىٍ

لاجه ت  وجِدم .(Schuhmacher, Gassmann, & Hinder, 2016, p. 7) جمىٍ أدًمُحن مصاًا  GSKشسٓ أئها الأ لشس

ت ومً مىازدها في الُٕمُاء الؼبُت والأمً ُبل  تها الللمُت في مجا٘ آدشاي الأدوٍ الاطخٌادة مً ملسً

ت  ان الدواء في الجظم. ججدز الؤشازة ؤن شسٓ را الخبرة في مجا٘ اخخبازاث ًلالُت وطسٍ ت، وٓ سٍ الاخخبازاث الظسٍ

Gsk  س في مجا٘ الخلاون. ومً ؤبسش صٌِاتها هى بوشاء جىٌّ خىالي هصٍ محزاهُاتها االإخصصت للبدث والخؼىٍ

( هى بسهامج DPAc) Discovery Partnerships with Acedimiaشسآت آدشاي مم الجاملاث، حلسي باطم 

أ ت في ؤي مجا٘ كلاجي ومهما  س الأدوٍ  ن شٖل الللاججدالٌي جىٌُر مساخل مدددة طمً مظاز جؼىٍ

(Schuhmacher, Gassmann, & Hinder, 2016, p. 6). 

ت. في بلع مجالاث  أء مً ؤحل جدظحن ُدزاتها الابخٖازٍ طلُا بلى الأًٖاز االإِدمت مً ػسي الشس

أث الصُدلاهُت بىِل جٕىىلىحُاتها الخاصت مثل ؤهـمت الخٕىىلى  حُا اللالُت هدى مخابس البدث، جِىم الشس

لاث الخٖىمُت. م االإسوهت والاطخٌادة مً الخمىٍ  خازحُت جخص الجاملاث ؤو ماطظاث بدث ؤخسي مً ؤحل زً

ت  ألٌُىزهُا  Merck& Coُامذ شسٓ أدًمُت مثل ملهد  بةوشاء شسآت مم الجاملاث واالإاطظاث الأ

أدًمُت-للبدث البُى ت حدًدة ػبي مً ؤحل جسحمت البدىر الخؼبُُِت الأ  ,Schuhmacher, Gassmann) بلى ؤدوٍ

& Hinder, 2016, p. 6). 

خذ مىاُم حدًدة  س وً أث الصُدلاهُت ُامذ بولّ مىاُلها الخِلُدًت للبدث والخؼىٍ اللدًد مً الشس

أدًمُت للاطخٌادة بشٖل ؤًظل مً جمحزها وماهلاته ت بالِسب مً االإاطظاث الأ  Pfizerا. ًمثلا ؤطظذ شسٓ

ُٕت بلد ؤن ُامذ بةهلاَ اللدًد مً االإىاُم  دج بىلاًت ماطاحشىطدع الأمسٍ أمبرً س في  ًسكا للبدث والخؼىٍ

ت  في واخدة مً ؤٓثر  Pfizerكامل مً  100. هرا الٌسق وؿٍ خىالي Wyethالأخسي جبلا لخدالٌها مم شسٓ

سد وملهد ماطاحشىطدع  االإسآص الللمُت االإلسوًت في اللالم االإخظمىت لأشهس الجاملاث مثل حاملت هازً

ت صُدلاهُت وبُىجٕىىلىحُت مثل: 150للخٕىىلىحُا بالإطاًت بلى ؤٓثر مً   شسٓ

 Eli Lilly Millennium (Takeda), AstraZeneca, Sanofi, GSK ،Novartis  كام ًةن الخلاون . وبشٖل–

أث البُىجٕىىلىحُا ٌلخبر هِؼت الالخِاء داخل  -كلى اخخلاي ؤشٖاله أث الصُدلاهُت والجاملاث وشس بحن الشس

 الشبٖاث.

IV.1-2-العمللت والاكدساب 

ت   ع خظاثسها في مبُلاتها مً الأدوٍ أث الصُدلاهُت هره الاطتراجُجُت مً ؤحل حلىٍ اكخمدث الشس

ت، لاطخولا٘ ابخٖازاث  الساثجت الىاججت كً ًِدان الخماًت، للىصى٘ بشٖل اطتراجُجي بلى االإلُٕت الٌٕسٍ

س ٌٓاءاث ؤطاطُت حدًدة، الإلأ الٌجىة في خؼىغ البدث. ملـم  كلاحُت مبيُت كلى الخٕىىلىحُا، لخؼىٍ

م بدث  أث الصُدلاهُت االإلخمدة كلى البدث وطلذ مً هؼاَ مداًـها مً خلا٘ الدخى٘ في مشازَ الشس
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ت االإسشخت خازحُت لخٕملت خؼىغ البدث الداخلُت الخاصت بها وكلى الأُل للىصى٘ بلى حصء مً و الأدوٍ

أث الصُدلاهُت مخلددة 50ؤهداي الىمى الخاصت بها. الُىم خىالي  % مً خؼىغ البدث الخاصت بالشس

 .(Schuhmacher, Gassmann, & Hinder, 2016, p. 7) الجيظُاث جإحي مً مصادز خازحُت

IV.1-3-الاسخعاهت بمصادس خاسحُت 

كلى الخلاُد مم ػسي آخس خى٘ جىٌُر  outsourcingجد٘ مِاولت البدث الصُدلاوي مً الباػً  

س. وهالبا ما ًمثل هرا الؼسي الخازجي بمىـماث كِىد البدث) ( CROsمخخلٍ ؤوشؼت البدث والخؼىٍ

Contract research organizations خاصت في الىلاًاث االإخددة –.خلا٘ الثماهِىاث ومم حوحر االإدُؽ الِاهىوي

ُٕت ّ دواء  -الأمسٍ د مً البُاهاث كىد جِدًم ػلباث الخصى٘ كلى االإىاًِت لدظىٍ حر االإصٍ الري ًسض وحىب جىً

أث الصُدلاهُت بلى جدلُلاث بخصاثُت ؤٓثر دُت طمذ ذلٗ بت زاًد الؼلب كلى حدًد. مما هري خاحت الشس

أث الصُدلاهُت جىاحه جىجسا مظخمسا ومخىامُا  االإِاولت مً الباػً في هرا االإجا٘. بالىدُجت ًمىر ؤن بدؤث الشس

س، بدؤث  في ُدزاتها البدثُت الري ًسطخه طوىػاث االإدُؽ وجساحلا واضخا في بهخاحُت البدث والخؼىٍ

ٖل مىخـم وملٌذ. وؤصبدذ برلٗ مىـماث كِىد كملُاث مِاولت البدث مً الباػً جىمى شِئا ًشِئا بش

س وبالخالي بدًلا  م الُِمت االإظاًت لظلظلت البدث والخؼىٍ البدث حلخبر ًاكلا مخخصصا ُادزا كلى زً

س ٓماهل حىهسي في بىاء جىاًظُت الصىاكت  اطتراجُجُا مظخمسا ًمًٕ ؤن ًدكم دوز البدث والخؼىٍ

لت االإدي  . (Winter & Baguley, 2006, p. 2) الصُدلاهُت ػىٍ

جىلٕع دًىامُُٕت الاججاه بلى الخلاُد مم مىـماث كِىد البدث في جؼىزاث الظىَ اللاالإُت. خُث 

م ؤن ًبلى حجم  36,5ُُمت  2018ُدزث مبُلاث مىـماث كِىد البدث في طىت  خىُ ٖي. وٍ ملُاز دولاز ؤمسٍ

ٖي في طىت  45,2الظىَ   %12وذلٗ بملد٘ همى طىىي كالي ًمًٕ ؤن ًصل بلى  2022ملُاز دولاز ؤمسٍ

(Ugalmugle & Swain, 2018, p. 253) . 

اتها خى٘ الخخلي كً بهجاش ؤوشؼت  أث الصُدلاهُت، ًةنها بلى هاًت الُىم جىصب ؤولىٍ مً حاهب الشس

أهذ جخظمً حىاهب ملُىت مً مساخل  س. ًبالأطاض كىدما اهؼلِذ صٌِاث االإِاولت مً الباػً ًهي  الخؼىٍ

س مً ال ت ًِؽ. زم حظازكذ كملُاث حلمُم مِاولت مساخل الخؼىٍ سٍ باػً بلى ؤوشؼت ؤٓثر. الاخخبازاث الظسٍ

س  أث الصُدلاهُت الٕبري االإخمثل في الاججاه الٕثٍُ بلى الخخلي كً ؤداء ؤوشؼت الخؼىٍ سجبؽ طلىْ الشس وٍ

سي بلدد مً االإبرزاث وهي جخللّ بدوزها   ,Sherlekar) بؼبُلت الأهداي التي جسمي بلى ججظُدهاالظسٍ

Sachdeva, & Seervai, 2013, p. 7) ،(Emoyeo, 2009, pp. 12-13): 

ذ - ضخم التي حظعى في الىُ
َ
أث بلى مىازد مالُت ؤ ت وهى ما ًٌظس خاحت الشس سٍ ازجٌاق جٖالٍُ الاخخبازاث الظسٍ

 ذاجه بلى ادخاز الخٖالٍُ؛

أث بلى جِلُص دوزة خُاة البدث - س طعي الشس سٍت–والخؼىٍ  -في ؿل ػى٘ ًترة جىٌُر مساخل الاخخبازاث الظسٍ

 ؛

لاث والِىاهحن االإخىامُت. - ت االإِترهت بظوىػاث الدشسَ سٍ ٓثاًت كىصس اللمل طمً مساخل الاخخبازاث الظسٍ

بها كلى االإخؼىكحن؛ ت االإبخٕسة التي ًخم ججسٍ  التي جدسص كلى جِلُص االإخاػس االإمٕىت للأدوٍ

ت جدٕما شاملا وبدازة دُُِت مً حظخدعي الٕثاًت  سٍ االإتزاًدة مً البُاهاث الؤخصاثُت التي جمحز الاخخبازاث الظسٍ

س االإِدمت طمً ملٌاث ػلب الخصى٘ كلى االإىاًِت.  ؤحل جدظحن هىكُت الخِازٍ
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IV.1-4- الاسخعاهت بالجمهوس  

، خُث كً Crowdsourcingحلبر اطتراجُجُت الاطخلاهت بالجمهىز  ت  مظاز خلّ مشترْ جِىم الشسٓ

 الجمهىز مً ؤحل خل االإشألبالخخلي كً مهامها الداخلُت مً خلا٘ اطخلما٘ الؤهترهِذ ٓمىصت للاطخلاهت ب

(Christensen & Karlsson, 2018, p. 2)ت . في الصىاكت الصُدلاهُت زاثدة في مجا٘ الاطخلاهت   Eli Lillyحلخبر شسٓ

 . YourEncoreو  ®Innocentiveبالجمهىز. خُث ؤنها ؤػلِذ اللدًد مً االإبادزاث مثل: 

ت  YourEncoreحلمل شبٕت  أث للىصى٘ بلى االإلسً الخبحرة في صىاكت الخٕىىلىحُا بوسض دكم الشس

أث. وجخمثل مجالاث ا لخبرة في الصىاكت الصُدلاهُت الللمُت الخبحرة بوسض االإظاكدة كلى خل مشأل الشس

ت، الخصيُم، الجىاهب الِاهىهُت، الٌلالُت  سٍ سي، اللملُاث الظسٍ سي والظسٍ س ما ُبل الظسٍ في: الخؼىٍ

-Schuhmacher, Gassmann, & Hinder, 2016, pp. 10) الخىـُمُت، الأمً، الُِـت الصُدلاهُت وبدازة الىىكُت

11). 

ؤلٍ شخص مسجل  365وهي جخظمً  2001اللاالإُت ًِد جإطظذ في طىت  ®Innocentiveؤما شبٕت 

أث مثل  200ًيخمىن لأٓثر مً   Eli Lillyو Astra Zenecaبلد لخل االإشأل االإؼسوخت. وحلخبر اللدًد مً الشس

ٕت مم شبٕت   .Schuhmacher, Gassmann, & Hinder, 2016, p) للخصى٘ كلى ؤًٖاز مبخٕسة ®Innocentiveشسٍ

11). 

ًمًٕ  حظمذ الاطخلاهت بالجمهىز مً الاطخٌادة مً ؤًٖاز حدًدة جخللّ مثلا بخِدًم مِترخاث ؤهداي

س بذا ما جم جُُِمها بشٖل بًجابي. في  ت 2009صبها طمً خؼىغ البدث والخؼىٍ بةػلاَ    Bayerُامذ شسٓ

ؤلٍ  125والتي ًمًٕ مً خلالها مىذ مٖاًأث ًمًٕ ؤن جصل بلى  Grants4Targetsمىصتها الخاصت االإظماة 

ُبىلا كاالإُا  . جلِى مىصاث الاطخلاهت بالجمهىز  ؤوزو لٖل مً ًِترح بيُت هدي ًمًٕ ؤن جٖىن مهمت للبدث

ُٕت ب 39ب % وبُِت ؤوزبا 21ملخىؿا. ملـم الاُتراخاث جإحي مً ؤالإاهُا ب  % 23% والىلاًاث االإخددة الأمسٍ

 ,Schuhmacher, Gassmann, & Hinder) %8% ؤمساض اليظاء 26% ؤمساض الِلب 64في مجالاث الظسػان 

2016, p. 11) . 

IV.2-ش  سكمىت البدث والخعوٍ

س الصُدلاوي في  مىت البدث والخؼىٍ مُت لخىٌُر مظاز ًخمثل حىهس زُ اطخخدام الخٕىىلىحُاث السُ

ت، بدءا مً جصمُمها بلى  سٍ حز بشٖل خاص كلى جؼبُِها في الاخخبازاث الظسٍ س كمىما. زم الترٓ البدث والخؼىٍ

مُت مٖىهاث مخلددة هي  الخمهُد لها ومخابلخه، ووصىلا بلى بنهائها وجدُِّ هخاثجها. حشمل الخٕىىلىحُاث السُ

(Anderson, Fox, & Elsner, 2018, p. 3): 

 مىاُم الخىاصل الاحخماعي واالإىصاث كلى الخؽ؛-

 جؼبُِاث الهاجٍ الىِا٘ والأحهصة االإىصىلت والأحهصة ُابلت الازجداء واالإظدشلساث البُىلىحُت؛-

 .Blockchainو والأجمخت الؤدزآُتالخدلُلاث والخصىز؛ الخُِِت الاًتراطُت؛ ؤجمخت مظاز السوبىجاث -

ت اًتراطُت مً شإنها ؤن جٌُد في  سٍ مُت بمٖاهُت جىٌُر اخخبازاث طسٍ جدُذ جؼبُِاث الخٕىىلىحُاث السُ

را جِلُص جٖالٌُها وحلـُم  تراث جىٌُرها وٓ ُتها وً جىطُم الىؼاَ الجوسافي لها والخدٕم الأًظل في جىُ

سي داخل الصىاكت  هخاثجها الؤًجابُت. مما ٌلؼي بلدا ؤكمّ س الظسٍ للملُت خلّ الُِمت مً الابخٖاز والخؼىٍ

سي بٌظل اطخخدام الخٕىىلىحُاث  س الظسٍ مًٕ جِظُم مِىماث الُِمت في الخؼىٍ الصُدلاهُت اللاالإُت. وٍ

مُت بلى:  السُ
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IV.2-1-)شي المشجكض على المشض ى ش السشٍ  الالتزام )الخعوٍ

سٍ ت ًدخاج بلى حلـُم التزاماث االإسض ى االإخؼىكحن، خُث ًمًٕ بن حلـُم الُِمت مً الاخخبازاث الظسٍ

مُت، ًخادي بلى  : (Anderson, Fox, & Elsner, 2018, p. 4) ججظُد ذلٗ مً خلا٘ جىؿٍُ الخٕىىلىحُاث السُ

- ّ سي، كً ػسٍ س الظسٍ جمثُلهم طمً مجالع الاطدشازة خلّ الخلاون مم االإسض ى بةدماحهم طمً ًسَ الخؼىٍ

حز والاطخِصاءاث  ومخخلٍ الدزاطاث ومىصاث الخلهُد الجماعي؛ وحماكاث الترٓ

ت، ًةجاخت الاخخبازاث الاًتراطُت التي ًجظدها جىؿٍُ مىاُم - طهىلت اهظمام االإسض ى وجِلُص كبء االإشازٓ

ٌظاكد في جِلُص ؤو بلواء الخاحت بلى  الخىاصل الاحخماعي وجؼبُِاث الؤهترهِذ والٖىاشٍ البُىلىحُت وهحرها،

الخىِل بلى مسآص الاخخبازاث وحظهُل الخىاصل مم االإسض ى ودكم حمم البُاهاث الؼبُت. ٔل ذلٗ ًازس بًجابُا 

ظاهم في حظهُل كملُت جىؿٌُهم؛ ت وَ سٍ دزة االإسض ى االإخؼىكحن للالخداَ بالاخخبازاث الظسٍ  كلى زهبت وُ

ل زكاًت االإسض ى خلا٘ الا - ت، خُث حظمذ السطاثل الىصُت وجؼبُِاث الهىاجٍ الرُٓت جدىٍ سٍ خخبازاث الظسٍ

ذ الخُِِي  ت وحسجُل بُاهاث الصخت والؤحابت كلى ؤطئلت االإسض ى في الىُ مثلا: بالخرٓحر بمىاكُد جىاو٘ الأدوٍ

مُت جمىذ ؤدواث ؤٓثر شمىلا، حظاهم ازاث. لرلٗ، ًالخٕىىلىحُاث السُ مً حهت  بالإطاًت بلى جىـُم حدو٘ الصٍ

في جٕثٍُ التزام االإسض ى كلى مداز ًترة الاخخبازاث. ومً حهت ؤخسي ًهي حظاكد كلى جدظحن بدازة زكاًت 

 االإسض ى. 

IV.2-2-)الابخكاس )ملاسباث وآفاق حذًذة لخلم كُمت أعلى 

ت لم جًٕ مىحىدة مً   سٍ مُت ؤطالُب مخِدمت للدزاطاث والخجازب الظسٍ جخظمً الخٕىىلىحُاث السُ

ّ  :(Anderson, Fox, & Elsner, 2018, pp. 5-6) ُبل وهى ما ٌظمذ بخٌلُل بمٖاهُاث خلّ ُُم ؤًظل كً ػسٍ

طخلاهت بإدواث مخِدمت جساُب مظاز حسكاث الدواء االإخخبر في جدظحن بمٖاهُت الاهظمام للللاج بٌظل الا -

ً بالخؼىزاث والىخاثج؛  الجظم وحسجُل البُاهاث االإخللِت به، بالإطاًت بلى بخؼاز االإدِِحن واالإخخبرً

م الِىة الؤخصاثُت ومظخىي خظاطُت الدزاطاث الظابِت، ًاطخولا٘ الأحهصة االإخِدمت االإخخلٌت ًادي بلى - زً

خا ؤُل، كدد حمم  ت: وُ سٍ ىلاث جىٌُر الدزاطاث الظسٍ ادي بالخالي بلى حوُحر بحساءاث وبسوجىٔ بُاهاث ٓبحرة  وٍ

 مسض ى ؤُل، ، ملد٘ اطدبِاء للمسض ى ؤٓبر وبالخالي حهدا وجٖالٍُ ؤُل؛

لت والشاملت التي جدُدها الخٕىىلىحُاث - زصد الُِم االإِترخت، خُث حظمذ كملُت حمم البُاهاث الظسَ

 ًدة بخددًد ػبُلت الىخاثج التي ٌظعى االإسض ى بلى الاطخٌادة منها؛ الجد

أء الاصؼىاعي والخدلُلاث االإخِدمت. - الخصى٘ كلى آًاَ حدًدة مً خلا٘ البُاهاث االإىحىدة التي ٌظخولها الر

ب ملحن. م اخخمالاث هجاح مسٓ  ًِظمذ ذلٗ باُتراح حىاهب ؤمً مخخلٍ وجىُ

IV.2-3- الفعالُاث وحعظُم الوكذ والخكالُف(الخىفُز )جدلُم 

ت وجصل بها بلى مظخىي  سٍ م مً ًلالُت اللملُاث االإخظمىت في الاخخبازاث الظسٍ مىت ؤن جسً ًمًٕ للسُ

 :(Anderson, Fox, & Elsner, 2018, pp. 7-8) ؤمثلا. مً خلا٘

م في كُىت الدزاطاث، ًبلع الخؼبُِاث الخعجُل بدسجُل االإسض ى وجدظحن - ادة الخىىَ اطدبِائهم مم شٍ

ً واالإدِِحن الخصى٘  واالإىاُم واالإىصاث جدُذ للمسض ى بًجاد الاخخبازاث االإلاثمت لهم. ٓما جدُذ ؤخسي للمخخبرً

 كلى االإخؼىكحن االإؼلىبحن. ًهي برلٗ حلؼي مجالا للمىاًِت الؤلٕتروهُت بُنهم؛

 حن وحلسٍٍ االإىاُم هحر االإىخجت؛جدظحن بهخاحُت االإدِِ-

 جِلُص الجهد الُدوي واالإهام االإٕسزة.-
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V- خاتمــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 طمدذ الدزاطت بالىصى٘ بلى الىخاثج الخالُت:

هدُجت اللىالإت واهتهاء آحا٘  pharma 2.0اهخِلذ الصىاكت الصُدلاهُت اللاالإُت بلى اكخماد همىذج 

س بالإطاًت بلى جصاًد طوىػاث الدًم  الخماًت ببراءاث الاختراق االإِترن بتراحم بهخاحُت البدث والخؼىٍ

ع والخوحراث الدًموسا ًُت بلى الاهخِا٘ بلى همىذج   ؛pharma 2.0والخلىٍ

أث اللاالإُت بلى جبني همىذج  للاالإُت بلى جبني بصلاخاث هدُجت الاججاهاث ا pharma 3.0اججهذ الشس

ت  ص اجخاذ ُساز اطتهلاْ الأدوٍ ؤهـمت الصخت وجىؿٍُ جٕىىلىحُا االإللىماث والاجصا٘ بالإطاًت بلى حلدًل مسٓ

جُا وبشٖل واضح؛   مً الأػباء بلى االإسض ى جدزٍ

في  في الازجٌاق. ٓما حظخمس دزحت الخلُِد كلى مظخىي الصىاكت اللاالإُت حظخمس هٌِاث السكاًت الصخُت

ت  را مً خُث جصاًد الخاحت بلى جِدًم ؤدوٍ التزاًد مً خُث اطخمساز مساُبت االإىـمحن للظىَ الصُدلاوي وٓ

لالت كلى ػى٘ طلظت اللسض اللاالإُت. ٔل ذلٗ ًسض طسوزة الاهخِا٘ بلى جبني همىذج   ؛pharma 4.0 آمىت وً

لٍ الخدىلاث. ًٖان جخلاءم خصاثص ٔل همىذج مم الـسوي والىاُم الجدًد الري ًسطخه مخخ

حز كلى  م اللسض زم بلى همىذج الترٓ ت زاثجت بلى همىذج جىىَ س ؤدوٍ الاهخِا٘ مً الىمىذج الأو٘ االإسجٕص كلى جؼىٍ

مىت الصىاكت كلى االإظخىي اللالمي؛  هخاثج الصخت وصىلا بلى همىذج ٌظتهدي زُ

ت مم جساحم ملدلاث هجاخها  سٍ بلى ؿهىز ؤشمت بهخاحُت البدث ؤدي جصاًد مظخىي حلُِد الاخخبازاث الظسٍ

س؛  والخؼىٍ

س الدواء الىاخد وبالخالي جصاًد حجم  س خى٘ ازجٌاق جٖالٍُ جؼىٍ جمدىزث ؤشمت بهخاحُت البدث والخؼىٍ

ئاث الجدًدة؛  االإحزاهُاث االإخصصت لرلٗ، مم جساحم مظخىي الابخٖاز االإلبر كىه بتراحم كدد الجصٍ

أث الصُدلاهُت اللاالإُت الٕب صث الشس س مً همىذج الابخٖاز زٓ ري كلى حلدًل همىذج البدث والخؼىٍ

ت  pharma 1.0االإولّ االإىدزج طمً همىذج الأكما٘  س ؤدوٍ مىت والابخٖاز االإٌخىح طلُا بلى جؼىٍ بلى همىذج السُ

 ٌظدىد مظاز جىٌُره بلى البُىجٕىىلىحُا والؼب الصخص ي.
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