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 ملخص

التي اهخمذ بمفهىم الاكخـاد الأزلس،  االإػاؿسة االإدازل بُئي في االإاطظاث الىاػئت ؤخدال الابخياز ٌػد

 برلً فإؿبذ البِئت، غلى االإدافظت في ًلػبه الري للدوز  هظسا واالإاطظاث الباخثحن كبل مً هبحر باهخمام خظي خُث

للل ًخمحز بالابخياز وبالاطخدامت لها بدًلا وبًجاد والواكت للمىازد االإفسن الاطتهلان مً للخد وخخمُا ؤطاطُا مولبا  مً وٍ

الخجسبت الأوهساهُت للدزاحاث الىهسباثُت "دلفاطذ" هإهمىذج خدًث  بلى الخوسق  جم ؤًًالبِئت،  غلى الظلبُت الآزاز

 .الأزلس للاكخـاد ت التي هجخذ في هسح مىخجاث مبخىسة وؿدًلت للبِئت جساعي السواثص الأطاطُت  للماطظاث الىاػئ

 االإاطظاث الىاػئت، الابخياز البُئي ،الاكخـاد الأزلس : ُتاليلماث االإفخاخ

 .O3؛ M130؛  JEL : Q5جطنُف 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Abstract:  
 

     Environmental innovation in emerging enterprises is one of the contemporary 

entrances to the concept of a green economy in which it has received considerable 

attention from researchers and institutions in view of its role in preserving the 

environment, This has become an essential and imperative requirement to reduce the 

excessive consumption of resources and energy and to create an innovative and 

sustainable alternative thereto that reduces the negative impacts on the environment, 

where the Ukrainian experience of electric bikes has been addressed. As a modern 

model for startups that have successfully rolled out innovative and environmentally 

friendly products that take into account the underlying pillars of the green economy. 

Keywords: Green economy, Startu+ps, Environmental Innovation 

Jel Classification Codes : Q5 ; M130 ; O3. 
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I- تمهيد :  

ت الأزحرة الىاػئت باالإاطظاث الاهخمام جـاغد للد  وؤهمُتها الاكخـادًت زـىؿُتها بظبب في الػؼسٍ

 لأهمُتها هظسا والاحخماعي والبُئي الاكخـادي اليظُج جىمُت في فػّالت ؤداة ؤؿبدذ خُث، االإهخمت الأهساف وحػدد

ت ت الاطدثمازٍ  زدماث جلدًمها وهرا الىاطؼ، الجغسافي واهدؼازها بوؼاءها جيلفت اهسفاق غً والىاججت والخىمىٍ

 جدغم حدًدة آلُاث البلدان والخيىماث اطخددار غلى لصاما نوغلُه وا .اللواغاث حمُؼ منها حظخفُد واطػت

 .التي حػُم جوىزها وختى مسخلت الىمى، بةشالت حمُؼ الػساكُل الخإطِع مسخلت مً االإاطظاث هره وجسافم

االإاطظاث في حمُؼ اللواغاث، ظهسث  ؤغماٌ بِئت جمحز الـػبت التي ؤؿبدذ الخالُت الظسوف في ظل

ت للمػللت البُئُت وجدلُم مخولباث الاكخـاد الأزلس غدة مدازل وملازباث ت هدف لإًجاد خلىٌ حرزٍ

 الابخيازاث غلى الػمل هدى االإاطظاث الىاػئت  جىحه خخمُت والخىمُت االإظخدًمت، مً هرا االإىولم، حاءث

س زلاٌ مً الخىىىلىحُت وغحر الخىىىلىحُت البُئُت  ُاثوغمل مىخجاث ؿدًلت للبِئت  طلىهُاث، ؤفياز، جوىٍ

 اكخـاد الأزلس. هدى والخىحه الاطخدامت ؤهداف وجدلم البُئُت الخيالُف مً الخد في حظهم حدًدة، بهخاحُت

I.1- : إشيالُت البدث 

 :الخالُت الؤػيالُت ؿُاغت ًمىً طبم مما اهولاكا

  ؤصاة لخفعُل مفهوم الاكخطاص الأزضر؟ ىون ً ؤن البُئي في االإؤصضاث الناشئت للابخيار ًمىن هُف

I.4 - : فرضُاث البدث 

 الػامت الآجُت: الفسكُت غلى الدزاطت هره وبػيالُت البدث، جلىم الدزاطت الإخولباث اطخجابت

جفعُل مفهوم الاكخطاص الأزضر مرهون بدصجُع االإؤصضاث الناشئت في جبني البعض البُئي 

 للابخيار.

I.3- : ؤهضاف البدث 

 اف الآجُت:وظتهدف مً زلاٌ هرا البدث الىؿىٌ بلى الأهد

 مػسفت اللُمت االإلافت التي ًلدمها الاكخـاد الأزلس للمجخمؼ؛ 

 كسوزة بدماج االإاطظاث الىاػئت في االإدُى الاكخـادي والاحخماعي والبُئي 

  الأزلس؛ اكخـاد هدى وبطهامه في الاهخلاٌ في االإاطظاث الىاػئت البُئي الابخياز ببساش مياهت 

 بهخاج مىخجاث ؿدًلت للبِئت في )ماطظت دلفاطذ( الأوهساهُت الخجسبت مً الاطخفادة. 

I.2- : ؤهمُت البدث 

 االإاطظاث مىكىع االإخمثل في كسوزة ببساش مياهت الابخياز البُئي في ؤهمُت مً ؤهمُخه البدث ٌظخمد

لىجاح االإاطظاث الىاػئت في طػيها للىؿىٌ بلى ؤهداف  االإظخسدمت الأدواث ؤخدر ؤخد خُث ٌػخبر،  الىاػئت

خـاد الأزلس. هما جظهس  ؤهمُت الدزاطت في جلدًم همىذج غً ججازب دوٌ طبلخىا في مجاٌ الابخياز البُئي الاك

س  حظهم في بهخاج مىخجاث  والواكاث الىظُفت، وهُف جمىىذ في فترة شمىُت كـحرة مً بىاء مساهص  بدث وجوىٍ

 مبخىسة وؿدًلت للبِئت جىافع بها اغتى الػلاماث الػاالإُت.

I.5-هج االإضخسضماالإن: 

 مً زلاٌ ما ؤجُذ مً بُاهاث ومػلىماث جمذ مػالجت هره الؤػيالُت باطخسدام االإىهج الىؿفي

لت جدلُلُت بالاغخماد بػم الإىكىع و با ججسبت مسجبوتغلى  الخدلُلي لخلائمه مؼ هبُػت البدث ودزاطخه بوسٍ

 مخاخت .مـادز مدـل غليها مً االإػوُاث 
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I.6-  :الضراصاث الضابلت 

 ف االإػالجت الػمُلت للبدث، اغخمدها غلى مجمىغت مً الدزاطاث الظابلت جخمثل فُما ًلي:بهد

 الخجربت -الأزضر الاكخطاص هدو البُئي الابخيار صور  بعنوان:" 2019 صنت منطور  بن و بوروبت ؤ.صراصت

 "الهولنضًت

 خُث ٌػخبر زلس،الأ  الاكخـاد هدى الخىحه في البُئي الابخياز دوز  مػسفت بلى الدزاطت هره هدفذ

س زلاٌ مً البِئت، لخماًت ؤداة البُئي الابخياز  وزلـذ .للمىازد الأمثل والاطخسدام للبِئت ؿدًلت مىخجاث جوىٍ

ٌ  هألُت فهى ٌػخبر الأزلس الاكخـاد بلى الاهخلاٌ في ٌظاغد البُئي الابخياز ن ؤ بلى الدزاطت  اكخـاد هدى للخدى

 .ؤزلس اكخـاد هدى جخىحه ؤن اطخواغذ الابخيازاث هره غلى ادهااغخم بفلل وهىلىدا الىسبىن، مىسفم

م، عبض ب. صراصت االإومن  الأعمال بعنوان:" خاضناث 2020خُضوش ي صنت  عاشور  و جوفُم هرمُت الىرٍ

ت الناشئت االإؤصضاث صعم في وصورها الخلنُت  بالجسائر الؤبخيارٍ

ص في مظاهمتها زلاٌ مً ىىلىحُتالخى الخاكىاث جلػبه الري الدوز  خاولذ الدزاطت ببساش   مظخىي  حػصٍ

ل زلاٌ مً الىاػئت واالإاطظاث البدث مساهص بحن الػلاكت جفػُل وهرا والابخياز الؤبداع  بلى الأفياز جلً جدىٍ

ؼ هما هدفذ هره الدزاطت بلى  .الػاالإُت الاكخـادًت الخوىزاث مىاهبت بلى الىهني الاكخـاد جىحه هاجخت مؼازَ

 .بالجصاثس الىاػئت االإاطظاث الابخياز دغم احل مً الخىىىلىحُت الأغماٌ خاكىاث جخبىاها يالت الوسق  مػسفت

- للاكخطاص الأزضر النغري  الؤطار  

 الخىمُت جدلُم ؤهداف اللاثم غلى الاكخـادًت للخىمُت ؤخد السواثص الأطاطُتالأزلس  الاكخـاد ٌػخبر

 والػدالت الاحخماغُت البؼسي  السفاه خالت جدظحن بلى ًادي لريا للبِئت، االإخددة الأمم بسهامج االإظخدامت خظب

 االإخجددة الواكاث باطخسدام للبِئت الـدًم الاكخـادي اليؼان غً الىاججت للمىازد الػادٌ الخىشَؼ زلاٌ مً

 .الىاكبت الواكاث غً والابخػاد

1-- :مفهوم الاكخطاص الأزضر 

 خظب االإظخدامت الخىمُت ؤطاض غلى اللاثمت ـادًتالاكخ للخىمُت همىذج الأزلس الاكخـاد ًمثل

الػدًد مً  ،وغلُه جم هسح غدة ؤهسوخاث جسجبى بالاكخـاد الأزلس ،خُث جوسق  للبِئت االإخددة الأمم بسهامج

 الباخثحن بلى ؤبجدًاجه وؤدبُاجه هإحي غلى ذهسها في الجدوٌ الأحي: 

 الأزضرمفهوم الاكخطاص ( 01الجضول )

 االإلاخغاث االإفهوم الباخث 

 

 

 

 

 

 واعم االإلضاصي

 

 الواكت :هي زثِظُت كواغاث طخت بلى ٌظدىد اكخـاد :اههغلى  غسف"

 االإُاه، وبدازة الىظُفت، الىلل ووطاثل الأزلس، والبىاء االإخجددة،

س وبغادة مىً .الأزاض ي وبدازة االإُاه، جدوٍ  الاكخـاد بلى هىظس ؤن وٍ

 وجصداد الىسبىن  بػاراه فُه ًلل واكخـاد ؿىزه ابظى في الأزلس

 ومً .الاحخماغُت الفئاث حمُؼ ٌظخىغب هما االإىازد، اطخسدام هفاءة

 للخىمُت مدظاو وشن بغواء الأزلس للاكخـاد الأطاطُت االإبادت

 ."البُئُت والاطخدامت الاحخماغُت والػدالت الاكخـادًت

  ازجياش الاكخـاد الأزلس غلى طخت

 مجالاث ؤطاطُت وهي:

 ووطاثل الأزلس، والبىاء ،االإخجددة الواكت

س وبغادة االإُاه، وبدازة الىظُفت، الىلل  جدوٍ

 ؛الأزاض ي وبدازة االإُاه،

 . الخد مً مساهس اهبػار الىسبىن 

  جدلُم الخىمُت والػدالت الاحخماغُت

 والاطخدامت البُئُت.

 

 

 

طاطا مً ؤزبؼ بإهه :"اكخـاد الواكت الىظُفت الري ًخيىن ؤ ٌػسفىهه

اح،  كواغاث : الواكت االإخجددة مثل الواكت الؼمظُت، هاكت السٍ

ت الأزكُت، االإباوي الخلساء، البيُت الخدخُت هفاة في  الواكت الخسازٍ

لا ًسخلف هرا الخػسٍف غً الأوٌ في اغخماد 

هرا الاكخـاد غلى كواغاث مدددة:  

س الىفاًاث ، االإباوي  والواكاث االإخجددة ، جدوٍ
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ثابتي الحبِب، 

 برهنو هطيرة

س الىفاًاث بلى  ل الىفاًاث وجدوٍ اطخسدام الواكت والىلل، بغادة جدىٍ

ت هاكت ، فالاكخـاد الأزلس لا ًلخـس فلى غلى اللدزة الؤهخاحُ

للواكت الىظُفت بهما هرلً غلى جلىُاث بهخاحها ،وهرا اخخُاحاث 

 .اكت"الظىق االإتزاًد مً االإىخجاث الأكل اطتهلاوا للو

 ىلل.الخلساء ، بنى جدخُت هفاة لل

بهخاج هاكت هظُفت لخلبُت اخخُاحاث الظىق 

 مً االإىخجاث الأكل اطتهلاوا للواكت

 مً بغداد الباخث بالاغخماد غلى :  االإطضر:

مجلت البؼاثس  ،الخجسبت الهىلىدًت -دوز الابخياز البُئي في الخىحه هدى الاكخـاد الأزلس، لُلُا بىزوبت، و لُلُا بً مىـىز -

 .649،ؾ3،2019لسابؼ ، الػدد االإجلد ا ،الاكخـادًت

االإلخلى الدولي ،الخبیب زابتي، و هـحرة وبسهىى. دوز الاكخـاد الأزلس في زلم الىظاثف الخلساء واالإظاهمت في الخد مً الفلس -

 2016 ،مسبر الػىالإت والظیاطاث الاكخـادیت ،خىٌ جلییم طیاطاث الؤكلاٌ مً الفلس في الدوٌ الػسبیت في ظل الػىالإت  الجصاثس

 .24-23،ؾ

--2  الأزضرروائس الاكخطاص : 

ًسجىص الاكخـاد الأزلس  غلى طذ زواثص  ؤطاطُت جلمً جدلُم ؤهداف الأهظمت البُئُت،فمً بحن السواثص  التي 

 (IE-Club ;, 2013, p. 6) ماًلي: فيٌػخمد غليها الاكخـاد الأزلس 

ت؛الابخياز الخىىىلىجي؛الاكخـاد الداثسي ؛الواكاث االإخجددة البنى الخدخُت الخاؿت ؛الفاغلُت الواكىٍ

ل والؤهخاج البُئي للـىاغاث والخدماث(؛بالىلل  .الخسـِب االإخلاهؼ )الخدىٍ

الخدىٌ مً اكخـاد ؤخفىزي  بلى  فمً زلاٌ هره االإجالاث الظذ جخمىً مسخلف الاكخـادًاث مً

ى د )جلسازاث،  . 1992و حاهحرو في طىت اكخـاد بُئي مبني غلى ؤهظمت بُئُت خدًثت وهرا ما ؤوؿذ به كمت زٍ

 (567، ؿفدت 2017مسداس ي، و بىهبت، 

-3- الاكخطاص الأزضر هدو  ملوماث هجاح الخدول: 

االإظخدًمت  فهي غملُت حظتهدف البػد  للخىمُت ؤطاطُامدسوا  الأزلس الاكخـاد  بلي الاهخلاٌٌػخبر 

،فلد بدؤ الخفىحر  بهرا بالخدىٌ هدُجت االإدي ٍلتبإهداف هى اطتراجُجي  فهى بػد البُئي للاكخـادًاث الخدًثت،

،الأشماث االإالُت  الأطىاق اجهُاز ) مس بها ومنهاث التي الأشماوازخلاف الػالمي هظسا لىثرة  الاكخـاد طُاطاث لفؼل

ؼ في االإىازد الوبُػُت و ،الترا ،الخللباث االإىازُت ؤطػاز الغراء ازجفاع، والاكخـادًت طسغت الخغُحر حؼ الظسَ

 مً بد لا غملُت الخدىٌ  جِظحر هرا البػد، فمً ؤحل  بلىالاهخلاٌ مً وجحرة لبُئي( ول هره الػىامل عجلذ ا

-566، الـفداث 2017)جلسازاث، مسداس ي، و بىهبت،  :یلي فیما خولباث هىحصها هُئت الػبىز بجملت مً االإت

570) 

 لسؤض ماٌ بؼسي ماهل  امخلاهها ىبل بالإكافتفي مىازدها االإػسفُت والخىىىلىحیت،  االإاطظاث جدىم

 ؛الأزلسالإىاحهت جددًاث الاكخـاد 

 مسخلف وكىح واطخلساز بمػنى الىظاثف بحن الػام الخىاطم مً والخإهد البُئُت غحر ججاهل االإمازطاث غدم 

 الىظاثف حػبئت للـىاغت،مسوى الػامت الخالت هبحرة، الؤطتراجیجُت )كسوق واللسازاث االإؼازیؼ

 الخلساء...(؛

 مً زلاٌ الخسفُف مً السطىم الأزلسالاكخـاد  ى مسسحاثالخجازة الدولُت وغل ىلُىد غلال زفؼ 

  اللساثب االإفسوكت غلي الـادزاث والىازداثو 

 بدماج كواعي الػام والخاؾ في مىظىمت الاكخـاد الأزلس  وبما ًسدم ؤهداف الخىمُت االإظخدًمت؛ 



 

ل والؤصدثمار والخنمُت االإضخضامت مجل  497                                               2022صٌضمبر  – 02/ العضص  07االإجلض     ISSN: 2507-7244® ت الخموٍ

 

 الابتكار البيئي في المؤسشات الناشئة كأداة لتفعيل مفهوم الاقتصاد الأخضر ....................................... وفرحات لعنش

 مً اللىاثذ االإسجبوت بالبػد البُئي ،والخد وحغیحر طاثالظیا جدغُم وجىحُه الىفلاث الػمىمُت لإؿلاح 

 الوبیعي ؛ االإاٌ زؤض حظخجزف التي االإجالاث في الؤهفاق

 ص  بلى بلد مً جدبایً التي  الداغمت الظیاطاث وجىفیر الخلساء الاكخـادیت الفسؾ اهتهاش غلى اللدزة حػصٍ

 الخغیحر؛ مؼ للخػامل والأفساد كخـادالا ومسوهت اطخػداد غلىىهىُت ال الظسوف جازس ما وغالبا آزس

 بلى الاهخلاٌوجفػُل  جدفحز غلى حػمل ؤن الدولیت البیئیت للاجفاكیاث یمىً خیث :الدولیت الؤدازة حػصیص 

ٌ  ذلً مثاٌ الأزلس الاكخـاد اٌمىه بسوجىوى  هبحر بؼيل یػد الري الأشون لوبلت االإظخجزفت االإىاد بؼإن ترً

 (UNFCCC) االإىار حغیحر بؼإن االإخددة اجفاكیت الأمم ؤن هما الأهساف مخػددة البیئیت الاجفاكاث ؤهجح ؤخد

ٌ  هجح خیث  االإخجددة الواكت هخىلید الاكخـادیت اللواغاث مً غدد الىمى في جدفحز في هیىجى بسجىوى

ت. مؼ ؤحل الخػامل مً الواكت هفاءة وجلىیاث ت والخسازٍ  بهبػازاث الغاشٍ

-4- الاكخطاص الأزضر:إصتراجُجُت لضمها اللُمت االإضافت التي ج 

 االإجخمع: ؤ.

الاكخـاد الأزلس االإؼازهت الخوىغُت والياملت والفػالت بحن مسخلف ػساثذ  بطتراجُجُتحػصش 

س زلاٌ مًوذلً الثلافُت واالإظاولُت االإجخمػُت  اللُم هما جىمي هره الؤطتراجُجُت مبدؤ اخترام االإجخمؼ،  جوىٍ

 والؼػىب والػماٌ والفلساء والسحاٌ، واليظاء والىباز الـغاز)للجمُؼ مخيافئت فسؾ وبغواء الخػلُم واالإهازاث

 االإدلُت...(. واالإجخمػاث الػسكُت والأكلُاث الأؿلُت

لىمى االإظخدام لمدسن هًاهد الاكخـاد الأزلس غلى الدوز الخاطم الري جلػبه االإىازد الوبُػُت 

هما ٌظهم ؤًلا في الخللُل مً    .ت خاحاتهم وزغباتهمذوي الدزل االإددود في جلبُوالري ٌػخمد غلُه 

إطػاز االإىاد )هالخللباث في الظػس هرا الؤهخاحُت الصزاغُت( و ُت التي جازس غلى )االإىاز اثغحر خظاطُت الخ

د في وفسةوٍ،مثل الواكت الؼمظُت هاكت مظخدامت للجمُؼ ؤًلا ٍىفس و الغراثُت( ،   .االإاء والغراء صٍ

اث بطتراجُجُت الاكخـاد الأزلس ، خُث تهدف بلى زلم غمالت ٌػخبر زلم فسؾ ال ػمل والدؼغُل مً ؤولىٍ

وت ؤن جخىفس بِئت غمل لاثلت ومىافلت الإػاًحر الدؼغُل االإخػازف غليها  زلساء لها خع باالإظاولُت البُئُت، ػسٍ

لاث غادلت   (BASSI, 2015, p. 5)وهرا وؤحىز وحػىٍ

 كطاع العام:ب.

ملازبت غملُت مىحهت لخدلُم ؤهداف الخىمُت االإظخدًمت، فهى ًدخاج في  الاكخـاد الأزلس هى 

ؼ بُئُت حدًدة  كادزة غلى جلدًم همى حدًد  الخلُلت بلى جدزل االإاطظاث الػمىمُت لإغداد هماذج ومؼازَ

 مً االإىخجاث الـدًلت للبِئت.

اث والاطدثمازاث الخيىمُت،  الري ًادي بلى ما ٌظمى بالىمى هما ٌظهم الاكخـاد الأزلس في اطخدامت االإؼترً

ادة بًساداث الخيىمت وجدلُم الخىاشن االإالي الػمىمي.  االإظخدام هرا الأزحر  كد ًيىن غاملا خاطما في شٍ

بن جبني االإلازبت الىظامُت ٌظمذ الإفهىم الاكخـاد الأزلس  بمىاحهت مسخلف الخددًاث الخالُت 

جخػلم بالاطدثمازاث الخللُدًت،وبالخالي فةن كمان جىفُر  واالإظخلبلُت وججىب االإاطظاث ظهىز ؤغساق حاهبُت

اث الخسوُى )االإخىطى  اطتراجُجُاث الىمى الداثم  مسهىن بةمياهُت الاكخـاد الأزلس بسبى حمُؼ مظخىٍ

ل االإدي(.   (BASSI, 2015, p. 5)االإدي والوىٍ

 :ج. كطاع الخاص

س غلى غساز اللواع الػام ًمثل الاكخـاد الأزلس  باليظبت ل للواع الخاؾ مجاٌ زـب للىمى  وجوىٍ

ت واالإالُت، فهى مً الىاخُت  وؼاهاجه في االإجاٌ البُئي بما ًدىاطب مؼ اطتراجُجُاجه وبمياهُاجه االإادًت البؼسٍ
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ص مياهتها في الظىق وتهدًد مباػس للمىافظحن، هما ؤن اطدثماز   الؤطتراجُجُت فسؿت ًمىً اطخغلالها لخػصٍ

ت للدوٌ االإهخمت بهرا االإجاٌ الإا ًلدمه لها  اللواع الخاؾ الأحىبي ؤو االإدلي  في الاكخـاد الأزلس ٌؼيل ؤولىٍ

مً كُمت ملافت لاكخـادًاتها،فىجاح االإاطظاث الخاؿت في هرا االإجاٌ مسهىن بمدي امخلاهها لسؿُد مػسفي 

 وجىىىلىجي مػخبر بالإكافت بلى الىفاءاث اللاشمت لإدازتها.

هت مدسوا ؤطاطُا للاطدثماز في هرا االإجاٌ ومً حهت ؤزسي ٌظهم في ٌؼيل اللواع الخاؾ مً ح

ب ًد غاملت ماهلت مخســت في االإجاٌ البُئي حػصش اللواغاث الفسغُت  زلم مىاؿب  ػغل وذلً بخدزٍ

لاكخـاد الأزلس  الواكاث االإخجددة ؛الاكخـاد الداثسي)مػالجت الهىاء، االإاء والىفاًاث( ؛الابخياز 

تالخىىىلىجي؛الف  (BASS & Marcello, 2015, p. 6) …اغلُت الواكىٍ

 -للابخيار البُئي  االإفاهُمي الؤطار 

والتي زهصث   الخدًثت لخىىىلىحُتاو  الػلمُت الثىزة بليها ؤدث التية ػاؿس لازباث االإاخد االإ بُئيال الابخياز ٌػخبر

صه الإفهىم  الػالمي الاهخمام جصاًد خُث .البُئُت طخدامتالا  اهخماماتها غلى جىمُت الاكخـادًاث الخلساء وهرا حػصٍ

 .البُئُت الصباثً وزغباث خاحاث وجدلُم بُئُت مظخدامت جىافظُت محزة جدلُم في طهامهلإ  بُئي ال الابخياز بيؼان

 -1-  ف  البُئي: بخيارالا حعرٍ

ٌ  الباخثحن اطخسدم  الابخياز هرهس منها  ،بُئيال الابخياز بلى للئػازة مسخلفت مـولخاث االإىكىع خى

ؤزاز مفهىم  .االإـولح هفعحؼحر بلى  لأجها ...الخلساء والخلىُاث البُئُت والخلىُاث الأزلس والابخياز الاًيىلىجي

فاث التي ؤدزحذ الابخياز البُئي اهخمام الػدًد مً الباخثحن هظسا لخدازت االإىكىع وؤهمُخه، فمً  بحن الخػسٍ

 هجد منها ما ًلي: الباخثحنمً هسف 

ف  :(02الجضول )  البُئي بخيارالا حعرٍ

 :بالاغخماد غلى الباخثحن بغدادً م االإطضر:

-Galiegue, x, l'économie politique de l'innovation environnementale paradoxes et ambiguités de la croissance verte 

laboratoire d'economie d'orléans, France, 2013,p02. 

-OCDE, L'eco innovation dans l'industrie,favoriser la croissance verte, édition ocde, (2010). France,Paris,p41 

 

 

 االإلاخغاث االإفهوم الباخث

 

 

Xavier 

Galiegue 
 

 غحر الإىازدا غلى اللغى مً للخد وىطُلت ٌػخبر"

 وهرا الؤهخاج غملُت كبل ما مسخلت في االإخجددة

 مما الىسبىن، ؤهظُد زىاجي واهبػار االإلىزاث

 الىمى مؼسوع مً حصءا ًيىن  بإن للاكخـاد ٌظمذ

 ."الأزلس

 البُئي الابخياز ؤن الخػسٍف هرا مً االإلاخظ

 غلى اللغى مً والخد لخللُل وطُلت ٌػخبر

 . الخلىر مً الخد ىبل بالإكافت الىاكبت االإىازد

 

OCDE 

 

"هى اللُام باطخغلاٌ االإىخج ؤو غملُت الؤهخاج  

والتي حػخبر حدًدة باليظبت الإىظمت الأغماٌ، خُث 

في مسخلف مساخلها حهخم بالخد مً االإساهس 

البُئُت والخلىر وغحرها مً الآزاز الظلبُت 

وملازهتها  -بما في ذلً الواكت -لاطخسدام االإىازد 

 الإىحىدة ذاث الـلت"بالبداثل ا

اطخغلاٌ االإىظماث االإىخجاث الجدًدة ؤو  

هسق بهخاج حدًدة في الخد مً آزاز الخلىر 

 ومداولت ملازهتها البداثل االإخاخت خالُا.
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-4- البُئي بخيارالا  مجالاث: 

 الخلساء والػملُت الأزلس، االإىخج : ذهس منها ؤطاطُت مجالاثبلى  البُئي بخيازًمىً جـيُف الا 

لي  الخىظُمي الابخيازو  مبحن في الؼيل الأحي:  هى هماوهرا الابخياز الدظىٍ

 البُئي الابخيار مجالاث: (01الشيل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مً اغداد الباخث بالاغخماد غلى:االإطضر:

مجلت البؼاثس  ،الخجسبت الهىلىدًت -دوز الابخياز البُئي في الخىحه هدى الاكخـاد الأزلس، لُلُا بىزوبت، و لُلُا بً مىـىز  -

 .647،ؾ3،2019االإجلد السابؼ ، الػدد  ،الاكخـادًت

-Faucheux, S., Ch, H., & Nicolaï, I. Eco-innovations et compétitivité internationale: enjeux et limites, Liaison Energie 

Francophonie (IEPF),2008,pp9-13. 

 

 :في جخمثلؤطاطُت  مجالاث ؤزبؼ البُئي للابخياز ؤن الؼيل هرا ًىضح

 :االإنخج البُئي ؤ.

بما ًيسجم مؼ االإخولباث البُئُت  الأولُتالإىازد الوبُػُت واالإىاد خػدًل اطخسدام الزوىاث ٌؼخمل غلى 

م البُئي في جللُل الخلف غبر  الأطاطُت الأهدافبما ًخوابم مؼ  الؤهخاحُتوحػدًل الػملُاث  لظُاطاث الدظىٍ

اث الخلىر بلى ؤدوى دزحت ممىىت فللا غً بمياهُت الاطخفادة مسة ؤزسي مً  غملُاث الؤهخاج وزفم مظخىٍ

،وبهخاج مىخجاث حدًدة ؿدًلت للبِئت تهدف بؼيل غام لخماًت البِئت سلفاتها مً زلاٌ بغادة حمػهام

 وبؼيل زاؾ لخماًت االإظتهلً.

 :العملُت البُئُتب.

س الخىىىلىحُاث ح جىافلا  وؤهثر جيىن اكل كسزا  الؤهخاحُت  حساءاثمسخلف الؤ  ؤوظهم بؼيل هبحر في جوىٍ

 مػخبرة ؤو مدزلاث ملىزت، ؤولُتخولب هاكت ومىاد لا جلخىىىلىحُاث الىظُفت اطخسدام ا ؤنمؼ البِئت، هما 

 مجالاث الابخيار البُئي

م البُئي االإنخج البُئي الخنغُم البُئي العملُت البُئُت  الدضوٍ

ٌظهم الابخياز في  

جاث خمى بدزاٌ

حدًدة ؤو في جدظحن 

مىخجاث خالُت لخيىن 

ملاثمت  ؤو اكل كسزا 

للبِئت وهمثاٌ غلى 

ذلً الىزق الخالي مً 

اليلىز واللابل 

س   .للخدوٍ

ٌظهم الابخياز البُئي 

س  ؤو هسق في جوىٍ

غملُاث حدًدة جيىن 

اكل كسزا وؤهثر 

ملاثمت للبِئت بكافت 

اطخسدام  بلى

الخىىىلىحُاث 

الىظُفت التي لا 

جخولب مدزلاث 

( ؤولُتملىزت)مىاد 

 .لوهاكت اك

بدزاٌ  ًخمثل في

مفاهُم وجوبُلاث 

حدًدة التي حػمل غلى 

س  نجدظح البِئت  وجوىٍ

الدازلُت ومً زم 

جدظحن الأداء الىلي 

للماطظت بما في ذلً 

.ؤدائها البُئي  

 جوىز  هبُػت بلى ٌؼحر

 هدُجت الؤهخاجي الىظام

جي للئبخياز  ؤو الخدزٍ

 حهدف الري الجرزي 

 غملُاث جوبُم بلى

  حدًدة

ثا، ؤكل ومىخجاث  جلىٍ

 الػملُاث جدظحن زم

س وؤزحرا الخالُت،  جوىٍ

 الإػالجت الخلىُاث

 غً الىاجج الخلىر

 .الظابلت الأزواء
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س الىفاًاث  فيفالػملُت الخلساء ٌظخدٌ بها  غلى  ؤزسي مسة  مسسحاتها اطخسدام وبغادةمسخلف غملُاث جدوٍ

 ؤوٌ مسة. به ؤهخجذالؼيل الري 

 الخنغُم البُئي:ج.

ت في االإاطظت، خُث حػمل مسخلف جوبُلاتها في جدظحن ٌػخبر الابخياز البُئي مً بحن االإفاهُم الخدًث

البِئت الدازلُت ومً زم الأداء الىلي للماطظت بما في ذلً الأداء البُئي. فخىفُر ؤطالُب حدًدة في هُيلت 

ادة اللدزة غلى االإىافظت غلى االإدي  هسق الػمل مً ػإهه جلدًم كُمت ملافت غلى الأؿػدة الآجُت: شٍ

ل؛جىظُم ميان  ادة هفاءة الدؼغُلُت للؤفساد وجدلُم زكا  الػمل وجسجِبه وجدظحن الػلاكاث الخازحُت؛الوىٍ شٍ

سها. الػاملحن؛ ت والؤهخاحُت ومداولت جوىٍ  الخدىم في الػملُاث الؤدازٍ

م البُئي: . ص  الدضوٍ

ؤوؼــوت االإىظمــت  ــؼحمی البُئي هــى ؤخــد فــسوع غلــم الاكخـــاد الأزلــس، وهــى الػلــم الــري یــدزض لدظــىیما

 بهـدف جدلیـم لػىاؿـس االإـصیج الدظـىیلي وزكابتهـا وجوىیسهـا ؤزىاء جسویوها وجىفیرها وجىحيهها ذاث البػد البیئي

ثد ،فمً الفىاخاحاث وزغباث االإظتهلىحن الخالیحن واالإدافظت غلى بیئت االإظتهلىحن االإسجلبحن بػباعو  ؤهـدافها

م البُئ شیـادة ؛جدلیــم الأزبــاح؛جدلیم االإحزة الخىافظیت؛جدظــحن طــمػت االإىظمــتي هجد: التي ًلدمها الدظىٍ

 .جدلیـــم الأمـــان فـــي جلـــدیم االإىخجـــاث وإدازة الػملیـــاث؛الظــىكیت الخـــت

 -IVت االإرحعُت  تالناشئ الإفهوم االإؤصضاث  النغرٍ

جخلمً  والتي س االإلاولاحي االإسجبى باالإاطظاث الىاػئتللفى تهُئت ؤزكُت زـبت  وظعى في هرا االإدىز بلى

ت جخبىاها وجإهسها مدازض زاثدة، ت االإاطظاث الجدًدة التي  زلفُاث هظسٍ  ؤؿبدذمنها مً ًدـسها في شاوٍ

ماهُت ومفهىم االإاطظاث الىاػئت خظب االإػاًحر والخـاثف  بلىالىاػئت زم هخوسق بػدها  باالإاطظاثحػسف 

 للماطظاث. زسي الأ  ػياٌالأ ُت التي جمحزها غً بل

-IV 1- :مفهوم االإؤصضاث الناشئت 

ًخداوٌ في الأوطان الأوادًمُت واالإهىُت اطخسدام مـولح االإاطظت الىاػئت، فمً زلاٌ هرا الػىـس 

 طىداوٌ بزطاء االإفاهُم االإخػللت بهرا الىىع مً االإاطظاث ، وهى ما طىدىاوله في الخػازٍف الآجُت:

الىازدة حػسٍف زاثد الأغماٌ طدُف بلاهً :"االإاطظت الىاػئت لِظذ وسخت  مً ابسش الخػازٍف

مـغسة  مً االإاطظاث الىبري،وهي لا جدبؼ الخوى السثِظُت، هي جلً االإاطظاث التي جيخلل مً فؼل بلى 

فؼل بظسغت ختى جدلم الىجاح في الأزحر، خُث جخػلم مً الصباثً باطخمساز وهى ما ٌػلمها الخىُف، الخىساز 

ػسفها هرلً ؤجها "مىظمت ماكخت حظخسدم للبدث غً همىذج  (Blank, 2013, p. 05) وجدظحن الأفياز الأولُت" وَ

س" فحن الأهثر جداولا مً كبل االإلاولحن،خُث  (Blank ،2013) غمل كابل للخىساز والخوىٍ . ٌػخبر ول مً الخػسٍ

سه بوسق مبخىسة، ختى  ًدظنى للماطظت كمان البلاء والاطخمساز ًاهد غلى خخمُت جىساز همىذج الػمل وجوىٍ

ؼ  وجدلُم الأزباح.  في الظىق مؼ بمياهُت الخىطؼ والىمى الظسَ

ٌظدىد هر الخػسٍف غلى واكؼ االإاطظاث الىاجخت دون اطخثىاء ول في مجالها ولا ًلخـس فلى غلى 

ؼ.الجاهب الخىىىلىجي، خُث حؼترن حمُؼ االإاطظاث الىاػئت في هلوت واخدة ؤلا وهي ال  ىمى والىمى الظسَ

وظخيخج مً زلاٌ الخػازٍف الظابلت، ؤن ول حػسٍف ًسخلف حصثُا غً الأزس خُث ًسهص ول حػسٍف 

 مً غلد غمسها ًخجاوش  لم اليؼإة خدًثت ماطظت بإجها الىاػئت االإاطظت غلى غىاؿس مػحن،ًمىً حػسٍف 

 اللدزة لها الظُاقوفي ذاث ، والابخياز  بداعالؤ  مً غالُت بدزحت جدظم ومدظازغت، متزاًدة الصمً، جدلم وجحرة همى
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في بِئت مظخىي االإساهسة فيها هبحر ، بكافت بلى ؤجها لا جلخـس فلى غلى االإجاٌ  الظىق  مؼاول خل غلى

 وزلم الولب جلبُتفهي حظعى داثما بلى  الخىىىلىجي فلد جمخد الى الجاهب الاحخماعي والاكخـادي والبُئي...

ددد  بصباثنها زاؿا ازجباها لها ؼيلٌ مما، وجىشَػها اللُم  .لأغمالها همىذحا زاؿالها وٍ

-IV4-:مميزاث االإؤصضت الناشئت 

مً زلاٌ حػداد الخػازٍف الظابلت للماطظاث الىاػئت وظخسلف حملت مً الخـاثف هرهسها في الىلان 

 (GIARDINO, 2014, pp. 28-32) الآجُت:

جدمل كدز مً الابخياز،  الأطاطُتت الىلاطُىُت بان فىستها الابخياز: االإاطظت الىاػئت جخمحز غً االإاطظ . ؤ

لت ،ؤو همىذج غملوالابخياز هىا كد ًيىن في االإىخج هفظه ؤي هسح مىخج ؤو زدمت حدًدة  بهخاج، ؤو في هسٍ

لت جلدًم م حدًدة الإىخج مىحىد، ؤو ختى في هسٍ ًمىً ؤن جيىن هما االإىخجاث ؤو الخدماث،  ؤو حظىٍ

ىُت الأطىاقىق بلى آزس مثلا الفىسة مىلىلت مً ط الـِىُت وجوبُلها لأوٌ مسة في الظىق االإدلُت  ؤو  الأمسٍ

 (Chevalier ،2021) (...UBERغً اوبس  االإإزىذةمثلا )بسامج جىفحر زدمت الىلل بالظُازاث ٌظحر 

م مجسد وطُلت لإجمام غملها ولِع غاًت في خد ذاتها، وهىان بػ :في االإؤصضاث الناشئت ىنولوحُاالخ . ب

وؤزسي في  االإاطظاث الىاػئت جخىاحد ؤؿلا في مجاٌ الخىىىلىحُا مثلا مُىسوطىفذ في مساخلها الأولى

 كواغاث مسخلفت. 

ع:  . ج بن اطخسدام االإاطظاث الىاػئت للخىىىلىحُا في خل االإؼىلاث ٌػويها محزة غحر مىحىدة في النمو الضرَ

ؼ الخللُدًت، وهي وؿىٌ الصباثً لهره الخىىىلىحُ ا بؼيل متزاًد  ومظخمس  في ول وكذ )لُل/جهاز(. االإؼازَ

لفي هابؼ الظسغت غلى هرا الىىع مً االإاطظاث الىاجخت وبالخالي جدلم هدف مؼترن ؤلا ً الأمس الري

ؼ، فمً وهى   الولب غلى االإوػم باالإلازهت مؼ جوبُم الىمى )مثلا كدزتها غلى  ؤًلا هاطماتبحن الىمى الظسَ

 م(مثلا لولب الوػا الىترووي

ر خوصعكابلت لل . ح س  االإؤصضت: والخطوٍ  والخىساز،الىاػئت جبدث باطخمساز غً همىذج ؤغماٌ كابل للخوىٍ

س همىذجوغلُه فةن  لي ؤو ال في ػيله ؤغماٌ جوىٍ بُئي... ٌظهم في اهدظاح الأطىاق الخىىىلىجي ؤو الدظىٍ

دون  جىمى االإاطظتًمىً ؤن  ؤي ؤهه ومً زمت الخـىٌ غلى غىاثد مالُت مػخبرة ملازهت بخيالُف الؤوؼاء

ت ؤو  ادة االإىازد البؼسٍ لخىطؼ ا في هما جدظم االإاطظت الىاػئت بلابلُتها .االإالُتاالإىازد الخاحت بلى شٍ

 (TEKFI, 2015, p. 29) .الػالمي بلى الـػُداالإدلي الـػُد الجغسافي مً 

ل . ر ػها: حػخمد االإاطظاث الىاػئت الخموٍ ل مؼازَ ل الراحي ومنها الخازجي غلى غدة هسق منها ا جمىٍ لخمىٍ

 Business Angel " .(TEKFI, 2015, p. 31)" ؤصخاب زئوض ؤمىاٌ االإساهس ؤو ملاثىت الأغماٌ

ل فلى بل ًلىمىن بدوز هاػى في االإاطظاث التي ًلىمىن  لا ًىخفي االإظدثمسون بخلدًم الخمىٍ

الإساهس وشٍادة اخخمالاث بدغمها  فهم ًلىمىن بدوز الىصح والاطدؼازاث، وهرا مً احل جسفُم ا

  مً طِخدمل الخظازة في خالت خدوثها. لأجهمالىجاح 

واللدزة غلى الخىُف مؼ حمُؼ وكػُاث ًىامُىُت بالداالإاطظت الىاػئت : جخمحز واالإساطرة االإروهت . د

 بلمان هجاح الأغماٌ. لهرا هىان داثمًا الػدًد مً الؼيىن االإسجبوتف.  االإساهسة هظسا لوبُػتها وهُيلتها

 .، حػخبر هره الأغماٌ اطدثمازاث ذاث مساهس غالُت بمػدٌ فؼل مسجفؼالظبب

ي مؼيلت ىٌ مبخىسة لأ خلبالابخياز، فهي كادزة غلى جلدًم ًسجبى هرا الىىع مً االإاطظاث خل االإشيلت:  . ذ

مىحىدة في الظىق. لرا فهم ًسهصون غلى بخدار فسق لِع فلى في الظىق ولىً ؤًلًا في خُاة الىاض 
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اغخباز ؤن االإاطظت الىاػئت هي ماطظت في  تها ؤو هماذج ؤغمالها. وغلُه ًمىىىاؤو زدماتها ٌ مىخجمً زلا

س مً ؤحل خل مؼاول الخُاة   (Aljawabira, 2020) الىاكػُت.االإساخل الأولى مً الخوىٍ

ػت لخددًد االإاطظاث الىاػئت هظسا لأن   وؤزكام والأزباح الؤًساداثغلى السغم مً وحىد كىاغد ؿازمت وطسَ

ًمىً الاطخػاهت بسبراث  الأطاضالخىظُف جخغحر  بؼيل هبحر بحن االإاطظاث ومسخلف اللواغاث،وغلى هرا 

في جددًد ماهُت االإاطظت  البدااالإهىُحن في مُادًً الػمل االإؼترهت واالإىظفحن مً  الأغماٌوججازب زواد 

 .الىاػئت وابسش االإفاهُم االإدُوت به

-Vلمؤصضاث الناشئت في جفعُل مفهوم الاكخطاص الأزضر مياهت الابخيار البُئي ل 

غلاكت الابخياز البُئي في االإاطظاث الىاػئت ومياهخه في مىظىمت الاكخـاد  بلىطيخوسق في هرا االإدىز 

الأزلس، خُث طيخوسق بلى ببساش الخدازل االإىحىد بحن ؤهداف الابخياز البُئي بػىاؿس الاكخـاد الأزلس 

سه.وؤهمُت دغم الابخياز   في االإاطظاث الىاػئت والُاث جوىٍ

-1-V الأزضر الاكخطاص البُئي بعناضر اهضماج ؤهضاف الابخيار  

 هىان ًىحد خُث البُئي، للابخياز ؤهداف ؤًلا جمثل غىاؿس مجمىغت مً الأزلس الاكخـاد ًخيىن 

ً فىلاهما  ،فمً غحر االإمىً فـل هرًًالبُئي والابخياز الأزلس الاكخـاد غىاؿس مً بحن ول جدازل االإخغحرً

 :الآحي الؼيل في مىضح هىو  ًىمل الأزس  

 البُئي الابخيار وؤهضاف الأزضر الاكخطاص عناضر بين (: الخضازل02الشيل)

 

 

 

 

 

مجلت البؼاثس  ،الخجسبت الهىلىدًت -دوز الابخياز البُئي في الخىحه هدى الاكخـاد الأزلس، لُلُا بىزوبت، و لُلُا بً مىـىز  االإطضر:

.651،ؾ3،2019االإجلد السابؼ ، الػدد  ،كخـادًتالا  

-2-V الناشئت:صعم الابخيار في االإؤصضاث  ؤهمُت 

بِئت ؤغمالها التي جدظم بدالت غدم الخإهد، فهي ججد هفظها جدىلاث االإظخمسة في  االإاطظاث الىاػئتجىاحه 

لت  الخسوج مً  ؤو كف غً اليؼان ىاحهت زوس الخى الإالخغُحر الخىظُمي  مبدؤغلى جبني  بإزسي  ؤومجبرة بوسٍ

ؤو فسق هفظها بةخدار اللوُػت مؼ الخوىزاث الخاؿلت لهرا ًيبغي غلى االإاطظاث الىاػئت الخىُف ، الظىق 

 فسؾ والبداثل االإخاختغخىام ؤفياز ومىخجاث حدًدة وا ابخياز مؼ ؤطالُب الؤدازة والأوؼوت الظابلت مً زلاٌ 

، الأمس الري ًدد مً مساهس الظىق واالإىافظت بالإكافت بلى الغسق الاطخػاهت بالخبراث مً الخازج لىفع ؤو ،

سلم لها ؤطىاق حدًدة وَ بليها في  هااخمً ؤزبم ػظؤن جبني هرا الخىحه ًلدم للماطظت محزة جىافظُت وٍ وٍ

 (287-386، الـفداث 2021)ؿافي،  ؿدازة االإاطظاث في الظىق.

ر البُئيالابخيا ؤهضاف الأزضرعناضر الاكخطاص    

 

 جولُض واصخسضام الطاكت النغُفت واالإخجضصة؛ 

 هفاءة اصخسضام الطاكت؛ 

 رها ؛  العمل على جللُل النفاًاث وجضوٍ

 .الحفاظ على اصخضامت اصخسضام االإوارص الطبُعُت 
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-3-V ر الابخيار  آلُاث  :الناشئتصضاث في االإؤ  البُئي صعم وجطوٍ

 والابخياز  الؤبداعغلى الىاػئت طُاطاث مسخلفت لدغم وحصجُؼ ماطظاتها الىبري مػظم الدوٌ  جيخهج

جلدًم حظهُلاث مً زهصث مػظم هره الظُاطاث غلى البُئي وهرا لخدلُم ؤهداف الخىمُت االإظخدامت، خُث 

اطخددار  بلى،في الظعي  الىاػئت اثها الػدًد مً االإاطظهالـػىباث التي جىاحول الىىاحي ومداولت زفؼ 

مؼ الخوىزاث الخدًثت  الخإكلمفي  ،لػدم هفاًت الهُاول الخللُدًت البُئيحػمل غلى جىهحن الابخياز  اولهُ

 هُاول اءؼوبوهرلً ، الـىاعي ىحُا والػـسهت واالإػسفت في الىطىزاؿت جلً التي تهخم في مجاٌ وؼس الخىىىل

س  لبدثل عجإطجىظُمُت  س الخىىىلىحُا الآلُاث   ؤهمومً بحن  .وجدغُم االإػسفت والابخيازوالخوىٍ الهادفت لخوىٍ

 : في االإاطظاث الىاػئت هجد ماًليوالابخياز 

 الآلُاث البُئُت . ؤ

س ؤدواث لدغم الابخياز البُئي التي جبحن مً زلالها هره  جلجإ الػدًد مً االإاطظاث الىاػئت بلى جوىٍ

 بُئُت مً ؤحل الىؿىٌ بلى جدلُم الخىمُت االإظخدامت .االإاطظاث التزامها ومظاولُتها ال

 :ر البُئي ل االإػازف البُئُت بلى خلىٌ فىُت حدًدة  البدث والخطوٍ جخمثل في ول الجهىد االإخلمىت جدىٍ

جيىن جوبُلاتها في ػيل مىخجاث زلساء وغملُاث هظُفت حدًدة ؤو اهدؼاف حػدًلاث حدًدة للمىخجاث 

بدث غً خلىٌ حدًدة الإؼاول بُئُت في الؤهخاج ؤو الػملُاث التي حظتهدف الخالُت .فهى وؼان مىظم لل

س البُئي جخدىم  سه. فلساز االإاطظت الىاػئت بخسـُف مىازد للبدث والخوىٍ بخدار حغحر في االإىخج وجوىٍ

فُه بػم غىامل ؤهمها : دزحت الـسامت في طُاطاتها البُئُت، ؤدواث الظُاطت االإظخػملت وهُفُت بدازة 

 (nike & julieu, 2006, p. 204) اول البُئُت دازل االإاطظت.االإؼ

 ان جصاًد الاهخمام بمظالت البِئت مً كبل االإاطظاث، فخذ االإجاٌ بظهىز بساءاث  :براءاث الازتراع البُئُت

ازتراع جسدم البِئت والخىىىلىحُا الخلساء،الواكاث االإخجددة وول ماهى مخػلم بدل االإؼاول البُئُت 

ىفاًاث...فاطخػماٌ االإػوُاث االإخػللت ببراءاث الازتراع ٌظمذ بالخػسف غلى الؤبداغاث الخلىر، ال

ت.    ,OCDE)الخىىىلىحُت ذاث الوابؼ البُئي مً زلاٌ هُئاث ومىظماث زاؿت لخماًت االإلىُت الفىسٍ

2008, p. 37) 

 :س  الخطمُم البُئي االإىخج بهدف الخد مً ٌػبر هرا االإفهىم غً بدماج الجىاهب البُئُت في جـمُم وجوىٍ

ػصش مفهىمي االإظاولُت الاحخماغُت والخىمُت  آزازه الظلبُت غلى البِئت في حمُؼ مساخل دوزة خُاجه،وَ

 (J & ney, 2008, p. 04) االإظخدًمت.

 حؼخمل غلى حملت مً الخلىُاث الالىتروهُت، االإُياهُىُت والىُمُاثُت التي حظمذ  :الخىنولوحُا البُئُت

ز البُئُت االإترجبت غً اليؼان الؤوظاوي وتهدف بلى جدظحن اطتهلان االإىازد الوبُػُت بالخد مً الآزا

وزـىؿا الواكت، فهي جىىىلىحُا وظبُت وجوىزٍت،زكابُت ووكاثُت، خُث ًمىً جوبُلها في الػدًد مً 

ت االإلىزت، حىدة الهىاء،مػال جت اللواغاث مثل: بدازة االإُاه، بدازة الىفاًاث والؤهبػازاث الغاشٍ

 (114-113، الـفداث 2013)بىطلامي،  التربت،الخدىم في الواكت والواكاث االإخجددة.

 ًسجىص هرا االإـولح غلى بهخاج طلؼ وزدماث بإطػاز جىافظُت التي جلبي خاحُاث  : الفعالُت البُئُت

جي للآزاز البُئُت وجسفُم اطخسدام االإىازد ؤزىاء دوزة الخُاة بلى  الؤوظان وجلدم خُاة ؤفلل بالخد الخدزٍ

ت( للؤزق. فمً احل كُاض الفػالُت البُئُت وظخػمل  مظخىي ٌظاوي ؤو اكل اللدزة مدددة )جلدًسٍ

ً ؤطاطحن هما: كُمت االإىخج )الجىدة، الأداء الىظُفي( والخإزحر البُئي للمىخج ؤزىاء دوزة خُاجه، ٌػبر  مخغحرً

 René & tim, 2007, p. 20) غنها في االإػادلت الآجُت :
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 لُاث الهُيلُت:الآ . ب

 في الػىاؿس الآجُت:الداغمت للابخياز البُئي في االإاطظاث الىاػئت جخمثل الآلُاث الهُيلُت    

 :ت التي حػمل غلى حصجُؼ ودغم الؼباب االإبادز مً  ىخداثال جخمثل في الحاضناث الخىنولوحُت الخىمىٍ

ػهم  ؤصخاب الأفياز الؤبداغُت والرًً لا ًمليىن االإىازد االإالُت ؤو  الخبرة الػالُت لخدلُم مؼازَ

تُث ًخم زلاٌ فترة الخلاهت جلدًم ميان الػم،خوؤفيازهم ت فىُت و بدازٍ وبهخاحُت  ل وزدماث اطدؼازٍ

لُت ومالُت وكاهىهُت تهدف الخاكىاث ، هما بلى جإطِع ماطظت وزبما بدء الؤهخاج والػمل الفػلي ًوحظىٍ

لها بلى مؼسوغاث  لمُت، والابخيازاث الخىىىلىحُت،الخىىىلىحُت بلى الاطخفادة مً الأبدار الػ وجدىٍ

، ومػداث، اثهاجخت، مً زلاٌ الاغخماد غلى البيُت الأطاطُت لهره الجامػاث، مً مػامل، ووزػ

 وؤحهصة، وبدىر، بالإكافت بلى ؤغلاء هُئت الخدزَع، والباخثحن، والػاملحن، والخبراء في مجالاتهم

ومؼ اهدؼاز ػبىت الؤهترهذ ًمىً بكامت الخاكىاث .(19، ؿفدت 2019)االإىمً، هسمُت، و غاػىز، 

وىجها جدخاج الإيان غمل مددود االإظاخت لخلىم بـلت الىؿل بحن مىدظبيها  الافتراكُت في ؤي ميان

 (146، ؿفدت 2010)غلي،  .والجهاث التي ًدخاحىن بليها

 مجاٌ في ؤوؼوت لاخخلان االإػدة االإىدمجت الفلاءاثمً  مىغتمج ؤو فلاء هى:  ؤكطاب الخىنولوحُا 

ً سها الخىىىلىجي بهخاج حهت،ومجالاث مً والخىىىلىجي الػلمي والبدث الخيىٍ  في ؤزسي، حهت مً وجوىٍ

س للاكخـاد الخىافظُت اللدزة مً السفؼ كـد ازخـاؿاث مجمىغت ؤو مػحن ازخـاؾ  ملىماجه وجوىٍ

 بهاز في الأوؼوت هره بحن الاهدماج و الخيامل ودغم الخىىىلىجي الخجدًد زحدفخب وذلً ،الخىىىلىحُت

اث  (86-85، الـفداث 2020)بىزاض،  . .الىهىُت الأولىٍ
 ل ومرافلت االإؤصضاث الناشئت واالإؤصضاث الطغيرة  ضناصًم اصدثمار موحهت لخموٍ

مسون الأفساد غادة االإظدث.الخاؿت ؿىادًم جيؼإ للئطدثماز في ؿىادًم الخـف”واالإخوصطت: 

. الـىادًم لخدهُت حهىد حظُحر مدافظهم ووظبُا االإظدثمسون االإاطظاجُىن ٌؼازوىن في ؿىادًم

ً جلػب ؿىادًمهما  واالإاطظاث  زؤطماٌ االإساهس في الخالت الػامت دوز الىطاهت االإالُت بحن االإظدثمسٍ

ل الإظخسدم، هبُػت االإػاًحر)ا، خُث ًمىً جلظُمها هره الـىادًم خظب االإظخفُدة مً الخمىٍ

ً(، بلى زلار ؤهىاع زثِظُت هي زؤطماٌ االإساهس االإاطظاحي، زؤطماٌ االإساهس االإؼازن، زؤطماٌ  االإظدثمسٍ

 (Emmanuelle & Dorothée RIVAUD, 2006, pp. 74-75) السطمي. االإساهس غحر

ت: . ج  الآلُاث البشرٍ

ٌ  ٌػخبر  زاؿت شخـُت وطماث ؿفاث مً به زخمحج الإا الىاػئت اطظتاالإ هجاح في الأطاس ي الفاغل االإلاو

 للُادة اللاشمت االإهازاث بمسخلف ٌػصشها ؤن ًجب الظماث هره .والابخياز االإبادزة الاهجاش،االإساهسة، بلى والخاحت

ت،احخماغُت، مهازاث منها ػسهخه  هدى للاججاه دوافػه واهذ مهما وهرا بدخت ملاولاجُت ؤو شخـُت بدازٍ

م غمل ٌظهس غلى جىفُر مسخلف الأهداف ، فطلبُت ؤم واهذ اًجابُت االإلاولاجُت ً فسٍ مً مهام االإلاوٌ جيىٍ

 االإظوسة مً هسف االإاطظت، اثوالؤطتراجُجُ

ص اللدزة الخىافظُت غىـس االإػسفت ؤهمُت ـالحاالإ ؤصخاب بدزانبالسغم مً  اهه  بلا ، و الابخياز هدالت لخػصٍ

. وفي االإػسفت في كواغاث اليؼان لهره االإاطظاث لإدزاناطتراججُاث واضخت  ؤو طُاطاث  ؤياهه لا جىحد 
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و ملان  و االإدزاء، نحاللُادً بدزانلُاض حجم لطبل جبدث االإىظماث االإخســت في هُفُاث و  هفع الظُاق

واالإىافؼ  و الابخياز في جدلُم اللدزاث الخىافظُت الؤبداعميىهاث  لأهمُتواالإخىطوت  االإاطظاث الـغحرة

و  الابخياز ؤهمُتجمىً االإاطظاث الىاػئت مً جدزان التي  االإلاًِعمجمىغت مً جبرش  وغلُه ،الاكخـادًت

 (163، ؿفدت 2020)كىاطمي،  :وذلً مً زلاٌ في زلم الثروة لهره االإاطظاث الؤبداع

 و الابخياز؛ بالإبداعلها غلاكت  ؤوؼوتو جىحُه االإىظفحن الإمازطت  جدزٍب 

 م االإظخدام؛والخػلُ حصجُؼ االإىظفحن غلى الخفلُل الػلمي 

 مظاز مهني ملاولاحي ً س كدزاث زاؿت هادف ٌظعى جيىٍ  خىُف مؼ الخغُحر؛جو  ىخماش ج لخوىٍ

 جىمُت ؤفيازهم والخـسف بىثحر مً الاهفخاح واالإسوهت؛ 

 ص زوح االإلاولت مً زلاٌ االإبادزة واليؼا فالأفساد الرًً ًمليىن زوح االإلاولت لهم بزادة ن، حػصٍ

 بؼيل مسخلف وفم االإىازد والفسؾ االإخاخت. وؼوتوبدازة الأ حدًدة زىق ججازب

-V2-  صراحاث صلفاصذالخجربت الأوهراهُت في إهخاج (Delfast) ىهربائُت:ال 

س  غلى ؤًلا ؤوهساهُاجسهص دولت  واالإظخلبلُت، الخالُت للؤحُاٌ االإثالُت البِئت لخلم مداولت في جوىٍ

 في الىخاثج هره وجظهس مؼ اللواغحن الػام والخاؾ،بالؼساهت  الىظُف الؤهخاج وهسق  الىظافت جىىىلىحُاث

ٌ  االإظخدامت،بًجاد االإىخجاث وابخياز الىفاًاث، وفـل والواكت الىفاًاث جىفحر  االإظخدامت الخىمُت لخددًاث خلى

ىث لفـل ؤهظمت :هجد الأمثلت بحن ومً البُئُت، والؤدازة ت وؤهظمت االإساخل ؤفلل، شٍ  الىفاءة، غالُت البسازٍ

د ومساشن  الـدًلت، الولاء وجلىُاث س وبغادة مػالجت الأزق جدذ والخدفئت الخبرً  هفاءة الىفاًاث، جدوٍ

 .الـخي والـسف االإُاه االإظخدام،مػالجت الخىلل الواكت، اطخسدام

مً جيلفت جىؿُل البلاجؼ الإظافاث كـحرة وجيالُف زدماث الخىؿُل  %30ًمثل الىكىد ما ًـل بلى 

ت، هما 2000دولاز بلى  1700مً  ا ليل دزاحت هازٍ ت الخاؿت ما  دولاز طىىًٍ ًىفم مظخسدمى الدزاحاث الىازٍ

ا، هره 1000 -دولاز  400مخىطوه  الىهسباثُت مخىفسة في الظىق في الأطاض وىطُلت  الدزاحاث دولاز طىىًٍ

لت ولِع لدحها اللدزة غلى الصخً بظسغت لخدل  مدل جسفيهُت، خُث لم ًخم جـمُمها للظفس الإظافاث هىٍ

ت جمامًاىؿُل ج  .الظُازاث ؤو الدزاحاث الىازٍ

 جطور مشروع صلفاصذ ؤ.

الإدة طاغت في غاؿمت  مخمحزة هسدمت جىؿُل وؼاهها وهمىخت بدؤث  هاػئت ماطظتهي  "دلفاطذ"

بهخاج  فيالخالُت  ومً زمت اطخمسث الخوىة .2014غلى الدزاحاث الىهسباثُت الـِىُت في غام  -هُُف- ؤوهساهُا

ت الخاؿت، مؼ مساغاة الخبرة االإتراهمت واطخسدام الدزاح اث الىهسباثُت في الـحن جدذ غلامتها الخجازٍ

دة مً هىغها، خُث جمخلً االإاطظت الُىم ؤهثر مً الخىىىلىحُت الخلىُاث  هلوت  26و  هلب مظبم 7000الفسٍ

بماػساث  2023 ؤوزوبا في آفاقفي في حمُؼ ؤهداء الػالم وطدبدؤ الؤهخاج الـىاعي للدزاحاث الىهسباثُت  جىشَؼ

، خُث خللذ دزاحاث دلفاطذ زكم  بصخىت واخدة طخللالُتكُاطُت، طىاء مً خُث الظسغت ومدة الا 

، هما جومذ االإاطظت لخـبذ 2018ولم  بصخىت واخدة في غام  367كُاس ي في اطخللالُت الواكت جلدز ب 

  اث هلخـها في الؼيل الآحي :. ول هره االإدو2025حظلا حدًدة في كواع الدزحاث في آفاق 
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ت( : ًوضح جطور مشروع صلفاصذ للضرحاث الىهربائ03ُالشيل )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

صلفاصذ صخطبذ مضخلبلا  حضلا 

 الخاضت بالضرحاث الىهربائُت
صلفاصذ بضؤث همؤصضت 

 لخضماث الخوضُل

 جطور االإبُعاث

  اجفاكُاث مؼ الؼسهت االإُىظُىُت

ىُت.  واكظام الؼسهت في فلىزٍدا الامسٍ

 paypalو  klarnaبسامج الخإححر مؼ 

 stripeو  paybrightو

 
 

  2014 هىفمبر

 

ر الضراحت  الخدول اليامل هدو جطوٍ

 الؤلىتروهُت

ؤن طىق الدزاحاث  ي دلفاطذجىؿل االإاطس 

واغد وكلُل االإىافظتطىق  ؤؿبذالىهسباثُت   

2017طبخمبر   

 

 البدث عن هموطج عمل هاجح

 زضمت جوضُل الضراحت الؤلىتروهُت

ت دلفاطذ هىزث ماطظ

همىذج  100اهثر مً 

الإاطظاث الخىؿُل وجىفم 

د لأحل غملُاتها  االإصٍ

 الاهخاحُت.

 مؤصضت هُىضخارجر

الدزاحت فهىم مبزباث 

ا 48مؼ الىهسباثُت  ًُ  همىذحًا ؤول

 

2016فُفسي  -2014 هىفمبر 2017هىفمبر   2020مازض  -2018حاهفي    
2020 2022-2023  

2018حاهفي  2020حىان   2021بداًت    2025 

 اهطلاق مبُعاث هموطج حضًض

دزاحت ذاث زلار عجلاث وهمىذج 

ٍس)ؤغلى حىدة آزس كُد الخوى 

(طسغتوؤهثر   
 البضا في إهخاحها في ؤوروبا

 غُنط للاركام العاالإُت

 ولم بصخىت واخدة  367كوؼ

 

 صلفاصذ جضاعف اًراصاتها

، جمىىذ  2020اػهس مً  6في غلىن 

مً ملاغفت الػاثداث لػام  دلفاطذ

 بإهمله 2019

 

حضًض للبدث  مرهس فخذ 
ر  ؤوهراهُافي  والخطوٍ  

 الُوم

ازجفاع االإبُػاث الى ؤهثر 

ملُىن دولاز 3مً   
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 :الالىترووي االإىكؼ بالاغخماد غلى االإطضر:

https://beinukraine.com/en/investments/elektrovelosipedov-delfast /2021 consulté le:05/12/2021 

https://delfastbikes.com/blog consulté le:05/12/2021 

 

بىاء غلى ما طبم ذهسه، مسث االإاطظت بػدة مدواث بطتراجُجُت، ؤطهمذ بؼيل هبحر  في جوىز 

فُت الإؼسوع "دلفاطذ" وهى  االإاطظت وختى وػصش ؤهثر االإػوُاث الىازدة  في الؼيل الظابم هلدم بواكت حػسٍ

 مىضح في الجدوٌ الأحي:  

 لضراحاث الىهربائُت فُت الإشروع صلفاصذ: بطاكت حعرٍ(3)الجضول 

 :الالىترووي بالاغخماد غلى االإىكؼ :االإطضر
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https://delfastbikes.com/blog consulté le:05/12/2021 

 

في  بهاز  ىضح لىا مً زلاٌ هرا الجدوٌ ؤن ماطظت دلفاطذ ػهدث جوىزا بؼيل جـاغديًخ

، خُث دغمذ ها االإاطظت اغخماد غلى هلان اللىة التي جخمحز ب 2021-2014طىىاث  07ب ًلدز مددد شمىُا  

ت هجُىت بحن االإجاٌ الخىىىلىجي مؼسوغها ب م مً الىفاءاث البؼسٍ س  واطخػاهتها بفسٍ بىاء مسهص للبدث والخوىٍ

، وفي هرا الؤهاز خللذ االإاطظت ؤزكام ممحزة مً زلاٌ مىخجاتها طىاء مً خُث طسغت دزاحاتها واالإجاٌ البُئي

، وغلُه بلغذ اللُمت الظىكُت هم 400 - 120شخً دزاحاتهاهم/طا ؤو اطخللالُت شخً ؤو بغادة  80

 ملُىن دولاز وهى ما ًاهد مياهت االإاطظت في ؤطىاكها ملازهت بمىافظيها 15هدى   2020للماطظت طىت 

 "صلفاصذ"زط إهخاج مؤصضت ب.

مً  ، وهي غبازة غً دزاحت حػملؤو الدزاحت الرهُت ػسف الدزاحت الىهسباثُت بالدزاحت الؤلىتروهُتح

ت، ولىً مدسهها  زلاٌ مدسن ٌػمل بالواكت الىهسباثُت باطخسدام آلُت الدفؼ، وظُفتها حؼبه الدزاحت الىازٍ

د مً طسغتها؛ وحػد هره الدزاحت وطُلت حُدة  لخلدًم الخدماث ؿغحر ًلاف بلى دواطت الدزاحت ختى جصٍ

بلى زلار زوىن ؤطاطُت . ًىلظم زى بهخاج ماطظت دلفاطذ جسفيهُت وصخُت  ؤزسي وزدماث  الخىؿُل

لت غملها الخلىُت  جسخلف في زـاثـها  وهي والأحي: وهسٍ

 

 ؤوهساهُا االإوكع االإؤصضت

 2014 صنت الخإصِط

 الهىدطت االإُياهُىُت،زدماث الخىؿُل الروي،الىلل اللطاع 

ر ، ش االإؤصضت االإرافلت  C-corpهور -صًلاوٍ

 الـحن الؤهخاج 

ر  ؤوهساهُا مرهس للبدث والخطوٍ

ىُتالىلاًاث االإخددة الام حسجُل االإنخج  سٍ

 ملُىن دولاز 128 كُمت الضوق االإضتهضف

 هم 400 -120 إعاصة شحن الضراحت

 هم/طا 80 الضرعت اللطوى للضراحت 

 زلار هماذج زط الؤهخاج

 ملُىن دولاز 15 (2020كُمت الضوكُت للمؤصضت )
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 "صلفاصذ"زط إهخاج مؤصضت  :(4)الجضول 

 ؤهواع الضراحاث
 فئت الطرق الوعرة 2.0فئت االإخوصطت  3.0الفئت الأعلى 

 زطائظ الخلنُت

 ُىجًه 135وان  1500 هُىجً 135وان  1500 هُىجً متر 182 -وان  3000 مدرن

 هم / طاغت 45 هم / طاغت 45 هم / طاغت 80 الضرعت اللطوى 

ت هُلى  3,4 -ؤمبحر  48 -فىلذ  72 كضرة البطارٍ

 وان طاغت

 3,3 -ؤمبحر  70 -فىلذ  48

 هُلى وان طاغت

 2,2ؤمبحر /  42 -فىلذ  48

 هُلى وان طاغت

 هم 120 هم 392 هم 280 ُت الصحناصخللال

 هغ 50 هغ 58 هغ72 الوزن الضراحت

 ENDURO ENDURO ENDURO هوع الؤطار

 مؼ ؤكساؾ هُدزولُىُت HD-E525 جىترو HD-E525 جىترو هوع الفرامل

 "24 "24 "19 ؤكراص

 :الالىترووي االإىكؼبالاغخماد غلى  االإطضر:
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مً خُث دزحاث دلفاطذ ـاثف الخلىُت للفئاث الثلار مً ًدبحن لىا مً زلاٌ الجدوٌ الخ

ت، اطخللالُت الصخً، فليل فئت ممحزاث هرهس منها :  الظسغت ، الىشن، كدزة البوازٍ

  280االإػاد جـمُمها ذاث اطخللالُت مػخبرة جلدز ب حػد الدزاحت الىهسباثُت الأطوىزٍت  :3.0الفئت الأعلى 

ولم  بصخىت واخدة غلى الىكؼ الأزلس هي الأفلل للمظخسدمحن االإدترفحن الرًً لا ًدىللىن بلى الػمل 

ولم /طاغت، في جمخلً زـاثف جلىُت حظمذ للمظخسدمحن   80فدظب ، بل الرًً ٌػؼلىن الظسغت  

لت زوالخجزه  للظفس  ت وزدماجُت هسدماث لاٌ الُىمبها الإظافاث هىٍ ، هما ؤجها حظخسدم لأغساق ججازٍ

 الخىؿُل في مسخلف اللواغاث .

  جخىفس غلى  ؤجها بلا  3.0مً الىاخُت الخلىُت ملازهت بيسخت  الأكلحػخبر هره الدزاحت  :2.0الفئت االإخوصطت

ت ب  ، فهرا االإىخج مىحه  ولم بصخىت واخدة 392زاؿُت جخمحز غً حمُؼ الىماذج باطخللالُتها الواكىٍ

دون الاطخسداماث الُىمُت  للدزاحت، لىً هرا لا  سٍ بلى االإظخسدمحن الرًً ًخلبلىن الخلىٌ الىطى وٍ

 .ًمىؼ مً اطخسدام الدزاحت في ؤوؼوت ؤزسي هسدماث الخىؿُل...

 هي الخلازَع الىغسة، هره الدزاحت  الاطخثىاجي غلىجخمحز هره الدزاحت بإدائها  :على الطرق الوعرة

د مً الساخت  ت والـُادًً وغؼاق الوسق الىغسة وؤي شخف ًبدث غً مصٍ الأوظب لػؼاق الخُاة البرً

 والجدوٌ الأحي ًىضح هُفُت خظاب جيلفت وهامؽ السبذ ليل همىذج غلى خدا. .غلى الوسق الػامت
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 صلفاصذالإنخجاث  EBITDAخضاب هامش (05ركم) حضول 

فئت االإخوصطت  االإنخجاث الحضاب

2.0 

لفئت الأعلى ا

3.0 

 فئت الطرق الوعرة

 5560 5389 4488 صعر البُعمخوصط 

 CoGS 2349 2899 2670جيالُف البُع 

 750 750 750 الخضماث اللوحضدُت

 2140 1740 1389 الربذ إحمالي

م االإبُعاث  350 310 245 ميافأث فرٍ

 Paypal / Stripe (3.75%) 184 232 262 عمولت 

 123 123 123 م / العلاكاث العامتالؤعلان / الدضوٍ

 1458 1105 853 الربذ بعض زطم الخيالُف االإخغيرة

ف بُعُت، عامت  تمطارٍ  SG & A 720 720 720 وإصارٍ

بت EBITDAالهامش  738 385 133 ليل صراحت بعض الضرٍ

 الالىترووي: بالاغخماد غلى االإىكؼ االإطضر:
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والري ٌػبر وظبت السبدُت الدؼغُلُت التي  EBITDA هُفُت خظاب هامؽ( 05)ًىضح الجدوٌ زكم

ً  للخـىٌ غلى ؿىزة واضخت للسبدُت الدؼغُلُت و  مسهص الخدفم الىلدي خُث حظاغد االإاطظت واالإظدثمسٍ

 ٌ ؿافي بًساداث  ٌظمذ بدظاب (EBITDA)ًخم خظابه بلظمت الأزباح كبل الفىاثد واللساثب والاهخلان فجدو

ت...( مً  االإاطظت بػد زـم مـازٍف الدؼغُل )مثل جيلفت البلاجؼ االإباغت ، وجيالُف البُؼ الػامت والؤدازٍ

 .بحمالي االإبُػاث

السبذ الـافُت  لِظذ غالُت حدًا في كواع الدزاحاث الىهسباثُت ،  بؼيل غام ، هلاخظ ؤن هىامؽ

دزحاث االإســت للوسق الىغسة جدىش % مً بحمالي السبذ  للفئاث الثلار، ؤًً هجد 34-%09خُث جتراوح بحن 

 الأزسي ملازهت بالفئاث  %34غلى اهثر هامؽ زبذ  ب 

 الابخيار الخىنولوجي:ج.

س والابخياز بإوهساهُا، وهى ما ٌػىع ؤهمُت هرا الهُيل كامذ ماطظت دلفاطذ بفخذ مسهص ل لبدث والخوىٍ

س وبساءاث 03الخىظُمُت في االإاطظت،فمً الىاخُت االإالُت،  جم جسـُف  ملاًحن دولاز للبدث والخوىٍ

ت، جمخلً االإاطظت  ذوي مً االإـممحن واالإهىدطحن االإدترفحن مخيامل فسٍم الازتراع،ؤما مً الىاخُت البؼسٍ

ؤخدر الخلىُاث غلى غىع  ىهسباثُتال دلفاطذ جلدم دزاحاثهما ، غالُت وزبرة هبحرة في االإجاٌ هفاءاث

ً"ت هػلام الظىق مىافظت في  ي ؤزس ماطظاث   "زاد باوز ،"fujiي فىج"و" Specialized" طبِؼلاًصد"و "Trek جسٍ

Rad Power " و"لىها طاًيل Luna Cycle "  و"ؤفُيخىن Aventon."  

 ت الخاؿل غلى بساءة ازتراع ووخدة الخدىم في االإدسن  ،اخخُاهي الواكت ٌػمل هظام بدازة البوازٍ

ادة الأمُاٌ بيظبت   ؛%30واالإيىهاث الأزسي غلى شٍ

 هبػازاث ؤًً ًخم زفم الا  وبإطػاز مػلىلت به مىزىق  مظخدام،الىتروههسباجي ذوي و  هاكت اطخسدام هظام

إحي الىـف بلى  ؛دامتمظخ مـادز مً الىهسباء مً % 40 وٍ

 ظخػُد الواكت ؤزىاء الىبذ  ؛ججػل جلىُت اطخػادة الواكت الرهُت االإخياملت االإدسن ؤهثر كىة وَ
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  ب الصخص يٌظمذ والظسغت  GPS لبلاء غلى اجـاٌ وجدلُلبا جوبُم الهاجف االإدمىٌ وخظاب الىٍ

 ؛ اللُاض غً بػد والبُاهاث الأزسي و 

  ٌظخسدم هظام جدلُل البُاهاث وخدة LOT جوبُم الهاجف بالإكافت بلى ى بساءة ازتراع الخاؿلت غل

 ؛االإدمىٌ لخدظحن الىظام وجدظحن الىفاءة

  "لجمؼ البُاهاث؛ سخابُتت ومخـلت بؼبىحمُؼ الدزاحاث "ذهُت 

 كتها، بذ ًىفي ؤن جلغوىا ب طس لىُتها الأمىُت االإخِىت التي جـػدزاحت "دلفاطذ" الىهسباثُت، حؼتهس بخ

وفي خاٌ  ،خسهت العجلت الخلفُت بلىترووي ٌؼلخلفُت لدؼغُل كفل مىحىد غلى الفسامل ال غلى شز 

 واخخىائها غلى حهاش للاهرازخاوٌ ؤخدهم هلل الدزاحت االإلفلت، 
ً
. غلاوة غلى ذلً، جلمّ الدزاحت اجـالا

 الإظاغدة الظاثم في الػثىز غليها بىاطوت جوبُم زاؾ للهىاجف الرهُت بذا جمّذ طسكتها
ً
ا  .زلىٍ

 : ةستهدفالم لقطاعاتاح.

ت بحن: B2G و B2B كواع   ؤزسي غامت ؤو زاؿت ؤو  ماطظاثماطظت دلفاطذ و  جخمثل في الأوؼوت الخجازٍ

ؼو خيىمُت  د الظسَ حرها مً زدماث جىؿُل البُتزا ، وغ ىؿُل، ومؼغلى الخدماث اللىحظدُت ، وجالبرً

دًت واالإاطظاث الػمىمُت و . الأزسي  خيىمُت، وغحرها مً هُئاث الالؼسهت والوب والجِؽ والخدماث البرً

  الىهسباء والغاش واالإُاه وزدماث االإسافم الػامت الأزسي.ؤكف بليها ماطظاث 

ت بما وظبخه  )الؼسواث الخابػت والؼسواء منها  %55 ؤطهمذ االإاطظت في حغوُت كواع الأغماٌ الخجازٍ

ؼ والخىؿُل 17% د الظسَ الؼسهت ، الوب ، الجِؽ  ت: الػمىمُ، االإسافم  %08، الواكت %16، زدماث البرً

ادة غلى ذلً جم ببسام  اجفاكُاث مؼ الؼسهت االإىظُىُت ومؼ (14% كظم مً ػسهت فلىزٍدا في  25، شٍ

ىُت .   الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

التي  هازدماتو  مىخجاتهاالتي جلىم بػسق مسخلف  تبحن االإاطظ ٌػبر غً الدظىق الالىترووي :B2Cكطاع  

لها غبفجسغب  لخني منها خاحُاجه لإػباع  خدسي الري ًهى الؤهترهِذ واالإظتهلً ر ي حظىٍ الظلؼ االإخاخت وٍ

 ،%22 منها )االإخاحس غبر الؤهترهذمً الظىق اليلُت  %45 ما وظبخه B2C ،في هرا الظُاق ًمثل كواعزغباجه

 اثمت الاهخظاز غمُل مدخمل في ك 2500ؤهثر مً  ،%10، باجػى الدزاحاث )االإىشغىن(%13مخاحس البُؼ بالجملت 

 .االإاطظت

 :جطور ركم ؤعمال االإؤصضتر.

الري ٌػخبر البلد الأؿلي  بإوهساهُافمسوزا  ،ىزا ملخىظا الإبُػاتها غبر الػالمولاشالذ جدلم جو "دلفاطذ"خللذ 

يا الؼمالُت بلىللفىسة و  للاهدباه في هره  ، خللذ االإاطظت هخاثج ملفختي والـحنؤوزوب الاجداد للماطظت و ؤمسٍ

 .2021-2018الظىىاث الخالُت: زكم الأغماٌ االإدلم في  حجمجوىز ىاهم، والجدوٌ الآحي ًبحن لىا االإ

 (:جطور ركم ؤعمال االإؤصضت06حضول ركم )

 :الالىترووي  لاغخماد غلى االإىكؼبا االإطضر:

https://beinukraine.com/en/investments/elektrovelosipedov-delfast /2021 consulté le:05/12/2021 

https://delfastbikes.com/blog consulté le:05/12/2021 

 الفرق  ركم الأعمال الضنت

  دولاز 124000 2018

 %3.56 دولاز 566.000 2019

 % 0.76 دولاز1.000.000 2020

2021 20.000.000 19% 
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سجلذ االإاطظت  الأزحرة، خُث  الأزبؼًىضح لىا الجدوٌ زكم جصاًد مبُػاث دلفاطذ زلاٌ الظىىاث     

ت  بما  2018الػاالإُت، خُث بلغذ مبُػاتها طىت  الأطىاقفي مسخلف  2021 -2018جوىزا في مبُػاتها الظىىٍ

ييدولاز  124000ًلازب  ادة ملدازها  566000هدى  2019وبلغذ مبُػاتها في   ؤمسٍ % 3.56دولاز وهى ما ًمثل شٍ

في بُؼ مىخجاتها االإخمثلت في الدزحاث الىهسباثُت وجلبلها لخإهد االإاطظت اهولاكتها الىاجخت  2018ملازهت بظىت 

 
ً
مً هسف االإظتهلحن واالإخػاملحن الاكخـادًحن برلً خلىزها وىاخدة مً ؤطسع ػسواث ؿىاغت الظُازاث همىا

ادة كدزث  1 ؤغمالهابلغ زكم  2020بالػالم. وفي طىت  وظبت الىمى  بن% خُث هجد  0.76بـ ملُىن دولاز بصٍ

لُت  2.8 ـطابلتها باهسفلذ غً  يُت % وهرا زاحؼ لخإزحر حاثدت اليىزوها غلى ؤوؼوت الدظىٍ والخمىٍ

ً السكاثم للماطظت ) جإزس غملُاث الصخً، هدزة مادة االإوان التي حػد ؤهم ميىن للعجلاث هلف في جمىٍ

ملُىن بيظبت  20 ـفؼهدث االإاطظت ازجفاغا كُاطُا كدز ب 2021،ؤما في طىت الالىتروهُت بما ؤجها دزحاث ذهُت 

ادة الولب غلى هرا الىىع مً الدزحاث في الأطىاق الػاالإُت وهرا ًمثل  % هى ما ٌػىع19همى وؿلذ بلى  شٍ

  هره الـىاغت غلى الـػُد الدولي . لىجاح ماػس هبحر 

: الىلاًاث والأحيفي مسخلف الأطىاق الػاالإُت  "دلفاطذ"في هفع الظُاق، وان هـِب مبُػاث ماطظت     

ىُت )االإ ادة (%06( دوٌ ؤزسي )%08) (، الـحن%12) ؤوهساهُا( ، %24(  ،الاجداد الأوزوبي )%50خددة الأمسٍ ، شٍ

 ملُىن 40بلى خدود  2024غً هره اليظب االإدللت جومذ االإاطظت في السفؼ مً مبُػاتها في آفاق 

 االإؤصضت االإضدثمرة في  صلفاصذ :ص.

ر"حػد ماطظت  مً زؤطماٌ  % 20ة في دلفاطذ بدـت الإظدثمس الُت ااالإ ت اطظاالإش.هور"  -صًلاوٍ

ر"االإاطظت، فلد زــذ ماطظت  ملاًحن دولاز فلى غلى زؤض ماٌ  03 ـغلاف مالي كدز بش.هور"  -صًلاوٍ

س هماذج حدًدة وجدظحن مدفظت االإىخجاث الخالُت، فالخىحه الػام  خلىق االإلىُت لخىطُؼ غملُاتها وجوىٍ

 لظُمه الى ماًلي:لاطدثمازاث هره االإاطظت جم ج

 47 %  وجللُل ؤوكاث  والصخً،وجللُل جيالُف الؤهخاج  للمىخجاث،زؤض االإاٌ الػامل لإوؼاء مظخىدع

 ؛الجدد صباثًالاهخظاز لل

 20  % مل  االإىخجاث وزلم كىىاث جىشَؼ حدًدة؛ دظىٍ

  %18  س وجل ث روي الاخخُاحاب زاؾهمىذج  بكافت بلىزلازت هماذج حدًدة  دظحنلبدث والخوىٍ

 ؛الخاؿت

 07 % لمســت( ًبراءاث الازتراع وػهاداث الجىدة بما في ذلDoT ا ) ىُت لىلاًاث االإخددة  (CE)والأمسٍ

 ؛الاجداد الأوزوبي

  08%  ب  االإخســت في هرا االإجاٌ.الىفاءاث  لخىظُف وجدزٍ

VI- خاجمت :ال 

 للبِئت، ؿدًلت ث ههسباثُت دزحا جـمُم زلاٌ مً البِئت خماًت غلى ٌػمل البُئي الابخياز ؤن بلى هسلف

ادة  ٌظاغد الري الأمس الىاكبت، االإىازد غلى اللغى مً والخد للخللُل وطُلت ٌػخبر بذ االإىازد، اطخسدام هفاءة شٍ

لل الؤًيىلىحُت االإىازد وهدزة البُئُت االإساهس مً الخد في الأزلس ٌظاهم اكخـاد بلى الاهخلاٌ في  اهبػار فُه وٍ

     .الىسبىن 
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 هدى الخىحه في اًدخري به الإاطظت هاػئت وهساهُا  مً الدوٌ الـاغدة التي هسخذ همىذحا حػخبر ؤ

تبخلىٌ جىىىلىحُت  بًجادمً زلاٌ  الأزلس الاكخـاد  الاكخـاد الأزلس والبِئت االإظخدامت.  لخددًاث بخيازٍ

ً في ذلً اػخمل جدلُل ودزاطت الؤػيالُت السثِظُت للبدث غلى حاهب هظسي وآزس جوبُلي، مظدىدً

 فيان مًوالتي غلى ؤطاطها وكػىا مىهجا لدزاطت وجدلُل مسخلف غىاؿس االإىكىع،  فسكُت غامتغلى 

ت والخوبُلُت  تالأزحر هدُجت ازخباز هره الفسكُاللسوزي ؤن هلدم في  والىخاثج مً زلاٌ الدزاطت الىظسٍ

 .االإخىؿل بليها

ت ةهفاء ذاث الىاػئت االإاطظاث مDelfastً))ماطظت دلفاطذ  حػخمد غلى  وببداغُت ابخيازٍ

مً  جإزحر بُئي ؤكل بىثحر  وذاث، هبػازاثغدًمت الؤ فهي دزاحاث ههسباثُت ؿدًلت  للبِئت  الابخياز االإظخمس

ت الخللُدًت جم جـمُمها وفم مػاًحر جىىىلىحُت وبُئُت خدًثت مػخمدة في ذلً غلى مسهص  الدزحاث الىازٍ

س.  ها للبدث والخوىٍ

 

VI- 1-النخائج: 

 بليها في ما ًإحي:طيخوسق  التيبىاء غلى ما جلدم اطخسلـىا مً بدثىا هرا حملت مً الىخاثج 

 ت في آن واخد "دلفاطذ"دزاحاث  جمثل ، خُث جلدم الىهسباثُت بدًلا هاحػا للدزحاث الهىاثُت والىازٍ

لُا واغدا،هما جومذ االإاطظت للخىطؼ في مسخلف الأطىاق  الػاالإُت ولأن زُازا جىىىلىحُا وبُئُا وحظىٍ

 ؛" الىهسباثىت Teslaحظلا جـبذ مىافظا مظخلبلُا لظُازاث "

  س  مً زؤطماٌ % 20والابخياز الخىىىلىجي بدىالي جسـُف محزاهُاث مػخبرة في مجاٌ البدث والخوىٍ

 االإاطظت؛

  جثبذ مياهت االإاطظت ، (%19التي وؿلذ بلى) الأزحرة الأزبؼمبُػاث دلفاطذ زلاٌ الظىىاث  وظب همى

ىُتبُت و ي الظىق الأوز ف وخـىلها غلى خـف طىكُت مػخبرة في هرا االإجاٌ مما ٌػوي ماػسا  والأمسٍ

 اًجابُا غً مدي اغخمادًت مىخجاتها وزلت مظتهلُىها فيها.

  ت جىطؼ اطخسدام الدزحاث الىهسباثُت مً الأغساق االإدهُت ؤزسي في الأغساق  هاطخسداما بلىوالخجازٍ

ت و )  ..(؛ُت.دُىلىحِظغظىسٍ

  الػمىد الفلسي باليظبت للاكخـاد الأوهساوي، خُث ٌػخبر كواع الىلل الىهسباجي ؤو ختى الهجحن ٌػخبر

ت في   هرا اليؼان هرهس هجاح ها غلى مفاجُذ  س جىف االإظخلبلُت وذلً مً زلاٌمسوواث الخـيُؼ ؤولىٍ

 ؤهمها:

  مدواث لصخً مىتالآ لاث :واالإظازاث الخاؿت،االإىاكف يُت الخدخُت والدظهُالبها غلى جىفس،

اث   ؛...البوازٍ

 ؼ الخـيُؼ في مجاٌ الىلل الىهسباجي؛داغمزوى واطتراجُجُاث  ؿُاغت  ت الإؼازَ

   ؛ الدزاحاث بؼيل غام اطخػماٌفي ت خزلافو الفسد الأوهساوي وعي 

  ؼ حصجُؼ  جىفحر البُيُت مً :حمُؼ الػىاثم  بخرلُل وذلً بإوهساهُااللواع هرا الىاػئت في مؼازَ

ل وُت والدظهُلاث اللىحِظدُتالخدخ غلاهُت لخغحر همى الؤ خملاث الالؤغفاءاث االإالُت......و ، الخمىٍ

في  وبالخـىؾ زاؾوالىهسباثُت بؼيل  غام،الخفىحر وزلافت الخىلل غبر الدزاحاث بؼيل 

ت ت ؤو ختى ؤو لأغساق ججازٍ  .الأوطان الخلسٍ
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ت والخوبُ لُت االإخمثلت في ججسبت ماطظت وفي زخام ما جىؿلىا بلُه في دزاطدىا الىظسٍ

لـىاغت الدزحاث الىهسباثُت ومً زلاٌ الىخاثج االإخىؿل اليها، ًمىىىا جإهُد الأوهساهُت  دلفاطذ

جفػُل مفهىم الاكخـاد الأزلس مسهىن بدصجُؼ االإاطظاث والتي مفادها ؤن "الفسكُت الػامت صخت 

 ."الىاػئت في جبني البػد البُئي للابخياز

VI- 4-الضراصت ثاكتراخا:  

س الاكخـاد  ثجسجبى هره الاكتراخا بىُفُت اطخفادة الجصاثس مً الخجسبت الأوهساهُت وطبل جوىٍ

، وذلً خبني البػد الابخيازي والبُئي االإظخدامبطتراجُجُت لالأزلس مً زلاٌ بدماج االإاطظاث الىاػئت في 

 بةجباع الخىؿُاث الآجُت:

 ودغم حصجُؼ زلاٌ مً الابخياز الخىىىلىجي مجاٌ في  هساهُتالأو  الخجسبت مً الاطخفادة الجصاثس غلى 

 هره مثل جدبنى التي للماطظاث الخىافص طُاطت جبني بلى بكافت للبِئت الـدًلت الابخيازاث

 الابخيازاث؛

 ت الأغماٌ خاكىاث بحن ػساهت زلم  للاطخفادة وزاثدة هاجخت ؤحىبُت ؤغماٌ خاكىاث مؼ الجصاثسٍ

ً حهت، مً وزبرتها ججازبها مً  ؛ؤزسي  حهت مً الىهىُت الخاكىاث ومظاولي بهازاث وجيىٍ

  د مً الخىافص حصجُؼ االإاطظاث الىاػئت  االجمسهُت والجباثُت التي مً ػإجهاالإالُت و وكؼ االإصٍ

 ؛والىمى  والؤطهام في الخىمُت االإظخدامتغلى االإط ي كدما في جوىز 

  للثروة تي حػخبر مىزدا ؤطاطُا ال االإظخدامت االإاطظاث الىاػئت في الاطدثماز الجصاثس غلى ًخػحن 

ؼ اكخـاد غً بػُدا الؼغل، والإىاؿب  ؛السَ

 ت الدولت غلى لابد  بوؼاء زلاٌ مً الؤبخياز ودغم الخىىىلىحُا هلل غلى الدصجُؼ مً الجصاثسٍ

ل ؿىادًم س  البدث غلى الؤهفاق ملاغفت مؼ الدولت، في والؤبخياز والأبدار للػلىم جمىٍ والخوىٍ

 معي ؛الجا

 مً الـىاغُت وزاؿت الاكخـادًت االإاطظاث في البُئُت والابخيازاث الخىىىلىحُاث جبني كسوزة 

ٌ او  االإىادي للخغُحر االإظبب البُئي الخلىر مً الخد ؤحل  ؛ازلس مظخدام اكخـاد بلى لىؿى

  ؼ االإاطظاث الىاػئت بالىطى الجامعي واالإسابس االإخســت مً حهت و بسواثص زبى حمُؼ مؼازَ

ختى جخمىً االإاطظاث الىاػئت مً جدلُم ؤهداف  ؤزسي طاطُت للاكخـاد الأزلس مً حهت الأ 

 الخىمُت االإظخدامت .
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