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 لخصم

تهضف هظه الىعكت البدثُت صعاؾت جُبُلاث ؾلؿلت الىخل في لىحؿدُاث الخجاعة الخاعحُت، خُث جىاولىا 

فيها مفهىم جلىُت ؾلؿلت الىخل، ؤهىاغها، زهائهها، وحجم الاؾدثماعاث فيها، ومفهىم لىحؿدُاث الخجاعة الخاعحُت، 

هإهمىطج لخُبُم ؾلؿلت الىخل في لىحؿدُاث  TradeLensوؤهمُتها والخدضًاث التي جىحهها. وصعؾىا فيها ؤًًا مىهت 

٪، 20-5، ًمىنها زفٌ جيالُف الخجاعة الضولُت بيؿبت TradeLensالخجاعة. وجىنلىا مً زلاٌ هظه بلى ؤن مىهت 

٪، وغلى الىاجج 5-3٪ والخإزحر غلى الىاجج المدلي الإحمالي الػالمي بيؿبت 15-10وػٍاصة حجم الخجاعة الػالمُت بيؿبت 

٪. هما جىنلىا بلى هفاءة جلىُت ؾلؿلت الىخل في جدؿحن بصاعة 28 -15المدلي الإحمالي للبلضان الىامُت بيؿبت جهل بلى 

 الضولي. لىحؿدُاث الخجاعة غلى المؿخىي المدلي ؤو

 .TradeLensلىحؿدُاث الخجاعة، ؾلؿلت الىخل، الػلىص الظهُت،  3 يتالكلماث المفخاح

 .O33؛   N7؛  JEL 3 F1جصييف 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------- 
Abstract:  

This research paper aims to study the implementations of Blockchain in foreign 

trade logistics. In which we have tackled the concept of Blockchain technology, its 

types, characteristics, and its investment volumes. We have also tackled the concept of 

foreign trade logistics, its importance and the challenges it faces. Furthermore, we have 

also studied the TradeLens platform as a model for applying Blockchain in trade 

logistics. We have realized through this that TradeLens can reduce international trade 

costs by 5-20%, increases global trade volume by 10-15%, affects global gross domestic 

product by 3-5%, as it affects the gross domestic product of developing countries by up 

to 15-28%. We also found the efficiency of Blockchain technology in improving trade 

logistics management at the local or international level. 
Keywords: Trade Logistics, Blockchain, Smart Contracts, TradeLens. 
Jel Classification Codes : F1 ; N7 ; O33. 
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I- تمهيد :  

ت الخجاعة  حػخبر الخجاعة الػالمُت مً ؤهم اللُاغاث الضاغمت للىمى الاكخهاصي الػالمي، فخدلُم خغٍ

، وهمى الاكخهاص الػالمي. وفي  ؼ الإهخاحُت للضوٌ والخض مً الػىائم الجمغهُت وغحر الجمغهُت، ٌؿاهم في حػؼٍ

خم الػضًض مً الضوٌ بالخجاعة الخاعحُت، مً جدلُم الخىمُت الاكخهاصًت، وزفٌ مػضلاث البُالت. ولظلً ته

غ لىحؿدُاث الخجاعة، لأن الىفاءة الػالُت في بصاعة ؾلاؾل الخىعٍض،  زلاٌ جدؿحن بصاعة ؾلاؾل الإمضاص، وجُىٍ

ؼ الهاصعاث، وفي زفٌ الخيالُف والمضة الؼمىُت اللاػمت  غ لىحؿدُاث الخجاعة، حؿاهم في همى وجىىَ وجُىٍ

 للخهضًغ والاؾخحراص.

ومً ؤحل جدلُم طلً حػمل الػضًض مً الضوٌ والكغواث المهخمت بةصاعة الػملُاث اللىحؿدُت غلى 

عكمىت ؾلاؾل الإمضاص، لخفٌ الخيالُف وجدبؼ الإمضاصاث مً المىخج بلى المؿتهلً، مؼ جباصٌ المػلىماث في 

الىعكُت، وهظا ما ٌؿاهم في الىكذ الفػلي في حمُؼ مغاخل ؾلؿلت الإمضاص، وجللُل الاغخماص غلى المؿدىضاث 

ؿاغضها غلى ججاوػ الخدضًاث التي فغيتها حائدت وىفُض  ؼ جىافؿُت الضوٌ والكغواث، وَ ، والأػمت 19حػؼٍ

غ هماطج  الؿُاؾُت الغوؾُت الأهغاهُت. ومً بحن الخلىُاث الغكمُت التي حػخمض غليها الكغواث مً ؤحل جُىٍ

الغائضة في  Maerskؾلؿلت الىخل، التي حػخمض غليها مثلا: قغهت حضًضة لإصاعة لىحؿدُاث الخجاعة هي جلىُت 

غ مىهاث عكمُت لإصاعة ؾلاؾل الإمضاص مً مسخلف المىاَم.  اث وغحرها، في جُىٍ  نىاغت شخً الخاوٍ

I.1- 3 إشكاليت البحث  

غ وغهغهت بصاعة لىحؿدُاث الخجاعة الخاعحُت؟  هُف حؿاهم  جُبُلاث ؾلؿلت الىخل في جُىٍ

 :ً هظه الإقيالُت الأؾئلت الفغغُت الخالُتًخفغع غ

غ بصاعة لىحؿدُاث الخجاعة  - ماهي صوافؼ جىحه الضوٌ والكغواث لخُبُم هظه الخلىُت في جُىٍ

 الخاعحُت؟

 ما هي ؤهم المجالاث التي جُبم فيها الكغواث هظه الخلىُت في لىحؿدُاث الخجاعة الخاعحُت ؟ -

 ت المًافت المغحىة جلضًمها لإصاعة ؾلاؾل الإمضاص؟؟ وماهي اللُمTradeLensماهي مىهت  -

I.2 - 3 فشضياث البحث 

ىُلم هظا البدث  للض جم بىاء فغيُاث الضعاؾت اغخماصا غلى مكيلت الضعاؾت وغىانغها المسخلفت، وٍ

 مً الفغيُاث الغئِؿُت الخالُت:

ل الاؾخفاصة مً زهائهها حؿعى الكغواث بلى جُبُم جلىُت ؾلؿلت الىخل في لىحؿدُاث الخجاعة مً ؤح -

ت .  وممحزاتها ، والكفافُت واللامغهؼٍ

ت كائمت غلى ؾلؿلت  - جُبُلاث ؾلؿلت الىخل في لىحؿدُاث الخجاعة هي غباعة غً مىهاث عكمُت لا مغهؼٍ

ل، جدبؼ الصخىاث، ومكاعهت المػلىماث.   الىخل والػلىص الظهُت، حكمل غضة زضماث مثل: الخإمحن، الخمىٍ

اث الصخً، ومكاعهت الىزائم طاث الهلت في ؾلؿلت TradeLensع مىهت ؤَلم مكغو  - ، مً ؤحل جدبؼ خاوٍ

 الخىعٍض الػالمُت، وجمىحن مكاعهت المػلىماث الخلُلُت والخػاون غبر ؾلاؾل الخىعٍض.

I.3. - 3 أهذاف البحث 

 تهضف هظه الضعاؾت بلى:

ا، وصوافؼ جىحه الضوٌ والكغواث لخُبُم الخػغف غلى مفهىم جلىُت ؾلؿلت الىخل، وؤهىاغها، وزهائهه -

غ بصاعة لىحؿدُاث الخجاعة الخاعحُت.  هظه الخلىُت في جُىٍ
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 الخػغف غلى ؤهم جُبُلاث جلىُت ؾلؿلت الىخل في لىحؿدُاث الخجاعة الخاعحُت. -

 .،واللُمت المًافت التي جلضمها لإصاعة ؾلاؾل الإمضاص الػالمُتTradeLensالخػغف غلى مىهت  -

I.4. - 3 أهميت البحث 

غ ًىدس ي مىيىع   ؾلاؾل الإمضاص الػالمُت ؤهمُت بالغت ، وجىظُم لىحؿدُاث الخجاعة الخاعحُت جُىٍ

غه، وىهه ًمثل ؤهم  الخدضًاث التي ًىحهها الاكخهاص الػالمي، وؤهم المجلاث التي حؿعى مسخلف الضوٌ بلى جُىٍ

ؼ جىافؿُ . هما  ًىدس ي هظا المىيىع ؤهمُت في ناصعاتهات مً ؤحل حؿهُل غملُت الاؾخحراص والخهضًغ، وحػؼٍ

لىحؿدُاث الخجاعة التي ًمىً ؤن وؿخفُض منها  وهُبلها في هماطج بصاعجىا للخجاعة الخاعحُت  وىهه ٌػالج مكاول 

غ مىهت كائمت غلى ؾلؿلت الىخل حؿهل غملُت الخهضًغ. ت، مً ؤحل جُىٍ  في الجؼائغٍ

I.5. -  3الذساساث السابقت 

 :، بػىىان2017،بؿىت   Marissa Oude Weernink ;Willem van den Engh صعاؾت -

 The Blockchain Potential for Port Logistics    .  

غ المىفظ  جىاولذ هظه الضعاؾت هُفُت مؿاهمت جلىُت ؾلؿلت الىخل في جدؿحن لىحؿدُاث المىاوئ وجُىٍ

ىنلذ الضعاؾت بلى ؤن ؾلؿلت الىخل ًمىً ؤن الغكمي. بهفتها كاغضة بُاهاث مىػغت مً هظحر بلى هظحر، وج

جًُف كُمت مً خُث الثلت وجىؾُؼ الكبىت وقفافُت المػلىماث . وؾهىلت الىنىٌ بلى البُاهاث مؼ يمان 

ض مً البدث وفهم  ؾلامتها.  هما جىنلذ هظه الضعاؾت بلى ؤن مؿخلبل ؾلؿلت الىخل ؾِخدضص مً زلاٌ مؼٍ

 .خمؼ واللُاع  الخام غلى جبىيهاؤفًل للخىىىلىحُا وهظلً كضعة المج

 :،غىىان2020،بؿىت Sergey Tsiulin،Kristian Hegner Reinauصعاؾت  -

Blockchain-based applications in shipping and port management: a literature review 

towards defining key conceptual frameworks 

لت الىخل في نىاغت الصخً وؾلؿلت الخىعٍض بالإيافت بلى ؾت اججاهاث جُبُم ؾلؿاجىاولذ هظه الضع 

الػلاكاث المخباصلت بُنهما، بالإيافت بلى صعاؾت بمياهُت اغخماص غلى ؾلؿلت الىخل في بصاعة ؾحر غمل مؿدىضاث 

المُىاء والصخً البدغي الخالُت. وجىنلذ الضعاؾت بلى ؤن فهم بيُت الىظام الخىظُمي الضازلي للمُىاء. وبوكاء 

غ ماقغاث الأصاء الغئِؿُت ومغاحػت هماطج الأغماٌ الخالُت ًمىً  غاف، وجُىٍ ُت اجهاٌ واضخت بحن اَلأ زغٍ

غ جُبُم ؾلؿلت الىخل في غملُت بصاعة ؤهثر هفاءة للمىاوئ  .ؤن ًىكف هُفُت جُىٍ

 :، بػىىان2021، ؾىت Thomas Jensen; Stefan Henningsson; Jonas Hedman صعاؾت -

 How TradeLens Delivers Business Value With Blockchain Technology. 

المضغىمت بخلىُت بؿلؿلت  TradeLens جىاولذ هظه الضعاؾت صعاؾت الؿىىاث الأولى مً بَلاق مىهت

اهخللذ مباصعاث الماؾؿاث مً ؤزباث المفهىم بلى  2018الىخل، خُث جىنلذ الضعاؾت بلى ؤن في ؾىت 

لا ًؼاٌ ؤمامها  TradeLens هظه الخلىُت، هما جىنلذ الضعاؾت بلى  ؤن مىهت الدكغُل الىاكعي اللائمت غلى

ل لخلُػه مً خُث الخىؾؼ.  خُث جىحض الػضًض مً الماؾؿاث الصخً واللىحؿدُاث التي لا  م َىٍ َغٍ

خىا حؿمذ بمكاعهت المػلىماث، زانت في يل المىافؿت الىبحرة التي حػغفها الخجاعة الػالمي في هظا المجاٌ في وك

 .الغاهً
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جدكابه صعاؾدىا مؼ الضعاؾاث التي طهغهاها في الأغلى في صعاؾت مفهىم جلىُت ؾلؿلت الىخل، وؤهىاغها 

وفىائضها، و في جدلُل الضوافؼ التي حػلذ الضوٌ والكغواث جخجه لخُبُم جلىُت ؾلؿلت الىخل في بصاعة 

جُبُلاث ؾلؿلت الىخل في بصاعة لىحؿدُاث ؾلاؾل الامضاص، بلا ؤن صعاؾدىا هظه خاولىا فيها صعاؾت مسخلف 

الخجاعة ، مؼ طهغ الأمثلت الػملُت المُبلت غً ول جُبُم، وطهغ الخجاعب التي حػمل غليها مسخلف الكغواث في 

التي تهخم بةصاعة ؾلاؾل  TradeLensمسخلف البلضان . هما خىلىا في هظه الضعاؾت الخُغق بلى مكغوع مىهت 

ُبُلاث التي طهغهاها في الجؼء الثاوي مً الىعكت البدثُت، مً ؤحل الخىنل بلى هخائج الامضاص، وفهم ؤهثر للخ

جُبُم هظه الخلىُت في بصاعة ؾلاؾل الامضاص. مؼ اؾخيخاج ؤهم الىخائج المخىنل بليها في هظا المكغوع، والتي 

ؼ مىهاث لإصاعة ؾلاؾل الامضاص زام بها.  ًمىً للضوٌ والكغواث ؤن جبجي غليها مكاعَ

II- مفهوم تقنية سلشلة الكتل ولوجشتيات التجارة الدولية:  

II- 1-  3مفهوم جقىيت سلسلت الكخل 

ً، 2008كضم ؾاجىش ي هاوامىجى جلىُت ؾلؿلت الىخل في غام  ، غىضما َغح الػملت الافترايُت البِخيىٍ

ت، والىض للىض، لىً في طلً الىكذ وان الىثحر لا  ًمحز بحن جلىُت ؾلؿلت الىخل  اللائمت غلى الدكفحر، واللامغهؼٍ

 Hazem)  والػملاث الافترايُت، التي حػخبر بخضي الخُبُلاث التي حػخمض ؤو حػمل غلى جلىُت ؾلؿلت الىخل

fathle allah sasie, 2019, p. 147).  

ً المػلىماث في هخل مترابُت، جدخىي  فؿلؿلت الىخل هي غباعة غً كاغضة بُاهاث مىػغت، جلىم بخسؼٍ

ة منها غلى َابؼ ػمجي زام بها مغجبِ بالىخل الؿابلت، ًخم جإمُنها بىاؾُت آلُت الدكفحر، والخدلم ول واخض

ػغّف ؾلؿلت 19-18، الهفداث 2020)صاهُه خابـ ؾفهان الػمُان،  منها بىاؾُت مجخمؼ الكبىت 
ُ
(. وح

خدلم منها بإغلبُت الإحماع، الىخل ؤًًا غلى ؤنها كاغضة بُاهاث مىػغت لجمُؼ المػاملاث التي جم جىفُظها، وال

غاف المىحىصة في الكبىت، مؼ غضم اللضعة غلى خظفها ؤو حغُحرها  والتي ؾِخم مكاعهتها مؼ حمُؼ اَلأ

(Firmansyah Ashari, Tetuko Catonsukmoro, Wilyu Mahendra Bad, Sfenranto, Gunawan Wang, 

2020, p. 3037).   ئِؿُت جخمثل في: الىخلت: و هي مجمىغت مً وجخيىن ؾلؿلت الىخل مً ؤعبػت غىانغ ع

الػملُاث والمػاملاث التي جم جىفُظها صازل الكبىت، والمػلىمت: التي ًلهض بها الػملُت الفغغُت التي جخم صازل 

الىخلت الىاخضة، والهاف: الظي هى غباعة غً عمؼ حكفحري ًمحّز ول ؾلؿلت وول هخلت، وول مػلىمت غً غحرها 

ل والمػلىماث الأزغي، وؤزحرا بهمت الىكذ: وهى الخىكُذ الظي جم فُه بحغاء المػاملاث مً الؿلاؾل والىخ

 (.98، نفدت 2020)ػهىاوي عيا، غِؿاوي ؾهام ، مغػوقي مغػوقي،   صازل الؿلؿلت

وجهىف ؾلؿلت الىخل بلى زلازت ؤهىاع عئِؿت، ؾلؿلت الىخل الػامت، والخانت، وؾلؿلت الىخل مً 

ت، وبمياهُت الىلىج بلى الكبىت، وآلُت الخىافم، هىع الخدالف، وجسخل ف هظه الأهىاع الثلازت في صعحت اللامغهؼٍ

اث الخهىنُت، واؾتهلان الُاكت والغؾىم، وكابلُت الخىؾؼ  ضان لخًغ،  والؿغغت ومؿخىٍ ، 2021)ػٍ

 (.220نفدت 

II- 1-1-  3اهدشاس جقىيت سلسلت الكخل 

جلىُت ؾلؿلت الىخل، واؾخىكاف مسخلف الخُبُلاث  حػمل الػضًض مً الضوٌ والكغواث غلى فهم

ت، والثلت ، والدكفحر ، والأمان، مما ؤصي بلى اػصًاص غضاص الأوعاق  الممىىت لهظه الخلىُت التي جمخاػ باللامغهؼٍ

، وطلً مً ؤحل قغح وفهم مسخلف الخُبُلاث الممىىت 2015البدثُت المهخمت بخُبُلاث ؾلؿلت الىخل مىظ 
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في مسخلف المجالاث الاكخهاصًت و ختى المجالاث الأزغي والصخت والخػلُم ... وغحرها مً المجلاث لهظه الخلىُت 

 .الأزغي 

ملُاع صولاع ؾىت  696بلى  2017ملُاع صولاع ؾىت  0995واعجفؼ حجم الاؾدثماع الػالمي  في هظه الخلىُت مً 

لُهل بلى  2024ؾلؿلت الىخل في ؾىت (. ومً المخىكؼ ؤن ًغجفؼ حجم الاؾدثماع في جلىُت 02)الكيل  2021

(، وطلً ٌػىص بلى الخىحه الػالمي بلى عكمىت مسخلف المػاملاث الاكخهاصًت، بؿبب 02ملُاع صولاع )الكيل 19

الخغحراث التي ؾببتها حائدت وىعوها في هماطج الأغماٌ، وبلى الخهائو التي جمخاػ بها جلىُت ؾلؿلت الىخل التي 

 ٌ  .غماٌ المسخلفتلمسخلف المكاول التي حػاوي منها هماطج الأ  حؿمذ لها بخلضًم الخلى

 3 حجم الاسدثماس العالمي في جقىيت سلسلت الكخل(01)الشكل

 

 (www.statista.com, 2022)المصذس3 

II- 2-  3مفهوم لوجسدياث الخجاسة الذوليت 

وجغابِ ؾلاؾل الإمضاص الػالمُت بلى اؾدكػاع الػضًض ؤصث الػىلمت وجىؾؼ قبياث الإهخاج غبر الخضوص، 

مً الضوٌ ؤهمُت لىحؿدُاث الخجاعة الضولُت، وطلً لضوعها في حؿهُل غملُاث جباصٌ المىخىحاث والؿلؼ، ومنها 

م (، و لىحؿدُاث 8 -7، الهفداث 2020)زالض هاقم غبض الخمُض،  حؿهُل غملُت الإهخاج والاؾدثماع والدؿىٍ

ً البًائؼ والخضماث والمػلىماث المخػللت الخجاعة هي: غ ملُت بصاعة وجُبُم الغكابت، والخدىم في الخضفم وجسؼٍ

بها مً هلُت الإهخاج بلى هلُت الاؾتهلان، وطلً مً ؤحل جلبُت خاحاث الػملاء في ؤؾغع وكذ وؤكل جيلفت 

ان اكخه65، نفدت 2020)ؤمُىت بىعَاٌ،  ممىىت  ، فهي جًم (. وحػخبر لىحؿدُاث الخجاعة قغٍ اصي للضّوٌ

ً، والػملُاث المهغفُت  ت لىلل البًائؼ مً المىخج بلى المؿتهلً، والخسلُو الجمغوي، الخسؼٍ الأوكُت الًغوعٍ

ؼ الىمى الاكخهاصي،  ؼ الهاصعاث وػٍاصة حجمها، وجسفٌُ جيالُف الخجاعة، وحػؼٍ والخإمحن، وحؿاهم في جىىَ

-7، الهفداث 2020كخهاص الػالمي  )زالض هاقم غبض الخمُض، وعفؼ جىافؿُت الضوٌ وحؿهُل الاهضماج في الا

8.) 
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II- 2- 1- 3أهميت لوجسدياث الخجاسة 

ت بحن مسخلف الضوٌ والكغواث،  اصة جغابِ الأؾىاق الػالمُت، اعجفػذ خضة المىافؿت الخجاعٍ هظغا لؼٍ

اصة هفاءة زضماتها اللىحؿدُت وزفٌ جيلفته ا، ويمان جلبُت مخُلباث ولظلً حػمل الػضًض مً الضوٌ غلى ػٍ

الؼبائً بةًهاٌ المىخج المىاؾب في الىكذ والميان المىاؾبحن. مً ؤحل جدلُم الأعباح، وػٍاصة غضص الؼبائً، 

ؼ جىافؿُت الضولت، وجسفٌُ المسؼون مً زلاٌ ؾغغت صوعاهه. )زلاٍ  والمدافظت غلى الؼبائً الخالُحن، وحػؼٍ

(، هما ؤن جىفغ الضولت غلى زضماث لىحؿدُت طاث 97، نفدت 2022هُدل مدمض الأمحن،جُماوي غبض المجُض، 

اصة همىها  ل اللاػم لخجاعتها الخاعحُت، مما ًاصي بلى ػٍ ىفغ الخمىٍ هفاءة غالُت ٌػؼػ مً جىافؿُت ناصعاتها، وٍ

الاكخهاصي، وؤما في خالت غضم جىفغ زضماث لىحؿدُت طاث ؤصاء غاٌ، ؾُاصي بلى اعجفاع جيالُف الخجاعة، 

ىٌ الؼمً اللاػم للخسلُو الجمغوي، وبالخالي الخإزحر الؿلبي غلى مػضلاث الىمى الاكخهاصي المدلم )زالض وَ

 (.11-10، الهفداث 2020هاقم غبض الخمُض، 

II-2-2-   في الجؼائغ الخجاعة لىحؿدُاثواكؼ زضماث: 

المحزة الخىافؿُت في  لاهدؿاب ،ػض ؤمغا في غاًت الأهمُتصاء الخضماث اللىحؿدُت ٌآة  وخؿً هفاءبن 

اصة الخيالُف وغضم اللضعة غلى  الاهضماج في  الأؾىاق الضولُت، وغضم هفاءة الخضماث اللىحؿدُت ًاصي بلى ػٍ

غ الخضماث اللىحؿدُت التي ؾدؿاغضها غلى  ت ؤن تهخم بخُىٍ الاكخهاص  الػالمي.  ولهظا غلى الضولت الجؼائغٍ

الجؼائغ جدخل المغجبت  حجم الهاصعاث زاعج المدغوكاث، زانت وؤن المكاعهت في الاكخهاص الػالمي، وغلى عفؼ

(،  والظي 01غً البىً الضولي )الجضوٌ  2018ؾىت   فيصاء الخضماث اللىحؿدُت الهاصعة آلماقغ وفلا  117

ضة،  ًضٌ غلى ؾىء وغضم هفاءة  الخضماث اللىحؿدُت الملضمت في الجؼائغ   (295،م2018)هماٌ فغٍ

ش البىك الذولي آش امؤش 3(01الجذول)  .2011-2000داء اللوجستي للجزائش حسب جقشٍ
 الترجِب الػالمي كُمت الماقغ الؿىت

2007 2.06 140 

2010 2.36 130 

2012 2.41 125 

2014 2.65 96 

2016 2.77 75 

2018 2.45 117 

 (15،ص2222)محمد سعيد قدوري،مهدي شرقي،  المصدر:
لبي عغباث المخػاملحن في ًفي الجؼائغ يػُف ولا  الخضماث اللىحؿدُت صاءآمً زلاٌ الجضوٌ هلاخظ ؤن 

   الماقغ فُما بػضولىً  جغاحؼ  .2016بلى ؾىت   2007صاء مً ؾىت  بالغغم مً جدؿً ال  الخجاعة الخاعحُت،

 .2018في ؾىت  2.45 لُتراحؼ بلى 2016في ؾىت  2.77 خُث واهذ كُمخه 2018في  ؾىت 

غ ؤًًا ؤ كحر الخلغٍ لُت والػغبُت  و وَ الضوٌ المىسفًت  ومخىؾُت الضزل ن الجؼائغ ملاعهت بالضوٌ الافغٍ

لُا. 20غغبُا و المغجبت 12مخإزغة ، فهي جدخل المغجبت  جدخل مغاجب ؤما فُما ًسو كُمت  الماقغ الفغعي  بفغٍ

ًُ لىفاءة الجماعن والخسلُو الجمغوي  المؿخغغق في ظهغ وحىص جإزحراث هبحرة مً خُث الىكذ في الجؼائغ 

الافغاج الجمغوي غً الؿلؼ ، والتي جهل في بػٌ الأخُان بلى ؤؾابُؼ وؤقهغ. هما حػغف كُمت الماقغاث 
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، وماقغ الخدبؼ والخػلب  جغاحػا ويػفا في الفغغُت الأزغي مثل البيُت الخدخُت، وهىغُت الخضماث اللىحؿدُت

لاق  في آالتي 2016 ملاعهت بؿىت2018كُمت هظه الماقغاث في ؾىت     .صاء هظه الماقغاثواهذ الأفًل غلى اَلا

ض غماع،زلُل ؾىا،    .(26. 25، نفاخذ  2022)كغٍ

ت غلى عكمىت الخضماث اللىحؿدُت وطلً بةَلاق مىهاث وؤهظمت عكمُت جخمثل في:  حػمل الضولت الجؼائغٍ

مً ؤحل حؿهُل غملُت و لخىفحر المػلىماث المخػللت بالأؾىاق الخاعحُت    :SALIMEXالىظام المػلىماحي  -

حن.ال ً الجؼائغٍ ٌ   ضعاؾت والىلىج لهظه الأؾىاق مً َغف المؿخسضمحن والمهضعٍ الغغفت  هما حػى

ت للخجاعة والهىاغت بوكاء مىهت مسخهت في زضماث المػلىماث خىٌ الأؾىاق الخاعحُت  الجؼائغٍ

ُت، خُث حؿدىض هظه جدذ حؿمُت "ؾالُمىـ" ؤو الىظام الجؼائغي للمػلىماث خىٌ الأؾىاق الخاعح

الخضمت غلى جىىىلىحُاث الإغلام والاجهاٌ بالإيافت بلى المػلىماث الاكخهاصًت التي جىفغها 

ت بالخاعج  .الؿفاعاث الجؼائغٍ

 وعكمىتلمػلىماث اخىظُم جضفم ل : (SERPORT) المىهت الغكمُت لمجمؼ الخضماث المىائُت ؾاعبىع  -

اغخمض مجمؼ ، وجسفٌُ جيالُف الصخً والجمغهت، اثبمياهُت حػلب مغوع الكاخىجىفحر الىزائم و 

ش آ( ؤوٌ مىهت عكمُت مدلُت لخدؿحن SERPORTالخضماث المىائُت ) صاء الخضماث اللىحؿدُت بخاعٍ

حؿهُل جباصٌ المػُُاث الغكمُت الخانت باللىحؿدًُ لخيىن كُمت  مً ؤحل، 2021حىان  07

هت مً غكغ قغواث مىاوئ مؿاولت غً حكغُل مًافت لدؿُحر المىاوئ ومؿخػمليها، وهي مجمىغت ميى 

غ وال هما المىاوئ، )مدمض ؾػُض كضوعي،مهضي قغقي،  .ىللجلضم غضة ؤوكُت وهي المىاولت، الخفغَ

 .(17-16، نفداث 2022

غ المىاوئ وجىؾػتها وبوكاء مىاوئ  - البيُت الخدخُت: فُما ًسو البيُت الخدخُت حؿعى الجؼائغ بلى جُىٍ

مغاهؼ المضن، همىاء الخمضاهُت ومىاء  حىجً،مؼ الػمل غلى عبِ هظه المىاوئ  حضًضة مؼ بزغاحها مً

 بكبىت مً الُغكاث والؿىً الخضًضًت.

ت، ًمىً جُبُم جلىُت ؾلؿلت   بالايافت بلى هظه الأهظمت والمىهاث الغكمُت التي جبىتها الضولت الجؼائغٍ

ت ومسخلف الخضماث الالىخل  ، مً ؤحل مػالجت وججاوػ المكاول ىحؿدُتللغكمىت وغهغهت المىاوئ الجؼائغٍ

التي  TradeLensالتي ٌػاوي  منها كُاع الخجاعة الخاعحُت،  ومً بحن هظه الخلىٌ هي الاقتران في مىهت 

ٌؿمذ بدؿهُل وجِؿُحر مػاملاث الخجاعة  ؾدؿمذ بغكمىت وؤجمخت مسخلف الخضماث اللىحؿدُت، مما

 الخاعحُت .

II- 2- 3- 3وي منها لوجسدياث الخجاسة العالميتالخحذًاث التي حعا 

حػاوي لىحؿدُاث الخجاعة الػالمُت مً زلار مكىلاث ججػلها غحر فػالت، وجهبذ غائلا ؤمام جىؾؼ 

 :الخجاعة الضولُت وهي

ت الىبحرة هدُجت للػضص الىبحر مً الىزائم والهُئاث المخضزلت في الػملُت اللىحؿدُت، خُث  -  الخيالُف الإصاعٍ

يي، ؤو ما ًلاعب مً  257كضعث بـ    . ٪ مً جيلفت الخجؼئت للؿلؼ22ملُاع صولاع ؤمغٍ

ػغف ؤوكاث الىنىٌ الفػلُت للبًائؼ ختى لخظت الإفغاج  -
ُ
 لا ح

ً
لا ًمىً الخيبا بىكذ ونىٌ البًائؼ، فػاصة

ا الفػلي غً البًائؼ مً كبل الؿلُاث، الىاكل، مكغل المدُت، وهُل الصخً، وعبما مً كبل البىىن ، وم

. غلاوة غلى طلً  ًخإزغ ما  4 - 3بلى طلً ، والتي في المخىؾِ هي  ت بلى مُىاء الىنىٌ ؤًام بػض ونىٌ الخاوٍ
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اث مً ؤنل غكغة لأهثر مً ًىم واخض ملاعهت بإوكاث ونىلها الملضعة )كبل   3مخىؾِ زلار ؾفً خاوٍ

 .ؤؾابُؼ(، مما ًاصي بلى صعحت غالُت مً غضم الُلحن

ىُت بلى زُِ مغاكبت قاملت حػُل جضفم ؾلؿلت الخىعٍض، مثل: المكاول التي ؾببتها ؤصث المساوف الأم -

التي حؿببذ في عفؼ ؤؾػاع الصخً، وػٍاصة المضة اللاػمت لصخً  19الخغب الغوؾُت الأوهغاهُت، وحائدت وىفُض 

غ الؿفً بؿبب الإغلاكاث التي فغيتها الضوٌ لمىاحهت اهدكاع الجائدت )  Thomas Jensen; Stefanوجفغَ

Henningsson; Jonas Hedman, 2019, p. 225.) 

Ⅲ-  3جطبيقاث سلسلت الكخل في لوجسدياث الخجاسة الذوليت 

حػضصث جُبُلاث ؾلؿلت الىخل في لىحؿدُاث الخجاعة، هظغا لما جىفغه هظه الخلىُت مً الخلىٌ 

واث المكاعهت في بصاعة ؾلاؾل والخهائو التي جمخاػ بها، ولهظا ؾىظهغ ؤهم الخُبُلاث التي حغبتها الكغ 

 الإمضاص الػالمُت. والمخمثلت في:

Ⅲ-1-  3بوليصت الشحً الزكيت القائمت على سلسلت الكخل 

مً المؿدىضاث المهمت في الػملُت اللىحؿدُت بىلُهت الصخً، وهي غباعة ونل اؾخلام جلضمه قغهت 

 ,Ahmad, R.W) الىزُلت وهللها بؿغغت الىاكل بلى المهضع هضلُل غلى الصخً، ولًمان ؾلامت بُاهاث هظه

Hasan,H, Jayaraman, R, Salah,K, & Omar, M, 2021,p. 100624 حػمل  ،)CargoX  غ بىلُهت غلى جُىٍ

) صمج ؾلؿلت الىخل Ethereumشخً كائمت غلى ؾلؿلت الىخل. وطلً بةوكاء هظام مفخىح ٌػخمض غلى 

ً الضائم للبُاهاث بكي ل مكفغ ولامغهؼي، مما ؾِؿمذ بدباصٌ هظه الىزُلت بحن بالػلىص الظهُت(، والخسؼٍ

ؼ  international association of ports) المهضع والمؿخىعص، ووهُل الصخً، وبصاعة الجماعن بكيل آمً وؾغَ

and harbors, 2018, p. 09 ،خُث ًلىم الىاكل بةوكاء غلض بىلُهت الصخً الظوي اللائم غلى ؾلؿلت الىخل .)

( بػض ؤن ًضفؼ المهضع جيالُف الصخً، ًغؾل الىاكل بىلُهت API)ؤو اؾخضغاء  dAppم الىاكل وطلً باؾخسضا

(بلى غىىان المهضع، وبػض اؾخلام ؤمىاٌ البًائؼ مً المؿخىعص، ًىلل المهضع Smart B / Lالصخً الظهُت)

مىً للمؿخىعص المُالبت بمSmart B / Lملىُت بىلُهت الصخً الظهُت) لىُت البًاغت في ( بلى المؿخىعص، وٍ

م جلضًم عمؼ  في المُىاء الظي خضصه في الػلض  NVOCCبلى قغهت الىلل ؤو  Smart B / Lمىفظ الىحهت غً َغٍ

غ البًائؼ بلى المؿخىعص بمجغص بزباث المؿخىعص لملىُت  المبرم بِىه وبحن المهضع. بػض طلً ًلىم الىاكل بخدغٍ

 (.04ما هى مبحن في الكيل )( هCargoX Ltd, 2021, p. 47) .Smart B / Lعمؼ

 3 بوليصت الشحً الزكيت القائمت على سلسلت الكخل(02)الشكل

 (CargoX Ltd, 2021, p. 47) 3المصذس
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Ⅲ-2-  3سبط ودمج المؤسساث المشاسكت في إداسة لوجسدياث الخجاسة 

حىصة وهفاءة المىاوئ، وغملُت الىلل ًمىً ؤن جدؿً ؾلاؾل الخىعٍض اللائمت غلى ؾلؿلت الىخل  

غاف اللىحؿدُت الػالمُت مثل  والصخً، خُث ًمىً لخلىُت ؾلؿلت الىخل عبِ مجمىغت واؾػت مً اَلأ

ملضمي الخضماث والمىعصًً والكاخىحن وقغواث الىلل ووهلاء الصخً البدغي وقغواث الصخً ومياجب 

المىخجاث وجدبػها في الىكذ الفػلي، مؼ بمياهُت  الجماعن في قبىت واخضة، مما ًجػل مً الممىً مغاكبت

 ,Dimah H. Alahmadi, Fatmah Abdulrahman Baothmanالىنىٌ بلى مػلىماث الصخىت في هفـ الىكذ. )

Mona M. Alrajhi,Fatimah S. Alshahrani, and Hawazin Z. Albalawi, 2021, p. 64) 

ؾلؿلت الىخل، هي المىهت  التي  ؤهملذ قغهت  ومً بحن الأمثلت غلى ؾلاؾل الخىعٍض اللائم غلى

 IBM، وقغهت الخىىىلىحُا PSA International( ومجمىغت المىاوئ PILالصخً باؾُفًُ بهترهاقىهاٌ لاًجز )

، وجم ازخباع IBM Blockchain Platform(، المبجي غلى جُبُم POCججغبتها، والتي حػمل  غلى بزباث المفهىم )

غملُت جدبؼ خغهت البًائؼ مً حكىوغ حكِىغ بلى ؾىغافىعة غبر ممغ الىلل الجىىبي، هظه المىهت بىجاح في 

ض مً المكاعهحن مً الػُلض المسخلفت لكبىت الخىػَؼ التي ؾدكيل الىظام البُئي  وؾدكمل هظه المىهت  المؼٍ

 .international association of ports and harbors, 2018, pاللىحؿتي لؿلؿلت الخىعٍض في المغاخل اللاصمت )

09.) 

Ⅲ-3-   3الخأمين البحشي  

غاف الثالثت بكبىت مىػغت ومكترهت  باؾخسضام ؾلؿلت الىخل ًمىً عبِ الىؾُاء وقغواث الخإمحن واَلأ

ت، التي ؾخضمج مؼ غلىص الخإمحن. هما ًمىً  جلخلِ بُاهاث خىٌ المساَغ والخىاصر، بالإيافت بلى الهىٍ

خل عبِ البُاهاث التي جم حمػها بػلىص طهُت، مً ؤحل جللي المػلىماث التي للمىهت اللائمت غلى ؾلؿلت الى

جاصي بلى حؿػحر ؤو حغُحر في بحغاءاث الػمل والخهغف بىاءً غليها، وعبِ ؤنىٌ الػمُل والمػاملاث والمضفىغاث. 

غاف المػىُت.  مما ًمىً ؤن ًللل الىكذ الظي حؿخغغكه قغواث الخإمحن في حمؼ الىزائم طاث الهلت مً اَلأ

سفٌ جيالُف الخإمحن للػملاء ) ض مً ؾغغت بجمام الػملُت اللىحؿدُت، وٍ  ,MAVRIAS, Nicholas, LINمما ًؼٍ

Moses, et DIRECTOR, Incisive Law LLC., 2018, p. 06 وؤغلىذ قغهت .)Ernst & Young  مكغوع بَلاق

وغحرها.  A.P Moller-Maerskو  Microsoftمىهت للخإمحن البدغي كائمت غلى ؾلؿلت الىخل، بالخػاون مؼ 

خُث ؾِخم اؾخسضام ؾلؿلت الىخل المىػغت، للخهىٌ غلى مػلىماث خىٌ الصخىاث والمساَغ والمؿاولُت، 

ىائذ الخإمحن )
َ
 .international association of ports and harbors, 2018, pولمؿاغضة الكغواث غلى الامخثاٌ لل

09.) 

Ⅲ-4-  ً3جدبع الشح 

اث التي حكمل غضة ؤَغاف بكيل آمً صون باؾخس ضام ؾلؿلت الىخل ًخم عكمىت غملُاث مىاولت الخاوٍ

غاف المػىُت  جضزل ؤي وؾُِ مغهؼي، خُث مً المخىكؼ ؤن جللل هظه الخلىُت مً جيلفت الخفاغل بحن اَلأ

ا  T-Mining ومساَغها الدكغُلُت.  فمثلا جضًغ قغهت ًُ ب غب مكغوغًا ججغٍ ؾُجػل مىاولت الىاقئت في ؤهخىٍ

غب ؤهثر هفاءة وؤماهًا باؾخسضام جلىُت ؾلؿلت الىخل. هما قغع وىوؿىعجُىم ًدكيل  اث في مُىاء ؤهخىٍ الخاوٍ

،  Dole،Driscoll ،Golden State Foods ،Kroger  ،McCormick ،Companyمً هبري قغواث الأغظًت،

Nestlé  ،Tyson Foods و Walmart  في الخػاون مؼ قغهت  IBM  ؾخسضام ؾلؿلت الىخل مً ؤحل حػل لا
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 IBMؾلاؾل الإمضاص الؼعاغُت ؤهثر قفافُت وكابلت للخدبؼ، مثاٌ طلً ؾلؿلت بمضاصاث الضواحً َىعتها قغهت

)مىظمت الأغظًت والؼعاغت للأمم المخدضة لجىت  ، وهي ؾلؿلت بمضاصاث مخياملت حؿخسضم جلىُت ؾلؿلت الىخل

مى14ً، نفدت 2018مكىلاث الؿلؼ،   :هما ًلي IBM قغح آلُت غمل ؾلؿلت الإمضاصاث التي َىعتها (.وٍ

ًخم بوكاء ؤوٌ هخلت بلىهكحن زام بؿلؿلت الإمضاص للضحاج مً َغف المىخج وهي الىخلت الأنلُت وجدخىي  .1 

ت والظغوف المغفلت وجضابحر الؿلامت  غ البُُغٍ هظه الىخلت غلى بُاهاث حىصة البٌُ والفغار والأغلاف، والخلاعٍ

دت مؼوصة بترصصاث الغاصًى ال صخُت والغظائُت وغحرها مً الكهاصاث وميان التربُت، زم حػغّف الضحاحت بكغٍ

 .الظي ٌؿمذ بخدبؼ الضحاج ومػغفت ول المػلىماث غلُه غلى َىٌ ؾلؿلت الخىعٍض

 2.  ً وظغوف زم ًإحي المجهؼ وهى مغفم زايؼ لخفخِل الخيىمت لإيافت هخلت ؤزغي جدخىي غلى بُاهاث الخسؼٍ

سها، زم ًًاف الغمؼ الاؾخجابت  الظبذ والامخثاٌ لمػاًحر الؿلامت الغظائُت، وعكم الصخىت، وحهت الصخً، وجاعٍ

ؼ   .الظي ًدخىي غلى ول المػلىماث غلى الغلاف البلاؾدُيي ليل صحاحت QR الؿغَ

ىلل مىخجاث الضواحً بلى ججاع الخجؼئت والمُاغم والمؿخىعصًً، وٍ .3 دمل البُاهاث غً جفهُل المىػع ًسؼن وٍ

ً والىلل، وؾلامت المسؼن ومغهباث هلل الأغظًت وجضابحر الهغف الهحي   الصخً والدؿلُم، وظغوف الخسؼٍ

ً ول هظه البُاهاث غلى قبىت ؾلؿلت الىخل   .وجسؼٍ

ؼ المؼ  .4 وص في خالت الخجاعة الضولُت ًخإهض الجماعن مً المػلىماث وطلً بالمسح غلى عمؼ الاؾخجابت الؿغَ

دت جغصص الغاصًى التي جخىفغ غلى ول المػلىماث وظغوف هلل الضحاج، زم جًُف الجماعن هخلت ؤزغي  بكغٍ

جدمل بُاهاث غً ؤوكاث الاهخظاع وهخائج الازخباعاث وجفانُل الخسلُو الجمغوي، وجضفؼ الغؾىم الجمغهُت 

م ؾلؿلت الىخل  .جللائُا غً َغٍ

دمّل بُاهاث غً جفانُل الدؿلُم وملاًِـ ًلىم بائؼ الخجؼئت بخػضًل الُلباث و  .5 الػغوى التروٍجُت، وٍ

 .المسؼون وجضابحر الهغف الهحي

ؼ  6. غبر الخُبُم الظي وفغه بائؼ الخجؼئت، مما ٌؿمذ له  QRالمؿتهلً ًلىم بمسح عمؼ الاؾخجابت الؿغَ

لله.  )مىظمت الأغظًت بالخهىٌ غلى مػلىماث واملت غً مىخج الضواحً والميان وهُفُت بهخاحه ومػالجخه وه

 (.13، نفدت 2018والؼعاغت للأمم المخدضة لجىت مكىلاث الؿلؼ، 

Ⅳ-  منصة مشروع TradeLens: 

TradeLens ًهي مىهت كائمت غلى جلىُت ؾلؿلت الىخل، َىعتها قغهت الصخMaersk  و قغهتIBM ،

اث الصخً، ومكاعهت الىزائم طاث الهلت في ؾلاؾل الخىعٍض  ,JENSEN Thomas)  الػالمُت  مً ؤحل جدبؼ خاوٍ

2019, p. 221 وجمىحن مكاعهت المػلىماث الخلُلُت والخػاون غبر ؾلاؾل الخىعٍض، خُث جخػامل المىهت مؼ ،)

اصة الابخياع TRADELENS, 2018, p. 02مؿدىض ول ؤؾبىع ) 100،000ملاًحن مػاملت وؤهثر مً  10 (، وبالخالي ػٍ

ؼ همى الخجاعة الػالمُت مً زلاٌ جبجي المػاًحر المفخىخت الهىاعي، وجللُل الاخخيان الخجاعي  ، وفي النهاًت حػؼٍ

ؼ الثلت غبر الىظام الدكغُل، وحصجُؼ المكاعهت غلى هُاق واؾؼ. حؿتهل  وكابلُت الدكغُل البُجي  وحػؼٍ

TradeLens غاف الخػاون ومكاعهت الب ُاهاث خلبت حضًضة في ؾلاؾل الخىعٍض الػالمُت، خُث ًمىً لجمُؼ اَلأ

مباقغة مً المهضع ختى ًخمىً الأشخام المىدؿبحن مً  TradeLensوجدلُم فىائض الغكمىت و ًخم وكغ بُاهاث 

  (.TRADELENS, 2019, p. 01بصاعة ؾلؿلت الخىعٍض الخانت بهم بكيل آمً في الىكذ الفػلي )
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Ⅳ- 1-  مشاحل وشأةTradeLens3 

لخللُل الخيالُف باؾخسضام الغكمىت ففي  Maersk ، ؾػذ قغهت2008في ؤغلاب الأػمت المالُت ؾىت

لخللُل جيلفت   (CIO) هغئِـ جىفُظي حضًض للمػلىماث Maersk  Robin Johnson  غُيذ قغهت 2013ؾىت 

٪، خُث كغع 50جىىىلىحُا المػلىماث. والظي وغض بخسفٌُ الخيلفت الدكغُلُت لخىىىلىحُا المػلىماث بيؿبت 

ل الضهخىعاه في البدث الهىاعي في ولُت البد CORE المكاعهت في مكغوع ثي هكغًٍ نىاعي، وكغع جمىٍ

الاهلُاغاث المدخملت مً زلاٌ  Robin Johnson   وىبنهاغً للأغماٌ. بػض طلً خضص عئِـ كؿم المػلىماث

ابخياعاث بضء الدكغُل للؿم جىىىلىحُا المػلىماث، لخظهغ بػض طلً غضة ؤفياع لإًجاص الخلىٌ المىاؾبت لهظه 

  IBM. و Maersk ، والتي ؤصث في النهاًت بلى الخػاون بحن (SIP) هلُاغاث. ؤخضها مباصعة زِ مػلىماث الصخًالا 

م ابخياع مً قغهت  2016-2014زلاٌ الفترة  مجمىغت مً الىماطج الأولُت  Maersk Line IT، َىع فغٍ

ي ٌكاع بليها باؾم زِ مػلىماث لخباصٌ المػلىماث بحن الجهاث الفاغلت في ؾلاؾل الخىعٍض الػالمُت، والت

غ SIP  .((Thomas Jensen; Stefan Henningsson; Jonas Hedman, 2019, pp. 232-233الصخً   SIPجم جُىٍ

 مً جفهُل 
ً
لمػالجت هلو البيُت الخدخُت لخباصٌ المػلىماث مً زلاٌ جىفحر الاجهاٌ ؤو البيُت الخدخُت بضلا

متى. وان الىنىٌ بلى الىوالاث الخيىمُت والجهاث الفاغلت الخانت مثل المػلىماث التي ًجب مكاعهتها مؼ مً و 

ً في ؾلؿلت الخىعٍض مً زلاٌ مكغوع بدث  مفُضًا  COREالكاخىحن ووهلاء الصخً وملضمي الخضماث الزغٍ

غبر المضًغ المالي  Maerskبكغهت  IBMاجهلذ  2016زلاٌ هظه المغخلت وفي الخُىعاث المؿخلبلُت. وفي عبُؼ 

Jacob Stausholm  الظي وان غًىًا في مجلـ غملاء ،IBM لإحغاء جلُُم مكترن لاؾخسضام جلىُت ؾلؿلت ،

ل  غ همىطج ؤولي للخمىٍ الىخل في الصخً. اجفلذ الكغهخان غلى المغاهىت غلى جلىُت ؾلؿلت الىخل وجُىٍ

لت لاؾخسضام ل IBMالخػاون مؼ كؿم الأبدار في  Maerskالخجاعي بىاءً غليها. هما كغعث بصاعة  لخىنل بلى َغٍ

جلىُت ؾلؿلت الىخل لغكمىت ؤحؼاء مً غملُت الخجاعة. وؤنبدذ هظه المباصعة مػغوفت باؾم مباصعة الخجاعة 

ىهاث الأغماٌ 2016(. في ًىهُى PTاللاوعكُت ) ، جم جلضًم ؤوٌ همىطج ٌػخمض غلى جلىُت ؾلؿلت الىخل وؾِىاعٍ

، هظمذ  2016. لىً الىمىطج لم ًثر بعجاب المضًغ المالي. وفي ًىهُى Maerskالمغجبُت بها بلى المضًغ المالي لكغهت 

Maersk  وIBM  غ ىعن وازخاعجا مؿدىضاث الصخً، لخًمُنها في جُىٍ وعقت غمل مكترهت بُنهما في هُىٍ

مؿدىض هي ؤن جيىن مُلىبت مً كبل ؾلُاث  100الىمىطج الأولي. واهذ مػاًحر اللغاع المُبلت غلى ؤهثر مً 

بػض ؾخت  2016ؾخحراص في اليسا الأنلُت، مؼ جًمحن ؤزخام وجىكُػاث الؿلُاث المهضعة. وفي صٌؿمبر الا 

م  غ، كضم فغٍ بكيل  Maerskو  IBMالىمىطج الأولي بلى فغٍم الإصاعة الػلُا ليل مً  GTDؤقهغ مً الخُىٍ

م  2017مفهل. كبل نهاًت ًىاًغ  الىخل مؼ شخىاث  غغى خل كائم غلى ؾلؿلت GTD، وان بةميان فغٍ

ىُت، وفي ؾىت  غلى   IBMو  Maerskغملذ قغهت    2018ـــ  2017خلُلُت بحن ؤوعوبا والىلاًاث المخدضة الأمغٍ

غ المىهت وجصخُذ حىاهب الىلو، وفي ؤوازغ ؾىت  ؤن مىخجها ؾُهبذ مخاخًا  GTDؤغلىذ مباصعة  2018جُىٍ

ت  ا جدذ الػلامت الخجاعٍ اث ، وهي مىهت TradeLensججاعًٍ تهخم بالخىظُم غملُت الصخً مً ؤحل جدبؼ خاوٍ

الصخً، ومكاعهت الىزائم طاث الهلت في ؾلؿلت الخىعٍض الػالمُت مضغىمت بخلىُت ؾلؿلت الىخل والػلىص 

 (.Thomas Jensen; Stefan Henningsson; Jonas Hedman, 2019, pp. 235-236-237-238-239الظهُت )
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Ⅳ- 2-  أهذافTradeLens3 

خلا لمسخلف المكاول التي حػاوي منها ؾلاؾل  Trade Lens ؤن جيىن مىهت  IBM و Maersk غهتحؿعى ق

لخدلُم الاهضاف   Trade Lens الخىعٍض وطلً بابخياع خلىٌ حضًضة كائمت غلى ؾلؿلت الىخل. وحؿعى مىهت

 :الخالُت

غاف في ؾلؿلت الخىعٍض  - ، وهلاء الصخً، ملضمى الىلل بما في طلً المهضع والمؿخىعص -الغبِ بحن حمُؼ اَلأ

الضازلي )الؿىً الخضًضًت والكاخىاث(، بصاعة المىاوئ والمدُاث وهاكلاث المدُُاث والجماعن والؿلُاث 

 .في مىهت واخضة آمىت للبُاهاث -الخيىمُت الأزغي 

غاف، ب - ما في طلً مكاعهت آمىت لمػلىماث ؾلؿلت الخىعٍض اللابلت للخىفُظ في الىكذ الفػلي غبر حمُؼ اَلأ

غاف  ت وكغاءة ؤحهؼة الاؾدكػاع ، وبالخالي جمىحن اَلأ مغاخل الصخً وجفانُل الصخً والىزائم الخجاعٍ

 ,TRADELENS) المكاعهت في بصاعة ؾلاؾل الإمضاص غلى الخيبا ومػالجت المكاول الُاعئت في ؤؾغع وكذ ممىً

2018, p. 02). 

ؼ الخػاون وال  TradeLensحػمل مىهت  - ت غبر المىظماث غلى حػؼٍ ثلت، وطلً بغكمىت وؤجمخت الػملُاث الخجاعٍ

التي حػخبر حؼءًا لا ًخجؼؤ مً الخجاعة الػالمُت، بما في طلً جسلُو الاؾخحراص والخهضًغ، واؾخسضام ؾلؿلت 

الىخل لًمان المػاملاث والبُاهاث الغئِؿُت، جهبذ حمُؼ المؿدىضاث آمىت وغحر كابلت للخغُحر وكابلت للخضكُم. 

ؼ الكفافُت والخػاون، خُث جإؾؿذ مىهت  غلى ؤؾاؽ ؤن الخػاون بحن  TradeLensوحػمل ؤًًا غلى حػؼٍ

ىحن  Maerskو  IBMالكغواء ًسلم فغنًا للابخياع والىفاءة والىمى. وبهظه الغوح احخمػذ قغهت  مػًا هكغٍ

غ  حن للُاصة غملُت جُىٍ  (.02، نفدت TradeLens) TRADELENS ،2019مدؿاوٍ

Ⅳ- 3-  بييت الىظام الدشغيلي لـTradeLens3 

التي جخػلب   SIPمً زلار مىهاث عئِؿُت مغجبُت فُما بُنها هي: مىهت   TradeLensجخيىن مىهت 

: التي حػمل همؿخىصع للمؿدىضاث. PTالأخضار ومػلىماث الأخضار طاث الهلت، وقبىت ؾلؿلت الىخلت 

 Thomas Jensen; Stefan Henningsson; Jonasىهت )وقبىت ؾلؿلت الىخل: التي جخدىم في الىنىٌ بلى الم

Hedman, 2019, p. 19 ،لت في بصاعة وجىظُم ؾلاؾل الإمضاص
ّ
غاف المخضز (. ، وحكمل المىهت غلى حمُؼ اَلأ

وىهُل شخً، والكاخىحن، وبصاعة الجماعن، وبصاعة المىاوئ، والخضماث المالُت، الظًً ًمثلىن ؤؾاؽ هظام 

ؤهثر مً ملُاع خضر شخً وجدُذ  TradeLens. وفي ول غام حكاعن 03ح في الكيل الدكغُل،  هما هى مىض

للل مً الاخخيان الإصاعي في الخجاعة  10الخػاون في ؤهثر مً  ملاًحن مؿدىض، مما ٌؿغع غملُت نىؼ اللغاع وٍ

 (.TRADELENS, 2018, p. 04الضولُت )
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 : الأطراف التي تشملها المنصة(23)الشكل 

 (Junjin Wang , Jiaguo Liu, Fan Wang , Xiaohang Yue, 2021, p. 348)المصذس3 

 TradeLensفي واحهتها غلى جُبُلاث الىظام الأؾاس ي، والتي حؿمذ ليل مً  TradeLensهما حكخمل مىهت  

غاف الثالثت بيكغ زضماث مىاؾبت غلى مىهت  ؿلت الخىعٍض وزلم كُمت ، مما ٌػؼػ ابخياع ؾل TradeLensواَلأ

 Hyperledger Fabricمًافت، وواحهت جُبُلاث مفخىخت ججمؼ ميىهاث الىظام الدكغُلي بضغم مً جلىُت 

blockchain  وIBM Cloud ( ًوجدُذ المىهت مكاعهت المػلىماث والخػاون بكيل آم ،TRADELENS, 2019, p. 

 :04(، هما هى مىضح في الكيل03

 TradeLensدشغيلي لمىصت 3 الىظام ال(04)الشكل 

 

 (JENSEN Thomas, 2019, p. 19) المصذس3

Ⅳ- 4-  القيمت المضافت التي سخقذمهاTradeLens 3للخجاسة العالميت 

ؼ الىمى الاكخهاصي بكيل هبحر، بطا جم الخىؾؼ في الخجاعة  وفم المىخضي الاكخهاصي الػالمي ًمىً حػؼٍ

ت الجمغهُت وغحر حمغهُت باؾخسضام الغكمىت، فمثلا ًمىً باؾخسضام الى لل البدغي، وجللُل الخىاحؼ الخجاعٍ

-10٪، وػٍاصة حجم الخجاعة الػالمُت بيؿبت 20-5، زفٌ جيالُف الخجاعة الضولُت بيؿبت  TradeLensلمىهت 
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لي الإحمالي للبلضان الىامُت ٪، وغلى الىاجج المد5-3٪ والخإزحر غلى الىاجج المدلي الإحمالي الػالمي بيؿبت 15

هي حلب ؾلاؾل الخىعٍض الػالمُت بلى خالت ؤهثر  TradeLens٪، فاللُمت التي جلضمها 28 -15بيؿبت جهل بلى 

ا وعكمىت، وجللُل جيلفت الصخً الػالمي، وجدؿحن الغئٍت غبر ؾلاؾل الخىعٍض، واللًاء غلى ؤوحه 
ً
اعجباَ

(، والخدلم مً صخت JENSEN Thomas, 2019, pp. 25-26ىعكُت )اللهىع الىاقئت غً جباصٌ المؿدىضاث ال

ت  البُاهاث مً زلاٌ المػاًحر والمغاكبت الاؾدباكُت للبُاهاث وجفاغل بكيل ؤؾغع مؼ بقػاعاث الصخً المًبىَ

، خُث ًمىً للمخػاملحن المكاعهحن في المىهت حػُحن بقػاعاث لمغاخل  TradeLens Coreبضكت باؾخسضام 

ؿدىضاث الهامت، بدُث ًخم جىبُه المخػامل غىض خضور ؤقُاء، غلى ؤهظمتهم ؤو ؤحهؼتهم المدمىلت الصخً والم

( 
ً
 (.TRADELENS, 2019, p. 14مباقغة

Ⅳ- 5-  الخحذًاث التي جوجهها مىصتTradeLens3 

ت اللائمت غلى ؾلؿلت الىخل بهفت غامت غضة جدضًاث،  TradeLensجىاحه مىهت  و المىهاث الخجاعٍ

ف البيُت الخدخُت في بػٌ المىاَم هًػف جضفم الاهترهذ، زانت وؤن جلىُت ؾلؿلت الىخل جخُلب مثل يػ

جضفم غالي للأهترهذ، وهظا ما ٌػُم اهدكاع ؤو اؾخسضام هظه المىهت والخلىٌ اللائمت غلى هظه الخلىُت في بصاعة 

خً واللىحؿدُاث التي لا حؿمذ ؾلاؾل الإمضاص في البلضان الىامُت مثلا. هما جىحض الػضًض مً ماؾؿاث الص

بمكاعهت المػلىماث، زانت في ظل المىافؿت الىبحرة التي حػغفها الخجاعة الػالمُت في هظا المجاٌ في وكخىا 

الغاهً، مما ًجػل الػضًض مً الماؾؿاث والمخػاملحن ًترصصون في اؾخسضام هظه المىهت التي َىعتها قغهت 

Maersk حن في مجاٌ الصخً واصاعة ؾلاؾل الإمضاص الػالمُت. ومً الخدضًاث التي التي حػخبر بخضي ؤهم المىافؿ

جىاحهها هظه المىهت ؤًًا هى الخمؿً الُغف الخيىمي بالىماطج الىلاؾُىُت المػخمضة غلى المؿدىضاث 

،  1960/11الىعكُت، فمثلا ًمىؼ الاجداص الأوعبي اؾخسضام الىزائم الغكمُت في بػٌ المػاملاث وفم اللائدت 

جخُلب مؿدىضاث ماصًت. وهظا الأمغ لِـ زانا بالاجداص الأوعبي الظي ٌصجؼ غلى الغكمىت والخىؾؼ  6الماصة 

فيها، بل جخإهض يغوعة اؾخسضام المؿدىضاث الىعكُت في الضوٌ الىامُت ؤهثر فإهثر وطلً لغُاب الغكمىت، واهدكاع 

. ففي TradeLensالمىافلت غلى اؾخػماٌ مىهت البحروكغاَُت والفؿاص. بلا ؤن هىان غضًض مً البلضان ؤغلىذ 

، ؤغلىذ الؿلُاث في المملىت الػغبُت الؿػىصًت وهىضا وعوؾُا ججغبت المىهت واؾخسضام الخلىٌ  2019ؾىت 

 (.JENSEN Thomas, 2019, p. 28والخضماث التي جلضمها )

Ⅶ- 3استراجيجيت جطبيق جقىيت سلسلت الكخل في المملكت العشبيت السعودًت 

ؤحل مىاهبت الثىعة الهىاغُت الغابػت كامذ  المملىت الػغبُت الؿػىصًت بدبجي مسخلف الخلىُاث مً  مً

 2020، خُث ؤغلً البىً المغهؼي الؿػىصي في ًىهُى  منها جلىُت ؾلؿلت الىخل ؤحل عكمىت مسخلف الخضماث

ولاع في اللُاع المهغفي مً ملُاع  ص 13.3خؼمت مً الؿُىلت جلضع ب لإًضاعؤهه اؾخسضم جلىُت ؾلؿلت الىخل 

 ؾىق ؤنها جخىكؼ ؤن ًىمى  2021ؤحل جلضًم حؿهُلاث ائخماهُت، وؤوضخذ هُئت الاجهالاث وجلىُت المػلىماث في 

 بىجحرة مدؿاعغت مً غام ؾلؿلت الىخل جلىُت 
ً
، وهما 41، بيؿبت جخجاوػ %  2025ختى الػام  2021مدلُا

ملُاع  100 ــــخاحؼ ال ، لُخجاوػ  10مػضٌ ؾىىي مغهب ًبلغ % في الىمى ب ًخىكؼ ؤن ٌؿخمغ حجم هظا الؿىق 

اٌ بدلىٌ غام   مؼ ؾلؿلت الىخلفي زضماث  وكػذ قغهت الاجهالاث الؿػىصًت اجفاكُت .2025عٍ
ؾدؿاهم الاجفاكُت في بجاخت و  ،المملىت في ؾلؿلت الىخلبهضف الإؾغاع في جبجي جلىُت  “ وىوؿاوؿِـ”قغهت 

لخبجي الكامل لهظه الخلىُت مً زلاٌ جللُل جيالُف ججغبت لث والهُئاث الخيىمُت ل مً الكغواالمجاٌ لي
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، الػامت للميكأث الهغحرة والمخىؾُت الهُئت) ؿلؿلت الىخلبالىماطج الأولُت والازخباعاث الخانت 

 (.21.19،نفداث 2021

Ⅶ-1-3جطبيقاث سلسلت الكخل في المملكت العشبيت السعودًت 

غ  لؾلؿلت الىخجمغ جلىُت  مً ؤحل الاؾخفاصة مً ، في المملىت الػغبُت الؿػىصًتبمغخلت البدث والخُىٍ

ب المؿخلبل في هظه الخلىُت ب جُبُم هظه الخلىُت اللغٍ ، لظلً ؤَللذ الػضًض مً الماؾؿاث في المملىت لخجغٍ

  في مسخلف الخضماث، ومً الأمثلت غلى طلً:

تكام المهغف المغهؼي الإماعاحي بلى حاهب البىً ا - ُّ  لمغهؼي الؿػىصي بالإغلان غً غملتهم الغكم

 غلى الُيىن اؾخسضامها ملخهغً  ،حؿخسضم جلىُت ؾلؿلت الىخل التي ،غابغ المكترهت المؿمّاة

اث المالُت في الىكذ الخالي  حػاون زىائُت بحن الضولخحن، مً زُتا حؼء هظا المكغوع ػخبر وَ .الدؿىٍ

مً الممىً ؤن ٌؿاهم  ،ؾلؿلت الىخلبُت الىاقُت في جلىُت ومؼ وىن الإماعاث حػخبر ؤبغػ الضوٌ الػغ 

ت لاغخماص المطلً في فخذ  ًّ  جلىُت ؾلؿلت الىخل بكيل ؤفًل وؤؾهل.جاٌ ؤمام المملىت الؿػىص

ت الىاقئت:  DxMinds Technologies قغهت - ُّ التي جلضّم زضماث  حػخبر الكغهت مً ؤبغػ ميكأث الخلى

ىُت  مً 2017الؿػىصًت، خُث بضؤث غام  الػغبُت في المملىت ؾلؿلت الىخل ولاًت والُفىعهُا الأمغٍ

في غضًض مً الىىاحي بما في طلً  لدكمل الؿىق المدلي. جلضّم الكغهت زضماث ووؾّػذ وكاَاتها

غ الخُبُلاث الهُئت ) ؾلؿلت الىخلبلى جلىُت  هترهذ الأقُاء والىاكؼ الافتراض ي بيافتؤوزضماث  جُىٍ

 .(22.20،نفداث 2021رة والمخىؾُت، الػامت للميكأث الهغح

ل  2017كام  البىً الغاححي الغائض في الهىاغت المهغفُت الاؾلامُت في ؤهخىبغ  - بدىفُظ ؤوٌ غملُت جدىٍ

اى وؤخض فغوغه في الأعصن-مالي مهغفي  باؾخسضام  جلىُت ؾلؿلت الىخل،  -بحن ملغه الغئِس ي في الغٍ

بل. ووانل البى م اؾخسضام غملت الغٍ ل حضًضة وآمىت باؾخسضام هظه غً َغٍ ً بحغاء غملُاث جدىٍ

في الهىض   Indulndالخلىُت مؼ البىىن المغاؾلت خىٌ الػالم وهفظ هظه الػملُاث بالخػاون مؼ بىً 

 .(319، نفدت 2020)ػبحر غُاف، فُُمت الؼهغاء فىاػي، اًمان مُلاوي، 

Ⅶ-2- مىصت  سعودًتجطبيقاث سلسلت الكخل في لوجسدياث الTradeLens  3أهمورجا 

، ؤغلىذ الجماعن الؿػىصًت ، ووػاعة الاجهالاث وجىىىلىحُا المػلىماث ، والهُئت  2019ؾبخمبر  21في 

غً  A.P. Moller – Maerskالػامت للمىاوئ الؿػىصًت ، وقغهت الخضماث اللىحؿدُت وقغهت الىلل والإمضاص 

بي في هجاخهم ؼ  خلكائم غلى ؾلؿلت الى الاهتهاء مً مكغوع ججغٍ ت شخً مً مُىاء الملً غبض الػؼٍ لخدبؼ خاوٍ

جُلب المكغوع الخيؿُم بحن الجماعن الؿػىصًت وؾلُاث المىاوئ و مُىاء عوجغصام في هىلىضا.  بالضمام بلى

ىُت الؿػىصًت وهي  -،"فسح" مىهت المسخهت في الضمام وعوجغصام ، والػمل مً زلاٌ مىهت جدبؼ الجماعن الىَ

 مؼالمهلخت مً اللُاغحن الػام والخام المكاعهحن في الخجاعة غبر الخضوص  التي جغبِ حمُؼ ؤصخاب

TradeLens - (Jitendra Roychoudhury. Pavithra Shetty, 2019 .P03)  بضؤث شخىتخُث blockchain  

بُت في المملىت الػغبُت الؿػىصًت في  ؼ ، غىضما صزلذ 2019ماعؽ  27الخجغٍ ت مُىاء الملً غبض الػؼٍ . الخاوٍ

" فسح مىهت "باؾخسضام  TradeLens كام المغؾل بخدمُل المؿدىضاث التي جىضح جفانُل الصخىت بلى

اؾخسضم هما  (.فُما بُنهافي الاجهاٌ  والمؿاغضةالخىخُض اللُاس ي غبر الأهظمت  الظي ٌػجي- بخيؿُم مىظم

عن الؿػىصًت ، والتي الىؾُِ الجمغوي للخهضًغ هظه الىزائم لإوكاء وجلضًم بُان الخهضًغ بلى الجما
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ت "فسح "اؾخسضمذ بػض طلً هفـ المىهت  بػض اؾخلام الكاخً للخسلُو  ،، لدسجُل جسلُهها مً الخاوٍ

ت بلى مُىاء َىجت ومً هىان بلى عوجغصام، وونلذ في  . ؤنضعث 2019ماًى  11الجمغوي ، جم شخً الخاوٍ

خسضام هظام مجخمؼ المىاوئ الهىلىضي باؾ TradeLens ؾلُاث الجماعن الهىلىضًت مػلىماث مباقغة بلى

"Portbase" (زضمت عكمُت جغبِ المىافظ الهىلىضًت الظهُت) ت بالكاخىت بلى وحهتها النهائُت . زم جم هلل الخاوٍ

غب ، بلجُيا  .باللغب مً ؤهخىٍ

Ⅶ-2-1  فوائذ اسخخذام مىصتTradeLens  3في لوجسدياث السعودًت 

 مؼ الأهضاف الإؾتراجُجُت لل
ً
كامذ الجماعن  ، 2030جماعن الؿػىصًت وبؾتراجُجُت عئٍت جماقُا

الصخً البدغي وجإمُنها والتي  لخدؿحن غملُاث TradeLens الؿػىصًت بغبِ مىهت "فسح" الخانت بها مؼ

اصة الىفاءة الدكغُلُت وجبؿُِ الػملُاث في الجماعن وجدؿحن الهاصعاث والخضماث طاث ، ؾخاصي بلى ػٍ

)الهُئت الػامت للميكأث الهغحرة باللىاهحن  ت جفانُل وزُىاث الغخلاث مؼ الالتزامالػلاكت مما ًًمً مخابػ

جدلُم  و     ، في خل مكىلاث الخىزُم TradeLens  ثؾاغضبلى حاهب طلً  (.21،نفداث 2021والمخىؾُت، 

ىجحرة ؤؾغع الكفافُت غبر ؤهظمت الخباصٌ الإلىترووي للبُاهاث ، مما ًدُذ جدضًض المكىلاث وجىفُظ الخلىٌ ب

جدلُل مؿدىضاث الصخً المضغىمت مً  TradeLensؾمذ هظام هما م مياؾب في الىفاءة. بىثحر ، وبالخالي جدلُ

ت في المملىت  اكبتمغ لت الىخل وحػلبها. و ؾلؿ حمُؼ وزائم ؤصخاب المهلخت في هظه المػاملت ، مً مغاصعة الخاوٍ

 ,Jitendra Roychoudhury. Pavithra Shettyفي بلجُيا  )ونىلها بلى وحهتها النهائُت  ختىالػغبُت الؿػىصًت 

2019 .PP 04,05.) 

Ⅶ-2-2 3جحذًاث جطبيق سلسلت الكخل  في المملكت العشبيت السعودًت والبلذان العشبيت 

غضة جدضًاث لخُبُم  المملىت الػغبُت الؿػىصًت والبلضان الػغبُتجىاحه  ،هظغا لخضازت جلىُت ؾلؿلت الىخل

 في مسخلف الخضماث ومً بُنها: الخلىُت هظه

ً الػغبي الىثحر مً الجامػاث الىبحرة  خُث لاجؼاٌ: ؾلؿلت الىخلهفاء في جىىىلىحُا هلو الخبراء الأ - في الىَ

المبرمجحن،  ، وهى ما ٌػخبر مكيلت هبحرة بالىظغ للػضص الىبحر مًؾلؿلت الىخلجلضّم صعوؽ وافُت لخػلُم لا 

غلى الخػلم الظاحي مً ؤحل مػغفت  هُفُت اؾخسضام جلىُت ؾلؿلت المخُىعًٍ ؤهثر  المبرمجحن و خُث ٌػخمض 

متزاًضة  اثكلُل مً المبرمجحن والمُىعًٍ، في الملابل هىان  َلب صػضل، وهظا ما ًجػل المجاٌ مدهىعا لالىخ

غ  مىهاث كائمت غلى جلىُت ؾلؿلت الىخل  .(258، م2022)قهغػاص الىافي، غلى جُىٍ

ػاث  اليافُت لاؾخسضام جلىُت ؾلؿلت الىخل في اللُاع الخدضًاث اللاه - ىهُت المخمثلت  في غضم ويىح  الدكغَ

م،  الخلىُت هظه اللىحؿتي، مؼ نػىبت مىاهبت اللىاهحن للخغحراث التي جدضر في مت ، مىهت غبض الىغٍ )بىالىذ عٍ

 . (1002،م2022
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لىخل  في كُاع الأغماٌ واللىحؿدُاث بكيل  غضم  وحىص الىعي اليافي بمضي ؤهمُت جُبُم جلىُت  ؾلؿلت  ا -

)الهُئت الػامت للميكأث الهغحرة والمخىؾُت، حر مً َغف  بػٌ الكغواثُزام ، مؼ وحىص ملاومت للخغ

  ،(23،م 2021

بالكيل  ًترجب غً كلت المػغفت غضم اللضعة غلى جلضًم الخضمتخُث : ؾلؿلت الىخلغضم فهم جىىىلىحُا -

ًيىن لضيهم بػٌ الفهم  لب مً المىاَىحن كبىٌ ههج حضًض جماما لإصاعة البُاهاث وانفالخلىُت جخُ، المىاؾب

الخػلُمُت فالجمُؼ ًدخاحىن  يغوعة جدضًث الأهظمتو للدكفحر ، لظا ًخُلب الاهخلاٌ الى اكخهاص عكمي باليامل 

ػت للبُاهاث التي جم بىاء مجخمػىا وهظا .(258، م2022افي، )قهغػاص الى  غليها لخػلم هُفُت بصاعة الُغق الؿغَ

 ما لا هجضه في الظهىُت الػغبُت.

حؿمذ  حجم جضفم الأهتراهذ في  يػف البيُت  الخدخُت للاجهالاث في بػٌ البلضان الػغبُت ، خُث لا  -

 بػٌ هظه الضوٌ باؾخسضام جلىُت ؾلؿلت  الىخل، التي جدخاج بلى جضفم  غالي للأهترهذ.

Ⅷ-  ـــــــــــةالخاتمـــــــــــــــــــــ : 

ؼ همى الاكخهاصي  لىحؿدُاث الخجاعة لها صوع مهم في هلل البًائؼ مً المىخج بلى المؿتهلً وفي حػؼٍ

ىفغ  ، خُث ؤن جىفغ الضولت غلى زضماث لىحؿدُت طاث هفاءة غالُت، ٌػؼػ مً جىافؿُت ناصعاتها، وٍ للضوٌ

اصة همىه ل اللاػم لخجاعتها الخاعحُت، مما ًاصي بلى ػٍ ا الاكخهاصي، وؤما في خالت غضم جىفغ زضماث الخمىٍ

ىٌ الؼمً اللاػم للخسلُو الجمغوي، وبالخالي  لىحؿدُت طاث ؤصاء غاٌ، ؾُاصي بلى اعجفاع جيالُف الخجاعة، وَ

ت الىبحرة الىاججت غً الػضص الىبحر مً  الخإزحر الؿلبي غلى مػضلاث الىمى الاكخهاصي المدلم. فالخيالُف الإصاعٍ

ُئاث المخضزلت في الػملُت اللىحؿدُت، وغضم  الخيبا بىكذ ونىٌ البًائؼ والمساوف الأمىُت ؤصث الىزائم واله

 بلى  حػُُل جضفم ؾلاؾل الخىعٍض.

Ⅷ.1. 3هخائج البحث 

 :ًمىً جلخُو ؤهم الىخائج المخىنل بليها في الىلاٍ الجُت 

غاف اللىحؿدُت ا - لػالمُت مثل ًمىً لخلىُت ؾلؿلت الىخل عبِ مجمىغت واؾػت مً اَلأ

ملضمي الخضماث والمىعصًً والكاخىحن وقغواث الىلل ووهلاء الصخً البدغي وقغواث 

الصخً ومياجب الجماعن في قبىت واخضة، مما ًجػل مً الممىً مغاكبت المىخجاث وجدبػها في 

 الصخىت في هفـ الىكذ.  الىكذ الفػلي، مؼ بمياهُت الىنىٌ بلى مػلىماث

لىخل في بصاعة لىحؿدُاث الخجاعة مداولاث الؿغكت ؤو الخلاغب في ًمىؼ صمج جلىُت ؾلؿلت ا -

السجلاث فيل شخىت مسجلت صازل الؿلؿلت ومػغوف حمُؼ هلاٍ جدغهها مً بضاًت الخِ 

لنهاًخه، وبالخالي بطا خضر وجم بهؼاٌ شخىت ؤو ختى حؼء منها في ميان لا ًجب ؤن ججزٌ فُه 

 .مهضع الخُإ و المؿاوٌ غىه ًخطح طلً في ؾلؿلت الىخلت وبؿهىلت جدضًض

هىان الػضًض مً الكغواث حؿخسضم وججغب جلىُت ؾلؿلت الىخل في غضث مجالاث في نىاغت  -

خلا لمسخلف  Trade Lensؤن جيىن مىهت   IBMو  Maerskالصخً، فمثلا حؿعى قغهت 
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غلى  المكاول التي حػاوي منها لىحؿدُاث الخجاعة الخاعحُت، وطلً بابخياع خلىٌ حضًضة كائمت

مؿدىض  100،000ملاًحن مػاملت وؤهثر مً  10ؾلؿلت الىخل، خُث جخػامل هظه المىهت مؼ 

 ول ؤؾبىع، 

مىً لمىهت  TradeLensول غام  حكاعن في  - ، TradeLensؤهثر مً ملُاع خضر شخً، وٍ

٪ 15-10٪ وػٍاصة حجم الخجاعة الػالمُت بيؿبت 20-5زفٌ جيالُف الخجاعة الضولُت بيؿبت 

٪ وغلى الىاجج المدلي الإحمالي للبلضان 5-3غلى الىاجج المدلي الإحمالي الػالمي بيؿبت والخإزحر 

 ٪.28 -15الىامُت بيؿبت جهل بلى 

Ⅷ.2. 3مقترحاث البحث 

 الجُت:كتراخاث بىاء غلى الىخائج المخىنل بليها ًمىً جلضًم الا 

ت ججمؼ حمُؼ الماؾؿاث و - الإصاعاث المكاعهت في بىاء مىهت كائمت غلى ؾلؿلت الىخل لامغهؼٍ

بصاعة الخجاعة الخاعحُت في الجؼائغ مً ؤحل مداعبت البحروكغاَُت، والفؿاص وجطخُم الفىاجحر، 

اصة حجم الهاصعاث.  و ػٍ

ت ؤن حػمل غلى جبجي الخلىُاث الخضًثت في بصاعتها للػملُاث الخجاعة  - غلى المىاوئ الجؼائغٍ

 م في حؿهُل غملُت الخهضًغ والاؾخحراص.الخاعحُت، مثل جلىُت ؾلؿلت الىخل التي ؾدؿاه

ت.  - غ الجاهب اللىحؿتي في الجؼائغ، مً ؤحل جدؿحن مً جىافؿُت الهاصعاث الجؼائغٍ  جُىٍ

Ⅷ.3. 3آفاق البحث 

في هظه الىعكت البدثُت عهؼها  غلى جُبُلاث ؾلؿلت الىخل  في لىحؿدُاث الخجاعة، وغلُه  ًمىً  ؤن .

ٍل الخجاعة الخاعحُت هأفاق لهظه الضعاؾت. مً زلاٌ صعاؾت مسخلف حكيل جُبُلاث ؾلؿلت الىخل في جمى 

ل الخجاعة اللائمت غلى ؾلؿلت الىخل، مؼ طهغ الىماطج والأمثلت لهظه الخُبُلاث.   جُبُلاث وهماطج جمىٍ

Ⅸ-  ع :ــــــــــالات والمراجــــــــالإح 
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