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 ملخص

حىدة الخدُْٔ  جدظحن يوالخازجي فالدازلي  الخدُْٔلخٙامل بحن اأزس هدَذ هره الدزاطت ئلى الخهسٍ نلى 

، مداَكي الخظاباث في الجصاةس ىوشنذ نلاحساء دزاطت مُداهُت وئنداد اطدباهت ئل٘تروهُت بوذلٚ  الخازجي في الجصاةس 

َت ئلى وحىد أزس غائخٙامل بحن الخدُْٔ الدازلي والخدُْٔ الخازجي للأزس ئًجابي هىإ جىضلذ الدزاطت ئلى أن و 

ونلى ن٘ع ذلٚ أزبذ الدزاطت ندم وحىد أزس  ،الخازجيللخٙامل في مجاٛ برٛ الهىاًت االإهىُت نلى حىدة الخدُْٔ 

ابت الدازلُت،و  الخازجي  الخدُْٔ الإهمتخسؿُـ المجاٛ  ٗل مً في للخٙامل س  وئنداد جُُٓم السْ  الخدُْٔ. جٓسٍ

مدددددداَكي  دُْٔ الخدددددازجي  الهلْدددددت الخٙاملُدددددت، خددددددُْٔ الخدددددازجي  حدددددىدة الخدددددالخددددددُْٔ الددددددازلي  ال : يـــــتالكلمـــــاث الم خا 

 .الخظاباث

 JEL : M 4  M42جصييف 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------- 
Abstract:  

This study aimed to identify the impact of the integration between internal and 

external auditing in improving the quality of external auditing in Algeria. Therefore, we 
conducted a field study and prepared an electronic questionnaire distributed to the 

accounts conservers in Algeria. The study concluded that there is a positive impact of 

integration between internal audit and external audit, and on the contrary the study 
proved that there is no effect of integration in each from the field of planning the audit 

process, evaluating internal control, and preparing the audit report. 

Keywords: Internal Audit; External Audit; Quality of External Audit; Relation ship; 

Accounts conservers.  

Jel Classification Codes : M4 ; M42. 
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I- تمهيد :  

ت أبسشها شسٖث والُػاةذ االإالُت التي حهسغذ لها الهدًد مً االإإطظاث ال٘بحرة، ومً الانهُازائن 

Enron  ت ابت نلى  World Comللؿاْت في الىلاًاث االإخددة وشسٖ للجطالاث هدُجت غهِ آلُاث السْ

از ئلى الشُاَُت والؤَطاح، وئقهازها نملُاث الاخخُاٛ والًش في ْىاةمها االإالُت، َػل نً الاَخٓ و  االإإطظاث

ً  يأدهرا لىخاةج مداطبُت يحر مهبرة نً واْهها ونً الأوغام االإالُت لهره االإإطظاث،  ئلى َٓدان االإظدثمسٍ

اٗن له أزس طلبي نلى هىنُت االإهلىماث  الثٓت في الأطىاّ االإالُت وفي مجالاث االإداطبت والخدُْٔ الأمس الري 

 .َٓدان ما ًمحز هره االإهلىماث وهى حىدتهااالإهسوغت في ْىاةمها و 

ادة الاهخمام بجىدة هرا ما  الخ٘م  مً زلٛ وشٍادة زٓت االإظخسدمحن يالخدُْٔ الخازجأدي ذلٚ ئلى شٍ

 ما هرا، و حىدة مهمت الخدُْٔ الخازجي بخُهُل وذلٚ ،االإالُتاالإهلىماث الىازدة في الٓىاةم نلى مدي صخت 

ُْٔ الدازلي والخازجي بهدٍ ئبداء السأي الُني االإداًد نً مدي ضدّ الٓىاةم بحن الخد وحهاون  جٙاملًخؿلب 

 االإالُت.

I.1- : إإشكاليت البحث

 :بىاء نلى ما طبٔ ًمً٘ ؾسح الدظاؤٛ السةِس ي الخالي

وحهت  ًالخازجي منلى جدظحن حىدة الخدُْٔ أزس بحن الخدُْٔ الدازلي والخدُْٔ الخازجي هل للخٙامل 

 في الجصاةس؟ اباثالخظ هكس مداَكي

I.2 –  :إالأسئلت ال شعيت

 :تالخالُ تالُسنُ الأطئلتوللإخاؾت بمسخلِ حىاهب مىغىم الدزاطت ْمىا بؿسح 

 الخازجي الخدُْٔ همتالإخسؿُـ الأزس للخٙامل بحن الخدُْٔ الدازلي والخدُْٔ الخازجي في مجاٛ  ىحدًهل  -

 .هكس مداَكي الخظاباث في الجصاةس نلى جدظحن حىدة الخدُْٔ الخازجي مً وحهت هكس وحهت

ابت هل  - ًىحد أزس للخٙامل بحن الخدُْٔ الدازلي والخدُْٔ الخازجي في مجاٛ دزاطت وجُُٓم هكام السْ

 .الدازلُت نلى جدظحن حىدة الخدُْٔ الخازجي مً وحهت هكس مداَكي الخظاباث في الجصاةس

الخازجي في مجاٛ برٛ الهىاًت االإهىُت نلى جدظحن  ًىحد أزس للخٙامل بحن الخدُْٔ الدازلي والخدُْٔهل  -

 .حىدة الخدُْٔ الخازجي مً وحهت هكس مداَكي الخظاباث في الجصاةس

س االإدْٔ الخازجي نلى هل  - ًىحد أزس للخٙامل بحن الخدُْٔ الدازلي والخدُْٔ الخازجي في مجاٛ ئنداد جٓسٍ

 .اباث في الجصاةسجدظحن حىدة الخدُْٔ الخازجي مً وحهت هكس مداَكي الخظ

I.3 –   إ:فشضياث البحث

 :الخاليٖاحابت نلى الدظاؤٛ السةِس ي ٗلدزاطت ْمىا بطُايت الُسغُت السةِظُت حابت نلى أطئلت اوللإ 

ت  للخٙامل بحن الخدُْٔ الدازلي والخدُْٔ  0,05α≥ًىحد أزس ذو دلالت ئخطاةُت نىد مظخىي مهىىٍ

 .مً وحهت هكس مداَكي الخظاباث في الجصاةس الخازجي نلى جدظحن حىدة الخدُْٔ الخازجي

ت ت َسغُاث أزبو ئلى جٓظُمها جم السةِظُت الُسغُت صخت والإهسَ احابت نلى الأطئلت الُسنُت ٖ زاهىٍ

 :اٗلخالي
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ت  - للخٙامل بحن الخدُْٔ الدازلي والخدُْٔ الخازجي  0,05α≥ًىحد أزس ذو دلالت ئخطاةُت نىد مظخىي مهىىٍ

نلى جدظحن حىدة الخدُْٔ الخازجي مً وحهت هكس وحهت هكس  الخازجي الخدُْٔ متهالإخسؿُـ الفي مجاٛ 

 .مداَكي الخظاباث في الجصاةس

ت  - للخٙامل بحن الخدُْٔ الدازلي والخدُْٔ الخازجي  0,05α≥ًىحد أزس ذو دلالت ئخطاةُت نىد مظخىي مهىىٍ

ابت الدازلُت نلى جدظحن حىدة ال خدُْٔ الخازجي مً وحهت هكس مداَكي في مجاٛ دزاطت وجُُٓم هكام السْ

 .الخظاباث في الجصاةس

ت  - للخٙامل بحن الخدُْٔ الدازلي والخدُْٔ الخازجي  0,05α≥ًىحد أزس ذو دلالت ئخطاةُت نىد مظخىي مهىىٍ

في مجاٛ برٛ الهىاًت االإهىُت نلى جدظحن حىدة الخدُْٔ الخازجي مً وحهت هكس مداَكي الخظاباث في 

 .الجصاةس

ت  ًىحد - للخٙامل بحن الخدُْٔ الدازلي والخدُْٔ الخازجي  0,05α≥أزس ذو دلالت ئخطاةُت نىد مظخىي مهىىٍ

س االإدْٔ الخازجي نلى جدظحن حىدة الخدُْٔ الخازجي مً وحهت هكس مداَكي الخظاباث  في مجاٛ ئنداد جٓسٍ

 .في الجصاةس

I.4 – : إأهذاف البحث

بحن الخدُْٔ الدازلي والخدُْٔ  الخٙاملُت زس الهلْتلبدث أٖثر خىٛ أهى االدزاطت  ن الهدٍ مًئ

 .مداَكي الخظاباثالخازجي في جدظحن حىدة الخدُْٔ الخازجي مً وحهت هكس 

I.5 –  : إأهميت البحث

ادة  الاهخمام باالإهلىماث االإالُت لاجساذ مسخلِ الٓسازاث االإالُت، شاد الاهخمام بسدماث الخدُْٔ هكسا لصٍ

س االإ دْٔ الخازجي الري ٌهبر نً الجىدة في هره االإهلىماث مً زلٛ الجىدة في زدماجه، لرلٚ الخازجي وبخٓسٍ

صث هده الدزاطت نلى الدوز الري ًلهبه الخدُْٔ الدازلي في الخهاون مو الخدُْٔ الخازجي في جُهُل الجىدة  زٖ

  .في زدماث هرا الأزحر

I.6 –   :إالذساساث السابلت

 الخهسٍ(2014االإدهىن )االإدهىن، مو االإدْٔ الخازجي خاولذ دزاطت  في ئؾاز نلْت االإدْٔ الدازلي

ص في وأزسها والخازجي الدازلي الخدُْٔ بحن الهلْت التي جإزس نلى الهىامل نلى ابت هكام حهصٍ  الدازلُت السْ

 س الدزاطت أز جأقهسث هخاة والخازححن، الدازلُحن االإدْٓحن هكس وحهت مً الخازجي الخدُْٔ جٙالُِ وجسُُؼ

ص زلٛ لخٙامل مًل ابت هكام حهصٍ  نلى جإزس وحىد نىامل ئلى ؼ جٙالُِ الخدُْٔ ئغاَتوجسُُ الدازلُت السْ

ص  في بدوزها الخدُْٔ لجىت ُْاممثل  الهلْت  االإدْٔ نمل نلى الخازجي االإدْٔ وانخماد الهلْت، هره حهصٍ

س  حن بالخؿىٍ  (Auditors ،2020) دزاطت ثخحن حاء في نها،جىاضل َهاٛ بُ داالإهني ووحى الدازلي، والتزام الؿسَ

زخلٍ بُنهما ائلى جبُان الهلْت بحن الخدُْٔ الدازلي والخازجي مً زلٛ الاجطاٛ الُهاٛ بُنهما، َسيم وحىد 

س ي: دزاطت، ٖما حاءث ئلا أن ٖلهما ً٘مل الآزس نبر جيظُٔ الجهىد وجبادٛ االإهلىماث بُنهم  جلُلي وطىَ

س ي،  الخدُْٔ الخازجي مً وحهت هكس االإدْٓحن الخازحُحن في الجصاةسبهىىان مددداث حىدة  )جلُلي و طىَ

جىضلذ الدزاطت ئلى أن أٖثر ، و ئلى جددًد الهىامل االإإزسة في حىدة الخدُْٔ الخازجيوالتي تهدٍ ، (2019

هاث الخاضت به والظمهت الُ٘اءة و  الهىامل جأزحرا نلى حىدة الخدُْٔ هي االإخهلٓت باطخٓللُخه والدشسَ

بخدُٓٔ الخٙامل  ٔحىدة الخدُْجدظحن و خظحن حلر بهىىان:  دزاطت هبُل خمادي، في خحن حاءث الجُدة

لخهسٍ نلى الهلْت مً مىكىز االإهُاز ل الخازجي مً وحهت هكس االإمازطحن الإهىت الخدُْٔو بحن الخدُْٔ الدازلي 

د مًاهىامل الو  اطخسدام أنماٛ االإدْٓحن الدازلُحن 610الجصاةسي  خدظحن الجىدة، لدزحت الانخماد  لتي جصٍ
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أحهاب مً خٓلُل وال ،جىضلذ الدزاطت ئلى أن الخٙامل ٌظاهم في جٓلُل هؿاّ الُدظ وحًؿُت أنماٛ الخدُْٔو 

الخدُْٔ الخازجي، وجدظحن مظخىي االإدْٔ الدازلي لخىاضله مو االإدْٔ الخازجي مما ًدظً مً حىدة 

خ، أما الخدُْٔ ابي للخدُْٔ الدازلي نلى َهالُت الخدُْٔ االإداطبي بهىىان : ليدزاطت مدمد ْسٍ أزس الؤمداد السْ

جىضلذ ئلى وحىد أزس لخٙامل االإساحهت الدازلُت والخازحُت، في مجاٛ ، مً مىكىز االإمازطحن الإهىت الخدُْٔ

ابت الدازلُت نلى َهالُت الخدُْٔ،  لخٙامل ندم وحىد أزس لو الخسؿُـ لهملُت الخدُْٔ وجُُٓم هكام السْ

س ابي في مجاٛ ئنداد الخٓسٍ  .السْ

جخُٔ نلى وحىد نلْت جٙامل بحن االإدْٓحن الدازلُحن  ًدبحن أنهاهره الدزاطاث هخاةج مً زلٛ 

د مً دزحت انخماد االإدْٔ الخازجي نلى نملهم،  ُاءة االإدْٓحن الدازلُحن جصٍ والخازحُحن، وأن اطخٓللُت وٖ

اطخثىاء جم جىشَهها ه الدزاطاث أه هره لخازجي، وما ًمحز دزاطدىا نًا الخدُْٔجٙلُت  ؼوهرا ًإدي ئلى زُ

لخٙامل الري ًىاْش لنلى مداَكي الخظاباث في الجصاةس، ٖرلٚ جدلُل مظخىي الأزس بحن االإخًحر االإظخٓل 

ت الأبهاد الأزبهت نلى االإخًحر الخابو حىدة الخدُْٔ، وذلٚ لُهم ؾبُهت الهلْت للخسوج بيخاةج أٖثر مطداُْ

 .وئنؿاء ضىزة شاملت ومخٙاملت

II- الداخلي قالخارجي والتدقي قمفهوم التدقي:  

اٗن وشأ الخدُْٔ  ٔ الاطخمام ئلى آزاء االإدْٓحن، ْدًما خُث  ًخم الخدٓٔ مً صخت الخظاباث نً ؾسٍ

اٗن يسغ  اٗهذ،ئلا أن االإإطظاث (17، ضُدت 2006)الخمُمي، ، االإظئىلحناٖدشاٍ الأزؿاء ومداطبت ه و

ادة أنباء نلى ناجٓها حه  واْتراح، هالخُػ ىما حهلها حظعخمد نلى زدماث الخدُْٔ الخازجي مما أدي ئلى شٍ

تأَساد مً دازل االإإطظت  لذ لهم بهؼ مهام الخدُْٔ الخازجي.  للمشازٖ  K.H)في مهام الخدُْٔ وأوٗ

SPENCER ،2005 3، ضُدت.) 

ل أؾساٍ أزسي زازج االإإطظت مدل الخدُْٔ أو ًخم ئحساءها مً ْب تالخدُْٔ الخازجي بأهه نملُنسٍ 

خمثل هإلاء في االإدْٓحن الخازحُحن، هازبراء مهىُحن مظخُٓلحن نن ٓىمىن (10، ضُدت 2005)لؿُي، ، وٍ ، وٍ

إطظت، بهدٍ ئبداء السأي الُني االإالُت للم ثومسخلِ البُاهااالإداًد لدَاجس وسجلث  ألاهخٓاديبالُدظ 

ص دزحت زٓت مسخلِ االإظخسدمحن َُ(16، ضُدت 2005حمهت، )االإداًد نً مدي ندالتها،  اٗهذ  ما، وحهصٍ ئذا 

س االإالي االإهمىٛ به واالإبادب االإداطبُت االإخهازٍ نليها، وأن الٓىاةم االإالُت حهؿي ضىزة  ا لإؾاز الخٓسٍ ًٓ مهدة وَ

 .(IAASB)خُُٓٓت ونادلت

، وهي الخؿىة 1941ىر ئوشاء مههد االإدْٓحن الدازلُحن طىت لخدُْٔ الدازلي اهخم به ٖمهىت مأما ا

س هالأطاطُت في مجاٛ ججظُد ُه ها، وأ، وبدأ هرا االإههد ٌهمل نلى جؿىٍ نلى أهه اليشاؽ  لهضدز أوٛ حهسٍ

اةُت )الٓباوي، و  ،الري ًخم دازل االإإطظت بٓطد جدُْٔ الهملُاث االإداطبُت واالإالُت وجٓدًم الخدماث الىْ

ت هٓاؽ غهِ الىكام، ومىو  هنسٍ بأهٖما (، 24، ضُدت 2006الظىاح،  ابت الإهسَ َدظ وجُُٓم هكام السْ

ه(288، ضُدت Liu ،2012) خدور الأزؿاء والاخخُاٛ ٓدم يمظخٓل مىغىعبأهه وشاؽ  Renard ، ونسَ ، وٍ

دٓٔ أهداَها مً زلٛ ئجبام  االإإطظت االإشىزة لخدظحن سلٔ ُْمت مػاَت، وٍ ، Renard)ىهجُت مىكمت. موٍ

ه 1999مههد االإدْٓحن الدازلُحن طىت  أما، (73، ضُدت 2010 مظخٓل مىغىعي ًٓدم  بأهه وشاؽ ٌهسَ

ت زدماث جأُٖدًت  باجبام وجدُٓٓها لأهداَها نملُاتها، وجدظحن للمإطظت ُْمت ئغاَتئلى  هدٍوي واطدشازٍ

ابت نملُاث َانلُت وجدظحن لخُُٓم مىكم منهجي أطلىب مت االإساؾس ئدازةو   السْ  (IIA ،2021) .والخىٖ

ٓا الوبمٓازهت الخهسٍِ الٓدًم بالجدًد قهس الخؿىز في زدماث الخدُْٔ الدازلي، ئذ أن  ىقُُت وَ

م ومهاْبت  اتي، وجؿىزث بمىحب الخهسٍِ  االإظئىلحنللمُهىم الٓدًم َهي حشمل الُدظ والخٓىٍ أي هدَها وْ
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ابت وئدازة االإساؾس الخدًث خُث تهدٍ ئلى ئغاَت ُْمت مً زلٛ جدظحن نملُاث  ، بما في ذلٚ والخٙىمتالسْ

 الخُُٓم ىاْخطس نل الري الدازلي للخدُْٔ ، بدٛ مً الخهسٍِ ال٘لطُٙيثالخأُٖد والاطدشازا زدماث

 واالإؿابٓت.

III -طبيعة التكامل بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي: 

خُث نسٍ الخٙامل بحن الخدُْٔ   تاًجابي لخدُٓٔ أهداٍ االإإطظ سجٙامل أمٌهخبر وحىد نلْت 

شدواحُت الجهىد اخٓلُل ل جىُُر االإهام الدازلي والخازجي بأهه الخهاون بحن االإدْٔ الدازلي والخازجي أزىاء

 لىخاةج أنماٛ الخازحُحن االإدْٓحن اطخهماٛ ٖما أن،(96، ضُدت 2010)أبى طسنت،  ،لخدُٓٔ أهداٍ االإإطظت

ُاءة اطخٓللُت  نلى الخُافة الخدُْٔ و ىدغمان حبهدٍ  الدازلُحن االإدْٓحن  الدازلُحن االإدْٓحن نمل وٖ

ت،  إ.(48، ضُدت 2017)مؿسٍ

 بهرا ًخؿلحىدة ومطداُْت، َان هكسا لأن هدٍ مهمت الخدُْٔ هى الخطىٛ نلى مهلىماث ذاث و

زث مهاًحر الخهاون بحن مهمت الخدُْٔ الدازلي والخازجي، وهىإ الهدًد مً الهُئاث واالإىكماث التي أضد

با بمظاندة االإدْٔ الدازلي للمدْٔ  خُث  حظاند في جىحُه االإدْٓحن للطخُادة مً نمل بهػهما تهخم جٓسٍ

صها نلى حاهب انخماد االإدْٔ الخازجي نلى نمل االإدْٔ الخازجي بما ًخىأَ مو الىاْو الهملي ، لرلٚ زٖ

 :هره االإهاًحر ومً بحن ،الانخمادالدازلي لُهم ؾبُهت هرا 

III -0-  الدولي للجداد الخابهت الخدُْٔ ممازطاث لجىت ؾسٍ مًه ئضداز  جم :607معياس الخذكيم الذولي سكم 

د بحن(8، ضُدت 2014)االإدهىن، الدازلي  لخدُْٔا نملم اطخسدا بهىىان 1988في َبراًس للمداطبحن  ، وْ

، Auditors)، للىقُُخحناداث ٓدم ئزشجاالإدْٓحن الدازلُحن، و  ُُُٖت اطخسدام االإدْٓحن الخازحُحن لهمل

و االإدْٔ الخازجي اطخسدام و ،(2، ضُدت 2020 خىْ نىدما جٙىن لدي االإإطظت مطلخت للخدُْٔ الدازلي وٍ

اٗن ًمً٘ اطخسدام نمل وقُُت الخدُْٔ الدازلي أو ؾلب االإظاندة ه ًٓىم بَاه ،نملها خددًد ما ئذا 

اٗن مم٘ىا َُي أي االإجالاث وئلهااالإباشسة من اٗن نمل ، ى أي مدي، وئذا  وبهد الُٓام برلٚ ًخم جددًد ما ئذا 

اَُٗا لأيساع الخدُْٔ في خالت اطخسدام ذلٚ الهمل جب نلى االإدْٔ الخازجي أن ًددد ، هره الىقُُت ٌهد  وٍ

اٗن ًمً٘ اطخسدام نمل وقُُت الخدُْٔ الدازلي  الخىكُمي وذلٚ بخُُٓم الىغو  ٔلأيساع الخدُْما ئذا 

ابت ُٖاءة وقُ ي ومظخى  ُت الخدُْٔ الدازلي، وئجبانها الإىهج مىخكم ومىػبـ بما في ذلٚ جؿبُٓها الإبدأ زْ

 (549-548، الطُداث 2020)الؤجداد الدولي، الجىدة. 

III -2- س أضدزث :ة المنظمات المهنيةلجن جلشيش  للهمل الدازلُحن االإدْٓحن جدُحز غسوزة نلى َُه أٖدث جٓسٍ

ابت هكام دزاطت  َُما ًسظ الخازحُحن االإدْٓحنمو  هالُت الىكام،  وجددًد ُٖاءة لدازلُتالسْ د وَ  طاهموْ

س هرا ص في الخٓسٍ هرا  هٓاؽ غهِ جددًد زاضت في الخازجي االإدْٔ مظاندة في الدازلي االإدْٔ دوز  حهصٍ

س الاطخهاهترلٚ ٖ ،هلخدظِى الخىضُاث وجٓدًم مالىكا ٛ  الدازلُحنن االإدْٓح نمل بخٓازٍ  َهم نلى للخطى

جي, مدمد الإحن، ىكام. لل اٗمل  (.86، ضُدت 2018)بً لديم, مدمد; لهسٍ

م  610الجصاةس االإهُاز الجصاةس َٓد أضدزث في أما   15االإإزر في  23االإظخمد مً االإهُاز الدولي بمىحب االإٓسز زْ

د خدد الأهداٍ والىاحباث  (3، ضُدت 2017)االإجلع الىؾني،  الطادز نً وشازة االإالُت 2017مازض  ، وْ

 الإؿلىب ئجبانها مً ؾسٍ االإدْٔ الخازجي للطخُادة مً أنماٛ االإدْٓحن الدازلُحن، وجخمثل هره الأهداٍ فيا

ومً أحل  اخالت اطخسدامه وفي، الدازلُحن للمدْٓحن الخاضت الأنماٛ حظخسدم مدي أي وئلى ئمٙاهُت جددًد

اٗهذ   خُجددًد مدي ملءمت أنماٛ االإدْٓحن الدازلُحن لاخخُاحاث الخدُْٔ ث أهه ْطد جددًد ما ئذا 

االإدْٔ الخازجي جُُٓم مىغىنُت وقُُت الخدُْٔ  ىالخدُْٔ نللاخخُاحاث  ملةمت أنماٛ االإدْٓحن الدازلُحن
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اخخماٛ وحىد جىاضل َهلي بحن االإدْٓحن، الُ٘اءة الخٓىُت للمدْٓحن الدازلُحن، وجُُٓم ئذا جُُٓم الدازلي، و 

س ئلى ئدازة االإإطظت واجطالها االإباشس مو مظحري االإإطظت، و  اٗهذ وقُُت الخدُْٔ الدازلي جٓدم ٖرلٚ جٓازٍ

جُُٓم ئذا لم ًً٘ للمدْٓحن الدازلُحن مظإولُاث مخػازبت وندم وحىد أي هىم مً الػًىؾاث أو الُٓىد 

التي جمازطها الؤدازة نلى الىقُُت، وئشساٍ ئدازة االإإطظت نلى ْسازاث جىقُِ أنػاء وقُُت الخدُْٔ 

لي، وجُُٓم اخخماٛ أن جخم أنماٛ االإدْٓحن الدازلُحن بػمحر مهني، ومدي جُانل الؤدازة مو جىضُاث الداز

ولٙي ًخمً٘ االإدْٔ الخازجي مً اطخسدام (، 4، ضُدت 2017)االإجلع الىؾني، وقُُت الخدُْٔ الدازلي 

لخدُْٔ خىٛ هره الأنماٛ الخاضت للمدْٓحن الدازلُحن ًجب نلُه جُُٓم ووغو خحز الخىُُر ئحساءاث ا

طد جددًد ملءمت الأنماٛ الخاضت للمدْٓحن الدازلُحن  الأنماٛ لخددًد ملءمتها لاخخُاحاجه الخاضت، وْ

ً : لاخخُاحاجه نلى االإدْٔ الخازجي جُُٓم أن الأنماٛ أهجصث مً ؾسٍ مدْٓحن دازلُحن مخدطلحن نلى الخٙىٍ

الؤشساٍ نلى الأنماٛ وجدُْٓها وجىزُٓها بشٙل صخُذ، الخٓني والخبرة االإهىُت بطُتهم مدْٓحن دازلُحن، وجم 

ل الاطخثىاءاث التي قهسث في أنمالهم ْد جمذ  س التي أندوها مخىاطٓت مو هخاةج الهمل االإىجص، وٗ وأن الخٓازٍ

بحن االإهُاز في هرا الؤؾاز أهه مهما بلًذ دزحت اطخٓللُت ومىغىنُت وقُُت الخدُْٔ ، و مهالجتها بشٙل صخُذ

 هزأًه وجدملَانها لِظذ مظخٓلت نً االإإطظت مثل ما هى مؿلىب مً االإدْٔ الخازجي للخهبحر نً الدازلي 

 (5-3، الطُداث 2017)االإجلع الىؾني، . هزأًنً الخهبحر نً االإظإولُت الٙاملت 

وئ      صها لسَ  ن االإىكماث االإهىُت أضدزث هره االإهاًحر واهخمذ بهلْت الخدُْٔ الدازلي والخازجي، وحهصٍ

س االإالُت، وبالخالي جدُٓٔ الجىدة في نملُاث الخدُْٔ ٍ٘مً انخماد االإدْٔ الخازجي نلى و ، الجىدة في الخٓازٍ

 :وجدُٓٔ الخٙامل بُنهما َُما ًلي نمل االإدْٔ الدازلي

 ًدخاحهاالتي و مهلىماث  البُاهاث في جٓدًم لهظاندة االإدْٔ الخازجي مًٓىم االإدْٔ الدازلي ب. 

 لخازجي مً نمل االإدْٔ الدازلي نىد الخسؿُـ لهملُت الخدٌُْٔظخُُد االإدْٔ ا. 

  ابت الدازلُت ً االإدْٔ الخازجي هكسة نً مدي ْىة هكام السْ انلُخه مً جٙىٍ س وَ الؤًػاخاث وزلٛ الخٓازٍ

 (56-55، الطُداث 2014)االإدهىن،  .الٙاملت التي ًٓدمها االإدْٔ الدازلي لإدازة االإإطظت

 نلى زبراث ، والانخماد ٛ مباشس بحن الخدُْٔ الخازجي والخدُْٔ الدازليًجب غمان وحىد زـ اجطا

 .جىكُم احخماناث وجسؿُـ الخدُْٔ وجىشَو االإهام واالإظإولُاث، و بهػهما

  ت  .ئبلى بهػهما بشأن االإساؾس الجىهسٍ

  ت لخددًد نملُاث الخدُْٔ االإسؿـ لها  ًجب أن ًٓىما باالإهام الخاضت و/أو الاطدشازٍ

 ابت الدازلُت وجٓدًم  ًجب ئبلى  ْتراخاث.الابهػهما َُما ًخهلٔ بىٓاؽ الػهِ في السْ

IV - جودة التدقيق الخارجي: 

ُها  ئلا لدزاطاث خىٛ حىدة الخدُْٔ الخازجي، ا جىحد الهدًد مً أهه لا ًىحد مُٓاض مددد لخهسٍ

مً٘ الخهبحر  إ        . وزْابت الجىدة جىدة جأُٖد وغمانبالنً حىدة الخدُْٔ الخازجي  وٍ

َمً حهت االإدْٔ جخددد الجىدة مً زلٛ ُٖاءة االإدْٔ َُما ًخهلٔ بالٓدزة نلى اٖدشاٍ الأزؿاء 

س شسؽ الاطخٓللُت لهره الٓدزة أي بىاء نلى نىامل الُ٘اءة   واالإسالُاث االإدخملت في البُاهاث االإالُت وجىَ

سها االإهلىماث االإداطبُت والاطخٓللُت، ومً هاخُت حىدة الٓىاةم االإالُت َهي حهبر نً دز  حت الثٓت التي جىَ

االإهخمدة مً  ْبل االإدْٔ الخازجي الإظخسدميها، ونلُه َجىدة الخدُْٔ حهخبر حصء مً حىدة االإهلىماث التي 
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اٗن االإدْٔ ملتزما  ًٓسها االإدْٔ الخازجي الإظخسدميها، ومً مىكىز االإىكماث والهُئاث االإهىُت َخخدٓٔ ئذا 

س ي،  ٗلُا بمهاًحر الخدُْٔ التي حه٘ع حىدة الخدُْٔ.بهمل نالي ئذا التزم   .(374، ضُدت 2019)جلُلي و طىَ

هخبر ُها Deangelo وَ ها   مً بحن الأواةل الرًً ْامىا بخهسٍ اخخماٛ ُْام االإدْٔ  بأنهاخُث نسَ

س ننها في ن ثباٖدشاٍ االإسالُا ت االإىحىدة في الىكام االإداطبي للمإطظت والخٓسٍ هاًت نملُت والأزؿاء الجىهسٍ

س شسؽ (186، ضُدت DeAngelo ،1981) الخدُْٔ ، وهرا ًخماش ى مو الأهداٍ الخٓلُدًت للخدُْٔ الخازجي في جىَ

م ْد و ، الُ٘اءة والاطخٓللُت في اٖدشاٍ هره الأزؿاء ٔ االإهُاز الدولي زْ ها الاجداد الدولي للمداطبحن وَ نسَ

في مٙاجب الخدُْٔ للخأٖد مً أن أنماٛ الخدُْٔ ْد  جخمثل في الظُاطاث والؤحساءاث االإؿبٓتبأنها  227

ُاث االإهىت ٓا الإهاًحر الخدُْٔ االإخهازٍ نليها ومدي التزامها بٓىاند وطلىٖ ، ضُدت 2013)هطس نلي و شخاجت،  أهجصث وَ

ًيخج التزام االإدْٔ بٓىاند وآداب الظلىٕ االإهني مو االإداَكت نلى الجزاهت والخُاد والري  ذ بأنهاٖما نسَ، (118

، وهىإ نىامل (1535، ضُدت 2017)الظهبري و الخظُني،  نىه زأي مهني لخلبُت اخخُاحاث االإظخسدمحن للٓىاةم االإالُت

سها لىجاح الهملُت ًمً٘ ذٖسها َُما ًلي:  وزطاةظ ًجب جىَ

IV - 0- :مً  ٌهبر الخدُْٔ الخازجي نً ضدّ البُاهاث االإالُت  العوامل المحذدة لجودة الخذكيم الخاسجي

خطاةظ الوذلٚ بخدُٓٔ الجىدة في أنماٛ الخدُْٔ الخازجي والهىامل و  زلٛ جدُٓٔ حىدة االإهلىماث

إالظابٓت.االإدددة للجىدة، ووَٓا للأدبُاث والأبدار 

IV - 2- :اٗلآحي: عوامل وخصائص مشجبطت ب شيم الخذكيم  ًمً٘ ئًجاشها 

ملي االإدْٔ الخازجي االإداَكت نلى الاطخٓللُت : ٌظاند الخأهُل الهلمي والهالخأهيل العلمي والعملي °

ب االإظخمس ٌظاند  ،حهُحن مدْٓحن مإهلحن نلمُا ومهىُا، و والالتزام باالإهاًحر االإهىُت جدظحن هىنُت  فيوالخدزٍ

 زَو الُ٘اءة االإهىُت.و  الخدماث االإٓدمت

هاث التي جإزس في ااسخللاليت وموضوعيت المذكم: ° جىة الخىْ طخٓلٛ االإدْٔ، ٌهد شسؽ هكسا للتهدًداث وَ

الاطخٓلٛ مهم الإظخسدمي الٓىاةم االإالُت لإغُاء الثٓت في هره الٓىاةم، ولهرا ٌهخبر الاطخٓلٛ غسوزي في 

 (28، ضُدت 2007)نبُد و شخاجت،  ممازطت مهىت الخدُْٔ وفي ئبداء ٍزأًه بٙل مىغىنُت.

IV - 3-:إ(60-57، الطُداث 2012)خمادي،  :ثل فيجخم عوامل مشجبطت بالبيئت الخاسجيت لمكخب الخذكيم

حهسع مٙاجب الخدُْٔ للأشماث الأزحرة مما دَو الهُئاث ئلى ئنادة الىكس في  ئن: عوامل اكخصادًت -

 .مظإولُت مٙاجب الخدُْٔ

مً زلٛ التزام مٙاجب الخدُْٔ واالإإطظاث بالٓىاهحن التي جُسغها الدولت، لرلٚ ًجب  عوامل كاهوهيت: -

 .ٖد مً جؿبُٔ االإإطظت للٓىاهحننلى االإدْٔ الخأ

ت أَساد االإجخمو عوامل ثلافيت - : مً جأزس االإدْٔ باالإىار الثٓافي نلى جُ٘حره وؾسّ حمو أدلت الؤزباث ومهسَ

 بأهمُت الخدُْٔ ومؿالبتهم بخدُٓٔ الجىدة َُه.

IV - 4- :إ:جخمثل َُما ًلي العوامل المشجبطت بالبيئت الذاخليت لمكخب الخذكيم

ر نلى اٖدشاٍ الأزؿاء لامخلٖها بْدزة أٖ الهًٙىن ٖبحر  االإٙاجبالإا ًٙىن حجم  لخذكيم:حجم مكخب ا -

ُاءاث ما الالإىازد وئمٙاهُاث أٖبر مً مٙاجب الخدُْٔ  طًحرة، وبالخالي انخمادها نلى مدْٓحن ذوي زبراث وٖ

االإإطظاث الهدًد مً انهُاز  مو، ولً٘ مإزسا (70، ضُدت Kilgore ،2007) ىدة نالُتجًجهلها جإدي مهمت الخدُْٔ ب

ٌظخيخج أن ٖبر أو مما  ٙاجب ال٘بري االإال٘بري في مجاٛ الخدُْٔ أضبذ ٌشٚ في حىدة الخدُْٔ التي جٓىم بها 
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ىاند الظلىٕ االإهني. هاجىدة لأنالدجم لا ًإزس نلى الضًس  ، 2017)الخظُني و الظهبري،  ملصمت بخؿبُٔ ْىاهحن وْ

 (1538ضُدت 

: أٖدث الهدًد مً الدزاطاث أهه ٗلما شادث طمهت م٘خب الخدُْٔ ٗلما شادث سمعت مكخب الخذكيم -

 (139، ضُدت 2012)بىطىت،  حىدة الخدُْٔ الخازجي.

خطىٛ م٘خب الخدُْٔ نلى أحهاب جدُْٔ مىسُػت ًدخم نلُه جسُُؼ حجم الهمل ئن أحعاب الخذكيم:  -

 (11ت ، ضُدChemangui ،2007و  Manita) .نلى الجىدة مما ًىه٘ع طلبا

لم ًسخلِ الباخثىن نً ٗىن االإىاَظت بحن االإٙاجب لها جأزحر مهم نلى  المىافست بين مكاجب الخذكيم: -

د مً  اٗن هلحىدتها، ولً٘ الازخلٍ  جإزس طلبا أم ئًجابا، وأوضخذ الهدًد مً الدزاطاث أن االإىاَظت جصٍ

سخلِ  ا ئلى جسُُؼ حىدتها لٙىنها جسُؼ بهؼ خُث ًسون أن االإىاَظت جإدي أًػالالجىدة بحن االإٙاجب، وٍ

 (17، ضُدت 2007)هىز و وآزسون،  مً أحهاب الخدُْٔ.

نىد ُْام االإدْٔ بهمله ًخدمل مظإولُاث اججاه الذعاوي اللضائيت المشفوعت ضذ مكخب الخذكيم:  -

و ندة ْػاًا مً ؾسٍ الًحرخالت االإإطظت مدل الخدُْٔ، و  ما ، مئزلله بهره االإظإولُاث ًجهله نسغت بسَ

الدناوي ٗلما  ذأهه ٗلما ْلأي وحىد نلْت ن٘ظُت جبحن ٌهسغه لظىء الظمهت وجدوي حىدة زدماجه، خُث 

 (52، ضُدت 2016)حدنان،  شادث حىدة الخدُْٔ.

IV - 5-:ًمً٘ جلخُطها في الىٓاؽ الخالُت: عوامل مشجبطت بمهمت الخذكيم 

ت مسخلِ ملى االإإطظت مدل الخدُْٔ و مً زلٛ الخهسٍ االإدْٔ نالخخطيط الجيذ لمهمت الخذكيم:  - هسَ

، وئنداد بسهامج الخدُْٔ الري ًخػمً الخؿت الخُطُلُت زوشٍازتها باطخمسا مسخلِ الىىاحي أوشؿتها مً

س ي،  لخىُُر مظاز الخدُْٔ.  (375، ضُدت 2019)جلُلي و طىَ

ابت ادساست هظام الشكابت الذاخليت:   - لدازلُت باالإإطظت مدل ًجب نلى االإدْٔ أن ًٓىم بدزاطت هكام السْ

الخدُْٔ، لُخم الانخماد نلُه بشٙل أطاس ي، وجددًد الإدي نمٔ أو ْلت الازخبازاث التي ججسي نليها نملُت 

اٗمل،  الخدُْٔ.  (46، ضُدت 2003)الدًب و 

أي ًجب نلى االإدْٔ أن ًدطل نلى الأدلت العىاًت المهىيت اللاصمت:  لالإثباث وبزه اًت وملاءمت أدلت  -

مً٘ ئبداء خً ىالأداء ختبمظخىي مهحن مً  هالتزامو ًمً٘ الانخماد نليها بدزحت مٓبىلت، التي  ت واالإلةمتالٙاَُ

إ(173، ضُدت 2008)حسبىم،  .هزأً

V –  جودة الخذكيم على بين الخذكيم الذاخلي والخاسجي   ول مذى مساهمت الخكاملدساست ميذاهيت

 لجضائشمً وجهت هظش محافظي الحساباث في ا: الخاسجي

مً زلٛ هره الدزاطت وظخهسع الخؿىاث والؤحساءاث التي انخمدها نليها مً زلٛ جىغُذ مجخمو            

 الدزاطت، نُىت وأداة الدزاطت ومسخلِ الأدواث الؤخطاةُت االإسخلُت.

V -1- مجخمع وعيىت الذساست: 

خُث جم الخظاباث في الجصاةس، ًخمثل مجخمو الدزاطت في االإدْٓحن الخازحُحن واالإخمثلحن في مداَكي 

هشىاةُت البظُؿت لخمثل مجخمو الدزاطت خُث بلٌ حجم نُىت الهُىت بالانخماد نلى الفي دزاطدىا ازخُازهم 

و االإجلع الىؾني للمداطبت  007الدزاطت  الخاص  CACمُسدة جم ازخُازهم نشىاةُا مً زلٛ البدث في مىْ

ت االإدْٓحن الٓاهىهحن للظىت االإ مً زلٛ الؤزطاٛ نبر الؤًماًل االإهني ئغاَت ئلى الخػىز ، 2720الُت بجدوٛ يسَ
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ً واطخجىابهم بسطىص الأطئلت، وجم ازخُاز هره الهُىت لخٙىن  لبهؼ االإٙاجب لشسح مسخلِ أبهاد االإخًحرً

أوث  شهس  دزاطدىا شاملت وذاث مطداُْت أٖبر للخ٘م نلى مىغىم الدزاطت، خُث امخدث َترة الدزاطت مً

مبر هس شًاًت ل ، خُث لم حظترحو ٗلها، خُث بلٌ ندد 007بلٌ ندد الاطخمازاث االإىشنت و ، 2021 مً طىت هىَ

 مً نُىت الدزاطت. %07,:6اطخبُان والتي حهادٛ  76الاطخبُاهاث االإظترحهت والخاغهت للدزاطت 

V -2-إ: والأدواث الإ صائيت المعخمذة الذساست أداة وصف

د الدزاطت، لهره ٖأداةهت اطخسدام الاطدبا جم            ٛ   مدىزًٍ ئلىُمها جٓظ جم وْ  خُث ًخمثل االإدىز الأو

خٙىن مً في  ػم أزبو أبهاد، وٍ َٓسة، أما االإدىز  28الخٙامل بحن االإدْٓحن الدازلُحن واالإدْٓحن الخازحُحن، وٍ

الخماس ي  Likert ممُٓاض طلاطخسدام َٓسة، خُث  09ٍخٙىن مً جي و الثاوي َُخمثل في حىدة الخدُْٔ الخاز 

إدزحاث والجدوٛ االإىالي ًمثل جىشَو هرا االإُٓاض: 6مً  ن االإٙى 

 قياس ليكرتمتوزيع (: 70)الجذول 

 حن بالانخماد نلى مُٓاض لُ٘سث الخماس ي.مً ئنداد الباخث المصذس:

 ٌ د جم جُسَ جم و  spssوجدلُل مً زلٛ بسهامج الخصمت الؤخطاةُت للهلىم الاحخمانُت الاطدباهت وْ

الاطخهاهت ٖرلٚ ببهؼ الأدواث الؤخطاةُت الخالُت: االإخىطـ الخظابي، مهامل الازجباؽ بحرطىن، ازخباز ألُا 

، الاهدداز الخؿي البظُـ واالإخهدد لازخباز طم ٗىلىمىجسوٍ ازخباز ، ٖسوهبار  .ُسغُاثالسهىٍ

V -3- إ:الذساست اسدباهتصذق وثباث

ٔ الطدّ الخازجي مً زلٛ ئزطالها للخدُ٘م مً : صذق الاسدباهت - جم الخأٖد مً ضدّ الاطدباهت نً ؾسٍ

اٗدًمُحن مخسططحن في ْظم الهلىم  بهد  هام اطترحان، خُث جتاالإداطبت واالإالُزلٛ نسغها نلى أطاجرة أ

ً االإلخكاث وئزساح ئغاَت ئلى الطدّ الدازلي الري ًخم بدظاب مهاملث الازجباؽ ،النهاتي هافي شٙل هاجدوٍ

إٖما ًلي:  ، خُث ْد جم خظاب الطدّ البىاتيَٓساث االإدىز واالإهدٛ ال٘لي للمدىز الخابو له مخىطـٗل بحن 

 صدق الاتساق البنائي لمحاور الدراسة(:72)الجذول 
إالليمت الا خماليتإمعامل الاسجباطإعىوان المحوسإإسكم المحوسإ

 0,000 0,928 االإدْٓحن الدازلُحن واالإدْٓحن الخازحُحن الخٙامل بحنإالأولإ

 0.000 0,866 خدُْٔ الخازجيحىدة الإالثاوي

 .SPSSمً ئنداد الباخثحن بالانخماد نلى هخاةج  المصذس:

ٖما أن مهاملث الازجباؽ بحن  0,05هلخل مً الجدوٛ أن الُٓم الاخخمالُت أْل مً مظخىي الدلالت 

 وز ضادْت الإا وغهذ لُٓاطه.امىحبت مما ًدٛ أن َٓساث االإد للمداوز والدزحت الٙلُت مخىطـ االإداوز 

ٙىن  Alpha de Cronbachباز مهامل ازخجم خُث : ثباث الاسدباهت - هرا االإهامل مٓبىٛ لازخباز الثباث وٍ

اٗن ٌظاوي أو أٖبر مً  ىضح الجدوٛ االإىالي مهاملث الثباث:7.7ئذا  إ، وٍ

 معامل الثبات )ألفا كرونباخ(. (:73)الجذول 
إAlpha de Cronbachإعذد العباساثإسكم المحوسإ

 0,858 23إالأولإ

إ[5-482]إ]482-3847]إ]3847-286]إ]286-0887]إ]0887-0]إال ئت

 5 4 3 2 1إالذسجت

 نالُت حدا نالُت مخىطؿت مىسُػت مىسُػت حداإدسجت الموافلت
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 0,650 5إالبعذ الأول 

 0,744 8إالبعذ الثاوي

 0,653 5إالبعذ الثالث

 0,767 5إذ الشابعالبع

 0,757 18إالثاوي

 0,868إمعامل الثباث العام

 .SPSSمً ئنداد الباخثحن بالانخماد نلى هخاةج  المصذس:

د نً  ، ومهاملث االإدىز الثاوي جصٍ ًخطح مً الجدوٛ أن ٗل مهاملث الثباث الخاضت بأبهاد االإدىز الأوٛ

الاطخبُان بجمُو مداوزه ًخمخو بدزحت نالُت مً الثباث، ، وهرا ًدٛ أن .70اليظبت االإٓبىلت ئخطاةُا البالًت

ونلُه ًمً٘ حهمُمه نلى الهُىت، وهدُجت لرلٚ ًمً٘ الانخماد نلُه للدزاطت والخدلُل بهد جأٖدها مً ضدْه 

 وزباجه.

V -4-جحليل هخائج الذساست:  

ت أنها جدبو الخىشَو الؿ            ً  بُعي للبُاهاثْبل جدلُل بُاهاث الدزاطت ًجب أولا مهسَ باطخسدام ازخبازٍ

 هما:

حشترؽ مهكم الازخبازاث االإهلمُت أن ًٙىن جىشَو البُاهاث جىشَها ؾبُهُا : اخخباس الخوصيع الطبيعي -

ت هل البُاهاث جدبو جىشَها ؾبُهُا أم لا ٖما  KOLMOGROV-SMIRNOV لازخباز عللبُاهاث وطيظخهس  الإهسَ

إًلي:

 بيعي اختبار التوزيع الط(:74)الجذول 
إ(sig)الليمت الا خماليت إالإ صائيت Zكيمتإالمحاوسإ

 0,200 0,075إمعذل جميع محاوس الذساست

 .SPSSمً ئنداد الباخثحن بالانخماد نلى هخاةج  المصذس:

، 7,76ًخطح مً الجدوٛ أن الُٓمت الاخخمالُت الإجمىم مداوز الدزاطت أٖبر مً مظخىي الدلالت 

ؼ الُسغُت ال بىٛ الُسغُت أن البُاهاث جدبو وبالخالي ًخم زَ بدًلت أن البُاهاث لا جدبو الخىشَو الؿبُعي، وْ

، مما ًجب اطخسدام الازخبازاث االإهلمُت.  الخىشَو الؿبُعي خظب ازخباز طمسهىٍ

اٗهذ دزحت  ،للهُىت الىاخدة Tلخدلُل البُاهاث جم اطخسدام ازخباز: جحليل فلشاث الاسدباهت - ت ئذا  الإهسَ

د أ االإدظىبت  tمىحب، و االإخىطـ الخظابي للُٓسةَلما ًٙىن ، 8و جىٓظ نً الدزحت االإخىطؿت االإىآَت جصٍ

ؼ الُٓسة. 7,76الجدولُت والُٓمت الاخخمالُت أضًس مً مً أٖبر  إهٓبل الُٓسة، أما في خالت اله٘ع جسَ

 جحليل فلشاث المحوس الأول: الخكامل بين المذكلين الذاخليين والمذكلين الخاسجيين_إ

 تحليل فقرات المحور الأول (:75)ول الجذ
كم سإ

إال لشة

المخوسط إال لشة

إالحسابي

الاهحشاف 

إالمعياسيإ

 t كيمت

إالمحسوبت

الليمت 

إالا خماليت

 الخازجي الخدُْٔ الإهمتخسؿُـ ال

ًٓىم االإدْٔ الخازجي بخُُٓم مدي  1

اطخٓللُت االإدْٔ الدازلي مً زلٛ 

هه في الهُٙل الخىكُمي للمإطظت ْبل  مىْ

 طخسدام نمل هرا الأزحر ا

3,92 0,907 8,208 0,000 
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ًُدظ االإدْٔ الخازجي بسامج الخدُْٔ  2

 الدازلي نىد الخسؿُـ الإهمخه 

3,31 1,030 2,409 0,019 

ًٓىم االإدْٔ الخازجي بخيظُٔ بسهامج نمله  3

 مو بسهامج نمل االإدْٔ الدازلي 

3,86 0,682 10,181 0,000 

حر في الدازلي ٌظاهم االإدْٔ 4 ذ ا جىَ لىْ

سؿُـ نملُت الخ يوالخٙلُت ف دوالجه

 الخازجي  ٔدُْلهملُت الخ

3,69 0,828 6,743 0,000 

ًػو االإدْٔ الخازجي بسهامج نمله بىاء نلى  5

جُُٓمه وجُُٓم االإدْٔ الدازلي لىكام 

ابت الدازلي   السْ

3,74 0,766 7,878 0,000 

ابت الدازلُت  جُُٓم ودزاطت هكام السْ

س وأوزاّ ٌهخمد  1 االإدْٔ الخازجي نلى جٓازٍ

نمل االإدْٔ الدازلي للخطىٛ نلى َهم 

ابت الدازلُت   اٗمل لىكام السْ

3,65 0,891 5,848 0,000 

ٌهخمد االإدْٔ الخازجي نلى هخاةج أنماٛ  2

ُاءة  م َهالُت وٖ االإدْٔ الدازلي في جٓىٍ

ابت الدازلي   هكام السْ

3,55 1,000 4,463 0,000 

ابت  ًٓىم االإدْٔ 3 الخازجي بازخبازاث السْ

ت التي ْام بها االإدْٔ  والؤحساءاث الجىهسٍ

 الدازلي 

3,66 0,853 6,254 0,000 

ًٓىم االإدْٔ بخددًد مدي حجم ونمٔ  4

ابت الدازلُت  الُدىضاث خىٛ هكام السْ

بىاء نلى هخاةج ازخبازاث االإدْٔ الدازلي 

 لهرا الىكام 

3,88 0,927 7,625 0,000 

ْٔ الخازجي واالإدْٔ الدازلي ًٓىم االإد 5

ابت الدازلُت  بدزاطت وجُُٓم هكام السْ

 ومىاْشت هٓاؽ الٓىة والػهِ 

3,77 0,766 8,098 0,000 

ٌظاند الخيظُٔ بحن االإدْٔ الدازلي  6

ابت  والخازجي بمجاٛ جُُٓم هكام السْ

 الدازلُت في خماًت ممخلٙاث االإإطظت 

3,57 0,984 4,665 0,000 

ٔ الخازجي مو االإدْٔ الدازلي ًخهاون االإدْ 7

ابت  في جٓدًم الخىضُاث لخدظحن هكام السْ

 الدازلُت 

3,83 0,858 7,804 0,000 

وحىد االإدْٔ الخازجي غسوزة م٘ملت لهمل  8

االإدْٔ الدازلي لُهم وجدظحن ئحساءاث 

ابت  الدازلُت.  السْ

3,88 0,960 7,363 0,000 

 ت الؤزباثالخٙامل في برٛ الهىاًت االإهىُت وحمو أدل

 في الخازجي االإدْٔ الدازلي االإدْٔ ٌظاند 1

  تالأدلت اللشم حمو

3,94 0,899 8,414 0,000 

 0,003 3,068 1,011 3,38 طبٔ نىاضس ًٓىم االإدْٔ الخازجي بُدظ 2
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 االإدْٓحن الدازلحن  زاحهها وأن

ًؿلب االإدْٔ الخازجي االإظاندة مً االإدْٔ  3

 نلُا أمس ما الدازلي في خالت ما ئذا أشٙل 

3,25 1,132 3,753 0,004 

 جدُْٔ أطالُب الخازجي ٌٔظخسدم االإدْ 4

 ممازلت للمدْٔ الدازلي 

3,28 1,076 2,845 0,002 

 الؤشساٍ ًٓىم االإدْٔ بالخأٖد مً أهه جم 5

 مساحهتهاو   أنماٛ الخدُْٔ الدازلي نلى

 صخُذ  بشٙل وجىزُٓها

3,40 0,965 3,342 0,001 

س االإدْٔ الخازجيالخٙامل في ئند  اد جٓسٍ

س االإدْٔ  1 ٌهخمد االإدْٔ الخازجي نلى جٓازٍ

الدازلي للخهسٍ نلى االإشاٗل االإىحىدة في 

 االإإطظت 

4,08 0,765 11,479 0,000 

س االإدْٔ  2 ًخأٖد االإدْٔ مً جػمً جٓسٍ

الٓابلت  والخىضُاث االإهمت للىخاةج الدازلي

 للخؿبُٔ 

3,68 1,147 5,210 0,000 

س  ًخابو 3 ىنت في جٓسٍ االإدْٔ الخدُكاث االإسَ

ظهس نلى جصخُدها  الخدُْٔ الدازلي وَ

 بالخيظُٔ مو االإطالح االإهىُت 

3,82 0,788 8,338 0,000 

اٗن 4  االإدْٔ جأٖد االإدْٔ الخازجي ئذا 

الؤدازة في خالت ندم  مجلع الدازلي ًبلٌ

 خل االإشاٗل 

3,68 0,831 6,566 0,000 

اطخجابت ئدازة ًخابو االإدْٔ الخازجي  5

 االإإطظت لخىضُاث االإدْٔ الدازلي.

3,72 0,857 6,802 0,000 

 .SPSSمً ئنداد الباخثحن بالانخماد نلى هخاةج  المصذس:

وذلٚ  هلخل مً زلٛ الجدوٛ أنله أن االإخىطؿاث الخظابُت جيخمي ئلى َئت االإىآَت واالإىآَت بشدة

االإدظىبت  Tحشدذ ٖبحر في ئحاباث االإبدىزحن، ٖما أن ُْم اهدساٍ مهُازي مىسُؼ مما ًدٛ نلى ندم وحىد ب

ما ًدٛ نلى أن أَساد الهُىت م، 7,76وأن مظخىي الدلالت للهبازاث أْل مً  2,777الجدولُت ُْمخه أٖبر مً 

، وهى ما ٌهني اجُاْهم نلى الأهمُت البالًت لخدُٓٔ الخٙامل بحن  مىآَىن نلى حمُو نبازاث هرا االإدىز الأوٛ

م الخدْ د بلًذ الُٓسة زْ في البهد الأزحر )ٌهخمد االإدْٔ الخازجي نلى  0ُٔ الدازلي والخدُْٔ الخازجي، وْ

س االإدْٔ الدازلي( أنلى دزحت مخىطـ خظابي ْدز ، وهرا ما أوضخخه حمُو الدزاطاث الظابٓت التي 8,79جٓازٍ

خم جُظ8,26ب8البهد  8دزطذ الهلْت الخٙاملُت، وأدوى ُْمت بالُٓسة  حر أهمُت الخٙامل لخدُٓٔ أهداٍ ، وٍ

إمطداُْت الٓىاةم االإالُت.   و سلٔ ُْمت للمإطظت باالإإطظت 

 ًىضح الجدوٛ االإىالي جدلُل َٓساث االإدىز الثاوي: :جحليل فلشاث المحوس الثاوي: جودة الخذكيم الخاسجي_

 جودة التدقيق الخارجي: تحليل فقرات المحور الثاني(:76)الجذول 

سكم 

إال لشة

المخوسط إباسةالع

إالحسابي

الاهحشاف 

إالمعياسيإ

 tكيمت 

إالمحسوبت

الليمت 

إالا خماليت

ًمازض االإدْٔ الخازجي مهامه بمىغىنُت مما  1

 نلى حىدة الخدُْٔ الخازجي  ئًجابا إزس ً

3,57 0,951 4,823 0,000 
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ٌظاهم الخسؿُـ الإهمت الخدُْٔ الخازجي في  2

 الخدُْٔ الخازجي  جدظحن حىدة نملُت

3,75 0,884 6,872 0,000 

ًإزس الخازجي  حجم أحهاب الخدُْٔ  ازجُام 3

 ا نلى الجىدة ئًجاب
2,89 1,136 0,546 0,100 

ابت  4 ٌظاهم الُدظ االإهمٔ لىكام السْ

  الخازجي حىدة الخدُْٔفي جدظحن  الدازلُت 

3,25 0,952 2,084 0,000 

ٌظاهم في حىدة  حمو مسخلِ أدلت الؤزباث 5

  زجيالخدُْٔ الخا

3,62 0,842 5,892 0,000 

نلى بدٛ الهىاًت االإهىُت اللشمت ًإزس ئًجابا  6

 الخدُْٔ  مهمت جدظحن حىدة

4,28 0,484 19,254 0,049 

الاجطاٛ مو االإدْٔ الظابٔ وئدازة االإإطظت  7

 ٌظاهم في الجىدة 

4,31 0,584 18,045 0,041 

الاجطاٛ الجُد مو االإدْٔ الدازلي ٌظاهم في  8

 ن حىدة الخدُْٔ الخازجي جدظح

4,35 0,543 20,106 0,000 

الخأهُل الهلمي )الدزحت الهلمُت( للمدْٔ  9

 الخازجي ٌظاهم ئًجابا في جدظحن الجىدة 

4,40 0,607 18,587 0,000 

ب االإهني والخبرة للمدْٔ الخازجي  10 الخدزٍ

 حظانده في ممازطت مهامه بجىدة نالُت 

4,28 0,573 17,966 0,000 

ٔ الخدُْٔ 11 بٓىاند  الخازجي التزام أنػاء َسٍ

ُاث االإهىت ًدظً مً حىدة  وآداب طلىٖ

 الخدُْٔ الخازجي 

4,17 0,547 17,238 0,000 

الخد٘م في مهاًحر االإداطبت والخدُْٔ ًإزس  12

  حىدة الخدُْٔ الخازجيئًجابُا نلى 

4,22 0,649 15,090 0,000 

س االإظخمس الري ًددر 13 في مهىت  مخابهت الخؿىٍ

الخدُْٔ الخازجي مً ْبل االإىكماث الدولُت 

 ًىزس ئًجابا في الجىدة 

4,25 0,531 18,912 0,000 

ئشساٍ الهُئاث االإهىُت نلى مٙاجب الخدُْٔ  14

و مً حىدة زدماجه   الخازجي ًسَ

3,88 0,802 8,832 0,000 

 م وحىد أًت غًىؾاث جإزس نلى مهامند 15

 ب الؤدازةمً ؾسٍ أصخا االإدْٔ الخازجي

  ًإزس ئًجابا نلى الجىدة

3,89 0,820 9,686 0,000 

مىاْشت هخاةج الخدُْٔ مو ئدازة االإإطظت  16

س ٌظاهم في الجىدة   ْبل ئضداز الخٓسٍ

3,88 0,696 10,156 0,000 

ذ  17 س االإدْٔ الخازجي في الىْ ئنداد جٓسٍ

  ًإزس ئًجابا في الجىدة االإىاطب

4,17 0,486 19,382 0,000 

ٌظاهم ئبداء السأي الطاةب الري ًخىضل  18

و مً ئلُه االإدْٔ الخازجي في  حىدة السَ

  الخدُْٔ الخازجي

4,05 0,785 10,664 0,000 

 .SPSSمً ئنداد الباخثحن بالانخماد نلى هخاةج  المصذس:
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بشدة  االإخىطؿاث الخظابُت جيخمي ئلى َئت االإىآَت واالإىآَتأيلبُت هلخل مً زلٛ الجدوٛ أنله أن 

االإدظىبت  Tواهدساٍ مهُازي مىسُؼ مما ًدٛ نلى ندم وحىد حشدذ ٖبحر في ئحاباث االإبدىزحن، ٖما أن ُْم

، ما ًدٛ نلى أن أَساد الهُىت 7,76، وأن مظخىي الدلالت للهبازاث أْل مً 2,777الجدولُت خه أٖبر مً ُْم

همُت البالًت لخدُٓٔ حىدة الخدُْٔ مىآَىن نلى حمُو نبازاث هرا االإدىز، وهى ٌهني اجُاْهم نلى الأ 

م  د بلًذ الُٓسة زْ )الخد٘م في مهاًحر االإداطبت والخدُْٔ ًإزس ئًجابُا نلى حىدة الخدُْٔ  02الخازجي، وْ

س ي  ، وهرا ما ًخىأَ مو دزاطت8,87الخازجي( أنلى دزحت مخىطـ خظابي ْدز  &جلُلي ) الباخثحن جلُلي وطىَ

س ي ُظس ذلٚ با(2019 ,طىَ ت االإهمٓت باالإهاًحر الدولُت للخدُْٔلت، وٍ دزحت أدوى ، في خحن بلًذ زام واالإهسَ

م بالُٓسة  مخىطـ خظابي م٘خب الخدُْٔ جإزس ئًجابُا حجم أحهاب الخدُْٔ التي ًدطل نليها  ازجُام) 3زْ

 (2014)االإدهىن، االإدهىن  تالباخث دزاطت  ما جىضلذ ئلُهن٘ع ، وهرا 2,89( الخدُْٔ الخازجي حىدةنلى 

هاب هبُل خمادي التي بُيذ الأحهاب جخأزس بىحىد نلْت جٙامل والتي جإدي ئلى جٓلُل أحالباخث  ودزاطت

 .ة الخدُْٔ الخازجيحىدالخدُْٔ وبالخالي حظاهم في 

 :اخخباس فشضياث الأثش

إ للخكامل بين  05α ,0≥ تمسخوى معىويهىان أثش رو دلالت إ صائيت عىذ  :اخخباس ال شضيت الشئيسيت_

 8لخذكيم الذاخلي والخذكيم الخاسجي على جحسين جودة الخذكيم الخاسجيا

خم ازخبا الُسغُت التي جدزض الأزس بحن االإخًحراث االإظخٓلت واالإخًحراث الخابهت والتي ًخم ازخبازها نً  ز وٍ

ٔ همىذج الاهدداز الخؿي البظُـ ٖما ًلي:  ؾسٍ

إ طابٓا مً أن البُاهاث جدبو الخىشَو الؿبُعي، جم بهد الخأٖد  وخطيت العلاكت: ال شضيت لاءمتماخخباس _

للخدٓٔ مً زؿُت الهلْت بحن االإخًحر االإظخٓل واالإخًحر الخابو ومً زلٛ  ANOVAاطخسدام أطلىب الخباًً 

إجم الخطىٛ نلى الىخاةج الخالُت: نلُه  ء، بىاSPSSبسهامج 

 النموذج لاختبار فرضيات الدراسةنتائج تحليل التباين للانحدار للتأكد من صلاحية  (:77)الجذول 
المخغير 

إالخابع

المخغيراث 

إالمسخللت

مجموع إالمصذس

إالمشبعاث

دسجاث 

إالحشيت

مخوسط 

إالمشبعاث

كيمت 

(F)إ

مسخوى 

إالمعىويت

Rإ

جودة 

الخذكيم 

إالخاسجي

العلاكت 

الخكامليت بين 

المذكلين 

الذاخليين 

والمذكلين 

إالخاسجيين

 سالاهحذا

SSR 

1,621 1 1,621 19,383 0,000 0,485 

 0,084 63 5,267إSSE البواقي

 - 64 6,888إ SSTالكلي

 .SPSSمً ئنداد الباخثحن بالانخماد نلى هخاةج  المصذس:

ت الازخباز ًخطح مً في ٗل الهلْاث، وبلٌ  7,76أْل مً مظخىي الدلالت  Fالجدوٛ أن مظخىي مهىىٍ

ً ٖما حشحر ُْمتمما ًدٛ نلى وحىد ن R=0,485مهامل الازجباؽ  التي قهسث  F لْت مىحبت بحن االإخًحرً

ت بمظخىي زٓت  ً، وبالخالي همىذج الاهدداز مهىىي، أي  %6:مهىىٍ ئلى ملةمت زـ الاهدداز للهلْت بحن االإخًحرً

ً، وهرا ما ًم٘ىىا مً الاهخٓاٛ ئلى ازخباز الُسغُت  جىحد نلْت زؿُت ذاث دلالت ئخطاةُت بحن االإخًحرً

 .السةِظُت

 اخخباس ال شضيت الشئيسيت: _
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H7 ت للخٙامل بحن الخدُْٔ الدازلي والخدُْٔ  0,05α≥: لِع هىإ أزس ذو دلالت ئخطاةُت نىد مظخىي مهىىٍ

 الخازجي نلى جدظحن حىدة الخدُْٔ الخازجي 

H0:  ت لي للخٙامل بحن الخدُْٔ الداز0,05α≥هىإ أزس ذو دلالت ئخطاةُت دلالت ئخطاةُت نىد مظخىي مهىىٍ

 والخدُْٔ الخازجي نلى جدظحن حىدة الخدُْٔ الخازجي.

 نتائج تحليل اختبار الانحدار الخطي البسيط للفرضية الرئيسية (:78)الجذول 
 R2 :0,235مهامل الخددًد

 α 0.05=نىد5,787(: Fُْمت )

معاملاث غير إالمخغير

إمو ذة

معاملاإ

ث 

إمو ذة

كيمت 

T 

 

معىويت 

T 

BإSEbإBeta 

لخكامليت بين المذكلين الذاخليين العلاكت ا

إ8والمذكلين الخاسجيين

إالخاسجي8 مجودة الخذكي 

2,675 

0, 353 

 

0,296 

0,080 

 

 

0,485 

 

9,034 

4,403 

 

0,000 

0,000 

 

 .SPSSمً ئنداد الباخثحن بالانخماد نلى هخاةج  االإطدز:

R = 0,235بلٌ  ًكهس مً الجدوٛ أن مهامل الخددًد
االإخًحر االإظخٓل في جُظحر وهى ٌشحر ئلى مظاهمت 2

جسحو ئلى نىامل أزسي يحر الهلْت الخٙاملُت، في خحن بلًذ ُْمت مهلمت الباقي و  23,5%االإخًحر الخابو بيظبت 

، مما ٌشحر أًػا ئلى الهلْت الؤًجابُت بحن االإخًحرًً 353 ,0االإُل )مهامل الاهدداز( والتي جمثل االإخًحر االإظخٓل 

د قهس مظخىي  ت  ئخطاةُا، وْ ت مهلمت  7,76وهى أْل مً مظخىي الدلالت  0,000االإهىىٍ مما ٌشحر ئلى مهىىٍ

ت  2,675االإُل، أما باليظبت ئلى مهلمت الخٓاؾو )الثابذ( َٓد بلًذ  وهي أْل مً مظخىي  0,000بمظخىي مهىىٍ

ت مهلمتي الاهدداز ٌشحر  0,05الدلالت  تها ئخطاةُا، وبرلٚ َان قهىز مهىىٍ ئلى أهمُت هرا ما ٌشحر ئلى مهىىٍ

الُسغُت التي جىظ كبول وبالخالي  االإخًحر في جُظحر الخباًىاث في االإخًحر الخابو، وبالخالي وحىد أزس ئًجابي ومهىىي 

ت  ت ئخطاةُت نىد مظخىي مهىىٍ للخٙامل بحن 0,05α≥نلى أن هىإ أزس ذو دلالت ئخطاةُت نىد مظخىي مهىىٍ

 حن حىدة الخدُْٔ الخازجي خظب آزاء الهُىت مدل الدزاطت.الخدُْٔ الدازلي والخدُْٔ الخازجي نلى جدظ

إ اخخباس ال شضياث ال شعيت:_

للخدٓٔ  ANOVAبهد الخأٖد طابٓا مً أن البُاهاث جدبو الخىشَو الؿبُعي، جم اطخسدام أطلىب الخباًً 

ومً زلٛ  ت،هالخاب اثبحن االإخًحر االإظخٓل واالإخًحر  الُسغُاث الُسنُت لءمتمازخباز و مً زؿُت الهلْت 

إجم الخطىٛ نلى الىخاةج الخالُت: نلُه  ءبىا SPSSبسهامج 

 نتائج تحليل التباين للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج للاختبار (:79)الجذول 
المخغير 

إالخابع

المخغيراث 

إالمسخللت

مجموع إالمصذس

إالمشبعاث

دسجاث 

إالحشيت

مخوسط 

إالمشبعاث

كيمت 

(F)إ

مسخوى 

إالمعىويت

R 

دة جوإ

الخذكيم 

إالخاسجي

أبعاد 

المحوس 

إالأولإ

الاهحذاس

SSR 

1,917 4 0,479 5,787 0,001 0,528 

البواقي

SSEإ

1,970 60 0,083 

 - 64 6,888إSSTالكلي

 .SPSSمً ئنداد الباخثحن بالانخماد نلى هخاةج  المصذس:
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ت الازخباز ًخطح مً في ٗل الهلْاث، وبلٌ  7,76أْل مً مظخىي الدلالت  Fالجدوٛ أن مظخىي مهىىٍ

وبالخالي همىذج الاهدداز مهىىي، أي جىحد نلْت زؿُت ذاث دلالت ئخطاةُت بحن  R=0,528مهامل الازجباؽ 

 :االإخًحر الخابو، وهرا ما ًم٘ىىا مً الاهخٓاٛ ئلى ازخباز الُسغُاث الُسنُت و االإخًحراث االإظخٓلت 

إ

 لمتعدد للفرضيات الفرعيةنتائج تحليل اختبار الانحدار ا (:07)الجذول 
إR2=0,278معامل الخحذًذ

 α 0.05=عىذ                                      5, 787 =(Fكيمت )

معاملاث غير إالمخغير

إمو ذة

معاملاث 

إمو ذة

 t معىويت (tكيمت )

BإSEbإBeta 

إconstantجودة الخذكيم 

إ؛الخاسجي الخذكيم لمهمتخخطيط ال

إم الشكابت الذاخليت؛جلييم ودساست هظا

إالخكامل في بزل العىاًت المهىيت؛

 الخكامل في إعذاد جلشيش الخذكيم الخاسجي8

2,752 

0,013 

0,057 

0,186 

0,084 

0,301 

0,071 

0,089 

0,066 

0,070 

 

0,022 

0,094 

0,375 

0,158 

9,134 

0,177 

0,637 

2,835 

1,202 

0,000 

0,860 

0,527 

0,006 

0,234 

 .SPSSلباخثحن بالانخماد نلى هخاةج مً ئنداد ا المصذس:

R =0,278 مهامل الخددًد مً زلٛ الجدوٛ الظابٔ بلٌ
ئلى مظاهمت االإخًحراث االإظخٓلت في  ر وهى ٌشح2

وأن باقي اليظبت مً الخأزحر في االإخًحر الخابو جسحو ئلى نىامل أزسي يحر هره   27,8%جُظحر االإخًحر الخابو بيظبت

ت ئخطاةُا هلخل أن مه ٖرلٚالأبهاد،  ت لمت االإُل والتي جمثل البهد الثالث مىحبت ومهىىٍ لأن مظخىي االإهىىٍ

صخت الُسغُت الُسنُت الثالثت، ًىحد  ًؤهذ،مما 7,76وهي أْل مً مظخىي الدلالت  0,006طدُىدهذ بلًذ 

ت  في مجاٛ  للخٙامل بحن الخدُْٔ الدازلي والخدُْٔ الخازجي 0,05α≥أزس ذو دلالت ئخطاةُت نىد مظخىي مهىىٍ

نلى  ،نلى جدظحن حىدة الخدُْٔ الخازجي مً وحهت هكس مداَكي الخظاباث في الجصاةسبزل العىاًت المهىيت 

ت طدُىدهذ أٖبر مظخىي الدلالت ن٘ع الأبهاد الأزسي لأن  د مما ،7,76مظخىي االإهىىٍ الُسغُاث،  سفضًإٖ

ت  للخٙامل بحن الخدُْٔ الدازلي والخدُْٔ  0,05α≥أي أهه لا ًىحد أزس ذو دلالت ئخطاةُت نىد مظخىي مهىىٍ

نلى جدظحن مجال إعذاد الخلشيش وإالخخطيط لمهمت الخذكيم، وجلييم الشكابت الذاخليت، الخازجي في مجاٛ 

ىه٘ع ٗل هرا مو ما جىضلذ ئلُه ، حىدة الخدُْٔ الخازجي مً وحهت هكس مداَكي الخظاباث في الجصاةس وٍ

خلي مدمد   27208طىتدزاطت ْسٍ

VI -  الخاتمــــــــــــــــــــــــــــــــة : 

ٌهخبر وحىد نلْت جٙامل بحن الخدُْٔ الدازلي والخدُْٔ الخازجي جددي نطسي وخدًث الظانت الإا له 

اةدة ٖبحرة لخدظحن نمل االإدْٔ الخازجي، و  جدُٓٔ أهداٍ االإإطظت وزدمت ٗل بالخالي مً جأزحر اًجابي وَ

هره الدزاطت مىاْشت هرا الخددي في بِئت الخدُْٔ  ذمالهما خُث خاولالأؾساٍ االإظخُُدة مً هخاةج أن

ت مً وحهت هكس مداَكي الخظاباث  .الجصاةسٍ

VI.1. إ:هخائج البحث

 جىضلذ هره الدزاطت ئلى الىخاةج الخالُت:          

 حىدة بحن أن ئدزإ الهُىت مدل الدزاطت لأهمُت الخٙامل بحن وقُُتي الخدُْٔ الدازلي والخازجي، و ج

 لٙل أبهاد االإدىزًٍ ذاث مظخىي مسجُو  مٓبىلت الخدُْٔ الخازجي ئًجابي وبمخىطؿاث خظابُت
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 وحىد نلْت جأزحر ئًجابي لخٙامل الخدُْٔ الدازلي والخازجي في مجاٛ برٛ الهىاًت الدزاطت ٖرلٚ  بُيذ

د صخت الُسغُت الُسنُت الث ًىحد أزس التي مُادها  الثتاالإهىُت اللشمت نلى حىدة الخدُْٔ الخازجي، مما ًإٖ

 ،نلى جدظحن حىدة الخدُْٔبزل العىاًت المهىيت للخٙامل بحن الخدُْٔ الدازلي والخدُْٔ الخازجي في مجاٛ 

مً٘ جُظحر ذلٚ أهه ٗلما شادث ْىة الهىاًت االإهىُت اللشمت التي ًبدلها االإدْٔ الدازلي شاد انخماد االإدْٔ  وٍ

رلٚ حجم الخازجي نلى أنماٛ االإدْٔ الداز لي لأن هرا ٌظاهم في الخٓلُل مً أحهاب الخدُْٔ الخازجي وٖ

، هرا ًخىأَ مو هخاةج الهُىت وئحساءاث الخدُْٔ الخازجي مما ٌظاهم ئًجابا في حىدة الخدُْٔ الخازجي

م   2,89التي جدطلذ نلى أْل دزحت مخىطـ خظابي بُٓمت  3دزاطدىا الري جىضلىا َيها مً زلٛ الُٓسة زْ

  .حىدة الخدُْٔ الخازجيلا ٌظاهم ئًجابا في أحهاب الخدُْٔ  ازجُام أي أن 

  ؼ الُسغُاث أن لها الأبهاد الأزسي لم جكهس أما د زَ أزس ئًجابي نلى حىدة الخدُْٔ الخازجي، مما ًإٖ

ابت الخسؿُـ الإهمت الخدُْٔ الخازجي  أي الخٙامل في الأزسي  الدازلُت، ئغاَت للخٙامل في ودزاطت هكام السْ

االإدْٔ  لإبداء السأي مً ؾسٍباالإظإولُت الُسدًت حره ُظمً٘ ج، وهرا ما ًدْٔ الخازجيس االإنداد جٓسٍئ

 .الخازجي

VI.2. :إملتر اث البحث

 ل ئليها ًمً٘ جٓدًم الاْتراخاث الخالُت:ضى ي جم الخنلى الىخاةج الت ءبىا        

وجىقُِ  ،ت في االإإطظاث ٖبحرة الدجمْظم للخدُْٔ الدازلي زاضاوشاء ئلصام االإإطظاث الاْخطادًت ب -

ن هاوجأهُل لرلٚ الُ٘اءاث  .للُٓام بهملهم بٙل مىغىنُتتهم دنم اطخٓللُها، و وجٙىٍ

و وحىد غسوزة - بما مها ببدٛ الهىاًت االإهىُت اللشمت  االإدْٔ الدازلي واالإدْٔ الخازجي ًلصم ْاهىوي حشسَ

و مً حىدة نملُت الخدُْٔ.  ٌظاهم في السَ

ابت نلى حىدة الخدُْٔئلصام مٙاج -  .ب الخدُْٔ بػسوزة ئوشاء ْظم زاص لديها ًٓىم بالسْ

ت للخدُْٔ الدازلي، ودنم االإدْٔ الدازلي لاطخسدام نمل االإد - ْٔ الخازجي وغو مهاًحر جدُْٔ حصاةسٍ

                         .الخازجي لخدُْٔنملُت الخدُٓٔ أٖبر حىدة في 

VII -  ع :ــــــــــجالات والمراــــــــالإح 

ص حىدة 2017ابساهُم نبد مىس ى الظهبري، مسجض ى مدمد شاوي الخظُني. ) .1 ابت الدازلُت لخهصٍ (. جىقُِ مٙىهاث السْ

 .1553-1524(، 4)25مجلت حامهت بابل، الخدُْٔ الخازجي )بدث جؿبُٓي في نُىت مً االإطازٍ الهساُْت الخاضت(. 

 )الؤضداز الثاهُت(. نمان: داز ضُاء لليشس والخىشَو. ُٔ الخدًثاالإدزل ئلى الخدْ(. 2005أخمد خلمي حمهت. ) .2

 مطس: الداز الجامهُت. دزاطاث مخٓدمت في مساحهت الخظاباث.(. 2007أخمد مدمد هىز وآزسون. ) .3

(. مداولت ضُايت مإشساث ُْاض حىدة الخدُْٔ _دزاطت مُداهُت في الجصاةس_ أؾسوخت دٖخىزاه. ٗلُت 2016أطماء بىدوهذ. ) .4

ت ونلىم الدظُحر: حامهت مدمد زُػس بظ٘سة..اله  لىم الاْخطادًت والخجازٍ

ت: الداز الجامهُت. مساحهاث مسخلُت لأيساع مسخلُت.(. 2005أمحن الظُد أخمد لؿُي. ) .5  الاط٘ىدزٍ

ت: الداز  الخدُْٔ الدازلي في قل الدشًُل الؤل٘ترووي.(. 2006زىاء نلي الٓباوي، هادز شهبان الظىاح. ) .6 الجامهُت  الاط٘ىدزٍ

 لليشس.

 مطس: الداز الجامهُت لليشس والخىشَو. مساحهت الخظاباث.(. 2007خظحن أخمد نبُد، شخاجت الظُد شخاجت. ) .7

ابت نلى ئدازة الأزباح 2012خمصة بىطىت. ) .8 دزاطت نُىت مً االإإطظاث الاْخطادًت -(. دوز الخدُْٓاالإداطبي في جُهُل السْ

ت والُسوظُت )زطالت ماحظخح  ر( . طؿُِ الجصاةس: حامهت َسخاث نباض.الجصاةسٍ
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ص هكام 2014زيدة ابساهُم االإدهىن. ) .9 (. الهىامل االإإزسة في الهلْت بحن الخدُْٔ الدازلي والخازجي في االإطازٍ وأزسها في حهصٍ

ابت الدازلُت وجسُُؼ جٙلُت الخدُْٔ الخازجي.   . يصة، َلظؿحن.زطالت ماحظخحرالسْ

س ي. ) .10 دزاطت -(. مددداث حىدة الخدُْٔ الخازجي مً وحهت هكس االإدْٓحن الخازحُحن في الجصاةس 2019ؾازّ جلُلي، هىازي طىَ

 .386-371(، 1)19مجلت الباخث، . -مُداهُت

ت: الداز الجامهُت. غىابـ أزلُْاث مساْب الخظاباث.(. 2013نبد الىهاب هطس نلي، الظُد شخاجت شخاجت. ) .11  الؤط٘ىدزٍ

اٗمل. )نىع لبِب َخذ الله الدًب، أخ .12 ت، مطس: الداز  أضىٛ االإساحهت الخدًثت.(. 2003مد مدمد طامل  الؤط٘ىدزٍ

 الجامهُت.

د َُطل حدنان. ) .13 بي. 2016َسْ ادة َانلُت نملُت الُدظ الػسٍ مجلت االإثنى للهلىم (. دوز حىدة الخدُْٔ الخازجي في شٍ

ت والؤْخطادًت،   (.6)1الؤدازٍ

م (2017مازض,  15. )للمداطبت االإجلع الىؾني .14 ت للخدُْٔ )  23. مٓسز زْ ، 610، ،570، 520االإخػمً االإهاًحر الجصاةسٍ

 لجصاةس. 510-11_8_7_4_3(.620

(. االإهاًحر الدولُت للمساحهت والُدظ والخأُٖداث الأزسي والخدماث ذاث 2020للمداطبحن الٓاهىهُحن. )الؤجداد الدولي  .15

 ًت: جسحمت الهُئت الظهىدًت للمداطبحن الٓاهىهُحن.الهلْت االإهخمدة في االإمل٘ت الهسبُت الظهىدًت. الظهىد

جي. ) .16 ابت 2018مدمد بً لديم، مدمد الإحن لهسٍ (. مظاندة الخدُْٔ الدازلي للخدُْٔ الخازجي مً أحل جدظحن السْ

ت.   (.4)6مجلت الخؿامل الؤْخطادي، الدازلُت في االإإطظت الاْخطادًت الجصاةسٍ

ت. ) .17 ابت الدازلُت دزاطت  (. أزس الخٙامل2017مدمد ًىطِ مؿسٍ ص هكام السْ بحن الخدُْٔ الدازلي والخدُْٓالخازجي نلى حهصٍ
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