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 ملخص

ؿ الفىضكُت بصفت ؽامت و  اؾخضامت جمىٍل تهضف هظه الضعاؾت بلى ببغاػ ؤهمُت اللغوض الؿُاخُت في جفؾُل  االإكاعَ

ؿ في  باالإملىت الؾغبُت الؿؾىصًت ؽلى ل هظا الىىؼ مً  االإكاعَ وحه الخصىص ،مؿ ببغاػ واكؿ جدضًاث و مساطغ جمىٍ

 في الاؾدثماعاث الفىضكُت،بىاءا ؽلى جىؾُؾها 
ً
 مدؿاعؽا

ً
االإملىت الؿؾىصًت ،باؽخباعها مً بين الضوٌ التي حكهض همىا

ل والضؽم الخيىمي للطاؽاث الاؾدثماع الؿُاحي بما فيها ا للطاؼ الفىضقي وصفؾها هدى آفاق لآلُاث و بغامج الخمىٍ

ض مً  الخضفلاث  اتها مما ؾُضمً لها االإؼٍ حضًضة، ختى جخمىً مً جطىٍغ مىاكؿ الؤًىاء الفىضكُت بمسخلف مؿخىٍ

اصة الضولُت في مجاٌ الصىاؽت الفىضكُت  .الؿُاخُت ومىه جدلُم الغٍ

 

ؿ،ؾُاحي جمىٍلؾُاخُت، كغوض : يتاليلماث المفخاح  فىضكُت،االإملىت الؿؾىصًت. مكاعَ

 .Z39 ؛Z33 ؛Z32 ؛JEL : Z30جصييف 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------- 
Abstract:  

This study aims to highlight the importance of tourism loans in activating the 

sustainability of hotel project financing in general and in Saudi Arabia in particular, 

while highlighting the reality of the challenges and risks of financing this type of project 

in Saudi Arabia, as one of the countries experiencing rapid growth in hotel investments, 

based on its expansion of mechanisms and financing programs and government support 

for tourism investment sectors including the hotel sector and pushing them to new 

heights, so that they can develop hotel accommodation sites At all levels, this will 

ensure more tourism flows, including international leadership in the hotel industry. 
From this point of view, given the importance of tourism loans in activating the  
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I-  : تمويد 

ؿ الفىضكُددددددددددت ؤخددددددددددض ؤه دددددددددد  مدغودددددددددداث  ددددددددددىاؽت الؿددددددددددُاخت والؤًددددددددددغاصاث  ؾدددددددددض االإكدددددددددداعَ
ُ
الاكخصدددددددددداصًت فددددددددددي اللطدددددددددداؼ ح

 طزطددد حؿددهم فددي جفؾُددلضددخها ؽىا ددض مالُددت  ددخمت هغغا ل،الؿددُاحي للاكخصدداصمهمددا عافددضا باؽخباعها الؿددُاحي،

للددض خللددذ االإملىددت الؾغبُددت الؿددؾىصًت كفددؼاث هىؽُددت  ،و ؾددالمبلددضان المسخلددف ب  ؿددخضامتاالإالؿددُاخُت الخىمُددت 

اؼ دُجت في بوؾاف الاكخصاص الفىضقي،فهي بخضي ؤهم الىحهاث الفىضكُت ؽلى مؿخىي الؾالم، ه
ّ
الإا ؾاهم به كط

ً بيؿدددبت 9.4الؿدددفغ والؿدددُاخت فدددي االإملىدددت بيؿدددبت  دددي الؤحمدددالي ، واػصاص مجمدددل بهفددداق االإؿدددافغٍ
ّ
% مدددً الىددداجج االإدل

10.5 %  
ً
ا يدددديع.و ًخىكددددؿ ؤن ٌؿددددهم كطدددداؼ الؿددددُاخت فُمددددا ًصددددل بلددددى  14.8ؾددددىىٍ فددددي االإا ددددت مددددً  10ملُدددداع صومع ؤمغٍ

ت، وجىفي  ما ًصل  100. وطلً باؾخلطاب 2030الىاجج االإدلي الؤحمالي للؿؾىصًت بدلىٌ ؽام  اعة ؾىىٍ ملُىن ػٍ

ؾددلُل جددىفي  وددل الددضؽا م و الخدددىافؼ بلددى ملُددىن فغ ددت ؽمددل حضًددضة.و هدددظا بىدداءا ؽلددى االإجهددىصاث التددي جبددظلها فدددي 

ؿ الفىضكُددددت والؿددددُاخُت، الددددظي جخلىدددداه  ددددل للمكدددداعَ ؾها الفىضكُددددت،و لؾددددل ؤهمددددا بطددددلاق بددددغامج جمىٍ لدصددددمُؿ مكدددداعَ

غ  الهُئت الؾامت للؿدُاخت والرد ار الدىطوي و وػاعة االإالُدت فدي االإملىدت، و التدي جاهدض الرد ام خيىمدت الؿدؾىصًت بخطدىٍ

 .ُيىن مً الغوافض الأؾاؾُت للاكخصاص، مما ؾُؾؼػ مياهتها وىحهت ؾُاخُت ؽاالإُتوالفىضكت ل كطاؼ الؿُاخت

I.1- : إاشياليت البحث

الى أي مذي ًمىً لللشوض العياحيت أن حعاهم ي الخالي:"غ و ؽلى هظا الأؾاؽ هطغح الدؿائٌ المىه

إلمشاسيع الفىذكيت بالمملىت العشبيت الععىدًت ؟"ل الاظخذامت الماليتفي دعم 

 :هظا الدؿائٌ الغ ِس ي جىضعج الاؾئلت الفغؽُت الخالُت وجدذ

ؿ الفىضكُت في االإملىت الؾغبُت - و ماهي جدضًاث جمىٍل هظا الخىؼ مً ؟لؿؾىصًتاما واكؿ ماقغاث جطىع االإكاعَ

ؿ ب  ؟االإملىت االإكاعَ

ؿ الفىضكُت مً كبل وجضابي  بحغاءاث فُما جخمثل  -  ؟وػاعة االإالُت باالإملىت الؾغبُت الؿؾىصًت صؽم االإكاعَ

ؿ الفىضكُت باالإملىت الؾغبُت الؿؾىصًت اؾخضامت همُت اللغوض الؿُاخُت في صؽمؤما - ل االإكاعَ  ؟جمىٍ

I.2 - : إفشطياث البحث

هجاػ و ًخجلى طلً في الا ،  جطىعا غي  مؿبىكا في كطاؼ الفىضكت و الضُافت لؿؾىصًتااالإملىت الؾغبُت  حكهض -

ؿ الؤًىاء الفىضقي بيل االإضن في االإملىت الإ االإؾخ    ؛كاعَ

ت للفىاصق - و ؽضم اهخغام الخضفلاث االإالُت مً ، حؾخ   طىٌ فر ة الؿضاص و اعجفاؼ حمم الخيلفت الاؾدثماعٍ

ؿ الف ثالخدضًااالإساطغ و  ل االإكاعَ  ؛ضكُت باالإملىت الؾغبُت الؿؾىصًت ىالتي  جىاحه ؽملُت جمىٍ

ؿ الفىضكُت لإكغاض  ؽلى ؽضة كىاؽض ضمً بغهامج االإالُت باالإملىت الؾغبُت الؿؾىصًتوػاعة حؾخمض  -  ،االإكاعَ

غ الفىاصق و الؾىا غ االإلخلت بهاو   ؛ الظي ٌؿتهضف جطىٍ

ؿ الفىضكُت باالإملىت الؾغبُت الؿؾىصًت اؾخضامت في صؽم همُت حض بالغتؤ لغوض الؿُاخُتلل - ل االإكاعَ  .جمىٍ

I.3. - : لىبهضفذ الضعاؾت أهذاف البحث: 

ؿ الفىضكُتؽغض وجلضًم الؤطاع االإفاهُمي -  ؛لللغوض الؿُاخُت و هظا االإكاعَ

ؿ الفىضكُت في االإملىت الؾغبُت مداولت ببغاػ واكؿ ماقغاث -  ؛لؿؾىصًت اجطىع االإكاعَ

ؿ الفىضكُت باالإملىت الؾغبُت الؿؾىصًت  صوع مؾغفت - ل االإكاعَ  .اللغوض الؿُاخُت في صؽم جمىٍ

I.4. - جفؾُل و في  اللغوض الؿُاخُتجخجلى ؤهمُت البدث مً زلاٌ حؿلُط الضىء ؽلى ؤهمُت :أهميت البحث

ل صؽم  ؿ الفىضكُتاؾخضامت جمىٍ ا و مىملا مخخُاحا هوىن،االإكاعَ  يؤو الخىؾؿ في ؤكامت ب اثؽاملا ضغوعٍ



 

إ                                              2022حىان  – 01/ العذد  07المجلذ     ISSN: 2507-7244 ®مجلت الخمىيل والإظدثماس والخىميت المعخذامت  376

 

 القروض الشياحية كآلية لاستدامة تمويل المشاريع الفندقية ...............................................    سمية بوخاري

اصة طاكاث الؤ  وهظا في،الخضماث الفىضكُت  جغكُتو الإا لها مً صوع هام في ؽملُت  ،مكغوؼ فىضقي ًىاء وبجىصة ػٍ

 .حاهبؤم ؤدلُين م اؾىاء واهى  مما ؾِؿمذ مً اؾخلطاب الؾضًض مً الؿىاح،ؽالُت 

I.5. - :إ الذساظاث العابلت

أزش جىىيع وجطىيش الخذماث الفىذكيت على الإًشاداث في صىاعت الفىادق (: )2009هىفل ؽبض الغضا ؽلىان،) -

ت مامؾتال،مجلت الؤصاعة والاكخصاص، الؾضص الخامـ والؿبؾىن ، ملاٌ في ( العشاكيت ،خُث هضفذ االإؿدىصغٍ

جى لذ و ،ؽلى ضغوعة كُام الفىاصق بخلضًم زضماث مخياملت و بىىؽُت ؽالُت المىصة  الخإهُضهظه الضعاؾت بلى 

لى الاًىاء فلط و جلخصغ زضماتها ؽ %51ان غالبُت الفىاصق الؾغاكُت و بيؿبت الضعاؾت بلى ؽضة هخا ج ؤهمها: 

ؾلب طلً ًغحؿ الى ضؾف بمياهاث الفىاصق الؾغاكُت و التي جؼصاص فيها وؿبت الفىاصق الكؾبُت ملاعهت 

 .بالفىاصق الغاكُت

ددغ ،( العــشاق جمىيــل اليشــاس العــيا ي فــي يودوسهــا فــالمصــاسف الخجاسيــت (: )2009،ؽددلاء طددااغ ؾددالم ) - فددي جلغٍ

ددتاالإصداعف ابدغاػ صوع  خُث هدضفذ هدظه الضعاؾددت بلدى،حامؾددت اللاصؾدُت،2018، واالإصدغفُت یدتالؾلدىم االإال  الخجاعٍ

ددلؽلددى  وكددضعتهاالؾاملددت فددي الؾددغاق   ددلذ الضعاؾددت بلددى ؽددضة جى ،و وؾددبل الاعجلدداء لاددظا الضوع  الؿددُاحي اليكددا  جمىٍ

تهخا ج ؤهمها:  له مً طغف االإصاعف الخجاعٍ إ.مهما ازخلف هىؼ االإكغوؼ الؿُاحي الا اهه ًخطلب جمىٍ

دوس المصاسف الخلليذًت و الشاملت في جفعيل كطاع العياحت في (: )2010،ؽلي مدمىص ؽلي ؾماهت) -

حامؾت ، الؿابؿ ؽكغ ، الؾضص ولُت الاصاعة و الاكخصاص،ملاٌ في مجلت (دساظت ميذاهيت-محافظت الىجف 

جللُضًت و الكاملت جلُُم مكيلت ؽضم اهخمام االإصاعف ؾىاء واهذ خُث هضفذ هظه الضعاؾت بلى ،اليىفت 

ل االإلضم هى صون  ت في اللطاؼ الؿُاحي في االإضًىت و حمم الخمىٍ ؿ الاؾدثماعٍ ل االإكاعَ بؾملُت جمىٍ

ً في اللطاؼ الؿُاحي ًفضل اللمىء الى جى لذ الضعاؾت بلى ؽضة هخا ج ؤهمها: و ،االإؿخىي  ان مؾغم االإؿدثمغٍ

ل بضم مً اللمى ً بهضف الخمىٍ إ.ء الى االإصاعف للخصىٌ ؽلى الامىاٌ و الضؽماالإكاعهت مؿ قغواء ازغٍ

II- نظرة عامة حول القروض الشياحية ،المشاريع الفندقية؛  

غها و ؽملُت الخصىٌ ؽلى  جدخاح ول ميكإة ؤو مكغوؼ فىضقي بلى الأمىاٌ مً ؤحل بوكائها و جطىٍ

لُت الظاجُت ؤو باللمىء بلى الؤكر   اض مً البىىن،و ؽلُه ؾيخؾغف الأمىاٌ بما بالإؽخماص ؽلى مصاصعها الخمىٍ

 ؽلى ما ًلي:

II- 1- إ:مفهىم اللشوض العياحيت

دددل الدددظي جمىدددده البىدددىن  للكدددغواث و ؤ دددخاب الأؽمددداٌ و  ؾدددغف اللدددغوض الؿدددُاخُت ؽلدددى ؤنهدددا:" طلدددً الخمىٍ
ُ
ح

ؤًدت االإطداؽم الؿدُاخُت الكدلم و الأحىددت الفىضكُدت ،اللدٌ  الفىضكُدت،و والأفغاص الظًً ًيخمىن لللطاؼ الؿُاحي 

 ."ؤوكطت ؾُاخُت ؤزغي 

ؿ الؿُاخُت ؾدىاء فدي حاهدب الؾدغض الؿدُاحي  ل اللاػم لإكامت االإكاعَ هما حؾغف ؽلى ؤنها :"آلُت لخىفي  الخمىٍ

م  والفىاصق و االإىخجؾاث و اللدغي الؿدُاخُت  و غي هدا....ؤو فدي حاهدب الطلدب الؿدُاحي واالإؾداعض و قدغواث الدؿدىٍ

 ."حاهبي الؾغض و الطلب و الر وٍج الؿُاخُين و غي ها ؤو في

ؿ التي جماعؽ وكاطا ؾُاخُا  ل االإكاعَ  ."و حؾغف ؽلى ؤنها:" كغض اؾدثماعي لخمىٍ

ؤًضددا حؾدددغف ؽلددى ؤنهدددا:" جلددً الأمدددىاٌ التددي جىحههدددا البىددىن للميكدددأث الؿددُاخُت والفىددداصق و االإددضن الؿدددُاخُت              

 ؿُاخت ".و االإطاؽم و الطغق و الىلل الؿُاحي بهضف عواج  ىاؼ ال
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II- 2- : إأهىاع اللشوض العياحيت

،لدددددظا جخمثدددددل ؤهدددددىاؼ اللدددددغوض الؿدددددُاخُت فدددددي  جصدددددىف اللدددددغوض الؿدددددُاخُت ؽلدددددى خؿدددددب هدددددىؼ اليكدددددا  االإمىٌ

 االإىكددددددؿ  ع2021 بىددددددً الخىمُددددددت االإدلُددددددت،  ع2021 وػاعة الؿددددددُاخت الؿددددددؾىصًت،   اللددددددغوض االإىحهددددددت بلددددددى وددددددل مددددددً:

 ع2021الغؾمي لبىً الؤؾيان، 

 ؿ الؤًىاء الؿُاحي  الفىاصق واالإىخجؾاث والىخضاث الؿىىُت االإفغوقتع؛ ل مكاعَ  جمىٍ

 ل ووامث الؿفغ والؿُاخت والؤعقاص ومىغمي الغخلاث والفؾالُاث واالإؾاعض الؿُاخُت؛  جمىٍ

  ؿ الر فيهُت والغ ل االإكاعَ ٍاضُت  مضن الر فُه ومغاهؼ الفغوؾُت والغىص و امث الر لج وكدىاعب الل هدت جمىٍ

تع؛  البدغٍ

 ل لبىاء فىضق ؤو مىجُل ؤو قغا ه ؤو ججضًضه؛  جمىٍ

 تع؛ فُت ومىخجؾاث ومسُماث  خغاوٍ ؿ الؿُاخت الؼعاؽُت والبُئُت  هؼٌ بُئُت واؾر اخاث عٍ ل مكاعَ  جمىٍ

  ل االإطاؽم واالإلاهي الكؾبُت في ل؛جمىٍ  االإىاكؿ الؿُاخُت والر ازُت طاث الخاحت للخمىٍ

 ؿ ؾُاخُت حضًضة؛ ل ؽملُاث بوكاء مكاعَ  جمىٍ

 ؿ ؾُاخُت؛ ل مطابلت و بؽاصة تهُئت مكاعَ  جمىٍ

 ل قغاء الأ ىٌ الثابخت؛  جمىٍ

 اث واالإبُؾاثع ل عؤؽ االإاٌ الؾامل   االإكرً   ؛ جمىٍ

 ل ؽملُاث البىاء والخدضًث والخىؾؾت؛  جمىٍ

  جلؿ ضمً اللطاؼ الؿُاحي.ؤي غاًت ؤزغي 

II- 3- :إأهميت و مىافع اللشوض العياحيت

 ع23-22-21-20، الصفداث 2018 ؾالم،   بن لللغوض الؿُاخُت ؤهمُت هبي ة جخمثل في:

 :ؿ جــذفم سإوط ومــىاٌ وحى يــت ددل للكددغواث الأحىلُددت و ؾددماح مددً الددضزىٌ للاؾدددثماع فددي االإكدداعَ فمددىذ الخمىٍ

مً الىلض الأحىبي للضوٌ االإؿخلبلت للؿُاح واالإضفىؽاث الؿُاصًت التي جدصدل  ٌؿاهم في جىفي  حؼء،الؿُاخُت 

دددل الؾملدددت،ؽليهدددا الضولدددت ملابدددل مدددىذ جإقدددي اث الدددضزىٌ الدددى الدددبلاص  للفىددداصق مدددً والؤًدددغاصاث الأزدددغي  و فدددغوق جدىٍ

 و غي ها ؛ الأحىلُت الاؾدثماعاثالؿا دين و ضغا ب ؽلى 

 خُددث ًمىددً ان جدلددم اللددغوض االإمىىخددت للكددغواث الأحىلُددت للاؾدددثماع  هلــل جلىيــاث الخىىىلىحيــا ال ذًثــت:

مددددً زددددلاٌ مددددثلا هلددددل فىددددىن ؤهغمددددت الؤصاعة  ،الؿددددُاحي و الفىددددضقي فددددي الددددبلاص صعحددددت هبيدددد ة مددددً الخلددددضم الخىىىلددددى ي

فدددي  اؾدددخسضامهاًثدددت االإخؾللدددت بالفىددداصق و غي هدددا مدددً االإيكدددأث الؿدددُاخُت، ؤو بصزددداٌ ججهيددد اث حضًدددضة ًمىدددً الخض

 حؿهُل جلضًم الخضماث الؿُاخُت ؤو بهخاج ؾلؿ  ىاؽُت للأغغاض الؿُاخُت؛

 و هظلً االإكغوؽاث الخىمُلُت الأزغي االإغجبطت بها ؛ الخىظع في اكامت المششوعاث العياحيت: 

 ؾدىاء واهدذ هدظه الؾمالدت مباقدغة ؤو خلـم فـشع عمـل حذًـذة  باللطـاع العـيا ي و الفىـذ ي المعاعذة على :

 غي  مباقغة؛

 ًو هدظا بخؾلدُم الأفدغاص الؾداملين بمسخلدف االإجدامث  جىميت المهاساث الإداسيت و خلم طبلت حذًذة مـً المـذًشي:

لُت؛  م بكامت و بوكاء مؾاهض و ولُاث ؽلمُت و جضعٍ  االإغجبطت بالؿُاخت ؽً طغٍ

 خُددددددث ؤن بوكدددددداء خلــــــم عقكــــــاث اكخصــــــادًت بــــــلن اللطاعــــــاث الاكخصــــــادًت و الخذميــــــت و كطــــــاع العــــــياحت :

غ االإكغوؽاث الخالُت ًاصي بلى عهىع مكغو  ؽاث ؤزغي حضًضة جماعؽ وكاطاث اكخصداصًت و مكغوؽاث ؤو جطىٍ

دداصة الخغهددت الؿددُاخُت ممددا ٌؿدداهم بددضوعه فددي جدؿددين صزددل الخجدداع  ،زضمُددت مؾُىددت ًددؼصاص الطلددب ؽليهددا هدُجددت ػٍ
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الخغفُين و ؤ خاب الفىاصق و االإطاؽم ،مما ٌؾىص بالأعباح ؽلى االإىخجين و الخجاع و ٌؿاهم في اؾخمغاع وكداطهم 

 ،و الخىؾؿ في ؤؽمالهم ؤو زلم مكغوؽاث حضًضة؛و جدؿً مؿخىي مؾِكتهم

 ؿ الؿدُاخُت فدي مسخلدف ؤكدالُم الضولدت جحليم الخىاصن الإكليمي دل اليدافي لإوكداء االإكداعَ :ففي خاٌ جىفغ الخمىٍ

،فدددةن طلدددً ؾدددىف ًددداصي بلدددى جىمُدددت و جدلُدددم الخدددىاػن الؤكخصددداصي و الؤحخمدددا ي لهدددظه الأكدددالُم ، ؤي بدددين االإىددداطم 

تع فُتع ؛ االإخطىعة الخضغٍ  ؤو غي  االإخطىعة  الغٍ

 فبخضفم  عئوؽ الأمىاٌ وطىُت واهذ ؤم ؤحىلُت في مكغوؽاث ؾُاخُت جدىجم ؽههدا  جحعلن ملزان المذفىعاث:

 بًغاصاث؛

 اصة ملمىؾت لللُمدت االإضدافت و  صيادة الليمت المظافت و الىاجج اللىمي :بن االإىافؿ ؾابلت الظهغ ؾخاصي بلى ػٍ

 .الىاجج اللىمي للضولت

II- 4- :إماهيت المشاسيع الفذكيت

حكددمل  ددىاؽت الفىضكددت وافددت ؽملُدداث ميكددأث الأؽمدداٌ التددي جددىفغ للمؿددخفُضًً جغهُبددت ميىهددت مددً زددضماث 

ؿ الفىضكُددت مبددض  دت مخمثلددت فددي زضمددت الؤًددىاء و زضمددت الطؾددام و الكدغاب،و كبددل الخطددغق بلددى مفهددىم االإكدداعَ حىهغٍ

 مً الخؾغف ؤوم ؽلى االإلصىص بالفىضق 

إ: حعشيف الفىذق .إأ

دُددت فهدددي حؾخ ددد  صزُلدددت ؽلدددى  اللغددددت الؾغبُددددت ،غيددد  ؤن مددددا حدددداء فددددي االإددددصاصع ؤن ولمددددت  حؾدددض ولمددددت فىددددضق غيددد  ؽغب

دددت ؾُدددمًي بددددد  فدددي اللغدددت الُىهاهُدددت ودددان  ٌؾودددي ميدددان الاؾدددر زاء فدددي اللُدددل ،فدددي خددددين Malonفىددددضق هدددي فدددي اللغدددت الؾ ً 

دددؼ ،  وحؾودددي غغفدددت طؾدددام وبًدددىاء للضدددُف Katalumaٌؿدددمى دددغأن ؤن ًيدددىن لفدددػ ع9،  دددفدت 1996 ؽبدددض الؾؼٍ ، وٍ

الُىهاهُدت ،فدي خُدً جمثل ولمت الفىددضق باليدؿبت للغدداث   Pondokia  ؤو  Pondoketa  فىضق كض اؾخمض مً ولمت

ؤي اللاؽددت الخدددي ًدددخم بهدددا اؾدددخلباٌ   Hositium  اللاجُيُدددت واهدددذ جمثدددلالازدددغي حدؿدددمُاث مسخلفددددت ، ففددددي اللغدددت 

فددي   Hospite  وكدض اقدخلذ مههددا ولمدددت  Hostel  الددؼواع والر خُددب بهددم ، وفددي اللغددت الفغوددؿُت فياهدذ جمثدل ولمددت

 اقدخلذ مههددا ولمددت فىددضقفدي اللغدت الفغوؿدُت حؾودي الضدُف و    Hoteاللغددت الاًطالُددت ، فددي خددين ؤ دبدذ ولمدت 

Hotel  .ع1،  فدت  2002 لمبدىعي،  بلى ؤن  ؤ بدذ قائؾت ختى الآن  

و للددددض ازخلفددددددذ االإفدددددداهُم باليدددددؿبت للفىدددددداصق بددددددازخلاف آعاء الىخددددداب والبدددددداخثين واالإىغمدددددداث الخدددددي حؾىدددددد  بهددددددظا 

 االإجداٌ:

ددددف الفىددددضق بإهده:"ماؾددددؿت ًيكددديها االإالددددً بهددددضف جلددددضًم ؤوضددددذ  1956ففددددي ؽددددام  اجددددداص مدددداليي الفىدددداصق حؾغٍ

الؤًىاء، وهدظلً زضمدت الطؾدام والدكغاب بطا طلبهدا الدضُىف ، وطلدً بدضون ؽلددض زدداص ، وجلددضًم هددظه الخضمددت 

غغدددددب فدددددي الخدددددصىٌ ؽلددددد  هدددددظه الخضمدددددت وهدددددى كدددداص ع ؽلددددى صفددددؿ ؤحددددغة مؾلىلددددت للدددداء لأي مدددددؿافغ ًلدددددضم  هفدددددؿه ، وٍ

 طددائي ،  الخددضماث والدؿددهُلاث التددي ًدددؼوص بهدددا ، قدددغ  ؤن ًىدددىن هدددظا الدددصخم بدالددت مىاؾددبت لُددخم اؾددخلباله".

     ع10،  فدت 2000

ىُدت للفىداصق و االإدىجُلاث فلدض ؽغفتهدا همددا ًلدي: "الفىدضق هدؼٌ ؤؽد ضث طبلدا لأخيدام اللدداهىن ؤمدا الممؾُدت الأمغٍ

ل االإإوي واالإإول والخضماث الأزغي للاء ؤحغ مؾلىم".      ع490،  فدت 2016 ؾلمان و الاؽغ ي،   لُجض اللً 

طدددداوي فلدددددض ؽدددددغف الفىدددددضق بإهددددده:" االإىدددددان الدددددظي ًخللددددد  فُددددده االإدددددؿافغ زدددددضماث االإدددددإوي والطؾددددام   ؤمددددا اللدددداهىن ال ً 

 ع10،  فدت 2000 طائي ، .ملابل ؾؾغ مدضص كاصع ؽلى صفؾه" 

م ع ِسد ي مغهددب ع ًدخدىي ؽلددى ؤؾددغة هدده:" وخدضة اكخصدداصًت واحخماؽُدت وفىُددت   هغدداؤهمدا ؽددغف الفىدضق ؽلددى  

خإلف مً مجمىؽت مً اليكاطاث المؼ ُت   ؤهغمت حؼ ُت ع ؤهمها م الضُىف وٍ وكدا  االإىخدب الأمدامي ،  : لخىىٍ
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م واالإبُؾدداث ، ووكددا  بصاعة الأفددغاص ،  ووكددا  الخددضبي  الفىددضقي ، ووكددا  الأطؾمددت واالإكددغوباث ، ووكددا  الدؿددىٍ

خدددإزغ بؾضدددها واليكدددا  االإدددالي ، ووكدددا  الكدددغاء  ، ووكدددا  الصدددُاهت ، ووكدددا  الأمدددً ، التدددي ًدددازغ بؾضدددها بدددبؾ  وٍ

ؾمددل بؾضددها مددؿ بؾدد  لخدلُددم ؤهددضاف مؾُىددت ؤهمهددا  جلددضًم زددضماث االإددإوي والطؾددام للأفددغاص ملابددل  بددبؾ  وَ

  ع41،  فدت 1998 الؿُض ،  ع07،  فدت 2009 هىفل ،    ؤحغ مدضص".

و ؽددددغف ؽلددددى ؤهدددده:" ؽبدددداعة ؽددددً مىغمددددت فددددي ميددددان زابددددذ ؤو مخدددددغن ؤؽددددضث لغددددغض الؤكامددددت وجلددددضًم الخددددضماث 

الخىمُلُددت الأزددغي والطؾددام والغاخددت والأمددان وفددم هغددام   خاحدداث وعغبدداث ع االإخؾددضصة بلددى الضددُىف ملابددل زمددً 

 ع07،  فدت 2009 هىفل ،  ع53،  فدت 2001 واعم، مؾين".

لددضم  لُددؿ وٍ ددف الفىددضق بإهدده ؽبدداعة ؽددً :"مغفددم لجكامددت االإاكخددت والددظي ًيددخج وٍ بىدداءا ؽلددى مددا جلددضم ًمىددً حؾغٍ

ث الأؽماٌ وغي ها الخضماث والبضائؿ لخلبُت خاحت الؿُاح مً الىىم والغاخت والطؾام والؾلاج والر فُه وملابلا 

وطلً خؿب هدضف وصافدؿ ؾدفغهم ، وهمُدت وهىؽُدت الخدضماث االإلضمدت حؾخمدض ؽلدى صعحدت هدظا االإغفدم ، والهدضف 

 ع28،  فدت 1999 الؿىغ ،     مً اؾدثماعها هى الخصىٌ ؽلى الغبذ".

إمفهىم المشاسيع الفىذكيت: .إب

مدددً الأفيددداع اللضًمدددت، التدددي عهدددغث كبدددل االإدددُلاص؛ خُدددث واهدددذ الفىددداصق فدددي البضاًدددت حؾخ ددد  فىدددغة بوكددداء الفىددداصق 

ً، وفددي بؾدد  الأخُددان  ؽبدداعة ؽددً مؿدداهً  ددغي ة، ومخىاضددؾت، ًلددىم ؤ ددخابها بتهُئتهددا مددً ؤحددل مبِددذ االإؿددافغٍ

ً. مدددؿ مدددغوع الددؼمً ؤزدددظث الفىددداصق بدددالخطىّ  ً آزدددغٍ  مدددؿ مؿددافغٍ
ً
ً ؤن ًخلاؾدددمىا غغفدددت ع وددان ؽلدددى بؾددد  االإؿددافغٍ

 لر اًدض فىدغة الؿدفغ لأحدل 
ً
؛ خُث اؾخطاؽذ ؤن جلفؼ كفؼاث هىؽُت فدي اللدغون الثلازدت الأزيد ة؛ هغدغا

ً
 فكِئا

ً
قِئا

ً، ف ددددد ػث الخاحدددددت بلدددددى جطدددددىّع هدددددظه  الخلدددددّ ه، بلدددددى حاهدددددب جطدددددىّع وؾدددددا ل االإىا دددددلاث، ممّدددددا ػاص مدددددً ؤؽدددددضاص االإؿدددددافغٍ

مها ل ّ
لض 

ُ
همّت، وجدؿين هىؽُت الخضماث التي ج

ُ
 ع01،  فدت 2018 مغوان ،   ل مئها.االإيكأث االإ

ؿ الفىضكُدت ؽلدى ؤنهدا :"  هُاودل الأؾاؾدُت االإىحهدت ؤؾاؾدا لجًدىاء و جلدضًم الخدضماث ال هدي ودل و حؾغف االإكاعَ

ؤؾدبىؼ واخدض و جخيىن هظه الهُاول الأؾاؾُت مً ماؾؿداث بًدىاء و ٌؿدخإحغها ػبدىن ًلدُم بهدا مدً ، االإغجبطت به 

 ع91،  فدت 2009 بغهجي ،   بلى قهغ صون ؤن ًخسظونها ؾىىا لهم".

لها لإقدباؼ خاحدت  و حؾوي ؽلى ؤنها:"ؽبداعة ؽدً ميكدإة حؾمدل ؽلدى بهخداج الؿدلؿ ؤو الخدضماث الفىضكُدت ؤو حؿدىٍ

بهددضف جدلُددم الددغبذ،مً زددلاٌ اؾددخسضام االإددىاعص  ؤو عغبددت مؾُىددت لددضي الؿددُاح ؾددىاء ودداهىا مدلُددين ؤو الأحاهددب ،

ت االإخاخت"   .االإاصًت واللكغٍ

ً عؤؽ االإددداٌ و  ؿ الفىضكُدددت ؽلدددى ؤهددده :" اللدددضعة الؤهخاحُدددت الهاصفدددت الدددى جيدددىٍ و ؽلُددده ٌؾدددغف الاؾددددثماع فدددي االإكددداعَ

دُددت وا ت الؾاملدددت فدددي مجددداٌ  دددىاؽت الفىضكدددت مدددً ؤحدددل جدؿدددين الطاكدددت الؤهخاح لدكدددغُلُت بؽدددضاص االإددداهلاث اللكدددغٍ

    ع56،  دددددددفدت 2018 بغوددددددان و هددددددداوي ،   ،وجلددددددضًم ؤفضدددددددل الخددددددضماث فدددددددي االإجددددددامث االإسخلفدددددددت لليكددددددا  الفىدددددددضقي. 

ؾاث االإِؿددددددغة، والخددددددىافؼ  دددددغجبط الاؾدددددددثماع الفىدددددضقي بخددددددىفي  مىدددددار ملا ددددددم مدددددؿ اهخمدددددداٌ البودددددى الأؾاؾددددددُت والدكدددددغَ وٍ

 خاخت بكفافُت، وهغم الؤصاعة الؾامت االإخطىعة.االإصمؾت، واالإؾلىماث االإ

  ع142،  فدت 2010 خاج ،  وهي جخمثل في: خصائص المشاسيع الفذكيت :.إث

  م الأفدغاص االإؾُاع الأؾاس ي للخمُي  هى ؤن مكدغوؼ الفىدضق مىغمدت زضمُدت، جدخدىي ؽلدى ؽدضص مدً الأؾدغة لخىدىٍ

 وجىفي  الغاخت؛

  م واالإبُؾداث االإكغوؼ الفىضقي وخضة اكخصداصًت مخياملدت، ًمداعؽ فيهدا الخدضماث واليكداطاث االإخممدت والدؿدىٍ

 وبصاعة الأفغاص واليكا  االإالي...بلخ، لخدلُم ؤه   ؽضص مً الؤًغاصاث بإكل ما ًمىً مً الىفلاث؛

 االإكغوؼ الفىضقي ًخمخؿ بصخصُت كاهىهُت مؿخللت؛ 
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  ي مغهددددب ًخددددإلف مددددً مجمىؽددددت مددددً الأهغمددددت الفغؽُددددت ليددددل مههددددا وعُفددددت مميدددد ة االإكددددغوؼ الفىددددضقي هغددددام ع ِسدددد

وزصا م مسخلفت ؤهمها وكا  االإىخب الأمامي، ووكدا  الأكؿدام االإؿداؽضة حؾمدل مدؿ بؾضدها لخدلُدم ؤهدضاف 

 الفىضق؛

  ًوكاء االإكدغوؼ الفىدضقي هدى جلدضًم وكدا  زدضمي لؾملا ده بلصدض جدلُدم الدغبذ ،ولىدً هدظا م بان الهضف م

ؿ مددددً وحددددىص وكددددا  ججدددداعي بالفىددددضق بالإضددددافت بلددددى اليكددددا  الخددددضمي، وطلددددً بلُددددام الفىددددضق بةوكدددداء بؾدددد  ًمىدددد

ت والتي جلىم بالبُؿ بلى هؼمء الفىضق وغي هم وطلً لصالن الفىضق وجدذ بصاعجه.  االإدلاث الخجاعٍ

إأهذاف و أهميت المشاسيع الفىذكيت: .إر

ؿ الفىضكُدددت لخدلُلهدددا  ، 2008 ؾدددلُمان،  مخؾدددضصة ومسخلفدددت، جخمثدددل ؤبغػهدددا فدددي:الأهدددضاف التدددي حؿدددعى االإكددداعَ

 ع83،  فدت 2011  ؽضهان ، الخمي ي ، و مدبىب،    ع16 فدت 

 دت ت والفىُدت والؤصاعٍ غ الخضمت وػٍاصة مؿخىي كىاؽت وعضا الضُف، مً زلاٌ الطاكاث اللكغٍ االإاهلدت  جطىٍ

 واالإضعبت وفم الخطىعاث الخا لت في البِئت الخاعحُت؛

  جدلُم ؤه   ؽا ض ممىً لغؤؽ االإاٌ االإؿدثمغ في الفىضق، وبلاء وهمى الفىضق, وعفؿ هفاءة الؤصاعة الخىغُمُت

 وػٍاصة الىفاءة الؤهخاحُت للفىضق؛

 الخفاظ ؽلى الصىعة الظهىُت المُضة للفىضق؛ 

  فغاص ججاه الفىضق؛جإمين الىمء الضا م للأ 

 ضمان جىفي  الخضماث بالأؾؾاع التي جدىاؾب مؿ كضعاث الؾملاء الكغا ُت بكيل مؿخمغ؛ 

 الاؾخمغاع في جلضًم الخضماث طاث المىصة الؾالُت؛ 

 جىفي  ول الضماهاث االإخؾللت باؾخلغاع الؾماٌ واؾخمغاعهم في الؾمل، مؿ جىفي  هغام الخىافؼ لهم؛ 

 والاحخماؽُت،ومىه جدلُم الخىمُت الؿُاخُت االإؿخضامت؛ جدلُم ؤهضاف الاكخصاصًت 

  داصة الدضزل اللدىمي ومؿدخىي عفداه االإدىاطىين مدً زدلاٌ جدىفي  الؾمدلاث الأحىلُدت، و اللضداء ؽلدى البطالدت فدي ػٍ

 البلض.

ددت    :مددً ؤهددم االإاؾؿدداث الفىضكُددت هجددض : أهــىاع  المشــاسيع الفىذكيــت .ج  الؿددُاخت والصددىاؽت الخللُضًددت،  مضًغٍ

 ع01،  فدت 2020

 : إالفىذق

غجب الفىاصق في ؾخت  ى هُيل بًىاء مهُإ لجكامت و اخخمام لإطؾام الؼبهى ول   ع ؤ ىاف. 6ن وٍ

 : إالمىجيل أم هضٌ الطشيم أو المحطت

دم مفخدىح لخغهدت  مدغوع الؿدُاعاث، هى ماؾؿت بًىاء مبيُت زاعج االإىداطم الؿدىىُت، ًى دل بليهدا مباقدغة طغٍ

ع غددغف ؽلددى الأكددل، و جددىفغ الىحبدداث الثلازددت فددي الُددىم لؼبا ههددا. همددا ًجددب ؤن  10ًجددب ؤن حكددخمل ؽلددى ؽكددغة   

بدددا مدددً  ً و فدددي خالدددت حؾدددظع طلدددً فُجدددب ؤن ًيدددىن اللدددٌ  كغٍ جخدددىفغ ؽلدددى مدددغؤب لخىكدددف الؿدددُاعاث، و مدطدددت للبلدددً 

ددىث الدصددخُم و م ً بددالىكىص و ػٍ ددم فددي مدطددت جىفددل زددضماث وددالخمىٍ غاكبددت اللامددلاث و ب ددلاخها. ًغجددب هددؼٌ الطغٍ

 ع. 2 ىفين   

 : إكشيت العطل

هددي مجمىؽددت هُاوددل بًددىاء مبيُددت زدداعج االإىدداطم الؿددىىُت، و جددىفغ ؤحىدددت ؾددىىُت حكددخمل ؽلددى قددلم ؽا لُددت 

اضدُت و الثلاف ُدت، م  غي ة، و ًجب ؤن جىفغ الىحباث الغ ِؿُت الثلار في الُىم لؼبا هها فضلا ؽدً االإيكدأث الغٍ
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ً. جغجب كغي الؾطل في زلازت    ت الؾطل مؿخى ف مُضاوي و مغهؼ ججاعي و مدطت بلً  ع  03بض ؤن ًخىفغ في كغٍ

 ؤ ىاف.

 : إالإكامت العياحيت

هي هُيل بًىاء ًلؿ زاعج االإىاطم الؿىىُت في ؤماهً مكر هت جخمخؿ بجماٌ طبُعي زداص،و جمدىذ لجًدىاء فدي 

دت. جغجدب قلم مجهؼة بالأزار، و هي جىفغ ل اضدت و الر فُده و الخيكدُط و هدظا اليكداطاث الخجاعٍ ؼبا هها وؾا ل الغٍ

 ع ؤ ىاف. 03الؤكاماث الؿُاخُت في زلازت   

 : إالنزٌ الشيفيت

ع غدددغف ؽلدددى الأكدددل مدددؿ جلدددضًم وحبدددت فطدددىع  6هدددى هُيدددل ًلدددؿ زددداعج االإىددداطم الؿدددىىُت و ٌكدددخمل ؽلدددى ؾدددذ   

فُت في  ىفين    ع.2الصباح. جغجب اللٌ  الغٍ

 :إالنزٌ العائليت

ع غغفت و ًىفغ وحبت فطىع الصباح ؽلدى  15ع غغف بلى زمـ ؽكغة    5ٌكخمل اللٌ  الؾا لي ؽلى زمـ   

الأكدل. غيدد  ؤهده ،ًمىددً ؤهدت ًلددضم وحبداث الطؾددام لؼبا ىده ؤو ٌؿددمذ لهدم بةؽددضاصها. جغجدب اللددٌ  الؾا لُدت فددي  ددىف 

إ.واخض

 : إالشاليهاث

ت / ؤو المبلُت ، و ًيىن مازثا ؤو غي  مازث ، و ًاحغ للُىم ؤو هُيل مؾض مؾخلباٌ الؼبً في االإ دطاث البدغٍ

 ع.2للأؾبىؼ ؤو للكهغ ؤو للفصل. جغجب الكاليهاث في  ىفين  

 : إالمىاصٌ العياحيت المفشوشت

ع، و ًاحغ الإضة ؤكصاها قهغ  10االإلٌ  الؿُاحي االإفغوف هى هُيل بًىاء م جفىق ؽضص الغغف فُه الؾكغة   

 ، و ًخيىن مً فُلاث و قلم و غغف مازثت. جغجب االإىاػٌ الؿُاخُت االإفغوقت في  ىف واخض.واخض

 : إالمخيماث

هددى مؿدداخت مهُددإة لضددمان بكامددت مىخغمددت للؿددُاح فددي ججهيدد اث زفُفددت ًدضددغونها بإهفؿددهم ؤو جلددضم لهددم فددي 

،و ًددددغزم بددددالخسُُم الخددددغ ؤو ع ؤ ددددىاف  3ؽددددين االإيددددان،و فددددي ؽغبدددداث الخسُددددُم االإلطددددىعة ًغجددددب االإسددددُم فددددي زلازددددت   

 الفغصي، في الأماهً الطبُؾُت للخسُُم .

 : إمحطت اظتراحت

ً مدددددً الغاخدددددت، و ًجدددددب ؤن  دددددم الدددددغخلاث الؿدددددُاخُت لخمىدددددين الؿدددددُاح الؾدددددابغٍ جلدددددام مدطدددددت الاؾدددددر اخت فدددددي طغٍ

و  دالت حكخمل هظه االإدطت ؽلى غغفت مكر هت ؽلى الأكل، مهُدإة مدً غغفدت ؤو كاؽدت للطدبش و الؤطؾدام و غغفدت ؤ

إ.و ججهي   خي ملا م ، جغجب مدطت الاؾر اخت في  ىف واخض

III. جحليل واكع جطىس مئششاث جطىس المشاسيع الفىذكيت في المملىت العشبيت الععىدًت 

للددددض جدىّلددددذ  ددددىاؽت الؿددددُاخت والفىضكددددت فددددي االإملىددددت الؾغبُددددت الؿددددؾىصًت، زددددلاٌ الؿددددىىاث الأزيدددد ة، بلددددى 

 م بدإؽ بدده مددً واخدضة مددً ؤهدم الصددىاؽاث التددي جللد  ع 
ً
 ؤنهدا جلخطددؿ هصددِبا

ً
ً، زصى ددا  بدين االإؿدددثمغٍ

ً
 هبيدد ا

ً
واحددا

االإىاػهاث االإسصصدت لخىغدُم االإداجمغاث ووعف الؾمدل مدً كبدل الدىػاعاث والمهداث الخيىمُدت والخا دت باالإملىدت. 

 :الؤهفاق ؽلى كطاؼ الؿُاخت و الفىضكت في االإملىت الؾغبُت الؿؾىصًت طلً و الكيل االإىالي ً  ػ جطىع 
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فاق آ-2000 :ًىضح الإهفاق على كطاع العياحت و الفىذكت في المملىت العشبيت الععىدًت (01)شيل ال

إ2030

 
اض،االإملىت جلشيش حىٌ العياحت و الترفيه همىرج حذًذ للخىىيع الإكخصادياالإصضع :حضوي لجؾدثماع، ،الغٍ

ل   .01،ص:2018الؾغبُت الؿؾىصًت ،ؤفغٍ

 
ً
هما حكهض االإملىت الؾغبُت الؿؾىصًت بضاًت مغخلت بػصهاع غي  مؿبىكت للطداؼ الضدُافت و الفىضكدت مضؽىمدت

دض مدً الدؼواع بلدى االإملىدت التدي جخمخدؿ  بسطط تهدضف مؾددثماع االإلُداعاث فدي كطداؼ الفىضكدت و الؿدُاخت، وحدظب االإؼٍ

ض مً الىمى لهظا   اللطاؼ. و المضاوٌ االإىالُت جى ن طلً: بةمياهُاث ها لت حؿاهم بضوعها في جدلُم االإؼٍ

_إإ2015حصــــاالااث الاهفـــــاق العــــيا ي بالمملىـــــت العشبيــــت العـــــعىدًت خــــقٌ الفتـــــرة) ب:ًىضـــــح  (01)الجــــذوٌ 

2019) 

Unit 2015 2016 2017 2018 2019 الىحذة 
إ

       
 العياحت الىافذة

SAR 

Mn 
82 500 93 423 97 778 93 478 103 354 

ملُىن 

اٌ  عٍ
 الؿُاحي الؤهفاق

إ       
 العياحت المحليت

SAR 

Mn 
48 419 55 429 46 100 48 122 61 206 

ملُىن 

اٌ  عٍ
 الؤهفاق الؿُاحي

إ       
 العياحت المغادسة

SAR 

Mn 
84 121 97 294 77 905 67 831 68 079 

ملُىن 

اٌ  عٍ
 الؤهفاق الؿُاحي

 ،وػاعة الؿُاخت ،مغهؼ طواء ؤؽماٌ الؿُاخت االإصضع:

2019-to-2015-from-statistics-spending-https://data.gov.sa/Data/ar/dataset/tourism، 13 -04-

2021. 

إٌال إ(2018-2016:عذد ميشآث كطاع الإًىاالا العيا ي خقٌ الفترة )(02)جذو

 
2018 2017 2016 

 الىىع
العذد  

Number 

الغشف   

Rooms 

العذد  

Number 

الغشف   

Rooms 

العذد  

Number 

الغشف   

Rooms 

 480 299 746 1 512 369 231 2 042 386 354 2 الفىادق

https://data.gov.sa/Data/ar/dataset/tourism-spending-statistics-from-2015-to-2019
https://data.gov.sa/Data/ar/dataset/tourism-spending-statistics-from-2015-to-2019
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الىحذاث 

العىىيت 

 المفشوشت

4 758 156 524 4 868 160 855 4 463 115 958 

 63 7 77 7 … 11 فلل فىذكيت

 476 2 274 020 1 51 … 148 شلم فىذكيت

 500 1 60 625 3 145 … 150 هضٌ ظياحيت

      إ

 255 17 420 28 … 32 فىادق طشقإ

 210 2 13 010 9 53 … 26 مىخجعاث

 942 421 580 6 519 544 383 7 566 542 479 7 المجمىع

الفىادق والىحذاث العىىيت المفشوشت  جلاسيشالؿؾىصًت، االإملىت الؾغبُت،االإصضع:الهُئت الؾامت لجخصاء 

  https://www.stats.gov.sa/ar/5461،2018-2017-2016للعىىاث 

إالفىادق - 2019:عذد ميشآث كطاع الإًىاالا العيا ي _ ظ خمبر (03)حذوٌ 

 المجمىع هجمت 1 هجىم 2 هجىم 3 هجىم 4 هجىم 5إالصىف

 االإجمىؼ

 2,621 1,436 359 478 193 155 عذد الفىادق

عذد غشف 

 الفىادق
60,657 42,161 98,897 49,423 169,774 420,912 

 ُت،ماقغاث بخصا ُت،االإصضع:مغهؼ ماؽ للمؾلىماث و الأبدار الؿُاخ

http://www.mas.gov.sa/dashboard 

ؤؽددلاه ؤن اللطددداؼ الفىضكدددت و الضددُافت فدددي الؿددؾىصًت ًضدددم هدددى ؤه ددد  مدددً  3و  2هلاخددػ مدددً زددلاٌ المدددضولين 

خىكددؿ ؤن ًغجفددؿ هددظا الؾددضص مددؿ نهاًددت ؽددام 2019غغفددت لؾددام  ؤلدف 420 لددضّع  310بلددى هدددى  2020، وٍ ًُ آمف، بِىمددا 

 في ول االإضن الؿؾىصًت. 149ؽضص الفىاصق التي ما ػالذ كُض الؤوكاء بىدى 
ً
وهدى مدا ٌكدي  بلدى بخدضار هللدت  فىضكا

الددىطوي  الاكخصدداص ددخها فددي مىغىمددت  ؾدددثماعاث الؿددُاخُت، االإخىكددؿث الا م هىؽُددت غيدد  مؿددبىكت، فددي حمددم ومجددا

التددي زطتهدددا الهُئدددت  الأولدددىم، وهددى مدددا ًاهددض ؤن البدددضاًاث الخسطُطُددت الودددخُدت، والخطددىاث 2020بههاًددت الؾدددام 

الخدددغن الددىا ي «فددي هددظا االإجدداٌ ؤضدددددذ خلُلددت ملمىؾددت جدددداطن الإغخلددت حدضًدددضة ؽىىانهددا  والؤبددضاؼبددغوح االإبدداصعة 

مىجدؼاث جىاهدب كدغاعاث الضولدت وجىحهاتهدا  لظي ًخلمـ حؾىؿه مباصعاث الهُئت مدً مً الخسطُط بلى الخىفُظ، ا

غ مىغىمددددت الؿددددُاخت الىطىُددددت الاؾددددر اجُجُت بددددداصعث الهُئددددت بمددددض حؿددددىع الخؾدددداون والكددددغاهت  فلددددض.الضاؽُددددت لخطددددىٍ

 ً ، اللاصع ؽلى مكاعهتها بفؾالُت في جدلُدم عئٍتهدا الأهمالفاؽلت مدؿ اللطاؼ الدسداص، الددظي حؾخ  ه الهُئت الكغٍ

ت االإؿخلبلُت، الهاصفت  غٍ غ الؿدُاخت الدىطدىدُددت، وصؽدددم  بخضارالخطىٍ دت والددبددداعػة فددي جطدىٍ الىللت الىىؽُت والمظعٍ

الؿُاخُت. وكض جىحذ حهىص الكغاهت بخدلُم الؾضًض مدً االإىجدؼاث وبدغامددج الدضؽم مههدا:  الاؾدثماعاثاؾخضامت 

غ الفؾالُدداث الؿددُاخُت  50الؿددُاخُت بدددضوص  الددغخلاثبغهددامج صؽددم جىغددُم  %مددً الخيلفددت، وبغهددامج صؽددم وجطددىٍ

ل جغمُم وبؽددددداصة جإهُدل واؾدخدثدمدداع مبداوي ً الرد ار الؾمغاودي، وهدى مدا ٌؿدهم فدي  ، وبدغهدامدج جمىٍ
ً
لُا  وحؿىٍ

ً
 ومالُا

ً
فىُا

ؿ الؿُاخُت ال ل االإكاعَ  .بُئُت واالإؿخضامت في االإملىتصؽم وجدفي  ؽملُاث جمىٍ

إ

إ

إ

https://www.stats.gov.sa/ar/5461
http://www.mas.gov.sa/dashboard
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إٌال إالىحذاث العىىيت المفشوشت - 2019:عذد ميشآث كطاع الإًىاالا العيا ي _ ظ خمبر (04 )جذو

إالصىف
الذسحت 

 وولى

الذسحت 

 الثاهيت

الذسحت 

 الثالثت
 المجمىع غلر مصىف

 المجمىع
 5,66 2,284 2,176 1,182 18 عذد الىحذاث

 185,607 73,185 66,902 44,525 995 عذد الىحذاث للمباوي

 ُت،ماقغاث بخصا ُت،االإصضع:مغهؼ ماؽ للمؾلىماث و الأبدار الؿُاخ

http://www.mas.gov.sa/dashboard 

همدددا هلاخدددػ مدددً المدددضوٌ الؿدددابم ؤن االإملىدددت الؾغبُدددت الؿدددؾىصًت جىا دددل جصدددضعها بامخلاههدددا ؤه ددد  ؽدددضص وخدددضاث 

ميكددددأث كطدددداؼ الؤًددددىاء الؿددددُاحي بط ؤنهددددا حؾددددض االإيددددان الأمثددددل لجؾدددددثماع خُددددث بلدددد  ؽددددضص الىخددددضاث لكددددهغ ؾددددلخمغ 

 لأخدددددضر بُاهددددداث مدددددً  5, 66:  2019
ً
الهُئدددددت  مبددددداصعةممدددددا ًفؿدددددغ لىدددددا ”.  للمؾلىمددددداث الفىضكُدددددت  STR“وخدددددضة  وفلدددددا

ؾُت مخطددىعة، مؿددخفُضة فددي طلدددً، مددً خؼمددت الدلدددغاعاث  غ بِئددت جىغُمُددت وهغامُددت ً وحكددغَ الؿددامُت  والأوامددغ لخطددىٍ

غ بِئددت ؤؽمدداٌ مىافؿددت وحاطبددت   ؽددً  للاؾدددثماعاثالتددي ؤ ددضعتها الدضولدددت  لددضؽم جطددىٍ
ً
الؿددُاخُت، مددا ؤؾددفغ مددازغا

ؿ الؿددُاخُت والفىضكُددت؛ االإىزلدت فددي مدضددغ  ددل االإكداعَ غ اللىاؽدض االإىغمددت لخمىٍ االإىكددؿ مددؿ  الاحخمداؼمىجدؼاث جطددىٍ

ش   هد،15/7/1435وػاعة االإالُت بخاعٍ

إ2020فيفشي  2019 –:وعبت الإشغاٌ و مخىظط وظعاس للطاع الإًىاالا حعب المىطلت (05)جذوٌ ال

 المىطلت

 الفىادق
الىحذاث العىىيت 

 المفشوشت

وعبت 

 -الإشغاٌ 

% 

مخىظط 

 -وظعاس 

SR 

وعبت 

 -الإشغاٌ 

% 

مخىظط 

 SR -وظعاس 

 321.4 69.3 417.9 67.7 الشياض

 287.8 75.7 317.9 75.4 مىت المىشمت

 237.5 82.8 328.7 72.5 المذًىت المىىسة

 297.2 62.1 353.5 58.3 اللصيم

 306.3 64.9 391.3 64.8 الششكيتالمىطلت 

 249.6 55.7 321.2 57.4 ععلر

 236.6 56.9 302.4 53.9 جبىن

 239.2 52.8 323.4 53.9 حائل

 263.1 50.5 283 50.8 ال ذود الشماليت

 255.5 56.8 365.4 55.6 حاصان

 252.7.8 52.3 340.5 55 هجشان

 273.5 57 344.9 56.7 الباحت

 248.3 57.1 325.6 52.9 الجىف

 االإصضع:مغهؼ ماؽ للمؾلىماث و الأبدار الؿُاخُت،ماقغاث بخصا ُت،
https://data.gov.sa/Data/ar/dataset/occupancy-rate-average-price-for-accommodation-

first-half-of-2019 

http://www.mas.gov.sa/dashboard
https://data.gov.sa/Data/ar/dataset/occupancy-rate-average-price-for-accommodation-first-half-of-2019
https://data.gov.sa/Data/ar/dataset/occupancy-rate-average-price-for-accommodation-first-half-of-2019
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ؿ الؤًددىاء الفىددضقي بيددل  مددً زددلاٌ المددضوٌ الؿددابم هلاخددػ ؤن هىددان بهجدداػ ليؿددب مؾخ دد ة فُمددا ًسددم مكدداعَ

ؿ اؾدخجابت للطلدب االإر اًدض ؽلدى اليكدا  الؿدُاحي  االإضن االإسخلفت في االإملىت الؿؾىصًت،و للض حاءث هظه االإكاعَ

 وهى ما جر حمه الأعكام االإر اًضة ليؿب بقغاٌ الفىاصق في االإملىت. بكيل ؽام والؤًىاء بكيل زاص ،

ؿ التدي ٌكددهضها اللطداؼ الفىددضقي الؿدؾىصي  داصة فددي الؾدغض للفىدداصق و بن الىمدى االإر اًدض فددي حمدم االإكدداعَ مددً ػٍ

و بجمُؿ صعحاتها هضفه هى جلضًم الخضماث االإطلىبت للؿا ذ  بالأؾؾاع الخلُلُدت التدي حؾىدـ مؿدخىي الخضمدت ،

 .2019مخىؾط الأؾؾاع للطاؼ الؤًىاء ؽلى مؿخىي االإملىت لؾام  المضوٌ االإىالي ًى ن  

 

إبالشياٌ الععىدي 2019 –: مخىظط وظعاس للطاع الإًىاالا على معخىي المملىت (5)جذوٌ ال

 الفىادق            
360.9 SAR 

 الىحذاث العىىيت المفشوشت
294.7 SAR 

 ،مئششاث احصائيتُت،و الأبدار الؿُاخاالإصضع:مغهؼ ماؽ للمؾلىماث 

http://www.mas.gov.sa/dashboard 

IV -العشبيـــــــت  لمملىـــــــتفـــــــي ا ىصاسة الماليـــــــتاحـــــــشاالااث و  جـــــــذابلر دعـــــــم و جمىيـــــــل المشـــــــاسيع الفىذكيـــــــت بـــــــ

إالععىدًت

ددل االإخؾددضصة مددؿ ؽددضص مددً الكددغواء  ؽملددذ وػاعة الؿددُاخت ؽلددى جإؾددِـ مىغىمددت مخياملددت مددً مؿدداعاث الخمىٍ

 مً مىهج الكغاهت الظي جيخهمه الىػاعة  في ؽلاكتها مؿ المهاث واالإاؾؿاث 
ً
مً اللطاؼ الؾام والخاص.اهطلاكا

االإسخلفددددت فددددي اللطدددداؽين الؾددددام والخدددداص ،و ؤبغػهددددا الكددددغاهت مددددؿ وػعاة االإالُددددت،و هددددظا مددددً ؤحددددل جدلُددددم ؤهددددضاف 

 ت الؾامت لخىمُت الؿُاخت الىطىُت في االإملىت .وجىحهاث الاؾر اجُجُ

ؿ الفىضكُددت   لخدفيدد  الاؾدددثماع فددي االإكدداعَ
ً
ددل الؿددُاحي صاؽمددا و حؾددضُ مبدداصعة وػاعة االإالُددت باالإملىددت لؾملُددت الخمىٍ

غ كطددداؼ الؿدددُاخت والؾىاًدددت  وحؿدددهُل بحغاءاجددده، وػٍددداصة اؾددددثماعاث اللطددداؼ الخددداص؛ الأمدددغ الدددظي مدددً قدددإهه جطدددىٍ

تهددضف الهُئددت مددً زددلاٌ جلددضًم اللددغوض للمكددغوؽاث الفىضكُددت والؿددُاخُت،  طوي بالؿددؾىصًت. خُددثبددالر ار الددى 

داصة الاؾددثماع فدي االإكدغوؽاث الفىضكُدت بلطداؼ الؤًدىاء الؿدُاحي فدي االإىداطم الأكدل همدىا،و التدي جخمخدؿ بجمُدؿ  بلدى ػٍ

 ؽىا غ المظب الؿُاحي،

ؿ الفىضكُت والؿُاخُت مدً كبدل وػاعة االإالُدت باالإملىدت،و و ؾىدىاوٌ في هظا االإدىع ؤن  بغهامج بكغاض االإكاعَ

غ الفىاصق والؾىا غ االإلخلت بها والأحىدت الفىضكُت، و امث ومغاهؼ االإاجمغاث، بضافت بلدى  الظي ٌؿتهضف جطىٍ

إ.االإىخجؾاث واللٌ  الؿُاخُت، والفىاصق الر ازُت، والخضماث الؿُاخُت

IV -1- جخمثدل فدي:المملىـت العشبيـت العـعىدًت: فـي  ىصاسة الماليـتبـ يتوالعـياحكىاعذ اكشاض المشاسيع الفىذكيـت 

 ع01،  فدت 2019 وػاعة االإالُت، 

IV -1- 1-: هطاق الإكشاض 

 ؛الفىاصق والؾىا غ االإلخلت بها مً فلل وؤحىدت فىضكُت و امث ومغاهؼ االإاجمغاث  -

 ؛الؿُاخُتاالإىخجؾاث واللٌ   -

 الفىاصق الر ازُت . -

IV -1-2- : مخطلباث ال صىٌ على اللشض 

ين -  ؛ؤن ًيىن االإؿدثمغ ؾؾىصًا مً الأشخاص الطبُؾُين ؤو الاؽخباعٍ

http://www.mas.gov.sa/dashboard
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ان جخدددددىفغ فدددددي االإكدددددغوؼ االإدددددغاص بكغاضددددده حمُدددددؿ الكدددددغو  واالإىا دددددفاث الؾامدددددت والخا دددددت االإددددددضصة مدددددً المهددددداث  -

 ؛كؿ االإسخصت وجىفغ الخضماث الؾامت باالإى 

دددل بدُدددث م ًلدددل عؤؽ مددداٌ الكدددغهت  -  ؤن ًيدددىن عؤؾدددماٌ الكدددغهت االإددددضص فدددي ؽلدددض الخإؾدددِـ هدددى الأؾددداؽ للخمىٍ

ت االإلدددضعة للمكدددغوؼ بطا  25وكدددذ جلدددضًم اللدددغض ؤو الخصدددىٌ ؽلدددى االإىافلدددت ؽدددً    %ع مدددً الخيدددالُف الاؾددددثماعٍ

ل  ل ع 60خلىق ملىُت و  % 40  واهذ جدذ الخإؾِـ ؤما الكغواث اللا مت فُيىن هُيل الخمىٍ   ؛ % جمىٍ

 وجخميد  بملىمداث حدظب ؾدُاحي  -
ً
ؿ التي جلام في االإدضن ؤو االإدافغداث الأكدل همدىا ؤن ًلخصغ الؤكغاض ؽلى االإكاعَ

 ؛والىحهاث الؿُاخُت المضًضة وحؾضاص ؾيانها ًلل ؽً ملُىن وؿمت

وي االإكغوؼ ؤو جلضًم ضمان بىيي فُخم عهً ؤعض ومبا ،بطا وان االإكغوؼ ؾُلام ؽلى ؤعض مملىهت للمؿدثمغ  -

مؿاو للُمت اللغض ؽلى ان ًيدىن الضدمان البىيدي ؾداعي االإفؾدىٌ الدى ؤن ًدخم الىفداء بداللغض وجسفدُ  كُمخده 

 ؛بما ٌؿاوي الأكؿا  االإؿضصة مً كُمخه 

دض كُمخده االإ،بطا وان االإكغوؼ ؾُلام ؽلى اعض م ًملىها االإؿدثمغ  - 6 لدضعة ًجب ان ًيىن الدغهً لؾلداع آزدغ جؼٍ

 ؛% ؽً كُمت اللغض ؤو جلضًم ضمان بىىـ مؿاو بلُمت اللغض 30ب 

له ضمً الفلغة الثالثت مدً هطداق الؤكدغاض   الفىداصق الر ازُدت ع فُلدضم ضدمان  - 7 بطا وان االإكغوؼ االإؼمؿ جمىٍ

 بىيي ملابل اللغض .

IV -1-3-: المعلىماث والمعدىذاث المطلىب جلذًمها 

 ؛بطلب اللغضحؾبئت الىماطج الخا ت  -

 ؛جلضًم الىزا م التي جثلذ ملاءة االإؿدثمغ  فغص/قغهتع وكضعجه ؽلى اؾخىماٌ ؤؽماٌ االإكغوؼ وحكغُله -

 ؛صعاؾت المضوي الاكخصاصًت للمكغوؼ باللغت الؾغبُت مؾضة ومؾخمضة مً مىخب مغزم -

الاعض مؿخإحغة ؽلى ان م  ىعة مً  ً ملىُت الأعض التي ؾُلام ؽليها االإكغوؼ ؤو ؽلض بًجاعها بطا واهذ  -

 ؛جلل مضة الؤًجاع ؽً مضة ؾضاص اللغض مؿ بعفاق زاعطت للمىكؿ "هغووي " 

االإسططاث الهىضؾُت للمكغوؼ مؾخمضة مً مىخدب هىضسد ي مدغزم لده ومصدضكت مدً الأماهدت   البلضًدت ع ومدً  -

 ؛مضغى  ووسخت مهها ؽلى كغص 1/  100الهُئت الؾامت للؿُاخت والر ار الىطوي وبملاؽ عؾم 

 ؛و البلضًت ؤ ىعة مً جغزُم بىاء االإكغوؼ مً الأماهت  -

 ؛االإىا فاث الفىُت باللغت الؾغبُت مؾخمضة مً االإىخب الهىضس ي االإصمم للمكغوؼ  -

 ؛حضاوٌ الىمُاث باللغت الؾغبُت مى خا بها الأؾؾاع ومؾخمضة مً االإىخب الهىضس ي االإصمم للمكغوؼ  -

والأزدددار مخخُاحدددداث االإكدددغوؼ مدددؿ و دددف مسخصدددغ ليددددل بىدددض ووسدددخت مدددً ؽددددغوض كدددىا م االإؾدددضاث والخجهيددد اث  -

 ؛ؤؾؾاعها

 ؛جىكُؿ حؾهض بخلضًم قهاصة مً مىخب الؾمل باملر ام بيؿبت الؿؾىصة باالإكغوؼ ؤزىاء الدكغُل الفؾلي له  -

ؾامددددت قددددهاصة  دددداصعة مددددً مىخددددب الخإمُىدددداث االإسددددخم ًثلددددذ فيهددددا ؤن ميكددددإة االإؿدددددثمغ مسددددملت فددددي االإاؾؿددددت ال - 

 ؛او اهه م ًسضؿ لأخيام هغام الخإمُىاث الاحخماؽُت،للخإمُىاث الاحخماؽُت وؤهه كام بجمُؿ الر اماجه ججاهها 

دددددت الىطىُدددددت  -االإؿددددددىضاث والىزدددددا م الؤضدددددافُت االإطلىبدددددت : باليؿدددددبت للأفدددددغاص الطبُؾُدددددين :-  دددددىعة مدددددً بطاكدددددت الهىٍ

ً   .االإاؾؿاث والكغواث : *   دىعة  - دىعة مدً السدمل الخجداعي للماؾؿدت او الكدغهت .للمؿدثمغ ع االإؿدثمغٍ

 مً ؽلض الخإؾِـ ؽلى ان م جلل مضة االإيكئت ؽً مضة ؾضاص اللغض وفر ة الؿماح .
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IV -1-4-: كيمت اللشض 

ددددددض مددددددا ًسصددددددم للمؾددددددضاث  دٍدددددل االإبدددددداوي واالإيكددددددأث والخجهيدددددد اث والأزددددددار بدُددددددث م ًؼٍ ًسصددددددم اللددددددغض لخمى

 االإبددداوي والخجهيدددد اث  20 والخجهيددد اث والازدددار ؽدددً وؿدددبت  
ً
يددددىن الخدددض الاؽلدددى لللدددغض قددداملا %ع مدددً اللدددغض , وٍ

دددت االإؾخمدددضة مدددً هدددظه الدددىػاعة ليامدددل االإكدددغوؼ وبمدددا م ًخجددداوػ  50والأزدددار بمدددا ٌؾددداصٌ    %ع مدددً الخيلفدددت الخلضًغٍ

اٌ . 100    ع ملُىن عٍ

 IV -1-5-مخطلباث جىفيز اللشض : 

 ما ًلي : بؾض جىكُؿ ؽلض اللغض ًلر م االإؿدثمغ ب

ؤن ًلددضم  ددىعة مددً الاجفاكُددت االإ  مددت مددؿ ملدداوٌ جىفُددظ االإكددغوؼ واجفاكُددت مددؿ مىخددب هىضسدد ي بالإقددغاف ؽلدددى  -

 ؛جىفُظ االإكغوؼ

 باؾم االإكغوؼ ًىصؼ فُه ما ًخم اؾدخلامه مدً صفؾداث اللدغض  -
ً
 مؿخللا

ً
ؤن ًفخذ في ؤخض البىىن االإدلُت خؿابا

صغف مىه ؽلى االإكغوؼ ختى الاهتهاء مً  ؛الخىفُظ  وٍ

ؤن ٌؾهددددض الددددى مداؾددددب كدددداهىوي ؾددددؾىصي مددددغزم لدددده بمغاحؾددددت خؿدددداباث االإكددددغوؼ وؽلُدددده ان ًلددددضم  ددددىعة مددددً  -

 ؛الؾلض االإ  م مؾه ؽىض طلب  غف اوٌ صفؾت مً اللغض

غ صوعٍددددت ؽددددً ؾددددي  الؾمددددل باالإكددددغوؼ ومددددا جددددم بهجدددداػه وددددل ؾددددخت اقددددهغ طُلددددت فردددد ة جىفُددددظ  - ؤن ًلددددضم للددددىػاعة جلدددداعٍ

 االإكغوؼ . 

IV -1-6-: صشف اللشض 

دددخم  دددغف هدددظه الدددضفؾاث  10ًدددخم  دددغف االإبلددد  االإسصدددم للمبددداوي ؽلدددى ؽكدددغ صفؾددداث بمؾدددضٌ  - % ليدددل صفؾدددت وٍ

غ الاؾدكاعي االإكغف ؽلى االإكغوؼ ,  ءابىا غ مؾاًىت مً كبل المهاث االإسخصت بؾض جلضًم االإؿدثمغ جلغٍ ؽلى جلغٍ

دم لهظه الىػاعة بًلاف  غف صفؾاث اللغض بطا زلذ لها  ؛بزلاٌ االإؿدثمغ بالر اماجه في ؽلض اللغض  وٍ

مدً  ع%25  صفؾدت اولدى بيؿدبت   -ًخم  غف االإبلؿ االإسصم للمؾضاث والخجهي اث والأزار ؽلدى الىددى الخدالي :  -

دددضة لخإمُههدددا ع ؽلدددض , فددداجىعة , ؾدددىض كدددب  مدددً  كُمدددت االإبلددد  االإسصدددم لهدددا بؾدددض جلدددضًم الىزدددا م واالإؿددددىضاث االإاٍ

بُاهددددداث الاؾدددددخي اص , اؽخمددددداص مؿددددددىضي   ؽلدددددى ان جيدددددىن مسخىمدددددت مدددددً كبدددددل االإؿددددددثمغ وهدددددظلً  االإدددددىعص ؤو االإصدددددضع ,

دددددت بمبودددددى  ع% 60االإاؾؿدددددت او الكدددددغهت االإدددددىعصة وؤن ًيدددددىن فدددددض جدددددم بهجددددداػ    فدددددإزغ مدددددً الأؽمددددداٌ الؤوكدددددا ُت واالإؾماعٍ

مددً كُمددت االإبلدد  االإسصددم لهددا بؾددض بهجدداػ وامددل مبوددى االإكددغوؼ وجىعٍددضها ع%50  صفؾددت زاهُددت بيؿددبت  -االإكددغوؼ . 

دُدددددام لمىدددددددت االإؾاًىددددددت االإسخصدددددددت بددددددالىكىف ؽلدددددددى االإؾدددددددضاث  ع%50  باليامددددددل الإىكدددددددؿ االإكددددددغوؼ وجغهُدددددددب   مههددددددا بؾدددددددض ك

%ع مدددً كُمددددت اللددددغض  25والخجهيددد اث والأزددددار الدددظي جددددم جإمُىدددده وجغهُبددده ؽلددددى الطبُؾددددت . صفؾدددت زالثددددت بيؿددددبت   

 م لها ؽىض بجمام جغهُبها وجطبُم كىا مها ؽلى الطبُؾت مً كبل لمىت االإؾاًىت االإسخصت .االإسص

IV- 1-7-: ظذاد اللشض 

ت ٌؿددخدم اللؿددط الأوٌ مههددا بؾددض م دد ي ؤع ددؿ - ًددخم ؾددضاص االإبلدد  االإىصددغف مددً اللددغض ؽلددى ؽكددغ ؤكؿددا  ؾددىىٍ

ش ؽلض اللغض .  ؾىىاث مً جاعٍ

IV 1-8-: ششوس عامت 

ؿ االإؼمدؿ بوكدائها ؤو التدي لدم جخجداوػ وؿدبت الخىفُدظ فيهدا  - %  50ًلخصغ الؤكغاض طبلا لهظه اللىاؽدض ؽلدى االإكداعَ

دم للمؿخفُض : ل  -مً مباوي االإكغوؼ صون اللا مت وٍ دل بضدافي  -بطا لم ًسل بكغو  الخمىٍ الخصىٌ ؽلدى جمىٍ

ل الما 50لخىؾؾت االإكغوؼ بما م ًخجاوػ    ل  70عي وطلً بؾض ؾضاص   %ع مً كُمت الخمىٍ %ع مً مبل  الخمىٍ

 ؛بكيل مىخغم مؿ جلضًم وافت االإؿدىضاث االإطلىب جلضًمها للىػاعة والضماهاث اللاػمت لظلً 
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ش ببلاغددددده  - ؿدددددخىمل الؤحغا ُددددداث الازدددددغي زدددددلاٌ ؾدددددىت مدددددً جددددداعٍ بطا لدددددم ًلدددددضم االإؿددددددثمغ ضدددددماها ملابدددددل اللدددددغض وَ

 ؛بمىافلت الىػاعة ؽلى طلبه فخؾض االإىافلت مغُت 

ش ؽلض اللغض ًلغى اللدغض مدا لدم ًىدً هىالدً م د ع  - بطا لم ًبضؤ االإؿدثمغ بدىفُظ االإكغوؼ زلاٌ ؾىت مً جاعٍ

 ؛ملىؿ بإؾباب الخإزي 

م ًجددددىػ للمؿدددددثمغ حغُيدددد  زطددددت جىفُددددظ ؤو حكددددغُل االإكددددغوؼ بم بؾددددض مىافلددددت الددددىػاعة والهُئددددت الؾامددددت للؿددددُاخت  -

 ؛والر ار الىطوي 

م ًدددم للمؿدددثمغ الخصددغف فددي الؾلدداع الؾددام االإلددام ؽلُدده االإكددغوؼ االإمددىٌ بلددغض مددً هددظه الددىػاعة بددإي جصددغف  -

افلت هخابُت مؿدبلت مدً الدىػاعة .  همدىطج االإؾلىمداث الخداص بطلدب هاكل للملىُت ؤو الخىاػٌ ؤو الخإحي  بضون مى 

ؿ الفىضكُت و الؿُاخُتع  اللغوض للمكاعَ

 IV -2--:إوعبت مشاسهت وصاسة الماليت في جمىيل المشاسيع الفىذكيت باليعبت لإحمالي اللشوض الممىىحت

ؿ الفىضكُددت باليؿددبت لإحمددالي اللددغوض االإمىىخددت  بيؿددبت مؾخ دد ة وػاعة االإالُددت حكدداعن ددل االإكدداعَ لبدداقي  فددي جمىٍ

ؿ و   الكيل االإىالي ًى ن طلً:االإكاعَ

إي جمىيل المشاسيع الفىذكيتوصاسة الماليت فشاسهت م:ًىضح وعبت (6)جذوٌ ال

 بشهامج اللشوض المحليت

 م(2016احمالي اللشوض حتى نهاًت العىت الماليت )

 احمالي اللشوض المعخمذة عذد اللشوض مجاٌ الإكشاض

 2,597,839,653 115 الفىادق

 4,873,136,864 193 المشاسيع الص يت

 332,313,188 20 المشاسيع الضساعيت

 196,631,809 45 الص فيت والمخىىعت

 257,907,170 68 المخابض الآليت

 167,298,514 64 الملاوللن

ذ  179,246,967 44 معخىدعاث الخبرً

 58,899,068 6 مصاوع حعبئت الخمىسإ

 2,725,688,167 151 مشاسيع الخعليم والخذسيب

 11,388,961,400 706 الإحمالي

إاللشوضل المشاسهت في جمىي،وػاعة االإالُتالمصذس:

https://www.mof.gov.sa/eservices/Loans/Pages/Local_Loan_Program.aspx 

https://www.mof.gov.sa/eservices/Loans/Pages/Local_Loan_Program.aspx
https://www.mof.gov.sa/eservices/Loans/Pages/Local_Loan_Program.aspx
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 6فللض وافلدذ اللمىدت االإكديلت مدً هُئدت الؿدُاخت ووػاعة االإالُدت فدي الؿدؾىصًت ؽلدى  2019ؤما باليؿبت لؾام 

لُت 2019طلباث لإوكاء مكغوؽاث فىضكُت مىظ بضء االإباصعة وختى نهاًت الغ ؿ الأوٌ مً ؽام  ، وطلً بلُمت جمىٍ

دداٌ   71جخجدداوػ  ى اللمىددت االإسخصددت فددي ملُددىن صومعع.همددا ؤنهددذ وكامددذ الهُئددت بغفددؿ االإخطلبدداث بلدد 18.93ملُددىن عٍ

ددل   فددي  33وػاعة االإالُددت الؿددؾىصًت لبددضء بحددغاءاث جمىٍ
ً
 ؾددُاخُا

ً
 فىددضكُا

ً
لُددت جبلدد   13مكددغوؽا مىطلددت، بلُمددت جمىٍ

ددداٌ   1.100 وطلدددً وفدددم مبددداصعة بكدددغاض االإكدددغوؽاث الفىضكُدددت والؿدددُاخُت بدددين هُئدددت  ملُدددىن صومعع، 290ملُددداع عٍ

إ.الؿُاخت ووػاعة االإالُت

إ

V- اللشوض العياحيت في دعم جمىيل المشاسيع الفىذكيت بالمملىت العشبيت الععىدًت أهميت 

V-  1- جحذًاث جمىيل المشاسيع الفىذكيت في المملىت العشبيت الععىدًت واكعحشخيص: 

ؿ الفىضكُدددددددت فُمدددددددا ًلدددددددي: دددددددل االإكددددددداعَ  مغهدددددددؼ االإؾلىمددددددداث و  جخمثدددددددل ؤهدددددددم الخددددددددضًاث و االإسددددددداطغ التدددددددي جىاحددددددده جمىٍ

إبخصغف ع37-12-11، الصفداث 2012الضعاؾاث، 

 ت االإغجفؾدت زا دت  طىٌ فر ة الاؾر صاص في بؾ  مجامث الاؾددثماع الؿدُاحي بؿدلب حمدم الخيلفدت الاؾددثماعٍ

 في الفىاصق؛

 مىؾمُت اللطاؼ الؿُاحي وؤزغها ؽلى اهخغام الخضفلاث االإالُت؛ 

  كطاؼ الؿُاخت الىافضة بالأػماث الاكخصاصًت واللىة الكغا ُت؛جإزغ 

  ت بؿلب ؽضم الخ  ة ؤن االإيكأث الفىضكُت الصغي ة واالإخىؾطت بكيل ؽام جغجفؿ فيها وؿبت االإساطغ الخجاعٍ

ت.  الؤصاعٍ

 هغغا لضدددددؾف كدددددضعة بؾددددد  الؿدددددُاخُت الصدددددغي ة واالإخىؾدددددطت االإيكدددددأث جدفدددددػ و جدددددغصص االإصددددداعف فدددددي بكدددددغاض،

 لى اخدؿاب بمياهُت الخؾ   ؛االإصاعف ؽ

 اعجفاؼ جيلفت جلُُم الؤكغاض؛ 

 الا خماهُت االإغجفؾت ؛ الإساطغ اعجفاؼ جيلفت الؤكغاض للميكأث الصغي ة واالإخىؾطت هدُجت ا 

 اعجفاؼ ضماهاث الخصىٌ ؽلى الؤكغاض؛ 

  دٍدددل االإخدددداح للطدددداؼ الخددددضماث بكدددديل ؽددددام وؽددددضم وحددددىص  ددددىضوق خيددددىمي مخسصددددم لددددضؽم  بهسفدددداض الخمى

دد ل اللطدداؼ الؿددُاحي ؽلددى همددط  ددىضوق الخىمُددت الصددىاؽُت و ددىضوق الخىمُددت الؼعاؽُددت و ددىضوق الخىمُددت وجمىٍ

ت؛  الؾلاعٍ

 اهسفاض صزل الؿُاخت الىافضة؛ 

 ؿ الفىضكُت الصغي ة؛  ؤزغ الغوىص الاكخصاصي الؾالمي ؽلى االإكاعَ

 مىلت؛افخلاص ؤ خاب االإيكأث الفىضكُت الصغي ة واالإخىؾطت لآلُاث بكىاؼ المهاث االإ 

 ؛
ً
 ضؾف الخ  اث واللضعاث التي جمىً  اخب االإكغوؼ الفىضقي مً جدلُل حضوي االإكغوؼ مالُا

 لُت؛ ت لضي ول مً  اخب االإكغوؼ الفىضقي ولضي بؾ  المهاث الخمىٍ  غُاب الغئٍت الاؾدثماعٍ

 ت االإخسصصدددت فدددي جلُدددُم طلبددداث ؤ دددخاب االإكدددغوؽاث الفىضكُدددت الصدددغي ة فدددي المهددداث  ضدددؾف اليدددىاصع اللكدددغٍ

 االإمىلت.

 ل االإيكأث الفىضكُت ؽامت والصغي ة بكيل زاص؛  اهسفاض وؽضم هفاًت كُمت االإبال  االإسصصت لخمىٍ

 .ؿ الفىضكُت ل االإمىىح للمكاعَ  جإزغ اؽخماص  غف الخمىٍ
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V- 2- 2012الضعاؾددددداث،  مغهدددددؼ االإؾلىمددددداث و     و جخجلدددددى فدددددي:الخمىيـــــل:  جحـــــذًاثال لـــــىٌ الملترحـــــت لمىاحهـــــت ،

إع37 فدت 

 ؿ الفىضكُت وبغامجها االإخؾللت بالؿُاخت الضازلُت؛ ل االإكاعَ  جفؾُل كغاعاث جبوي الضولت جمىٍ

 الؤؾغاؼ في زطت بوكاء  ىضوق للخىمُت الؿُاخُت؛ 

  جلؿددددُط الؤحددددغاءاث االإطلىبددددت للخصددددىٌ ؽلددددى اللددددغوض الؿددددُاخُت، وبؽطدددداء فردددد ة الؿددددماح االإىاؾددددبت لطبُؾددددت

 اليكا ؛

  ددل للمكددغوؽاث الفىضكُددت الصددغي ة واالإخىؾددطت والخىؾددؿ فددي ددت فددي جلددضًم الخمىٍ ددؼ مكدداعهت البىددىن الخجاعٍ حؾؼٍ

 آلُاث الؤكغاض؛

 ت جسخم باالإكغوؽاث الفىضكُت الصغي ة واالإخىؾطت؛  بوكاء ؤكؿام زا ت لضي البىىن الخجاعٍ

 ٍل الؿُاحي وقغو  ول حهت جمى  لُت؛الخىؾؿ في اليكغ والخؾغٍف بمصاصع الخمىٍ

 جلُُم ومغاحؾت ؤصاء وبهجاػاث المهاث الضاؽمت مً وحهت هغغ االإؿخفُضًً؛ 

  غ بغهددددددامج اللددددددغوض الؿدددددُاخُت الؾامددددددت بمددددددا فددددددي طلدددددً ضددددددىابط ووؾددددددا ل بكدددددغاض الفىدددددداصق االإؾمددددددىٌ بهددددددا جطدددددىٍ

،والخىؾؿ في بغهامج الؤكغاض للفىاصق في االإىاكؿ الؿُاخُت باالإملىت 
ً
 .صعحاث الخصيُف الفىضقي بمسخلفخالُا

V- 3-إ:اللشوض العياحيت في جفعيل المشاسيع الفىذكيت بالمملىت العشبيت الععىدًت هميتؤ

دُدددددت مددددددىاعص فىددددددضقيًخطلددددددب اليكددددددا  ال دُددددداالإغافددددددم الؿُاؾددددددُت الاؾاؾددددددُت واالإيكددددددأث ا لإوكدددددداء هبيدددددد ة مال ت لفىضك

الؿددددددُاحي  مىخجؾدددددداث ومددددددضن ؾددددددُاخُت ومغاهددددددؼ ؾددددددُاخُت .. الددددددخ ع. اضددددددافت الددددددى االإكددددددغوؽاث التددددددي جسددددددضم اللطدددددداؼ 

بداحددت ماؾددت لهددظا الىددىؼ مددً اللددغوض  ؾددىاء وددان مدلددي او احىبددي االإؿدددثمغ  وؽلددى هددظا الأؾدداؽ ًيددىن  والفىددضقي

 :فُهي حؿمذ ب

 ؿ ؿ فىضكُت جىفي  عئوؽ الامىاٌ اللاػمت للُام مكاعَ  ؛كا مت فىضكُت حضًضة او جىؾُؿ مكاعَ

    ل االإكغوؽاثحؾخ  ؛الفىضكُت ؽلى غغاع االإكغوؽاث الؿُاخُت الأزغي  ؤهم وؤه   مصضع لخمىٍ

 ً؛لطلب الؿُاحي االإر اًضالإىاحهت ا اث الفىضكُتؾدثماع غاعاث حصمُؿ الا كجىفُظ  جضم 

  اصة الطاكت الؤهخاحُت اصة ال وبالخاليمً الخضماث الفىضكُت ػٍ   ؛ضزل الؿُاحيػٍ

   ؿ  جىفي م اؾدثماع الأمىاٌ االإلر ضت في مكاعَ  ؛بهخاحُت طاث ؽىا ض مغجفؾتفىضكُت الؾمالت ؽً طغٍ

   جدؿددين حددىصة بلددى  الؿددُاخُت و طلددً بخدلُدددم ؤهددضاف مخؾددضصة، بط تهددضف اللددغوض الفىددضقيجىؾددُؿ اليكددا

 ؛تىىؽُالو  تىمُالخُث خضماث الفىضكُت مً ال

  داصة ؾِؿددمذ مددً اؾدخلطاب الؾضًددض مدً الؿددىاح االإدلُددين و  طاكدداث الاًددىاء وبجدىصة ؽالُددت ممداالؾمدل ؽلددى ػٍ

 ؛الأحاهب

 ؿ الفىضكُت مما ًفؾل مغصوصًتها  ؛جدؿين ؾي  االإكاعَ

  دل  مسخلدف الأوكدطت الفىضكُدتالاؾخفاصة مً الؿُىلت الؼا ضة االإدصل ؽليها مً اللغوض الؿُاخُت في جمىٍ

ؿ   ؛مثلا الخإهُللر مُم و اهمكاعَ

  ًاللاػمددت لبددضا  غؤؾددمالُتالو االإؾددضاث و الأ ددىٌ  الآمثجددىفغ للمكددغوؽاث الفىضكُددت الفغ ددت فددي الاؾددخفاصة مدد

ً اللاملت فدي اللطاؽداث  الؿدُاخُت فدي عدل جدىفي  جسصُصداث مالُدت كلُلدت وؿدلُا  و مىده ،ؽملُاث الؤهخاج و جدغٍ

 ع23،  فدت 2010 ؾماهت،    صفؿ االإؿي ة الؿُاخُت .
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VI-إ: الخاتمـــة

مً ؤهدم الصدىاؽاث الى د ي التدي حكدهضها مؾغدم صوٌ   بدذؤ الُىمفمما ؾبم ًخضددذ لىا  ىاؽت الفىاصق 

ددددؼ اؾدددددثماعاث كطاؽدددداث الفىضكددددت  ،الؾددددالم و مددددً ؤبغػهددددا االإملىددددت الؿددددؾىصًت التددددي حكددددهض همددددىا مددددظهلا فددددي عددددل حؾؼٍ

ت ه د ي لخدىفي  فدغص ؽمدل وبًدغاصاث ؾدُاخُت ؽالُدت، ممدا ؾخضدمً  والؿفغ والؿُاخت، وجىفُظ مكغوؽاث جىمىٍ

ددضًا مدددً الخ اث االإدلُدددت  ىدددىؼ الاكخصددداصي.مؼٍ ددؼ االإىافؿدددت ؽلدددى االإؿدددخىٍ دُدم ؤفضدددل الخدددضماث الفىضكُدددت و حؾؼٍ و لخدل

والؤكلُمُددت والضولُددت، مبددض مددً جددىفي  وددل الددضؽم و االإخطلبدداث اللاػمددت لدؿددهُل ؽملُددت الؤكددغاض الؿددُاحي لخفؾُددل 

ؿ الفىضكُت .  الاؾدثماع في االإكاعَ

VI-1-إ:هخائج البحث

  ؿ الؿددددددددُاخُت ؽامددددددددت و الفىضكُددددددددت ؽلددددددددى وحدددددددده  ءلجعؾددددددددااالإددددددددىعص الأؾاسدددددددد ي حؾخ دددددددد  اللددددددددغوض الؿددددددددُاخُت االإكدددددددداعَ

 ؛الخصىص

 ؛حؾمل اللغوض الؿُاخُت ؽلى جىؾُؿ مسخلف الأوكطت الفىضكُت 

  ت لخدؿدددين مؿدددخىي زدددضماث اللطددداؼ الفىدددضقي اط تهدددضف الدددى وكدددغ الصدددىعة حؾخ ددد  اللدددغوض الؿدددُاخُت ضدددغوعٍ

 ؛حضصالؿُاخُت و حظب ؾُاح 

  ؿ الؿدددددُاخُت مثدددددل الفىددددداصق و جمدددددىذ وػاعة االإالُدددددت باالإملىدددددت الؿدددددؾىصًت كدددددغوض ؾدددددُاخُت الدددددى ؤ دددددخاب االإكددددداعَ

ً بكدديل مباقددغ مددً االإطداؽم  لدصددمُؿ الاؾدددثماعاث الؿددُاخُت صازدل االإملىددت وفددخذ ؤبددىاب الخؾدداون مدؿ االإؿدددثمغٍ

ؿ زلاٌ جلضًم الضؽم  ؛في ول ما ًسم هظه االإكاعَ

 ُؿ المسخلدف  جابهتبمت الؿؾىصًت جباصع االإملىت الؾغب دل االإكداعَ فىضكُدت الخددضًاث التدي جىاحهده ؽملُداث جمىٍ

ً في هظا اللطاؼ ؿهم في صؽم وجدفي  مما ؾِ، البُئُت واالإؿدخضامت فدي  داقدغاثاالإو هظاما ؽىؿخه  ول االإؿدثمغٍ

 .االإملىت

VI-2-آفاق البحث: 

دُدددت مدددددىذ  لأبددددغػ ؽلددددى ضددددىء مددددا ؾددددبم و بىددددداءا ؽلددددى اؾخؾغاضددددىا  دُدددت التددددي جىاحدددده ؽمل ل االإسدددداطغ و االإكددددداول الخمىٍ

اللدددغوض الؿدددُاخُت ، ًمىىىدددا جلدددضًم مجمىؽدددت مدددً الخى دددُاث و الاكر اخددداث التدددي جصدددب فدددي مجملهدددا فدددي جفؾُدددل 

ؿ الفىضكُت ،و التي ًمىً بًجاػها فُما ًلي  : االإكاعَ

  ؿ الؿُاخُت و الفىضكُت؛ضغوعة  بوكاء  ىضوق لضمان االإكاعَ

  ًدددددؿ مصدددددداصع مسخلدددددف  جددددددىفي  مبدددددض مددددد ددددددت للاؾدددددددثماع  فدددددي  دددددىاؽت الفىضكددددددت مددددددً زددددددلاٌ جىىَ الكدددددددغو  الخدفيً 

ؿ الفىضكُت جخطلب ؤمىاٌ  خمت ؛  الؤكغاض الؿُاحي ؽلد  اؽخبداع ؤن االإكاعَ

  حكدجُؿ الكدغاهت والاؾددثماع في هدظا كطداؼ الؿُاخت و الفىضكت باؽخباعها حؾض مصدضعا هامدا لخدلُم الخىمُدت

 الإؿخضامت ؛ا

  ت لخسطددي ؽىا دم الؤؾددثماع  ضغوعة ل الؿُاحي وجىُُف الؤحغاءاث الخدفيً  بوكاء بىىن مخسصصت في الخمىٍ

 ؛في اللطاؼ  

  البىىن مً ؤحدل حكدجُؿ الاؾدثماع الؿُاحي و الفىضقي  التي جطلبهاالخسفُف مً الكغو  و الضماهاث.  
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VII -  ع :ــــــــــالات والمراجــــــــالإح 

 : لمئلفاثا

 ،صاع مجضموي لليكغ ؽمان، الأعصن.مخخاساث مً الاكخصاد العيا يع ،1999الؿىغ مغوان،   -

الطبؾت صاع وا دل للطباؽدت واليدكغ. ،اداسة الفىادق وسفع هفاالاتها الإهخاحيت،ع. 1998الؿُض ؽلي مدمض ؤمين،   -

 ،الأعصن.الأولى

ؼ  -  ؽمان ، الأعصن. ،االإىخبت الىطىُت لليكغ ،اداسة الفىادقمبادئ  ، ع1996  ،ماهغ جىفُم ؽبض الؾؼٍ

 .حىهمــت الشـشواث و دوس أعظـاالا مجــالغ الإداسة والمـذًشيً الخىفيــزًلنع ، 2008مدمدض مصدطف  ؾدلُمان،   -

ت،مصغ.  ، الضاع المامؾُت ،الؤؾىىضعٍ

 ؽمان، الأعصن.،ماؾؿت الىعاق للىكغ و الخىػًؿ  ،اداسة الظيافت، ع2000  ،خمُض ؽبض الىبي  طائي -

 :المزهشاث -

دساظت حالت مجمىعت مً -الخذماث العياحيت و أزشها على ظلىن المعتهلً ع ،2009بغهجي اًمً ،   -

 ،مظهغة ماحؿخي ، حامؾت بىمغصاؽ، المؼا غ.الفىادق الجضائشيت

دساظت حالت –جشكيت الخذماث العياحيت أهميت المضيج الدعىيلي في  ، ع2010  ،ؽبض اللاصع فااص خاج -

 ،حامؾت بىمغصاؽ.،مظهغة ماحؿخي فىذق الضياهيلن بخلمعان

مظهغة  ،جؤزلر اعذاد المقواث الفىذكيت المخخصصت على مـعخىي الخذمـاث، ع2001  ،ؽبض واعم ؽبض الامي   -

ت بالؾغاق. ماحدؿخي   ، ولُت الاصاعة والاكخصاص،المامؾت االإؿدىصغٍ

لعقكـت بـلن جـصميم وجلـذًم الخذمـت وحـىدة خـذماث ا ، ع 2002   ،لم خمُدض ؾدالملمبدىعي ؾدا -

ت.مظهغة ماحدؿخي ،الإًىاالا  ،ولُت الؤصاعة والاكخصاص، المامؾت االإؿدىصغٍ

 : الملالاث -

لاظدثماس العيا ي في الجضائش و ظبل جفعيله في ظل اظتراجيجيت ا، 2018)  ،هاوي هىاٌ،بغوان صلُلت  -

مجلت الاكخصاصًاث الاكخصاصًاث االإالُت البىىُت و بصاعة ،sdat2030 الخىحيهي للتهيئت العياحيتالمخطط 

 .(07)،الأؽماٌ

دساظت جحليليت -الطبيعت اللاهىهيت لعلذ الفىذكتع ،2016  ،ؾلمان ؽباؽ ، الاؽغ ي مدمض ؽلي -

 ع.19  ،،مجلت ؤهل البِذملاسهه

وجطىيش الخذماث الفىذكيت على الإًشاداث في صىاعت  أزش جىىيع ، ع2009  ،ؽبض الغضا ؽلىان هىفل  -

 ع.95  ،مجلت الؤصاعة والاكخصاص. الفىادق العشاكيت

دوس المصاسف الخلليذًت و الشاملت في جفعيل كطاع العياحت في ع. 2010ؽلي مدمىص ؽلي ؾماهت.   -

 ع.17  ،مجلت ولُت الاصاعة و الاكخصاص ،دساظت ميذاهيت-محافظت الىجف 

 :هترهيذمىاكع الاإ -

-https://www.bdl.dz/Algerie/arabe/promoteur ،التركيت العياحيت، (2021)  ،تبىً الخىمُت االإدلُ -

touristique.html 

-https://www.hbtf.com/ar/tourism ،بشهامج اللشض العيا ي،(2021)،االإىكؿ الغؾمي لبىً الؤؾيان -

loan-program 



 

 393                                               2022حىان  – 01/ العذد  07المجلذ     ISSN: 2507-7244 ®مجلت الخمىيل والإظدثماس والخىميت المعخذامت 

 

 القروض الشياحية كآلية لاستدامة تمويل المشاريع الفندقية ...............................................    بوخاريسمية 

 

 ،.الخجاسيت و دوسها في جمىيل اليشاس العيا ي في العشاقالمصاسف  ، ع2018  ،ؽلاء طاهغ ؾالم  -

http://qu.edu.iq/repository/wp-

content/uploads/2018/07/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D8%A1-

%D8%B7%D8%A7%D9%87%D8%B1.pdf 

ت الؿُاخت والصىاؽت الخللُضًت - -http://www.dtatissemsilt،حعشيف اليشاس الفىذ ي ، ع2020  ،مضًغٍ

38.com/hotels.php 

واكع و معخلبل الاظدثماس في الميشآث العياحيت الصغلرة و  ، (2012) ،مغهؼ االإؾلىماث و الضعاؾاث -

 ،هاالمخىظطت في المملىت و ظبل دعمها و جطىيشإ

https://www.chamber.org.sa/sites/Arabic/InformationsCenter/EconomicReport/Marketing_docu

ment، 

 ،مفهىم الفىادق، (2018) ،مدمض مغوان -

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9

%81%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%82،23 

 ،الاظدثماس العيا ي، ع2021  ،وػاعة الؿُاخت الؿؾىصًت -

https://mt.gov.sa/TourismInvestment/SupportTourismInvestment/Pages/default.aspx 

 ،اللشوض و الخمىيل ، ع2019  ،وػاعة االإالُت -

https://www.mof.gov.sa/eservices/Loans/Pages/Lending_hotel_projects.aspxإ

 

 

 

 


