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  الملخػ:
تهضف الضعاؾت ئلى ئبغاػ االإياهت التي ًدخلها الىٓام البىيي الجؼاةغي يمً الهُيل االإالي للاكخهاص خُث ًدخل 

ل جضفم  ل الخىمُت مً زلاٌ كضعجه في جدىٍ ا في حٗبئت االإضزغاث وجمىٍ ني،مغهؼا خُىٍ ئلا  الأمىاٌ بين فئاث الاكخهاص الىَ

 .الكاملت الاكخهاصًت الؤنلاخاث ٖملُت مباقغة كبل ٖام، بكيل اكخهاصي ويُٗت جضهىع  أن الىٓام البىيي الجؼاةغي قهض

وللإحابت ٖلى ئقيالُت الضعاؾت اؾخٗىا باالإىهج الىنفي الخدلُلي ومىهج صعاؾت الخالت خىٌ واك٘ الؿُاؾت 

لُت البىى ت الخمىٍ ت  فخىنلىا ئلى أن االإىٓىمت البىىُت الجؼاةغٍ  ٖلى ٗمىميال البىيي الجهاػ بؿُُغة جخميز واهذ ُت الجؼاةغٍ

 االإىاعص خكض هفاءة ٖضم ئلى أصي مما االإالي الىبذ َاب٘ ٖليها ًُغى االإخبٗت الىلضًت الؿُاؾاث هما أن االإالُت، اليكاَاث حمُ٘

 أوحه مسخلف في االإىافؿت وحىص ٖضم ًٖ هاحمت هُيلُت ئزخلالاث مً ٌكيى وان البىيي  الجهاػ أن جسهُهها، هما ؾىء و

اث هدُجت ٖلُه الؤصاعي  الُاب٘ وئيفاء الدؿُير يٗف اليكاٍ االإهغفي، ت الًغىَ  اللُإ هُمىت بؿبب الفىكُت الؤصاعٍ

ت قهض هظا الأزير أولى الؤحغاءاث الؤنلاخهُيل االإلىُت. ولهظه الأؾباب وغيرها  ٖلى الٗام ُت التي كامذ بها الضولت الجؼاةغٍ

ل ؾىت  14الهاصع في  10ـ  90هسُىة أؾاؾُت للإنلاح االإالي، وهظا باٖخماص كاهىن عكم   .االإخٗلم بالىلض واللغى 1990أفغٍ

 .هٓام بىيي حؼاةغي، ؾُاؾت جمىٍلُت، ئنلاح اكخهاصي ومالي :اليلماث المفخاحُت

 JEL :P11,G32,G21جغنُف 

Abstract:  
The Algerian banking system, within the financial structure of the economy, has an 

important  role in mobilizing resources  and financing development through its competency 

to flow treasury  among the national economy. However, the Algerian banking system 

experienced a general economic degradation  situation  before the process of 

comprehensive economic reforms began. The banking system of the government on all 

financial required , and the capital  policies followed dominated by the nature of financial 

government, which led to the inefficiency of resource mobilization and misappropriation, 

and the banking system was complaining of structural unfairness resulting from the lack of 

competition at different levels Banking and financial activity, in addition to this irrational 

retail banking activities draw out  the efficiency of investment portfolios, weak governance 

and give administrative nature as a result of administrative pressures metadata because of 

the rule of the public sector on the ownership structure. For these and other reasons, the 

latter witnessed the first reform measures undertaken by the Algerian state as an basic  

step for economic and financial reform. This was  executed  by the adoption of Law No. 90 

of 14 April 1990.  
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I- :الملذمت 

اةفه االإسخلفت لاؾُما  حٗخبر البىىن الغهيزة الأؾاؾُت في الىٓام االإالي،     فهي جمىً اكخهاص أي بلض مً أصاء وْ

ت واالإخلاخلت التي حكهضها أؾىاق الىلض واالإاٌ الٗاالإُت ولم ًهبذ الضوع الظي جماعؾه  في ْل الخُىعاث االإدؿاعٖ

ئلى االإهاعف الكاملت مما جُلب مً الهىاٖت البىىُت الضولُت  البىىن ملخهغا ٖلى صوع الىؾاَت بل حٗضاه

ت زانت  ل البىيي للمإؾؿاث و . الٗاالإُت جمخلً اللضعة ٖلى مىاهبت الخُىعاثأن ٖامت والجؼاةغٍ قهض الخمىٍ

الاكخهاصًت جُىعاث هامت، خُث بٗض الاؾخللاٌ اهخهجذ الجؼاةغ الىمىطج االإسُِ اللاةم ٖلى الخسُُِ 

ني ًخلاءم م٘ مخُلباث  صعث الؿلُاث ئلى وي٘ حهاػ مهغفيوالخسُُِ االإالي زانت، لظلً با االإغهؼي ٖامت وَ

ل الظي اهجغالت كغاع وهمىطج الخىمُت مً زلاٌ مغهؼٍ م٘ صزىٌ الجؼاةغ مغخلت ٖىه ٖضة مؿاوب، و  خمىٍ

لىلض واللغى، ، حٗؼػ ئنلاح اللُإ البىيي بهفخه الغهيزة الأؾاؾُت للاكخهاص بهضوع كاهىن االؤنلاخاث

ت  الظي حاء ئًظاها بالاهخلاٌ ئلى اكخهاص الؿىق، لُُٗي للجهاػ البىيي اؾخللالُت في اللغاع  وفي جلضًم وخغٍ

 اللغوى وجصخُذ الٗلاكت بين البىً واالإإؾؿت الاكخهاصًت.

.1.I :أهمُت الذراست 

ت في يل الؤن         لُت البىىُت الجؼاةغٍ لاخاث االإالُت التي حاءث في يل ًثير مىيىٕ حغير الؿُاؾت الخمىٍ

مً االإىايُ٘ الهامت وهظا لأهمُت الضوع الظي ًلٗبه الىٓام البىيي هممىٌ أؾاس ي  ،كاهىن الىلض واللغى

ت اللاةمت ٖلى الخسُُِ االإغهؼي وئٖاصة الىٓغ في الخىحه  ني، وبٗض فكل الخجغبت الخىمىٍ للاكخهاص الىَ

خاث ممازلت لاخاث االإخسظة مً َغف الؿلُاث الاكخهاصًت، ئنلا وان لؼاما أن حؿاًغ هظه الؤن، الاكخهاصي

 بما جخُلبه االإغخلت الاكخهاصًت الجضًضة. بىييٖلى مؿخىي الجهاػ ال

2 .I- :إصيالُت الذراست 

ت في يل الؤنلاخاث الىبري التي مؿذ  جضوع  لُت البىىُت الجؼاةغٍ ئقيالُت الضعاؾت خىٌ واك٘ الؿُاؾت الخمىٍ

َغح الؤقيالُت  وبىاءا ٖلى ما ؾبم ًمىً .بالخدىٌ مً الاكخهاص الاقتراوي ئلى اكخهاص الؿىق  االإىٓىمت البىىُت

 الخالُت: 

ت في ظل  الاهخلاٌ التي طزأث غلى السُاست عاححاثالإ ماهي أهم  لُت البنىُت الجشائزٍ من النظام   الخموٍ

  ؟ جفػُلها  وما مذى هجاغت هذه الاخيرة ،وماهي سبل ،اكخغاد السوق  الاصتراوي إلى

3. I- حؿدىض الضعاؾت ئلى الفغيُاث الأؾاؾُت الخالُت:فزؽُاث الذراست : 

لُت في يل الاقتراهُت بخٗاعى بين الجهاػ البىيي الظي ًبدث ًٖ االإغصوصًت  - جميزث الؿُاؾت الخمىٍ

ل االإإؾؿاث الٗمىمُت التي جخميز بضعحت هبيرة مً الخُىعة، مما أصي ئ لى وحىص االإالُت، واخخُاحاث جمىٍ

ل؛  ازخلالاث في الخمىٍ

عي الىلض واللغى كاهىن الإجؿضة في الؤنلاخاث البىىُت ا - لم جىً له  ئط، احؿمذ بالُاب٘ الدكغَ

ت ولم جمىً مً ئعؾاء أؾـ مىٓىمت مهغفُت  اوٗياؾاث اًجابُت في اججاه جدؿين أصاء البىىن الجؼاةغٍ

 ٘  الخضماث البىىُت.كاصعة ٖلى جىفير مىار جىافس ي بين البىىن مً احل جىىَ

4. I-  :هذف الذراست 

ت مً الأهضاف جخلخو في ئبغاػ        لُت تهضف الضعاؾت ئلى جدلُم مجمىٖ أهم مغاخل الؿُاؾت الخمىٍ

حاء ما في يل مميزاث هظه الأزيرة البىىُت للمإؾؿاث الاكخهاصًت في ْل الاقتراهُت بالإيافت ئلى طهغ أهم 
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بجٗل ؾُاؾت اللغوى البىىُت أهثر هجاٖت، بالإيافت ئلى طهغ أهم  كاهىن الىلض واللغى واالإخٗللت به

 فٗالُتها . الخلىٌ الىفُلت لخدلُم الٗغاكُل التي جىاحه االإىٓىمت البىىُت، و 

5. I- :منهج الذراست 

لُت في يل      اٖخمضث الضعاؾت ٖلى مىهج الىنفي الخدلُلي، مً زلاٌ جُغكها ئلى مميزاث الؿُاؾت الخمىٍ

غ االإاليُت زم الاهخلاٌ ئلى مميزاالاقتراه ، بالإيافت ئلى صعاؾت جدلُلُت لهُيلت اللغوى االإلضمت تها في يل الخدغٍ

 مً َغف البىىن الٗاملت في الجؼاةغ ؾىاء ٖامت أو زانت في الجؼاةغ.

6. I- الضعاؾت ٖلى الىدى الخالي: مداوع  حاءث: محاور الذراست 

 : لُتاالإدىع الأوٌ  الاكخهاص االإسُِ ؛ يل في ىُت البى الؿُاؾت الخمىٍ

غ االإالي ؛االإدىع الثاوي:  ل البىيي في ْل الخدغٍ  الخمىٍ

لُت البىىُت في الجؼاةغ  : االإدىع الثالث  ؛   وئحغاءاث جفُٗلها مٗىكاث ٖضم هجاٖت الؿُاؾت الخمىٍ

I. م(:9019-م6219الاكخغاد المخطط )ؽل في  البنىُت  السُاست الخموٍلُت 

ل    -م1971م وفترة الؤنلاح البىيي ما بٗض 1971في هظه االإغخلت زلار فتراث فترة ما كبل  ميز هٓام الخمىٍ

 م، خُث جم ئعؾاء كىاٖض الاقتراهُت في جُبُم الخسُُِ االإالي .1988-م1986م وفترة 1986

II- 1-  م1970-م 1962الفترة الأولى:  

مىً أن هلىٌ أنها مغخلت ئكامت حهاػ بىيي حؼاةغي، خُث بٗ       ًٖ الىٓام الجؼاةغ ذض الاؾخللاٌ وعزوٍ

وللض وان مً الأهضاف الأؾاؾُت  (M.E.Benissad, 1975 ,p16) بىيا،20الاؾخٗماعي، هٓاما بىىُا ًخجاوػ 

ني حؿُُغ ٖلُه  للجؼاةغ االإؿخللت في االإُضان االإالي، جأمُم هظا الىٓام البىيي الأحىبي، وجأؾِـ هٓام بىيي وَ

ل الخى ًُل٘ بخمىٍ ، هى غؾذ هظه الغؤٍت وصٖمذ هظا الخىحهمُت، ومً الأؾباب التي جيىن كض هالضولت، وٍ

ىُت،  ل ٖملُاث التراهم )الاؾدثماع( التي جلىم بها االإإؾؿاث الىَ عفٌ البىىن الأحىبُت اللُام بخمىٍ

ل ٖملُاث الاؾخغلاٌ للمإؾؿاث التي جخمخ٘ فلِ بملاءة مالُت  واكخهاعها ئلى خض هبير ٖلى جفًُل جمىٍ

 (179،عفحت 2004)لطزش،  ،.حُضة

م 13/12/1962ولبؿِ الؿُاصة ٖلى الجهاػ البىيي أوش ئ البىً االإغهؼي الجؼاةغي باالإهاصكت ٖلى كاهىهه في     

ً 01/01/1963لُدل مدل بىً الجؼاةغ ابخضاء مً  م، وجىانلذ ٖملُت ئكامت حهاػ مهغفي حؼاةغي بخيىٍ

ت جخيىن مً ت اؾدثماعٍ ، م07/05/1963الهىضوق الجؼاةغي للخىمُت الظي جأؾـ في  صاةغجين، الأولى اصزاعٍ

ني  ت والهىضوق الىَ ل الاؾدثماعاث االإبرمجت في االإسُُاث الخىمىٍ لُخىلى جدذ وناًت وػاعة االإالُت جمىٍ

ل ول 1964الظي جأؾـ بضوعه في أوث  (CNEPللخىفير والاخخُاٍ) م، لُٗمل ٖلى حم٘ مضزغاث الأفغاص وجمىٍ

٘ الؿىً، وه ت للخامين مكاعَ ، أما الضاةغة الثاهُت االإالُت جخيىن مً زلار بىىن (SAA)ظلً الكغهت الجؼاةغٍ

ت، ت مً البىىن الفغوؿُت وهي البىً  (Abdelkrim., 2003.p127) ججاعٍ ت بٗض صمج وجأمُم مجمىٖ بىىن ججاعٍ

ني الجؼاةغي  ت للضولت بخمى13/06/1966ٍفي ( BNA)الىَ ل اللُإ الفلاحي م، ومهامه جىفُظ الخُِ الخىمىٍ

الظي جأؾـ في  (CPA)والهىاعي والخجاعي ،وجلضًم الاةخمان اللهير واالإخىؾِ ،زم اللغى الكٗبي الجؼاةغي 

ل اللُإ الٗمىمي في مجاٌ الؿُاخت والبىاء ،الأقغاٌ الٗمىمُت الغي ،الهُض  14/05/1967 لُلىم بخمىٍ

االإهً الخغة بمىذ الاةخمان اللهير الأحل واالإخىؾِ البدغي، واللُإ الخام في مجاٌ الهىاٖاث الخللُضًت و 

ل الأحل، زم البىً الخاعجي الجؼاةغي  ل الخجاعة الخاعحُت، 01/10/1967في   (BEA)والُىٍ  م لخمىٍ

م البىً االإغهؼي وهظا االإهاعف       ل اؾدثماعاتها ًٖ َغٍ وفي هظه االإغخلت وان ٖلى االإإؾؿاث أن جًمً جمىٍ

ان  ت، لىً ؾغٖ ما جبين أن الهىضوق الجؼاةغي للخىمُت حهاػ ممغهؼ لاؾدثماعاث االإإؾؿت ختى ولى الخجاعٍ
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ل الأولي، خُث واحهذ هظه الأزيرة مكيلت ٖضم كضعتها في الخهىٌ ٖلى كغوى مً البىىن  جًمً الخمىٍ

ت، وهظا الغفٌ ٌٗىص ئلى جسىف البىىن مً االإساَغ، ولىً لىخٔ أن الهىضوق الجؼاةغي للخىمُت  الخجاعٍ

ت الأولى، وفي ٌ ىت الضولت واالإإؾؿاث الٗمىمُت، ئط ؾاهمذ في ئوكاء االإإؾؿاث الجؼاةغٍ ٗخبر وؾُِ بين زؼٍ

ىت الٗمىمُت التي جخٗلم بدؿُير ميزاهُت الخجهيز ئلى غاًت  -2004)جهُذة،  م.1966اللُام ببٌٗ ٖملُاث الخؼٍ

 (38، عفحت 2005

الٗمىمُت التي واهذ حٗاوي ازخلالا في بيُتها مىظ بضاًت وهٓغا للعجؼ الىبير الظي وان ٌؿىص االإإؾؿاث     

ت اللجىء االإتزاًض ئلى ؾلفاث البىً  ل هظه الأزيرة جُلبذ مً البىىن الخجاعٍ وكاَها، فان مىانلت ٖملُت جمىٍ

م الؤنضاع الىلضي  االإغهؼي، والاؾخضاهت الخاعحُت للخهىٌ ٖلى االإىاعص الىاكهت، فُخم جىفير الؿُىلت ٖىت َغٍ

ت الخسُُِ، بضو  ىت أو مً َغف مضًغٍ ن ملابل، وصون مغاكبت اللغوى االإىػٖت، ؾىاء ٖلى مؿخىي الخؼٍ

ت المجلس الوطني والاكخغادي ) .اللظًً ججاوػتهما ضخامت هظا الٗمل، ولا ٖلى مؿخىي البىىن الخجاعٍ

 (16،عفحت 2000والاجخماعي، هوفمبر 

 ل في هذه الفترة مغ الظي ميز هظه الفترة، هى البدث ًٖ هُفُت : للض وان الأ مميزاث هظام الخموٍ

ضم كُام اللُإ البىيي الأحىبي  ني أمام كلت االإىاعص االإالُت مً حهت، وٖ ل الاكخهاص الىَ يمان اؾخمغاع جمىٍ

ل االإىخهج جميز بخٗاع  ل م٘ أهضاف الخىمُت بضوعه مً حهت أزغي ،لىً أؾلىب الخمىٍ مىً ى َغق الخمىٍ وٍ

ل في الىلاٍ الخالُت :جلخُو مميزاث ؾُاؾت الخ  مىٍ

ىت بظلً ؛ - ل االإإؾؿاث وجىفل الخؼٍ  غُاب اللغى البىيي في جمىٍ

ىت للمإؾؿاث الٗمىمُت بمثابت هباث ؛ -  اٖخباع الدؿبُلاث التي جمىدها الخؼٍ

ىان الاكخهاصًين )مإؾؿاث  - ٖضم ئُٖاء الأهمُت لخيالُف االإكغوٕ والإغصوصًت عؤوؽ الأمىاٌ مً َغف اٖلأ

 ،هُئاث كغى (؛ٖمىمُت 

ل االإإؾؿاث الٗمىمُت التي جخميز  - حٗاعى الجهاػ البىيي الظي ًبدث ًٖ االإغصوصًت االإالُت، واخخُاحاث جمىٍ

ل؛  بضعحت هبيرة مً الخُىعة، مما أصي ئلى وحىص ازخلالاث في الخمىٍ

حىصة وفلا للاةمت حٗضها اكخهاع صوع االإهاعف ٖلى جىػَ٘ االإىاعص االإالُت االإخاخت ٖلى االإإؾؿاث الٗمىمُت االإى  -

 (15/12/2004-14)مىه،  وػاعة االإالُت؛

ل 1971ول هظا أصي بالؿلُاث ئلى اللُام بانلاخاث مالُت ؾىت      ، أُٖذ عؤٍت حضًضة لٗلاكاث الخمىٍ

ل الاؾدثماعاث .  وخضصث أًًا َغق جمىٍ

 II- 2- ( 1986-1971الفترة الثاهُت : ) 

م اللغوى والتي ًمىً جدضًضها فُما للض واهذ اغلب الاؾدثماعاث جم     ىٌ في هظه الفترة ًٖ َغٍ

 (181،عفحت 2004)لطزش، ًلي :

 كغوى بىىُت مخىؾُت الأحل جخم بىاؾُت ؾىضاث كابلت للخهم لضي البىً االإغهؼي؛ 

   لت الأحل ممىىخت مً َغف مإؾؿاث مالُت مخسههت مثل البىً الجؼاةغي للخىمُت كغوى َىٍ

ىتوجخمثل مهاصع هظه اللغو   . ى في الؤًغاصاث الجباةُت، ومىاعص الاصزاعاث االإٗبأة مً َغف الخؼٍ

  ىت والبىىن واالإإؾؿاث م اللغوى الخاعحُت جيىن مىخدبت مً َغف الخؼٍ ل ًٖ َغٍ الخمىٍ

ل في الجشائز،  الاكخهاصي، ذ و ( 22/11/2006-21)مبارن، جلُُم هُاول ودوراث الخموٍ بخهغٍ

 :مؿبم مً وػاعة االإالُت 
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 ًلي: هجذ ما  1971 المبادئ الػامت لإعاححاث  ومن أهم

  ل المؤسست الاصتراهُت ل الاؾدثماعاث ًٖ إجبار البنون غلى جموٍ :خُث أنبذ البىً مجبر ٖلى جمىٍ

ل  لت الأحل، ئط حٗخبر وؾُلت جسُُِ في ًض الضولت، ًخم مً زلاله الخمىٍ ىٍ م اللغوى االإخىؾُت وَ َغٍ

ل بلغوى نهاةُت، بؿبب وحىص ملابل مً الؿل٘ والخضماث اللابلت بلغوى كابلت للدؿضًض م٘ ئلغاء الخم ىٍ

والتي ًمىً مً زلالها حؿضًض اللغوى، الهضف مً هظا خؿب وػٍغ االإالُت آهظان هى الخمىً مً للبُ٘ 

 مٗغفت اللضعة االإالُت والهىاُٖت ليل مإؾؿت ومٗغفت مؿخىي مغصوصًتها .

 ًت لزكابت البن  في : 1971لتي جخمثل خؿب كاهىن االإالُت لؿىت:وا إخؾاع المؤسست الجشائزٍ

 ملُاتها البىىُت لضي بىً واخض فلِ  الخوطين البنيي  .:وهى جمغهؼ خؿاباث االإإؾؿت وٖ

 ل الذاحي ل الظاحي إلغاء الخموٍ وأعغمتها  ،: مىٗذ هظه الؤنلاخاث االإإؾؿاث مً اللجىء ئلى الخمىٍ

ت مً جسُُِ مغهؼي ًخدىم في االإىاعص، وجىػَٗها بىفؿها ٖلى ئًضإ ول أمىالها في البىً ،ختى جخمىً الضول

 ٖلى البىىن واللُاٖاث التي ججضها في خاحت ئليها، 

  ح من البنً المزهشي :خُث ًجب مىافلت البىً االإغهؼي ٖلى خهىٌ الخغوٌ غلى جغزٍ

 االإإؾؿاث ٖلى اللغوى الخاعحُت ،ختى جخمىً مً جسفٌُ الخيالُف لهظا الىىٕ مً اللغوى .

    ت كزاراث الاسدثمار  حٗخبر مً نلاخُاث حهاػ الخسُُِ.و :مزهشٍ

ىت ئلى        وبخُبُم مجمىٕ الؤحغاءاث ،أنبدذ البىىن مجغص نىاصًم جمغ مً زلالها الأمىاٌ مً الخؼٍ

ً البىً الجؼاةغي  االإإؾؿاث الٗمىمُت صون جضزل البىىن في طلً .هما أؾفغث ٖملُت ئٖاصة الهُيلت جيىٍ

ً بىً الخىمُت االإدلُت )BNAباٖاصة هُيلت البىً الجؼاةغي ) (BADRللخىمُت ) ( باٖاصة هُيلت BDL( صون جيىٍ

 (.CPAاللغى الكٗبي الجؼاةغي )

 . 3191ــ 1970 ويبين الجدول التالي نسبة تمويل الخزينة للاستمارات خلال  الفترة

 1985-1970ية للفترة بين مارات خلال البرامج التنمو ث: نسبة تمويل الخزينة للاست 11الجدول رقم 

1987 

1989 

 

 
1985 

1987 

 

 
1982 

1985 

 

 
1978 

1981 

 

 
1974 

1977 

 

 
1970 

1973 
الفترة     

 النسبة %  29.6   32.1   24.69   47.7   63.6   64 
 

ل اللُإ الخام كبل وبٗض الاهخلاٌ ئلى  المغذر : يب وخباع مدمض أهغم، ملاعهت جُىع جمىٍ ىق، مجلت الؿ اكخهاصَىعف ػٍ

 704 ، م2017الضعاؾاث االإالیت واالإداؾبیت والؤصاعیت، حامٗت مُلت، الٗضص الؿاب٘ ، حىان 

       ٌ لاخٔ مً زلاٌ الجضو ىت للاؾدثماعاث زانت الىبيرة واهذ مغجفٗت خُث  اٖلاه وٍ ل الخؼٍ أن وؿبت جمىٍ

بىىن في اجساط كغاع مىذ % في ْل تهمِل صوع ال55خىالي  1989و  1982بلغ مخىؾِ الفتراث بين ؾىتي 

ل اللُإ الٗام ومإؾؿاجه ختى وان واهذ جلً اللغوى مُئىؽ منها  ل، فالأزيرة واهذ مجبرة ٖلى جمىٍ الخمىٍ

ل البىىن  ىت الٗمىمُت ؾخلىم بالخىفل الخام في خالت عجؼ االإإؾؿاث ًٖ الؿضاص ئما بخمىٍ ولً حؿترص  فالخؼٍ

ًها أو باٖاصة جُهير الضًىن. وحٗخبر  م هدى مىذ بٌٗ الاؾخللالُت   1986ئنلاخاث ؾىت  وحٗىٍ بضاًت الُغٍ

ل الاكخهاص وطالً مً ئنضاع اللاهىن  ش  12-86للبىً االإغهؼي وللبىىن بخأصًت مهامها في جمىٍ  19الهاصع بخاعٍ

والخام بىٓام البىىن وقغوٍ الؤكغاى همداولت لإنلاح الىٓام البىيي بما ًخىافم والؤنلاخاث  1986أوث 
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ؿذ باقي االإإؾؿاث الٗمىمُت الاكخهاصًت، فٗلى مؿخىي جىػَ٘ اللغى وحم٘ االإىاعص فان هظه التي م

ني لللغى الظًً  اةف أنبدذ جإصي في ْل الاخترام اليامل للأهضاف االإؿُغة مً َغف االإسُِ الىَ الىْ

لٕا ٖلى الىيُٗت االإالُت  ني للخىمُت هما أُُٖذ للبىىن خم اَلؤ للمإؾؿاث كبل ًىضعج في ئَاع االإسُِ الىَ

 ( 2004دٌسمبر  15-14)هجار، االإىافلت ٖلى مىذ اللغوى.

 

II- 3- : 1990-1986الفترة الثالثت : 

خاص، وهي مغخلت الؤنلاح البىيي واؾخللالُت البىىن ،ففي هظه الفترة ٖغف الاكخهاص مغخلت هؿاص       

لُت بفٗل الهؼة الىفُُت، واجطح طلً حلُا ت التي  بفٗل هضعة االإىاعص الخمىٍ في مدافٔ االإهاعف الخجاعٍ

 .أنبدذ جدخىي ٖلى صًىن االإإؾؿاث الٗمىمُت االإكيىن في جدهُلها، وكض جيىن مىٗضمت 

ومً زلاٌ ول هظه الأؾباب حٗل الؿلُاث الٗلُا حُٗض الىٓغ في صوع البىىن وهُفُت أصاء مهامه مً      

اع لإصزاٌ حغُ 19/08/1986زلاٌ نضوع كاهىن اللغى والبىً في  ُفت البىىُت، وجىخُض اَلؤ ير ٖلى الىْ

 اللاهىوي الظي حؿير ٖلُه البىىن الٗمىمُت ،لخلىم ٖلى مباصب الغبدُت ،االإغصوصًت، الأمان في مىذ اللغوى

 (83، عفحت 15/12/2004-14)مغطفى و راؽُت، .وئصزاٌ مفهىم الخُغ البىيي 

والظي  12/01/1988الهاصع في  88/01ؾؿاث عكموجضٖم كاهىن اللغى و البىً بلاهىن اؾخللالُت االإإ       

أُٖى للبىىن اؾخللالُت مالُت في ئصاعة مىاعصها وفي مىذ اللغوى وبالخالي فهي حٗمل ٖلى جدلُم الغبذ مً 

، لُىٓم ٖلاكت الىٓام البىيي باالإإؾؿاث الاكخهاصًت 18/01/1988الهاصع في  88/06زلاٌ اللاهىن عكم 

)جُاحلي، :لاح االإىٓىمت البىىُت وفم الخغيراث الجضًضة مً زلاٌالٗمىمُت، ووان يهضف ئلى ئن

 (141،عفحت 2000/2001

جأهُض صوع البىً االإغهؼي في الؤقغاف ٖلى الؿُاؾت الىلضًت، وجُبُم مسُِ اللغى، وجدلُم اؾخلغاع  -

ىُت ؛  الٗملت الىَ

لت الأحل في ئَا - ىٍ ت لخلضًم كغوى مخىؾُت وَ  ع مسُِ اللغى ؛مىذ ئمياهُت البىىن الخجاعٍ

ين البىيي، وجدضًض ؾلف اللغوى االإىحهت للاكخهاص -  ئلغاء الخىَ

مستوى القطاع  ( على 99و  98 إصلاحاتبعد )هذه الفترة  خلاليبين حجم التمويل البنكي  3والشكل رقم 
 .البنكي

 1878-1875الفترة  خلال للاقتصاد: حجم التمويل البنكي  (11)شكل رقم 

 
يب وخباع مدمض أهغم، مغح٘ ؾبم طهغه ، م االإهضع :        704َىعف ػٍ
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ل البىيي         بدُث بلغ مخىؾِ  1989و  1986الفترة مابين  زلاٌكخهاص للاًبين الكيل عكم حجم الخمىٍ

التي جمخٗذ بها  االإدضوصة الاؾخللالُتملُاع صًىاع فلِ وطالً في ْل  190حجم اللغوى في جلً الفترة بدىالي 

ُفت ها بدبنيل ؾمدذ والتي تالؤكغاى  وْ ولُا ًٖ  بُٗضة واهذ والتي الؿابلت بؿىىاث ملاعهت ملُضة بدغٍ

( ًمىً اللىٌ أن الىٓام البىيي وان بُٗضا ول البٗض ًٖ الؤنلاخاثٖمىما في هظه الفترة كبل)  .صاةغة اللغى

ل  ىت هي الاكخهاصجمىٍ ل االإ، ولم ًىً له أزغ هبير بدىم هٓام الخسُُِ الظي واهذ الخؼٍ ؿإولت ًٖ الخمىٍ

 الأزيرةحؿخٗملها لخىفير الؿُىلت للمإؾؿاث صون كُام هظه االإالُت أما البىىن فياهذ وؾُلت في ًض الؿلُاث  

 جيلفت اللغوى االإمىىخت.جلُم فيها  بضعاؾاث

مُت لخدلُم الأهضاف االإؿُغة له، وبلُذ اللغوى جيخلل ئلى االإإؾؿاث الٗمى  ىئلا أن هظا الؤنلاح لم ًغق    

اصة الضًىن االإكيىن فيها وأٖباء  ت صون أن جيىن للبىىن اللضعة ٖلى الغفٌ، مما أصي ئلى ػٍ بلغاعاث ئصاعٍ

ا وئنلاخا  ت ٖلى جلضًم الؿُىلت للمإؾؿاث الٗمىمُت، مما جُلب خلا حظعٍ اللغوى، وعجؼ البىىن الخجاعٍ

  قاملا أحى م٘ كاهىن الىلض واللغى .
 

II.  ز المالي :السُاست الخموٍلُت البنىُت   في ظل الخحزٍ

ش      ُت في ججؿُض 14/04/1990ٌٗخبر نضوع اللاهىن االإخٗلم بالىلض واللغى بخاعٍ م، بمثابت الىزبت الىىٖ

ٗخبر ،ٖملُت الؤنلاخاث الاكخهاصًت التي ويٗتها الجؼاةغ للاهخلاٌ مً اكخهاص االإسُِ ئلى اكخهاص الؿىق  وَ

٘ الؤن ت الؤنلاخاث ئنلاح الىٓام البىيي مً أهم مكاعَ لاح الجاعي مباقغتها في الجؼاةغ يمً مجمىٖ

ط، الاكخهاصًت الأزغي.  .(56،عفحت  2006)بزَ

 

 

III  مؾمون الإعاححاث البنىُت في إطار كاهون النلذ واللزؼ ـ 1ـ 

ئن عغبت الؿلُاث في جفاصي ؾلبُاث االإغخلت الؿابلت، وججاوػ كهىع الؤنلاخاث وجماقُا م٘ ؾُاؾت       

 ٌ ئلى اكخهاص الؿىق، ومداولت الاهضماج في الاكخهاص الٗالمي حاء اللاهىن االإخٗلم بالىلض واللغى   الخدى

٘  الظي أٖاص الخٗغٍف ولُت لهُيل الىٓام البىيي الجؼاةغي ، وحٗل اللاهىن البىيي الجؼاةغي في ؾُاق الدكغَ

،خُث ْهغ حغُير حظعي في فلؿفت البىيي الؿاعي االإفٗىٌ في مسخلف بلضان الٗالم لا ؾُما االإخُىعة منها 

الٗمل البىيي م٘ االإغخلت الؿابلت ؾىاء ٖلى مؿخىي اللىاٖض والؤحغاءاث أو ٖلى مؿخىي الخٗامل 

واالإُياهيزماث، فًلا ًٖ حغير االإفاهُم وججضًض الهلاخُاث االإسىلت للمإؾؿاث البىىُت لللُام بضوعها في 

 (1990، 90/10كاهون ركم ) خهاص الؿىق.ْل االإغخلت الجضًضة ومؼاولت وكاَها في ئَاع اك

ت م      ما ًلي :ً الخضابير أهمها وبهظا حاء كاهىن الىلض واللغى بمجمىٖ

مىذ اؾخللالُت للبىً االإغهؼي الظي أنبذ ٌؿمى 'بىً الجؼاةغ' واٖخباعه ؾلُت هلضًت خلُلُت مؿخللت  -1

 البلاص.ًٖ الؿلُاث االإالُت، ًخىلى ئصاعة وجىحُه الؿُاؾت الىلضًت في 

ني وفخده أمام البىىن الخانت والبىىن  -2 ل الاكخهاص الىَ حٗضًل صوع الؿىق البىىُت في الخىمُت و جمىٍ

 .الأحىبُت الإؼاولت أوكُتها البىىُت 

ل  - 3 اصة فٗالُتها في اليكاٍ البىيي، بلُامها بالىؾاَت االإالُت في جمىٍ حٗضًل مهام البىىن الٗمىمُت لؼٍ

ني، وط ضًم مىخجاث مهغفُت لً بالغاء الخسهو في اليكاٍ البىيي، وحصجُ٘ البىىن ٖلى جلالاكخهاص الىَ

 .حضًضة
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ىت ًٖ مىذ اللغوى للمإؾؿاث ئبٗاص -4 بالخالي جسليها ٖلى الدؿُير االإغهؼي للمىاعص االإالُت ،م٘ وي٘ و ، الخؼٍ

ل الضًً الٗمىمي بدؿبُلاث مً بىً الجؼاةغ، واللُام بضف٘  ىت وجمىٍ ا الؿابلت في ول صًىنهخض لعجؼ الخؼٍ

% مً االإىاعص الٗاصًت للضولت للؿىت 10ولا ًمىً لبىً الجؼاةغ جلضًم كغوى بأهثر مً ؾىت ، 15احل أكهاه 

ل الاؾدثماعاث الٗمىمُت.  الؿابلت لخمىٍ

IIIز المالي ـ 2ـ  : هُيل الجهاس البنيي في ظل الخحزٍ

ٌٗخمض ٖلى ٖمل البىً االإغهؼي في كمت الهغم وي٘ كاهىن الىلض واللغى هُيل حضًض للجهاػ البىيي      

ت مً البىىن جخىلى اليكاٍ البىيي باُٖاء فغنت  بهفخه االإلغى الأزير مً حهت ،ومً حهت أزغي مجمىٖ

خماص لفخذ بىىن زانت جلضم الإجلـ  لإكامت بىىن زانت أحىبُت ،مدلُت أو مكترهت .وفٗلا بضأث َلباث اٖلا

ذ بظلً ،ووان أوٌ بىً جدهل ٖلى اٖخماصه هى بىً البرهت في االإسىٌ له ئُٖاء جهالىلض واللغى غٍ

 .%49% وؾٗىصي 51اٌ مكترن حؼاةغي بغأؾم 13/11/1990

ل ًبلى اللُإ       وواهذ الألفُت الثالثت ػاهغة بٗمل البىىن زانت مً خُث الٗضص، لىً مً خُث الخمىٍ

ني هى ب والبىً  27/07/1998ىً الخلُفت االإٗخمض في الٗمىمي ٌؿُُغ ٖليها ئلا أن ئفلاؽ بىىين بغأؾماٌ وَ

، وان 2003بلغاع مً مجلـ الىلض واللغى في  24/09/1998الجؼاةغي االإٗخمض في  BCIAالهىاعي والخجاعي 

بمثابت االإٗغكل لخُىع البىىن الخانت بفلضانها زلت الجمهىع وول االإخٗاملين الاكخهاصًين، وبالخالي الٗىصة ئلى 

م٘ جىكف وكاٍ مإؾؿت مالُت مخسههت في اللغوى الاؾتهلاهُت، و  دؿابها ٖىهغ الأمان،البىىن الٗمىمُت لاه

( مإؾؿت مالُت 08( مهغفا وزماهُت ) 20، ئلى ٖكغون )2018ونل ٖضص االإهاعف واالإإؾؿاث االإالُت، نهاًت ؾىت 

 وهي والخالي:  مٗخمضة ًل٘ ملغها الاحخماعي بالٗانمت.

 لمالُت النضطتالمغارف والمؤسساث ا :2جذوٌ ركم 
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 المغارف 

 االإهاعف الٗمىمُت 

 االإهاعف الخانت

 المؤسساث المالُت 

 االإإؾؿاث االإالُت الٗمىمُت  

  اث االإالُت الخانتاالإإؾؿ

 المجموع

 73،ص3118، ديسمبر 3117للجزائر لتطور الاقتصادي والنقديل  التقرير السنويبنك الجزائر،االإهضع:
  :هُيل الجهاػ االإهغفي هما ًلي ئُٖاءؾبم ًمىىىا  ومً زلاٌ ما

 

 

                                           

 
  فىن خيىن مً االإدافٔ وهىابه الظًً ٌُٗىىن بمغؾىم عةاس ي بالإيافت ئلى مىْ مجلـ الىلض واللغى هى هُئت حٗمل ٖلى حؿُير بىً الجؼاةغ وٍ

 ؾىم مً عةِـ الخيىمت.ؾامىن ٌُٗىىن بمغ 
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 : هُيل الجهاس المغزفي 2الضيل ركم 

 
SOURSE : GUIDE des banques et établissements financiers en Algérie 2012 ,op.cit , p32. 

 

IIIز الم ـ 3ـ  ( 2018 ـ2014الفترة ) اليمػالم سُاست الإكزاؼ في ظل الخحزٍ

مل االإإؾؿاث الٗمىمُت الاكخهاصًت التي واهذ جخللى      جميزث هظه الفترة بالفغق بين الخُبُم البىيي وٖ

ل مً َغف الجهاػ البىيي ،خُ ت واهذ جلىم بضعاؾت مٗملت وجلضم أخُاها عفٌ الخمىٍ ث أن البىىن الخجاعٍ

  (ammour, 1996.page 16) كغوى اكل مً مخُلباث االإإؾؿاث الٗمىمُت

وما ًجب الؤقاعة ئلُه هى أن هظه الفترة جميزث بخُبُم بغهامج صٖم الؤوٗاف الاكخهاصي الظي ْهغث مً     

ًت مً خالت العجؼ التي واهذ ولا ػالذ حٗاوي منها زلاله ٖضة مسُُاث الإداولت ئزغاج االإإؾؿت الاكخهاص

ىت  631خىالي  2003،ومً بُنها الخُهير االإالي الظي ولفذ ئلى غاًت نهاًت  ملُاع صج جم ضخها مً الخؼٍ

هما ْهغث ( Kessahi, 2004 .page 23) .% مً مجمىٕ أنىٌ البى20ًالٗمىمُت ٖلى قيل ؾىضاث بما ًمثل 

ىُت لضٖم حكغُل الكباب .ٖضة مإؾؿاث حٗمل ٖلى صٖم   االإإؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت والىوالت الىَ

مً حهت أزغي فان غُاب وغمىى الىهىم االإؿيرة للٗلاع والظي ٌٗض ٖىهغ يغوعي الإفهىم الًماهاث    

ل ،زهىنا فُما ًخٗلم باالإلىُاث الأنلُت وجىُٓم ؾىضاث ملىُت  البىىُت ،كض ػاصث مً حٗلُض مكيل الخمىٍ

ل الإغاٖاة عجؼ الًمان ،ولهظا جمىىذ الؿلُاث الٗمىمُت الأعاض ي ، لظلً ًيبغي ئٖضاص ؾُاؾاث جمىٍ

بالخٗاون م٘ االإإؾؿاث االإالُت بالاؾخفاصة مً ججاعب الضوٌ الأزغي في مجاٌ مغافلت الاؾدثماع ،مً ئوكاء 
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ً هكغواث أو نىاصًم عأؽ ماٌ االإساَغة ،نىضوق يمان كغوى االإؿدثمغ  ًٍ هُاول صٖم االإؿدثمغٍ

 للمإؾؿاث والهىاٖاث الهغيرة واالإخىؾُت .

لت الأحل        لُت جخىفل بالاؾدثماعاث َىٍ ني في غُاب زلافت جمىٍ وجخمثل اخض مميزاث االإدُِ البىيي الىَ

وهظا ما ًإهض ٖلى غُاب الىٓام الظي ٌٗالج الهىضؾت االإالُت مً بغامج وكاَاث البىىن ،وبهفت ٖامت 

 ضص مً الٗملُاث جخمثل في:ًىدهغ الجهاػ البىيي ٖلى ٖ

ل اؾخغلاٌ االإإؾؿت ؛ -  خغهت السخب ٖلى االإىكىف لخمىٍ

ل الاؾدثماعاث؛ -  اللغى االإخىؾِ االإضي الظي ٌٗاص زهمه مً البىً االإغهؼي لخمىٍ

ت واالإالُت والخاعحُت؛ -  اؾخٗماٌ اللغى الىزاةلي هؿىض مالي عةِس ي في الٗلاكاث الخجاعٍ

لا       ىُت بغأؽ ماٌ زام وافُت، لىً أما فُما ًسو الخمىٍ لت االإضي ،فان البىىن الأحىبُت والىَ ث َىٍ

ل واالإخمثلت في الٗغاكُل االإغجبُت  الاؾخفاصة منها نٗب وطلً عاح٘ للٗغاكُل التي جمى٘ مً الاؾخفاصة مً الخمىٍ

 ىدها البىىن .بخيلفت اللغى ،الٗغاكُل البيروكغاَُت، بالإيافت ئلى مكاول الؿُىلت ويٗف الأمىاٌ التي جم

وفُما ًلي ؾيؿخٗغى بالأعكام لدجم الىصات٘ االإدهلت في هظه البىىن ؾىاء واهذ ٖامت أو زانت بالإيافت   

ئلى هُيل اللغوى االإلضمت لللُاٖاث بالإيافت ،ئلى جهيُف هظه اللغوى خؿب الأحل وطلً الإٗغفت 

 ُإ الخام .الخُىعاث الخانلت ؾىاء باليؿبت لبىىن اللُإ الٗام أو بىىن الل

IIIجطور حجم الودائؼ ـ 1ـ3ـ 

حٗخبر حجم الأؾاؽ في مىاعصه وأؾاؽ الؿُاؾت  ًً٘ االإهغف في ملضمت أهضافه كبىٌ الىصات٘ التي

خللى الىصات٘ مً الجمهىع لآحاٌ مسخلفــــت و خؿب عغبت االإىصٕ للاء فاةضة مُٗىت ليل آحل بمىحب  الاةخماهُت، وٍ

لىصات٘ م٘ ئمياهُت ججضًضها أو سخبها و ئطا ما عغب االإىصٕ بسخب وصٌٗخه كبل ونل وصٌٗت ًىزم جفانُل جلً ا

خلىٌ أحلها فأن االإهغف ؾُلبي َلبه م٘ ٖضم مىده الفاةضة االإددؿبت ٖليها و للمهغف الاخخفاّ بدـــم حٗضًل 

 وؿب الفىاةض في أي وكذ .

إ االإهغفي خُث لم حؿخُ٘ البىىن الخانت ولا جؼاٌ البىىن الٗمىمُت تهُمً ٖلى هُيل الىصات٘ صازل اللُ     

مىً أن جغح٘ هظه الخالت ئلى 2018-2014مً ئحمالي الىصات٘ زلاٌ االإضة ) %15أن جخسُى مجخمٗت خاحؼ  (، وٍ

 ٌ هُمىت كُإ االإدغوكاث ممثلا بالٗضًض مً االإإؾؿاث الٗمىمُت وبالخالي فمجمىٕ الىصات٘ ٌٗىص  ؾببين الأو

ممثلت في أػمت البىىن الخانت والتي هؼث الثلت في هظا الىىٕ  والؿبب الثاويالٗمىمُت  بالضعحت الأولى ئلى البىىن

 مً البىىن مما ًإزغ ؾلبا ٖلى حجم الؤًضإ مً َغف الجمهىع في البىىن الخام.

 (2018-2014) : هُيل الودائؼ الجهاس المغزفي الجشائزي 3الجذوٌ ركم

 الوحذة:ملُار دًنار جشائزي 

 

 طبُػت الودائؼ  2014 2015 2016 2017 2018 

 الودائؼ جحذ الطلب 434,8 4 891,7 3 732,2 3 499,0 4 880,5 4

 االإهاعف الٗمىمُت              712,1 3 297,7 3 060,5 3 765,5 3 054,7 4

      

 االإهاعف الخانت    722,7 594,0 671,7 733,5 825,8

 ودائؼ لأجلال 083,7 4 443,4 4 409,3 4 708,5 4 232,6 5
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 االإهاعف الٗمىمُت    793,6 3 075,8 4 010,8 4 233,0 4 738,3 4

 بما فيها الىصات٘ بالٗملت الهٗبت       348,8 428,8 412,8 456,9 544,1

 االإهاعف الخانت    290,1 367,6 398,6 475,5 494,3

 بما فيها الىصات٘ بالٗملت الهٗبت       56,0 67,2 66,6 86,5 106,0

 الودائؼ هؾمان* 599,0 865,7 938,4 024,7 1 809,6

 االإهاعف الٗمىمُت    494,4 751,3 833,7 782,1 626,7

 بما فيها الىصات٘ بالٗملت الهٗبت       1,4 8,8 3,9 2,1 2,9

 االإهاعف الخانت    104,6 114,4 104,7 242,6 182,9

 ت الهٗبتبما فيها الىصات٘ بالٗمل       1,9 1,8 6,3 4,6 6,2

      

 مجموع الودائؼ  المجمػت 117,5 9 200,8 9 079,9 9 232,2 10 922,7 10

      

 خهت االإهاعف الٗمىمُت     74, 87 %  30, 88 %  06, 87 %  81, 85 %  24, 86 % 

       

 خهت االإهاعف الخانت 26, 12 %  70, 11 %  94, 12 %  19, 14 %  76, 13 % 

   2018ٍغ البىً االإغهؼي لؿىت : جلغ المغذر 

ملابل  2018٪ في نهاًت ؾىت 5,8مً خُث َبُٗت الىصات٘، ٖغفذ خهت الىصات٘ جدذ الُلب اعجفاٖا بما ًلضع 

ت، خُث اهخللذ هظه الىصات٘ مً    5,20 ملُاع  5,8804 ئلى 2017ملُاع صًىاع في نهاًت  0,4994٪ في الؿىت الفاعَ

 .   2018صًىاع في نهاًت 

اصةاه هظ اعجفإ الىصات٘ جدذ الُلب للُإ االإدغوكاث، بالأزو في االإهاعف الٗمىمُت، أًً  ئلى تحٗاع  لؼٍ

٪ م٘ 1,5٪. أما زاعج كُإ االإدغوكاث، اعجفٗذ الىصات٘ جدذ الُلب لضي االإهاعف بيؿبت 1,19اعجفٗذ بيؿبت 

 . 2017٪ في نهاًت 6,8ملابل  2018نهاًت ؾىت 

اصة اهبر مً خؿب َبُٗت االإهاعف، س        جلذ الىصات٘ جدذ الُلب االإجمٗت مً َغف االإهاعف الخانت ػٍ

اصة االإسجلت مً َغف االإهاعف الٗمىمُت  عف٘ وؿبت الىصات٘ جدذ  ئلى الخُىعاثث هظه . أص  ٪5,8٪ ملابل 6,12الؼٍ

٪ 9,16 لىئ 2017٪ في نهاًت 3,16الىصات٘ جدذ الُلب مً  ئحمالي الىالُلب االإجمٗت مً َغف االإهاعف الخانت 

٪ في نهاًت 7,83حٗا َفُفا مىخللت مً اغ خٗللت  باالإهاعف الٗمىمُت ٖغفذ جاليؿبت االإ ئن، في خين 2018في نهاًت 

 . 2018٪ في نهاًت 1,83ئلى  2017

 6,2325 ئلى 2017ملُاع صًىاع في نهاًت  5,7084هظه الىصات٘ مً ذ ما ًسو جُىع الىصات٘ لأحل، اهخللفُ      

اصة بيؿبت 2018ي نهاًت ملُاع صًىاع ف اصة أٖلى لضي االإهاعف الٗمىمُت 1,11، ما ًمثل ػٍ ٪ 9,11٪. واهذ هظه الؼٍ

 . 2017٪ في 3,19٪ ملابل 0,4مً جلً االإسجلت ٖلى مؿخىي االإهاعف الخانت  2017٪ في 5,5ملابل 

٪ باليؿبت ليامل 6,19يؿبت أما باليؿبت للىصات٘ بالٗملت الهٗبت، التي جىًم للىصات٘ لأحل، فلض اعجفٗذ ب        

 ئحمالي٪ في االإهاعف الخانت. هظلً خهت الىصات٘ لأحل في 4,22٪ في االإهاعف الٗمىمُت و1,19الىٓام البىيي 

 . 2018٪ في نهاًت 7,51 ئلى 2017٪ في نهاًت 1,51الىصات٘ االإجمٗت جدذ الُلب ولأحل، اهخللذ مً 

 



 

 
 

ل والإسدثمار والخنمُت المسخذامت  253                                                2022جوان  – 01/ الػذد  07المجلذ     ISSN: 2507-7244 ®مجلت الخموٍ

 

 الصياشة التمويلية البنلية الجسائرية من الاشتراكية إلى اقتصاد الصوقإصلاحات  .....................................  فضيلة زواوي

    IIIحسب اللطاغاث :هُيل اللزوؼ الملذمت من البنون  ـ2ـ3ـ 

ت الٗامت أو الخانت بٗض حٗبئت الاصزاع هي جىػَ٘ اللغوى االإسخلفت   ُفت الأؾاؾُت للبىىن الخجاعٍ ئن الىْ

الآحاٌ الإسخلف اللُاٖاث الاكخهاصًت أو االإإؾؿاث الاكخهاصًت الخانت أو الٗامت ،خُث قهضث اللغوى جُىعا 

ا في الؿىىاث الأزيرة الإسخلف االإإؾؿاث الاكخ اصة  هاصًت ،ملخىْ ل لهالح الاكخهاص بؼٍ وللض ٖغف حجم الخمىٍ

 وٗغيها في الجضوٌ الخالي:  (2018-2014هامت زلاٌ الفترة )

 (2018-2014: هُيل اللزوؼ لللطاع البنيي )4الجذوٌ ركم 

 الوحذة:ملُار دًنار جشائزي  

كزوؼ 

 المغارف/اللطاغاث

2014 2015 2016 2017 2018 

اللزوؼ الموجهت لللطاع 

 لػموميا

3 382,9 3 688,9  3 952,8 4 311,8 4 944,2 

 934,7 4 302,3 4 943,3 3 679,5 3 373,4 3 االإهاعف الٗمىمُت

 786,0 4 154,0 4 789,5 3 521,9 3 210,3 3 اللغوى االإباقغة       

 148,7 148,3 153,8 157,6 163,1 الؿىضاثغاء ق  

 5, 9 5, 9 5, 9 5, 9 5, 9 االإهاعف الخانت

 0, 0 0, 0 0, 0 0, 0 0, 0 للغوى االإباقغة

 5, 9 5, 9 5, 9 5, 9 5, 9 الؿىضاث غاءق  

اللزوؼ الموجهت لللطاع 

 الخاظ

3 120,0 3 586,6 3 955,0 4 566,1 5 029,9 

 701,4 3 401,7 3 982,0 2 687,1 2 338,7 2    االإهاعف الٗمىمُت

 701,4 3 401,7 3 982,0 2 685,4 2   338,5 2    اللغوى االإباقغة   

 0,0  0,0 1,7 0,0 0,2 الؿىضاث غاءق       

 328,5 1 164,4 1 973,0 899,5 781,3 االإهاعف الخانت   

 328,5 1 164,4 1    973,0 899,5 781,3 اللغوى االإباقغة   

 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 الؿىضاثغاء ق       

مجموع اللزوؼ 

الممنوحت) عافُت من 
 (:صزاؤها لمػاداللزوؼ ا

6 502,9 7 275,6 7 907,8 8 877,9 9 974,0 

 84, 87 % 51, 87 % 58, 87 % 78, 86 % 59, 86 % خهت االإهاعف الٗمىمُت:

 41, 13 % 22, 13 % 42, 12 % 49, 12 % 16, 12 %  الخانت:خهت االإهاعف 

غ البىً االإغهؼي لؿىت  المغذر:  2018جلغٍ

٪ 67,14لاكخهاص ول مً اللغوى االإمىىخت لللُإ الٗمىمي والتي اعجفٗذ بـ زو  همى اللغوى االإىحهت ل   

. مً 2017٪ في 45,15٪ و08,9٪ ملابل بالترجِب 16,10والتي اعجفٗذ بـ  خاموهظا اللغوى االإمىىخت لللُإ ال
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خُث مؿاهمتها في همى اللغوى االإىحهت للاكخهاص، ؾاهمذ اللغوى االإمىىخت لللُإ الٗمىمي بما ٌٗاصٌ 

، ًترحم 2017و2016، 2015٪. ٖلى ٖىـ ؾىىاث 31,42٪ وؾاهمذ جلً االإمىىخت لللُإ الخام بـ 69,57

لغوى االإىحهت للاكخهاص ال ئحماليح٘  في خهتها في ار لللغوى االإمىىخت لللُإ الخام بتالىمى الُفُف 

 . 2013٪ في 8,52للخظهير، بلغذ هظه الخهت  2018٪  في 43,50 ئلى 2017٪ في 4,51والتي اهخللذ مً 

      ٘ ل االإكاعَ الىبري  جبلى اللغوى االإىػٖت مً َغف االإهاعف الٗمىمُت، االإلتزمت بهفت هبيرة بخمىٍ

٪ للمهاعف الخانت. جًمً 41,13ق، ملابل ٪ في خهت الؿى 59,86للمإؾؿاث الٗمىمُت، مهُمىت بيؿبت 

ل االإباقغ لللُإ ل اللُإ  االإهاعف الٗمىمُت بهفت ولُت الخمىٍ الاكخهاصي الٗمىمي وجبلى خهتها في جمىٍ

 . 2017٪ في 50,74٪ ملابل59,73الخام مهمت 

ملابل  ٪10,12، اعجفٗذ اللغوى االإمىىخت مً َغف االإهاعف الٗمىمُت بيؿبت 2018زلاٌ الؿىت و       

با 2017٪ في 24,11 . أما فُما ًخٗلم بىجيرة جىؾ٘ اللغوى االإىػٖت مً َغف االإهاعف الخانت، االإمىىخت جلغٍ

ا لللُإ الخام، فلض كضعثبهفت   .2017٪ في 47,19٪ ملابل 98,13بـ   خهغٍ

 

III هُيل اللزوؼ حسب مذتها ومغذرها: ـ3ـ3ـ 

ُاٖاث الاكخهاصًت مً خُث مضتها ومهضع هظه اللغوى ؾىاء وؾيخٗغى ئلى جغهُبت اللغوى االإلضمت للل      

 واهذ بىىن ٖمىمُت أو بىىن زانت مً زلاٌ الجضوٌ الخالي :

 هُيل اللزوؼ حسب مذتها ومغذرها :5الجذوٌ ركم 

 الوحذة:ملُار دًنار جشائزي 

غ البىً االإغهؼي لؿىت  :المغذر  2018جلغٍ

 2018 2017 2016 2015 2014 اللغوى خؿب الآحاٌ

 687,1 2 298,0 2 914,2 1 710,6 1 608,7 1 اللغوى اللهيرة الأحل

 845,2 1 583,7 1 334,1 1 152,4 1 091,0 1           091,0 1 االإهاعف الٗمىمُت   

 841,9 714,3 580,1 558,2 517,7 االإهاعف الخانت

اللغوى االإخىؾُت و 

لت الأحل  الُىٍ

4 894,2 5 564,9 5 993,6 6 579,9 7 287,0 

 االإهاعف الٗمىمُت   

 

4 621,0 5 214,1 5 591,2 6 120,3 6 790,9 

 496,1 459,6 402,4 350,8 273,1 االإهاعف الخانت

مجمىٕ اللغوى    

االإمىىخت: (نافُت مً 

 اللغوى االإٗاص قاعؤها

6 502,9 7 275,6 7 907,8 8 877,9 9 974,0 

خهت اللغوى اللهيرة 

 الأحل

% 24 ,70 % 23 ,50 % 24 ,20 % 25 ,90 % 26 ,90 

االإخىؾُت و خهت اللغوى 

لت الأحل  الُىٍ

% 75 ,30 % 76 ,50 % 75 ,80 % 74 ,10 % 73 ,10 
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االإؿخىي االإغجف٘ لللغوى مخىؾُت  2018اللغوى االإىػٖت مً َغف االإهاعف في نهاًت  تًإهض هُيل كاةم        

لت  ىٍ ل الأحلوَ ل ت الأحل االإخٗللت بوهظا اللغوى الُىٍ االإإؾؿاث الٗمىمُت. بلغذ الخهت  اؾدثماعاثخمىٍ

٪ فُما ًسو 9,26اللغوى االإىػٖت، ملابل  ئحماليفي  2017٪ في نهاًت 1,74٪ 1,73اليؿبُت لهظه اللغوى 

 . 2017٪ في نهاًت 9,25اللغوى اللهيرة الأحل 

لت 2018في نهاًت و    ىٍ ٪ مً 63,78ف الٗمىمُت، االإىػٖت مً َغف االإهاع  الأحل، مثلذ اللغوى االإخىؾُت وَ

. باليؿبت للمهاعف الخانت، هظه 2016٪    في 74,80و 2017٪ في نهاًت 44,79ئحمالي اللغوى، ملابل 

جُا، لخبلغ اغ ٪، ج52 2009الخهت، التي بلغذ مؿخىي مٗخبر في نهاًت  ٪ 15,39ملابل  2018٪ في 1,37حٗذ جضعٍ

 . 2016٪ في نهاًت 96,40و  2017في نهاًت 

 2739 تصنيف القروض خلال تسع أشهر الأولى لسنة :2م الشكل رق

 

 
 12، م 2018:اليكغة الثلازُت الؤخهاةُت لبىً الجؼاةغ، ؾبخمبر المغذر

اصة الخىحه هدى  500خُث قهضث اللغوى كهيرة الأحل اعجفاٖا بدىالي        ملُاع صًىاع حؼاةغي في ْل ػٍ

اصة اؾتهلان اللغوى الاؾتهلاهُ ت والتي ػاص الؤكباٌ ٖلُا مً كبل الأفغاص في ْل ؾُاؾت الضولت الهاصفت لؼٍ

ل الأحل( مغجفٗت بكيل هبير بدُث  ىٍ ت )مخىؾُت وَ االإىخجاث االإدلي، لىً وعغم هظا جبلى اللغوى الاؾدثماعٍ

 ملُاع صًىاع  أًًا.   500ػاصث بدىالي 

IIIػُت المخػللت بالـ  4 ـ  20-02اللاهون ،02/18 من خاحٌ اللاهون  الإساحمُتغيرفت الخطوراث الدضزَ

بالغغم مً الؿبم الجؼاةغي لخُبُم الهيرفت الؤؾلامُت ملاعهت بضوٌ االإغغب الٗغبي، ئلا أن الؿلُاث االإالُت      

عي لخُىٍغها، خُث ْلذ البىىن الؤؾلامُت الىاقُت في  اع اللاهىوي والدكغَ والىلضًت في الجؼاةغ أهملذ اَلؤ

غ اللاهىهُت لليكاَاث االإالُت الخللُضًت، ولا حؿخفُض مً زضماث البىً االإغهؼي في ا لجؼاةغ زايٗت لىفـ اَلأ

ل وبٗض أهثر مً  ؾىت مً وكاٍ البىىن  26حٗامله الخمُيزي م٘ البىىن الأزغي زانت فُما ًخٗلم باٖاصة الخمىٍ

ُم االإخٗلم بكغوٍ مماعؾت البىىن واالإإؾؿاث الؤؾلامُت في الجؼاةغ حاء ئكغاع مجلـ الىلض واللغى ٖلى الخىٓ
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، وحاء هظا الؤحغاء في انت باالإىخجاث االإالُت الؤؾلامُتاالإالُت للٗملُاث البىىُت االإخٗللت باالإالُت الدؿاهمُت الخ

،  2018هىفمبر  4االإإعر في  02/18، خُث أن الخىُٓم ٗاملاث البىىُت الؤؾلامُتْل جؼاًض االإُالبت بخلىين االإ

ت ، وجخمثل هظه ًدضص  اللىاٖض االإُبلت ٖلى االإىخجاث الدؿاهمُت التي لا جلض ي ئلى كبٌ أو صف٘ فىاةض عبىٍ

االإىخجاث في : االإغابدت ، االإكاعهت ، االإًاعبت ، الؤحاعة ، الاؾخهىإ والؿلم ، ئيافت ئلى الؤًضإ في خؿاباث 

 الاؾدثماع ويىابِ فخذ الكبابًُ في البىىن الخللُضًت . 

ت في صمج االإإؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت في الىٓام االإالي وج      إهض هظه الخُىة ٖلى حضًت الؿلُاث الجؼاةغٍ

ل والاصزاع والاؾدثماع للمإؾؿاث  الجؼاةغي، وفخذ االإجاٌ أمام الاؾخفاصة مً كضعتها ٖلى جىؾُ٘ أصواث الخمىٍ

ٍل الؤؾلامي في الجؼاةغ، فبالغغم مً ٖضم والأفغاص وهظا مً قأهه ئػالت أخض أهبر االإُٗلاث لخُىع نىاٖت الخمى 

وحىص مىاص جىٓم االإىخجاث االإالُت الأزغي )الخأمين الخيافلي والهيىن الؤؾلامُت( فاهه ًىحض ٖلى الأكل جىُٓم 

عي ًىٓم ٖمل االإإؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت في قلها االإخٗلم بالهيرفت ومىخجاتها االإسخلفت، وبالخالي فان جىفغ  حكغَ

اع ال ت والاكخهاصًت وفم زهىنُتها .اَلؤ عي ٌؿاٖض هظه االإإؾؿاث ٖلى أصاء أصواعها الخىمىٍ  لاهىوي والدكغَ

ُت، في ْل الُلب الىاؾ٘ و وبهضف حصجُ٘ اؾخٗماٌ اللىىاث و االإهغفُت، فلض ؾً ٖلى االإىخجاث االإالُت الكغٖ

كىاٖض زانت  -البىىُت واالإالُت  ذ الىٓم اللاهىهُت االإخٗللت بالهيرفتٖبهفخه الهُئت التي قغ  -بىً الجؼاةغ 

الظي ي خضص  2020ماعؽ ؾىت  15االإإعر في  02-20ؾلامُت، وطلً في الىٓام عكم للمىخجاث الهيرفت الا 

وكىاٖض مماعؾتها مً َغف البىىن واالإإؾؿاث االإالُت، والظي الؤؾلامُت الٗملُاث البىىُت االإخٗللت بالهيرفت 

،الظي ًخًمً كىاٖض مماعؾت الٗملُاث االإهغفُت  2018هىفمبر ؾىت  4االإإعر في  02-18ألغى الىٓام عكم 

 (2020)سلُم، .االإخٗللت بالهيرفت الدكاعهُت مً َغف االإهاعف واالإإؾؿاث االإالُت 

والظي ًدضص الٗملُاث البىىُت االإخٗللت بالهيرفت الؤؾلامُت وكىاٖض مماعؾتها في  20-02نضع اللاهىن  خُث     

الُت، خُث ؾعى االإكغٕ مً زلاله ئلى جىيُذ مماعؾت البىىن واالإإؾؿاث االإالُت الإىخجاث البىىن واالإإؾؿاث االإ

ٖلى مؿخىي البىىن الخللُضًت الٗامت والخانت الهيرفت الؤؾلامُت ولا ؾُما فُما ًخٗلم بفخذ الىىافظ الؤؾلامُت 

ً ماصة، خُث جًمى كغٍ  (2021)سػُذة،  ما ًلي: ذوطلً مً زلاٌ ازىا وٖ

 لُاث البىىُت االإخٗللت بالهيرفت الؤؾلامُت واللىاٖض االإُبلت ٖليها وقغوٍ مماعؾتها؛جدضًض الٗم 

 يغوعة الخهىٌ ٖلى جغزُو مً بىً الجؼاةغ الإماعؾت هظا الىىٕ مً الٗملُاث؛ 

  ضم اعجباَها بخدهُل أو ٗت الؤؾلامُت وٖ ٌكترٍ في ٖملُاث الهيرفت الؤؾلامُت مُابلتها لأخيام الكغَ

 حؿضًض الفىاةض؛

 ت االإُابلت للمٗاًير الخىُٓمُت في البىىن واالإإؾؿاث االإالُت؛  يغوعة الالتزام باليؿب الاختراػٍ

 الغغبت في جلضًم مىخجاث الهيرفت الؤؾلامُت؛ 

  ل الؤؾلامي جغجبِ الٗملُاث البىىُت االإخٗللت بالهيرفت الؤؾلامُت بمسخلف نُغ الخمىٍ

 ، خؿاباث الىصات٘، الىصات٘ في خؿاباث الاؾدثماع( )االإغابدت،االإكاعهت،االإًاعبت،الاؾخهىإ،الؤحاعة

  12ئلى االإاصة  5جدضًض وقغح الٗملُاث االإخٗللت بمسخلف االإىخجاث الؤؾلامُت االإهغح بها بضاًت مً االإاصة 

 مً هفـ الخىُٓم، م٘ ئلؼامُت الخهىٌ ٖلى جغزُو مؿبم مً بىً الجؼاةغ بمماعؾتها؛

 ُت يغوعة الخهىٌ ٖلى قهاصة مُابلت االإىخ ٗت مً َغف الهُئت الكغٖ جاث االإظوىعة لأخيام الكغَ

ىُت لإفخاء الهىاٖت االإالُت الؤؾلامُت؛  الىَ

   ُت )جخيىن يغوعة اٖخماص البىً الغاغب في جبني مىخجاث الهيرفت الؤؾلامُت ٖلى هُئت الغكابت الكغٖ

 ُم(؛مً الخىٓ 15الهُئت مً زلازت أشخام حُٗنهم الجمُٗت الٗامت وطلً وفلا للماصة 
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  ٌٗغف قبان الهيرفت الؤؾلامُت ٖلى أهه هُيل يمً بىً أو مإؾؿت مالُت ميلف خهغا بسضماث

 ومىخجاث الهيرفت الؤؾلامُت بدُث ًيىن مؿخللا مالُا ومداؾبُا ًٖ باقي الهُاول الأزغي؛

  يغوعة اؾخللاٌ خؿاباث ػباةً قبان الهيرفت الؤؾلامُت ًٖ باقي الخؿاباث الأزغي للؼباةً؛ 

 خماص ٖلى هُيل جىُٓمي ومؿخسضمين مخسههين في الٗملُاث االإالُت الؤؾلامُتاٖلا. 

ل البىيي للمإؾؿاث الاكخهاصًت، وأزغ كاهىن الىلض           ومً زلاٌ ول ما اؾخٗغيىاه خىٌ واك٘ الخمىٍ

االإجؿضة في واللغى ٖلى البيُت الهُيلُت للجهاػ البىيي الجؼاةغي ،فاهىا وؿخسلو اهه عغم الؤنلاخاث البىىُت 

عي لم جىً له اوٗياؾاث  هظا اللاهىن وحٗضًلاجه ،ئلا أن هخاةج هظه الؤنلاخاث التي احؿمذ بالُاب٘ الدكغَ

ت ولم جمىً مً ئعؾاء أؾـ مىٓىمت مهغفُت كاصعة ٖلى جىفير  اًجابُت في اججاه جدؿين أصاء البىىن الجؼاةغٍ

ت مً االإٗىكاث التي ؾيبدث فيها مىار جىافس ي بين البىىن، وجدلُم ئقبإ عغباث الٗملاء  وهظا عاح٘ الإجمىٖ

 مً زلاٌ الٗىهغ اللاصم.

 

III.  جفػُلهاوإجزاءاث  مػوكاث غذم هجاغت السُاست الخموٍلُت البنىُت في الجشائز . 

ً ًىاحه نٗىباث وجدضًاث االإغخلخين         ئن الجهاػ االإهغفي الجؼاةغي الُىم وم٘ بضاًت اللغن الخاصي والٗكغٍ

اع االإإؾس ي لجهت زلم الغاهىت وا الإلبلت، وىن الهىاٖت االإهغفُت واالإالُت جدؿم بالخُىع االإؿخمغ ٖلى نُٗض اَلؤ

مإؾؿاث مالُت حضًضة، أو الخضماث االإالُت التي جخجه هدى الكمىلُت، أو الاهضماج لخلم وخضاث مهغفُت 

مىار ٖالمي جدؿاعٕ  ضخمت، أو بلىعة مٗاًير مهغفُت حضًضة للٗمل االإهغفي بكيل مؿخمغ، وول طلً في

لُه فالجهاػ االإهغفي الجؼاةغي ًجب  وجدكابً فُه الخُىعاث و الخدىلاث الاكخهاصًت واالإالُت واالإهغفُت.وٖ

غ الٗالمي للخجاعة، والثىعة  اؾدُٗاب الخدضًاث الجضًضة:  مً أحل  اؾخٗضاصًيىن ٖلى   أن  جدضًاث الخدغٍ

 )  95عفحت  2003 السِس ي (الٗلمُت بكأن الغكابت واالإلاءة االإالُت االإهغفُت واالإالُت االإخجضصة، وحغُير االإٗاًير 

ل الاكخهاصي الظي لا ًمىً  غه وجىمُخه وجدؿين أصاةه الٗام مً أحل مؿاهضة ٖملُاث الخدىٍ ؿخلؼم طلً جُىٍ وَ

 أن ًخدلم بضون حهاػ مهغفي مخُىع وجىافس ي.

IV.1 .مػوكاث ومضاول غذم هجاغت السُاست الخموٍلُت البنىُت:    

اصة في حجمه ،مً زلاٌ ملضعة هظه الأزيرة ٖلى الىمى والخُىع       ل والؼٍ جغجبِ ملضعة البىىن ٖلى الخمىٍ

لى االإىافؿت االإفخىخت في مجاٌ الخضماث واالإىخجاث  وئمياهُت مىاهبت الخدىلاث الاكخهاصًت الجضًضة وٖ

ل البىيي الجؼاةغي البىىُت، وؾىداوٌ مً زلاٌ هظا الٗىهغ الخٗغى لأهم االإٗىكاث الت ي حٗترى الخمىٍ

 للمإؾؿاث الاكخهاصًت .

 ؽػف حغطُت و اهدضار وجوسَؼ صبىت البنون : 

ني ئلا أن           عغم الخُىع الخانل في الؿىىاث الأزيرة في ئهدكاع قبىت الفغوٕ البىىُت ٖبر التراب الىَ

للبىىن الٗمىمُت و للبىىن  1063)منها  ووالت 1183هىان ؾىء جىػَ٘ هظه الكبىت وجبلغ خالُا قبىت البىىُت 

ني،  1541بلضًت مً بين  314( مىػٖت ٖلى 120الخانت   benhkalfa, 2004.page) بلضًت ٖبر التراب الىَ

 توؿم 01000هما أن الىثافت االإهغفُت لِؿذ في االإؿخىي ٖلى غغاع االإٗاًير الٗاالإُت التي جدضص ليل (165

ًٖ االإٗاًير  وؿمت وهظا الغكم بُٗض 27000ووالت مهغفُت لأهثر مً ىوالت مهغفُت، فىجض في الجؼاةغ ل

هثافت  الٗاالإُت، هما هجض ؾىء جىػَ٘ للىوالاث البىىُت بدُث جخمغهؼ في ملغاث الىلاًاث و في الىلاًاث طاث

ً. الاكخهاصي فياليكاٍ   الىلاًاث الكمالُت مً الىَ
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    :هُيل ملىُت البنون 

غ اللُإ ٌؿُُغ اللُإ ال            ٗام ٖلى هُيل ملىُت البىىن و االإإؾؿاث االإالُت الأزغي و بالغغم مً جدغٍ

ؾىت( ئلا أن اللُإ الٗام ماػاٌ يهُمً ٖلى اليكاٍ االإهغفي   25االإهغفي مىظ أهثر مً زمؿت ٖكغون ؾىت )

مُت  بىىن( ٖمى  06مهغفا زانا مغزها في الجؼاةغ، جمخلً الضولت ؾخت بىىن ) 15فمً بين أهثر مً 

 مً الؿىق االإهغفي.   %95خهت جفىق  دىط ٖلىحؿخ

  :ؽػف هفاءة أهظمت المذفوغاث 

ت          ت االإٗاملاث بين البىىن، و اؾخسضام االإلانت الُضوٍ اث مً يٗف هبير في حؿىٍ حٗاوي أهٓمت االإضفىٖ

لاث االإالُت خُث جلضع االإضة االإخىؾُت لخدهُل الكًُ  بين البىىن بأهثر مً والبِء في جدهُل الكُياث والخدىٍ

بالخٗامل زاعج الجهاػ  الاكخهاصًينًىما في االإخىؾِ وجهل أخُاها مضة زلازت أقهغ، مما شج٘ االإخٗاملين  21

، هظلً يٗف الغبِ الكبيي بين فغوٕ البىً الىاخض %80االإهغفي بدُث كضع حجم االإٗاملاث التي جخم هلضا بـ 

 وفُما بين البىىن

 الؾػف في جلُُم المخاطز : 

ُفتها جخٗغى ئلى مساَغ مغجبُت بيل مً الٗملاء والؿُىلت ومٗضٌ الفاةضة  ئن الهاعف ٖىض مماعؾتها لىْ

والهغف ،هظه الىيُٗت جفغى ٖلى البىً أن ًيىن ٖلى صعاًت بها وصعاؾتها بالكيل الظي ًدُذ الخمىً منها 

ت لضعحت مساَغة نٗبت ومٗ ملُت جلضًغ االإهاعف الجؼاةغٍ غح٘ طلً ئلى ٖضة ٖىامل وخؿً حؿُيرها ،وٖ لضة وٍ

 منها:

  ًت، وعجؼ في هُيلها االإالي بالغغم م مٗاهاة االإإؾؿاث الاكخهاصًت الٗمىمُت مً مكاول حؿُيرً

 الؤحغاءاث االإخسظة في خلها والخُهير االإالي للمإؾؿت ؛

 ان االإٗلىماث االإخٗللت باللُاٖاث الاكخهاصًت؛  ؾىء ؾغٍ

 كضعتها الؤهخاحُت ها و يٗف وكاَ، مما أصي ئلى كخهاصًتغاع في مدُِ االإإؾؿت الاغُاب الاؾخل

 وعجؼها جدلُم فىاةٌ مىحبت؛ 

 ت  :وجود غذة مضاول بيروكزاطُت وإدارٍ

م حغير          جغمى مً وعاء جُبُم الؤنلاخاث في الجؼاةغ ،ئلى اٖخماص هٓم اكخهاصًت ومالُت لُبرالُت ًٖ َغٍ

ت في الدؿُير. ئن اللًاء ٖلى الٗللُاث حظعي للمدُِ الاكخهاصي واالإالي، وطلً بخغُي ر الظهىُاث الؤصاعٍ

البيروكغاَُت هى الٗمل لُهبذ البىً مإؾؿت جسً٘ في حؿُيرها للاهىن عؤوؽ الأمىاٌ الؿىكُت، وهظلً 

للاهىن الىلض واللغى واللاهىن الخجاعي ،ئلا أن الىاك٘ ازبذ أن البىىن ماػالذ مليا للضولت، حٗمل جدذ ؾلُت 

ل اللُإ الٗمىمي ختى االإخٗؿغ مىه.الىػاعة ا  لىنُت ومىحهت زانت لخمىٍ

 ل ووسائل الذفؼ الخللُذًت  :  أدواث الخموٍ

ل الضولُت  ل جللُضًت التي لا جغقى ئلى جلىُاث الخمىٍ خُث في مٗٓم البىىن ًخم الخٗامل بأصواث الخمىٍ

م البضء في اهدكاعها مإزغا ولىً بيؿبت الجضًضة، بالإيافت ئلى ابخٗاص البىىن ًٖ وؾاةل الضف٘ الالىتروهُت عغ

 يئُلت.

 هُيل ملىُت البنون: 

ًدؿم هُيل ملىُت الجهاػ البىيي الجؼاةغي باالإؿاهمت الىبيرة لللُإ الٗمىمي جهاخبه ؾُُغة واملت          

ملُاث البىىن، وكض أزغ  لى االإإؾؿاث البىىُت بكيل هبير ٖلى اؾتراجُجُاث هظا لهظا اللُإ ٖلى ئصاعة وٖ وٖ

كُىص الضزىٌ ئلى اللُإ الغغم مً ؾُاؾت الخللُل مً وؿبت ملىُت اللُإ الٗمىمي في البىىن وجسفُف 
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مهغف  25ماػاٌ ًملً خهت الأؾض في الجهاػ البىيي، خُث مً بين والبىيي، ئلا أن اللُإ الٗمىمي 

ز ًنً الجشائز  جما.مإؾؿت مالُت وهي الأهثر ح 11ومإؾؿت مالُت مٗخمضة، جملً الؿلُاث الٗمىمُت  ) جلزٍ

 ( 100،101، عفحت2008، أهخوبز 2007السنوي 

  ت: البنون محافظ محخوى  الجشائزٍ

ت جخميز بؿُُغة التزاماتها أمام كُإ ٖمىمي ًًم  مإؾؿاث لا حؿخىفي أغلبُتها         ئن  البىىن الأولُت الجؼاةغٍ

هظه الٗىاةم طاث الٗىاكب الخُيرة، التي حٗاوي منها قغوٍ البىىن وحٗاوي هُاولها االإالُت مً خالت جضهىع مؿخمغ.

ل البىىن الإإؾؿاث ٖمىمُت ٖاحؼة طاث مغصوص ؾالب وحؿُير  البىىن هدُجت االإٗاملاث الؿابلت حٗىص ئلى جمىٍ

يُٗف وؾىء جلُُم االإساَغ االإغجبُت باللغوى وهلو االإإوهاث االإسههت الإىاحهت زُغ هظه اللغوى، لظا 

ىىن جدكيل مً صًىن مكيىن فيها ولا ًمىً حغُُتها، مما ٖغى مغصوصًت البىىن أنبدذ أغلب مدافٔ الب

 وجىاػنها االإالي ئلى الخُغ.

IV.2ز و الإجزاءاث الواجبت الخطبُم  . الاستراجُجُاث  :بنييال الأداء وجفػُل لخطوٍ

ت الُىم مضٖىة أهثر مً أي وكذ مض ى ئلى حٗبئت مىاعصها االإا         ت الإىاحهت ئن االإهاعف الجؼاةغٍ لُت والبكغٍ

مخُلباث الاكخهاص هيل، وئلى اللُام بانلاخاث ٖمُلت وفٗالت ٖلى مؿخىي الٗمل االإهغفي وبتهُئت االإىار االإلاةم 

والكغوٍ اللاػمت لخدؿين الأصاء االإهغفي، هما أهه في ْل االإخغيراث الٗاالإُت والتي مؿذ البِئت االإالُت واالإهغفُت 

ت وعأؽ االإاٌ  اػصاص الؤصعان بأن االإٗغفت ت لاكخهاصواالإهاعاث البكغٍ االإؿخلبل ومفاجُذ  الفىغي حٗض ميىهاث خُىٍ

ت هي الغهيزة الأؾاؾُت للمإؾؿاث  الىمى الىاجح للمإؾؿاث، لظا فان ئصاعة االإٗغفت في البىىن الجؼاةغٍ

غها وصًمىمتها الإا حكيله مً أهمُت في امخلان وجدؿين االإيز  ة الخىافؿُت وجدلُم الاكخهاصًت فهي حؿاهم في جُىٍ

ل .   الغبدُت ٖلى االإضي الُىٍ

خلاءم م٘ الٓغوف و         هدُجت للخغيراث التي َغأث ٖلى الجهاػ االإهغفي الجؼاةغي فهى مُالب أن ًخىُف وٍ

ت  الجضًضة. ومً أحل جمىين الجهاػ االإهغفي مً مىاهبت مخُلباث الٗىالإت والؤنلاخاث ًخٗين ٖلُه ئصزاٌ مجمىٖ

في مجاٌ الخىُٓم والدؿُير مً أحل الىنىٌ ئلى حغُير مُٗاعي للاكخهاص والاهضماج في الاكخهاص مً الخغيراث 

اث الخالُت:  الٗالمي.وطلً ٖلى االإؿخىٍ

 الملذمت المغزفُت غلى مسخوى هوغُت الخذماث 

ت ئلى مىافؿت قضًضة مً االإهاعف الأحىبُت مً حهت، واالإإؾؿاث االإال         ُت مً حهت جخٗغى االإهاعف الجؼاةغٍ

م ئجبإ ؾُاؾت ئهخاج "زضماث ومىخجاث  أزغي، وهظه االإىافؿت لا ًمىً مجابهتها ئلا بسلم ميزة جىافؿُت ًٖ َغٍ

غ وافت الخضماث االإالُت للمهاعف  حضًضة"  وئن اهًمام الجؼاةغ ئلى االإىٓمت الٗاالإُت للخجاعة التي ٖملذ ٖلى جدغٍ

غ وئنلاح هظا اللُإ فهي مُالبت بخلضًم خؼمت واالإإؾؿاث االإالُت ًفغى ٖليها اجساط زُىاث  حاصة لخدغٍ

 اؾخجابت للاخخُاحاث االإتزاًضة للٗملاء ومً أمثلت هظه الخضماث ما ًلي: مخياملت مً الخضماث االإهغفُت 

 (350،عفحت 1991حنفي و الساحم، ) الؤكغاى بيافت أقياله وأهىاٖه  -

 حصجُ٘ كغوى الاؾتهلان .  -

 اللغوى للمكغوٖاث الهغيرة واالإخىؾُت الاهخمام بخلضًم  -

ت زانت جلً التي جغجبِ بالخىمُت.  - لُت الخضًثت لأغغاى االإكغوٖاث الاؾدثماعٍ  ابخياع الهُغ الخمىٍ
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إنشاء صناديق الاستثمار والمساهمة في إنشاء شركات التأجير التمويلي وشركات المقاصة وشركات جمع وإنتاج وبيع المعلومات  
 (91،صفحة  9111)بدوي،   .ةوشركات السمسر 

 ئنضاع الأوعاق االإالُت والتروٍج لها.  -

  الخنظُمي المسخوى غلى: 

م ئنلاح الجهاػ اللاهىوي والخىُٓمي كهض جىُُفه م٘ واك٘ اكخهاص الؿىق وطلً باجساط الؤحغاءاث          ًٖ َغٍ

 الخالُت:

  ني م٘ الىٓام  الخغم ٖلى الخللُو مً آزاع ٖضم اؾخلغاع عؤوؽ الأمىاٌ في ئَاع ئصماج الىٓام الىَ

  الضولي.

 .وي٘ آلُاث لخلضًغ الخُغ هفُلت بخىحُه االإهاعف الخانت في مجاٌ جسهُو اللغوى 

  يمان الؤههاف في مٗاملت االإهاعف الٗمىمُت واالإهاعف الخانت لاؾُما فُما ًسو الغكابت

  والؤقغاف.

 فؿت.حصجُ٘ ْهىع مهاعف ومإؾؿاث مخسههت كهض جىفير قغوٍ االإىا  

  ،اء ؾل٘، أصواث ل فيل وٖ اء خاحاث الخمىٍ خباع وٖ ل م٘ الخاحاث م٘ الأزظ بٗين اٖلا جىُُف الخمىٍ

 بىاءاث، ناصعاث ...( ًدضص وؿبت الخُغ ومضة الىجاٖت(.

  الػملي: المسخوى غلى  

ُفتها الأنلُت والٗمل ٖلى أن جهبذ         م ئحغاءاث تهضف ئلى ئعحإ االإهاعف ئلى وْ مإؾؿاث  وطلً ًٖ َغٍ

 ي:الغةِس ي ف كاصعة ٖلى الخىافـ ًخمثل هضفها

 .ئكامت حهاػ ئٖلامي صكُم وخضًث  

 .ئكامت حهاػ للدؿُير االإداؾبي كاصعة ٖلى يمان مهضاكُت الىخاةج االإهغفُت  

 .جدؿين جدهُل الضًىن مً االإإؾؿاث الٗمىمُت 

 .يمان حؿُير أخؿً للخضفم االإالي 

 ا.الٗمل ٖلى أن حؿترح٘ االإهاعف اللغا م اٖخماص هٓام كغى غير مؿير ئصاعٍ  ع الخام باللغى ًٖ َغٍ

 .اؾخىماٌ مٗالجت الاخخُاَاث 

 المػلوماث: بدسُير ًخػلم فُما  

 .٘يغوعة جىفغ اللُإ االإهغفي ٖلى حهاػ مٗلىماحي هاح  

 .الخأهُض ٖلى أهمُت جىُٓم مثل هظا الجهاػ، زضمت لجمُ٘ االإخٗاملين الاكخهاصًين واالإالُين 

  اعاث االإٗىُيني٘ الخىُٓم الخالي ٖلى أؾـ أهثر ٖللاهُت واؾدكاعة أهبيغوعة و  .ر ٖضص ممىً مً اَلؤ

  ًجغكُت وجدؿين الىؾاةل الىفُلت بخىفير مٗلىماث مىخضة وصكُلت ومىخٓمت وجخلاءم م٘ ول مؿخىي م

اث حؿُير االإهاعف.  مؿخىٍ

 ت مً االإىاهج والأؾالُب واضخت االإٗالم ٖلى أؾاؽ مهام   االإإؾؿاث االإهغفُت وجىُٓمها. ئٖضاص مجمىٖ

 .)اخترام االإلاًِـ التي ًلىم ٖليها عأؽ ماٌ االإٗلىماث )الأحل، الفترة، الضكت 
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 .جدؿين ئَاعاث اللُإ بىُفُت جىُٓم حهاػ اجساط اللغاعاث 

 ت الموارد بدنمُت ًخػلم فُما   :البضزٍ

 اةف االإهغفُت وحٗضًله م جىُُف الىْ  ا.جدفيز االإإؾؿاث والأفغاص ًٖ َغٍ

  ُف مؿخسضمين طوي هفاءاث ٖالُت في مُاصًً االإالُت الٗىاًت بخأهُل االإؿخسضمين الخالُين وبخىْ

لام.  والاجهاٌ واٖلؤ

 البحث عن إدارات فاعلة وكفوءة قادرة على التفاعل مع متغيرات الصناعة البنكية المستمرة والمتواصلة. 
(cousserrgues, 1992.page 219) 

 ُإ الٗمىمي االإهغفي وجىُٓمه باليؿبت للمإؾؿاث الاكخهاصًت الٗمىمُت.وي٘ حهاػ كهض حٗضًل الل  

 .فين و جدفيزهم بهضف جدؿين الؿلىن ً االإىْ  جيىٍ

 الذفؼ هظام دور  بخفػُل ًخػلم فُما: 

 حؿعى ٖهغهت هٓام الضف٘ الؤلىترووي ئلى جدلُم الأهضاف الخالُت :    

 .جللُو آحاٌ صف٘ الٗملُاث 

 ل الضف٘.جدؿين ؾُىلت خغهت وؾاة  

 .صٖم صوع اللُإ االإالي في الاكخهاص وفي اؾخلغاعه 

V- :الخاحعت 

ذ  غأن الجؼاة جبين لىا صعاؾدىا لهظا االإىيىٕ  لاٌزمً      ت مً الؤنلاخاث قغٖ في جُبُم مجمىٖ

ازخلفذ ومؿذ الؤنلاخاث حمُ٘ اللُاٖاث الاكخهاصًت، وئن ، الاكخهاصًت مىظ بضاًت ٖلض الدؿُٗىاث

وهغيره مً اللُاٖاث، قهض اللُإ االإالي واالإهغفي أولى الؤنلاخاث باٖخماص  غح مً كُإ لآزصعحت الؤنلا 

ت مً 1990كاهىن الىلض واللغى ؾىت  ل االإإؾؿاث الاكخهاصًت الجؼاةغٍ م، والظي حاء بالش يء الجضًض لخمىٍ

لها، ففي اللُإ االإهغفي جغن االإجاٌ للمإؾ ؿاث الخانت ؾىاء زلاٌ ٖملُت زلم مُياهؼماث حضًضة لخمىٍ

خماص، أما الٗلاكت بين االإإؾؿت الاكخهاصًت  ىُت بمماعؾت االإهام البىىُت مً زلاٌ مىدها اٖلا الأحىبُت أو الىَ

لُت  مىمُت فخم ئٖاصة جىحيهها لدؿخجُبوالبىىن الٗ الإلخًُاث اكخهاصًت الؿىق فأنبدذ الؿُاؾت الخمىٍ

 .ىفاءة الاكخهاصًت لٗملُت مىذ اللغوىمبيُت ٖلى كغاعاث طاجُت للبىىن مً زلاٌ صعاؾت ال

للض خاولىا مً زلاٌ هظه االإضازلت الىكىف ٖلى واك٘ و آفاق ئنلاح الىٓام االإهغفي الجؼاةغ ومً زلاٌ و       

فالٗمل االإهغفي  غُاب ئؾتراجُجُت واضخت و فٗالت جمىً الجهاػ االإهغفي مً مىاحهت الٗىالإت،  الخدلُل جبين 

ل الأوكُت  الخالي في الجؼاةغي لم االإسخلفت واللُام بالخضماث  الاكخهاصًتٌؿخُ٘ مىاهبت اخخُاحاث جمىٍ

ت   .االإهغفُت الأؾاؾُت مما أللى بًلاٌ ؾلبُت وختى مٗغكلت أخُاها للٗملُت الخىمىٍ

V-  1 ًلي ما هذهز منها هخائج الذراست: ومن خاحٌ ما سبم جوعلنا إلى مجموغت من النخائجـ: 

 ت االإخبٗت في الجؼاةغ و ت الخىللض أصث الؿُاؾ لت مسُُت لدكمل مىٍ االإغجىؼة ٖلى جسهُو االإىاعص بُغٍ

لخدلُم الخىمُت الكاملت، ئلى زلم هىٕ مً الخسهو في اليكاٍ االإهغفي  و  الاكخهاصيمسخلف أوحه اليكاٍ 

 .ؾُُغة الؤصاعة الغوجُيُت ٖلى ٖمل البىىن

 جؼاةغ بغٌ الىٓغ ًٖ كىاٖض الفٗالُت هدُجت للؿُاؾاث الؤكغايُت الخىؾُٗت التي اهخهجتها ال

بفٗل الدؿُير الؤصاعي للبىىن  جفاكمذ م اليكاٍ في مجاٌ مىذ الؤةخمان و االإغصوصًت االإالُت التي جدى الاكخهاصًت



 

ل والإسدثمار والخنمُت الم  261                                               2022جوان  – 01/ الػذد  07المجلذ     ISSN: 2507-7244 ®سخذامت مجلت الخموٍ

 

 الصياشة التمويلية البنلية الجسائرية من الاشتراكية إلى اقتصاد الصوق إصلاحات..................................   فضيلة زواوي

ت هدُجت همى اللغوى االإخٗثرة خُث ونلذ ئلى أهثر مً  مً ئحمالي  %50الىيُٗت االإالُت للبىىن الجؼاةغٍ

 .لبىىن الٗمىمُتاللغوى االإمىىخت مً َغف ا

  .ت  يٗف وؾىء واهسفاى ٖضص الخضماث االإهغفُت االإلضمت مً َغف البىىن الٗمىمُت الجؼاةغٍ

  ت  .ؾُُغة همِ الهيرفت الخللُضًت ٖلى ٖمل البىىن الجؼاةغٍ

 يٗف وكلت اؾخسضام جىىىلىحُا الهىاٖت االإهغفُت يٗف الغكابت ٖلى وكاٍ البىىن  بالإيافت ئلى

 .اهدكاع الفًاةذ االإهغفُت في الآوهت الأزيرةمما أصي ئلى ين ناعمت في هظا االإجاٌ بالغغم مً نضوع كىاه

 الجؼاةغي بكيل ٖام. بىييللاٖضة الغأؾمالُت  في الجهاػ اليٗف ا 

V- 3 ٖهغي  بىييخاولىا وي٘ ئَاع جأؾِس ي لىٓام  ومً زلاٌ الىخاةج الؿابلت الظهغ  الخوعُاث والاكتراحاث:ـ

اث .وفي الأزير ًمىً أن هسغج وفٗاٌ مً أحل الخىُف  والخلاؤم م٘ الٓغوف الاكخهاصًت الغاهىت ٖلى ول االإؿخىٍ

لي والخىمىي الخلُلي للجهاػ  ت لإعحإ الضوع الخمىٍ ت مً الخىنُاث التي هغاها يغوعٍ الجؼاةغي،  البىييبمجمىٖ

 لبٗث الخىمُت وعف٘ ٖغاكُلها والتي هغاها حضًغة بأن حؿخجُب الإىيىٕ بدثىا و هي:

 والاؾخمغاع في ،حضًضة والخىؾ٘ فيها بىيي وجلضًم زضماث بىىُتالؤؾغإ في ئٖاصة هُيلت الجهاػ ال

 .بىييٖملُت الؤنلاح وحكضًض الغكابت للؿير الخؿً للٗمل ال

 ت في ْل اٖخباعاث االإىافؿت م٘ فغوٕ  بىىنجدفيز ال ٖلى جدؿين زضماتها االإهغفُت بهىعة حظعٍ

 بإ ؾُاؾاث وناًت ٖلى مهاعفىا جللل مً جدضًثه وجًٗف مً هفاءجه .بظلا مً ئج االإهاعف الأحىبُت 

  غ الىٓم الؤقغافُت مً حاهب الؿلُاث الؤقغافُت و جدؿين االإىار الظي حٗمل فُه االإهاعف و جُىٍ

ض اللضعة ٖلى مىاحهت الٗىالإت.بىىن لًمان الؿلامت االإهغفُت، و صٖم الأؾالُب الغكابُت ٖلى ال  هى ما ًؼٍ

 لام والضف٘ لخدؿين الخضماث االإهغفُت و ٖهغهه مىٓىم ت ختىت اٖلؤ  أن جيىن في قفافُت وؾغٖ

 الؤخهاءاث الاكخهاصًت.ًدؿنى لىا مٗغفت آزغ االإُُٗاث و

  ؼ ؾىق اللغوى االإهغفُت و   جللُو ولفت الىؾاَت االإهغفُت. حٗؼٍ

  م بظٌ حهىص ئيافُت لظلً و الٗمل ٖلى جفاصي يغوعة جىمُت الىعي الاصزاعي لضي الأفغاص ًٖ َغٍ

 طلً بغبُها بمؿخىي الخيالُف االإِٗكُت.هدُجت اعجفإ الأؾٗاع، و اهسفاى اللضعة الكغاةُت للمضزغاث 

 ُف مؿخسضمين طوي ه فاءاث ٖالُت في مُاصًً االإالُت جأهُل االإؿخسضمين الخالُين في االإهاعف و جىْ

لام، و  ً و جىُٓم صوعاث جضع والاجهاٌ واٖلؤ ٍبُت و جدؿين االإؿخىي لفاةضة ٖماٌ الخغم ٖلى ئٖضاص بغامج جيىٍ

م هلل الخىىىلىحُا االإهغفُت ئلى الجؼاةغ  ت ًٖ َغٍ االإهاعف لخمىُنهم مً الخلىُاث االإهغفُت و االإالُت الٗهغٍ

 بما ًمىً مً مىاهبت الخُىعاث الٗاالإُت في هظا االإجاٌ.

 بىىن الٗمىمُتني مً أحل جأهُل الجفُٗل الكغاهت م٘ البىىن الأحىبُت زانت في الجاهب الخل 

  غ الأؾىاق ٘ الٗمل االإالي و االإؿاهمت في جُىٍ ض مً جيكُِ ؾىق االإاٌ مً زلاٌ االإهاعف وجىىَ االإؼٍ

ت و عبُها بالأؾىاق الٗاالإُت  الثاهىٍ

  الخضماث و ٘ التي جلبي اخخُاحاتهم، فالإنلاح ًمغ بالًغوعة باٖاصة هُيلت لُت للؼباةً و االإىخجاث االإاجىىَ

غ وؾاةل الاجهاٌ مً حهت أزغي. الكبىت البىىُت الخا  لُت مً خُث الجاهب الخىُٓمي والٗملي مً حهت، وجُىٍ

   ت أصواث ٘ ؾلت االإىخجاث ومُٗاعٍ ٘ حضًضة ما بين البىىن جخٗلم بىلل االإُُٗاث، جىىَ ئَلاق مكاعَ

غ الأ  بىىُت، هٓمت الخانت باالإلانت الالدؿُير، جدضًث هٓام االإٗلىماث والضف٘، جدضًث أصواث الٗمل، جُىٍ

 عبِ قبياث اجهاٌ بين ووالاث البىىن االإسخلفت و للبىً الىاخض. و 
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  غ االإهاعاث االإهغفُت للمىاعص و حصجُ٘ الاؾدثماع في الخلىُاث االإهغفُت الخضًثت وهٓم االإٗلىماث جُىٍ

ت  . االإدلُت البكغٍ

  غ هظا مً زلاٌ ُت، و االإٗاًير الٗاالإهٓم االإداؾبت لخدىاؾم م٘ الىٓم و جدؿين الكفافُت والؤفهاح وجُىٍ

ٗاث واللىاٖض االإىٓمت للٗمل االإهغفي. ت وجضُٖم الدكغَ  جلىٍ

  ل  في ل ئؾلامي في الاكخهاص الجؼاةغي، وطلً بدىم الىجاح الظي خلله هظا  الخمىٍ جفُٗل آلُاث الخمىٍ

ا والتي اؾخسضمذ الهيىن الؤؾلامُت  ونىاصًم الاؾدثماع  في  بٌٗ الضوٌ الٗغبُت والؤؾلامُت زانت ماليزً

٘ الخىمُت. ل مكاعَ  جمىٍ

IV. :كائمت المزاجؼ  

اث الجامُٗت.2004َاهغ لُغف. ) .1  (. جلىُاث البىىن. الجؼاةغ: صًىان االإُبىٖ

ني، الُبٗت،(2003نلاح الضًً خؿً الؿِس ي) .2 ٖالم الىخب،  الأولى، اللُإ االإهغفي والاكخهاص الىَ
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