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 ملخص

همىذجا ًدخري به في الهالم وجٓدم دزوطا ًجب الاهدباه لها، خُث ًؿلٔ نليها  Mittelstand الـ جمثل الُىم

 -حظمُت "الأبؿاٛ الخُُين". وهي مإطظاث جدىلذ مً مإطظاث ذاث ؾابو ناةلي بذجم ضًير ومخىطـ خطىضا 

الٓىة الداَهت الخُُٓٓت  مدلُت ئلى مإطظاث حهمل نلى مظخىي نالمي، وجيشـ هره المإطظاث في ألماهُا، وحهخبر

خاضت مظاهمتها في الىجاح الاْخطادي لألماهُا بهد الخسب ؛ أًً ازجبؿذ ْىتها بهدد مً  ،لهدة نٓىد لبلدلاْخطاد ا

ب أخد نىاملها السةِظُت للىجاح ؛ ونلُه، جىاولذ هره الىزْت البدثُت  اٗن الخدزٍ الهىامل الداخلُت والخازجُت، و

ب في الـ بالدزاطت : نً ُُُٖت الخ ب في هرا الىىم مً  Mittelstandهامل مو هكام الخدزٍ الألماهُت ؟ أًً جبين أن الخدزٍ

خطىضا ومإطظاث  Mittelstandالمإطظاث له هكام مدزٕ الأهمُت، ونلُه، َهى مظألت شساٖت بين المإطظاث الـ 

ب ا خم َُه مسوز مً مسخلت الخدزٍ ب، ًخم دنمه أًػا مً ْبل الخٙىمت، وٍ لى الخىقُِ الجصتي ئلى الخىقُِ الخدزٍ

ت الخٙىًٍ والدزاطت في الجامهت.  ومً زم ئمٙاهُت اطخمسازٍ

ب، الاْخطاد الألماوي.Mittelstand:  : يتالكلماث المفخاخ  ، المإطظاث الطًيرة والمخىطؿت، الخدزٍ

 .54M؛ JEL : O15جصييف 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------- 
Abstract:  

Today the Mittelstand is a role model in the world and provides lessons that 

must be paid attention to, as it is called the "invisible heroes". These institutions have 

been transformed from small and medium-sized family-owned enterprises, especially 

local ones, to institutions operating on a global level. These institutions are active in 

Germany, and are the real driving force for the country's economy for several decades, 

especially their contribution to the economic success of Germany after the war. Where 

its strength was associated to a number of internal and external factors, and training 

was one of its main factors for success; Accordingly, this research paper dealt with the 

study: How to deal with the training system in the German Mittelstand? Where has it 

been found that training in this type of institutions has a system of perceived 

importance, and accordingly, it is a matter of partnership between Mittelstand 

institutions in particular and training institutions, which is also supported by the 

government, passing from training to partial employment to employment and hence the 

possibility of continuing training and study at the University.   

Keywords: Mittelstand, Small and Medium Enterprises, Training, German Economy. 

Jel Classification Codes : O15 ؛M54.. 
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I- تمويد :  

 دوزها  -" Mittelstandوالتي حهسٍ يالبا بمطؿلر الـ " -المإطظاث الطًيرة والمخىطؿت الألماهُت لٓد أٖدث 

ىد الهمُٔ في ألماهُا أنٓاب الأشمت المالُت الهالمُتالسةِس ي م نلى دَو عجلت  لم ًٓخطس الأمس نىدةر؛ و  ىر السٗ

ذ في خلٔ مىاضب الشًل ؛ الأمس الري ًجهلها مإطظاث ذاث ْدزة ٖبيرة نلى أًػا  االىمى، ول٘نه شازٖ

ت في الاْخطاد الألماوي، خاضت وأنها حشازٕ بـ  مً  %99.6 ، وهى ما ًمثللماهُافي أ مإطظتملُىن  3.5المشازٖ

 والرًً ٌشٙلىن  Kفي وقاةِ جخػو للمظاهماث الاجخمانُت الهاملينمً  %60مإطظاث هرا البلد، وجىقِ 

الطًيرة  المإطظاثولً٘ الأٖثر ئزازة للدهشت في المٓازهت الأوزوبُت هى أن . صدو( المىكام المً المخدزبين ) 83%

بدو أن  ال٘بيرة. بالمإطظاثلديها وظبت أطهم ممازلت لخلٚ الخاضت  "Mittelstandأي الـ " الألماهُتوالمخىطؿت  وٍ

ب، خُث تهخم الـ " بهامل  "Mittelstandلهرا الىىم مً المإطظاث نىامل زةِظُت للىجاح، مً بُنها الخدزٍ

ً نامليها بىُظها وحظاهم بشٙل ْىي في ئوشاء ُٖاءتهم،   جٙىٍ

I.1- : إشكاليت البدث 

ب باليظبت الـ " ومً هىا ًأحي " Mittelstandحظاؤٛ هره الىزْت البدثُت نً : ُِٖ جداز نملُت الخدزٍ

 ؟  تالألماهُ

 ومىه جخُسم الأطئلت الُسنُت الخالُت :

 ؟  ت" الألماهMittelstandُالـ "ما هى حهسٍِ  -

 ومظاهمتها في جىمُت اْخطاد البلد ؟  ت" الألماهMittelstandُالـ "ما هي هٓاؽ ْىة  -

ب في ما أه -  ت ؟" الألماهMittelstandُالـ "مُت الخدزٍ

ب في  -  ت ؟" الألماهMittelstandُالـ "مً ٌشسٍ نلى الخخؿُـ لهملُت الخدزٍ

ب للُد الهاملت الخاضت بالـ  -  ت ؟" الألماهMittelstandُ"ُِٖ جخم نملُت الخدزٍ

ب في  -  ت ؟" الألماهMittelstandُالـ "ما هي الخددًاث التي ًخىاجه نملُت الخدزٍ

I.2 .- : فشضياث البدث 

بخطىضُت مهُىت جخظ الأهمُت   ت" الألماهMittelstandُالـ ":  لا يذاس الخذسيب في  H0الفشضيت الشبيسيت 

ت والاهُخاح والدشازٕ ومظاهمت الظلؿاث الهمىمُت والخددًاث.  المدزٖ

 الفشضياث :

H01  : ـ "الليس للخذسيب أهميت مذسكت باليسبت للمخططين الألمان وMittelstandُ؛   ت" الألماه 

H02  : الـ "لا حهملMittelstandُب  واهُخاح  بدشازٕت " الألماه في حظُير والخخؿُـ لهملُت جدزٍ

 لمخدزبين الرًً جدخا( ئليهم ؛ا

H03  :ب للٓىي الهاملت الخاضت ب " Mittelstandالـ "لا حظاهم الظلؿاث الهامت في نملُت الخدزٍ

 ت ؛الألماهُ

H04   : الـ " جىاجه لاMittelstandُب" الألماه  .ت جددًاث في مجاٛ الخدزٍ

I.3 .- : أهذاف البدث 

ب مً جهت والمإطظاث الطًيرة  يهدٍ البدث لدظلُـ الػىء نلى مخًيراجه وهي نملُت الخدزٍ

ً وما هي خطىضُاتهما  والمخىطؿت الألماهُت مً جهت أخسي، بدزاطت ُُُٖت جُانل هرًً المخًيرً
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I.4. - يت البدث :أهم 

حهىد أهمُت البدث لأهمُت مخًيراجه والمخمثلت أطاطا في المإطظاث الطًيرة والمخىطؿت الألماهُت لما لها 

ب، وهى ما جبدث نىه هرا البدث. اٗن اخد دناةمها الخدزٍ ت في اْخطادها، والري   مً ْىي مهمت للمشازٖ

I.6 .-  : مىهج البدث 

ت خىٛ نلاْت مخًيراث اجبهىا في هرا البدث المىهج الىضُي ا لخدلُلي، وذلٚ بخدلُل الأدبُاث الىكسٍ

 البدث.

I.5 .-  : همىرج البدث 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

II- مفووو Mittelstand الألماىية:  
II- 1-  وشأة الـMittelstand  الألماهيت: 

جهت  )الري جىدمج َُه الخدود الُاضلت بين المإطظت المخىطؿت مً  "Mittelstandًترجم مطؿلر "

ُا  والمإطظاث الطًيرة والمخىطؿت مو بهػها مً جهت أخسي في المهلىماث المٓدمت مً ْبل البدىر  خسَ

مهجى "الدولت المخىطؿت"، َهى ٌهجي "الؿبٓت الىطؿى"، خُث ًميز أولا ؾبٓت اجخمانُت ٗىطؿى، زم اطخخدم 

خطِ الٓسن الثامً نشس، وأشاز لىضِ بهؼ الُ٘اهاث الاْخطادًت َُما بهد ؛ لٓد قهس هرا المطؿلر في مى

ت، وهي الؿبٓت الىاْهت  ئلى الؿبٓت الىطؿى المخىامُت في المجخمو الىٓابي، الري يالبا ما ٌشاز ئلُه بالبىزجىاشٍ

ت ) ا ؛ خُث حشٙل أخلاُْاث هره البرجىاشٍ   الؿبٓت Bürgertumبين الؿبٓت الأزطخٓساؾُت والبرولُخازٍ

اولخُت الألماهُت، ئذ أن الاهخماء ئلى هره الؿبٓت الاجخمانُت لم ًخددد َٓـ الىطؿى، وهي جمثل أضل زٓاَت المٓ

ُاث أو ؾسّ الخُ٘ير، التي حشٙلذ مً خلاٛ الأخلاّ  بالخطاةظ الاْخطادًت، ولً٘ أًػا مً خلاٛ الظلىٖ

د اوه٘ع ذلٚ في ُْم مدددة مثل المظإولُت  ُين ختى الخمظِىاث، وْ الاجخمانُت لؿبٓت الُلاخين والخسَ

الُسدًت والاطخٓلالُت، وبهد ذلٚ، مو دخىٛ ألماهُا مسخلت الاشدهاز، جميزث ُْم "الؿبٓت المخىطؿت الجدًدة" 

 .(Bleuel 2008, 32) بالهٓلاهُت الأداجُت، والىعي بالخاجت ئلى الُهالُت والمىاَظت الُسدًت

 ت" الألماهMittelstandُالـ " عملية التدريب

 الأهمية المدركة

 التشارك والانفتاح

مساهمة السلطات 
 العامة

 التحديات 

H01 

H02 

H03 

H04 

H0 



 

 56                                               2022حىان  – 01/ العذد  07المجلذ     ISSN: 2507-7244 ®مجلت الخمىيل والإسدثماس والخىميت المسخذامت 

 

 الألماىية(" Mittelstand" )الـ ينلأبطال الخفيعنلية التدريب لدى ا....  .................دويدي وبلقاضي طاهر لمين ..لقاضي، ب
 

ذ الخاغس، لمطؿلر الـ " ئت -مانى" مهجى مصدو(، َهى ٌهسٍ َئت اجخMittelstandفي الىْ طُاطُت، وَ

ُاهاتها الاْخطادًت ؛ َىجد أن مإطظاث  اجخمانُت ذاث زؤٍت مجخمهُت، شبهذ المٓاولخُت الألماهُت بُٓمها، وٖ

جخٓاطم أخلاُْاث وزٓاَت مٓاولخُت، ًخم نلى أطاطها جٓدًس مىؿٔ الجهد  Mittelstandأو الـ  Mittelstandالـ 

انُا وهي مخىجت بالىجاح، َىمىذ( المٓاولخُت في نهس الساًً" مخجرز الجماعي بشدة، أًً ٌهترٍ بهره الُٓم اجخم

بهمٔ في الثٓاَت الاْخطادًت الٓاةمت نلى الُٓم مثل : المظإولُت الاجخمانُت، واخترام ٗلمت الُسد والُٓم 

بـ الإوظاهُت والمظُدُت البروحظخاهدُت، ما ًجهل هره المإطظاث زاسخت بٓىة في مىؿٓتها الأضلُت، وجخميز 

 "زٓاَت الهمل في شبٙاث الشساٖت"، وبدالت ذهىُت ًمً٘ وضُها بـ "الاهخمام بهمل مخًٓ وبدث نً الجىدة "

(Bleuel 2008, 32). 

II- 2-  الصغيرة والمخىسطت الألماهيت المؤسساثحعشيف: 

ــــدة الم ـــين وخــ ــ ـــو بـ ــ ـــي ججمـ ــ ــــت التـ ــــت المإطظــ ـــــا زٓاَــ ـــي ألماهُـ ــ ـــــؿت فـ ـــًيرة والمخىطـ ــ ــــت الطـ ـــــاث الهاةلُــ ـــــد المإطظـ ــــت ججظـ لُ٘ــ

مـً الأطـهم  %50والمظإولُت والإدازة، َخهخبر مإطظت ضـًيرة أو مخىطـؿت فـي ألماهُـا مإطظـت ًمخلـٚ نلـى الأْـل 

مً ْبل أشخاص ؾبُهُين )بشٙل مباشس أو يير مباشس ، ًيخمىن ئلـى الإدازة ؛ خُـث لا حهخبـر مإطظـاث ضـًيرة 

 .(Bonn 2016)  %50أو مخىطؿت أي مإطظت حهخمد نلى مإطظت أخسي بيظبت جُىّ 

وفي الخهسٍِ المددر للمإطظاث الطًيرة والمخىطؿت في ألماهُا، َاهه ًىاضل مههد أبدار المإطظاث الطًيرة 

   الخمُيــــز بــــين جمُــــو المإطظــــاث الطــــًيرة Institut für Mittelstandsforschung (IfM Bonnوالمخىطــــؿت )

م الأنماٛ الظىىي والمخىطؿت مً المإطظاث ال٘بيرة بمظاندة المهاًير ال٘مُت مث ملُىن ًىزو  وندد  50)≥ ل زْ

ُهــا  500الهـاملين )  ُهـا لمُىغــُت الاجدـاد الأوزوبــي، ًـخم  ن حهسٍ نامـل  ؛ ومــً أجـل جدُٓــٔ الاوعـجام مــو حهسٍ

ــــِ الاجدــــاد الأوزوبــــي ؛ ومــــو ذلــــٚ، باليظــــبت للمإطظــــاث المخىطــــؿت الدجــــم، لا جــــصاٛ ُْمــــت  بشــــٙل ممازــــل لخهسٍ

، وخظـب  (Bonn 2016) نـاملا جأُٖـدا نلـى خطىضـُت ألماهُـا فـي ذلـٚ IfM Bonn  499ل الهخبـت المٓدمـت مـً ْبـ

َهـي مٓدمـت ٖمـا ًلـي فـي  01/01/2016المهاًير المهخمدة لخىطُِ المإطظـاث الطـًيرة والمخىطـؿت فـي ألماهُـا مىـر 

 الجدوٛ الخالي :

م )    : مهاًير جطيُِ المإطظاث الطًيرة والمخىطؿت في ألماهُا1جدوٛ زْ

 عياس سكم الأعمال للسىتم

 الىخذة )أوسو( 

 معياس العاملين                 الىخذة )عامل(

 500أٖثر مً  50-499 10-49 0-9

     ملُىن  2≥ 

     ملُىن  10- 2مً 

     ملُىن  50- 10مً 

     ملُىن  50أٖثر مً 

 مإطظت مطًسة  

 مإطظت ضًيرة 

 مإطظت مخىطؿت 

 مإطظت ٖبيرة 

 (Bonn 2016)ز : المطد

ــــم أنمــــاٛ طــــىىي أْــــل مــــً  499َالمإطظــــاث الطــــًيرة والمخىطــــؿت هــــي مإطظــــاث جىقــــِ   50نــــاملا وجدٓــــٔ زْ

 ملُىن أوزو.
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II- 3-  الخفيىن مساهمت الأبطال ( الـMittelstand)  في ألماهيا في الخىميت : 

دولي بدزجت نالُت  "الأبؿاٛ الخُُىن" هم مإطظاث ألماهُت زاةدة مخىطؿت الدجم وجيشـ نلى مظخىي 

، َهي مخميزة بمهدلاث همى أنلى ب٘ثير مً المإطظاث الأخسي،  (Jordi Franch et Gemma 2018, 14) وجٓىُت

ها الهالمي، بِىما جكل مخخُُت نً نامت الىاض، مما ًثير  ومبدنت ونالمُت، ويالبا ما جٙىن مخخططت في طىْ

 .(Bleuel 2008, 30) الاهخمام الدولي لها بظبب أدائها الاْخطادي

لدي ألماهُا ندد مهم مً "الأبؿاٛ الخُُين" ؛ َهم ًؿىزون مىخجاث وخلىٛ مبدنت ومخخططت للًاًت 

 .(BMW 2015, 2) بالخهاون الىزُٔ مو شباةنهم في جمُو أهداء الهالم

 Jordi Franch et) الاْخطاد الألماوي بشٙل جُد للًاًت مىر الخسب الهالمُت الثاهُت Mittelstandخدمذ الـ 

Gemma 2018, 10)" اٗهذ الـ د جم جأطِع Mittelstand. َٓد  " مىجىدة مىر مؿلو الٓسن الماض ي، وْ

اٗهذ الـ " " Mittelstandمإطظاث أخسي منها بهد الخسب الهالمُت الثاهُت، ولا شٚ في أهه مىر الخسب الأخيرة، 

اٗ زةِظُا للىمى الطىاعي الألماوي ولهبذ دوزا ٖبيرا في الا  شدهاز الاْخطادي الري خدر في الخمظُيُاث مدس

" في اْخىاص الُسص نلى أطاض مىخكم، لِع َٓـ داخل ألماهُا Mittelstandوالظخِىُاث، َلٓد هجخذ الـ "

ولً٘ أًػا في المجخمو الأوزوبي ونلى هؿاّ نالمي، وأضبدذ نلامت "ضىو في ألماهُا الًسبُت" بمثابت 

ُت الهالُت الجىدة، وجم برلٚ الانتراٍ بها نلى مظخىي الهالمالخ٘ىىلىجُا مً الدزجت الأولى وا  ,Muzyka) لخسَ

Breuninger et Rossell 1997, 147). 

َٓـ مً طٙان الهالم هم مً الألمان،  %1.1" مً أضل ناةلي، نلى السيم مً أن Mittelstandَأيلب الـ "

ُت الإجمالُت للمإطظاث الألماهُت لهرا الىىم  ، َهي جىمى بمهدٛ % 48مً المإطظاث جبلٌ َان الخطت الظىْ

ا، وحعجل  10% أغهاٍ بساءاث الاخترام لٙل نامل مً المإطظاث ال٘بيرة، وجخمخو بالمسوهت الشدًدة،  5طىىٍ

ذ  2008خُث أنهذ أشمت نام   .(Jordi Franch et Gemma 2018, 14) َٓـ مً الهاملين %10بيظبت حظسٍ

ت الاجخمانُت والاْخطادًت والاطخدامت ودنم الىكام الاْخطادي ونلُه، جسج٘ص ألماهُا َُما ًخهلٔ ب المشازٖ

مً جمُو المإطظاث ٌشٙل مجمىم المإطظاث  % 95نلى المإطظاث المخىطؿت ؛ خُث أن  -والاجخماعي 

-Welter, Levering et May)المخىطؿت الدجم، أًً جمثل الأطاض الىاطو للاْخطاد الألماوي مً خُث الهدد 

Stro 2016, 5) ملُىن مإطظت جىدز( جدذ ضىِ المإطظاث الطًيرة والمخىطؿت،  3.5. َُىجد في ألماهُا خىالي

ىاتها في دوٛ الاجداد الأوزبي، ئذ جدز المإطظاث الطًيرة  وحشازٕ هره المإطظاث بشٙل مهم مٓازهت بٓسٍ

لُىن أوزو في ألماهُا، وهى ما ًمثل خىالي  2والمخىطؿت أٖثر مً  الي مبُهاث المإطظاث في مً ئجم%  34.4جسٍ

مً ئجمالي ضافي الُٓمت المػاَت  % 61ألماهُا ؛ وبشٙل نام، حظاهم المإطظاث الطًيرة والمخىطؿت بأٖثر مً 

س،  10لجمُو المإطظاث، ٖما حظدثمس المإطظاث الطًيرة والمخىطؿت أٖثر مً  ملُاز أوزو في البدث والخؿىٍ

بلٌ حجم مبُهاتها مً الطادزاث نلى الأْل مً حجم مبُهاث  %16ملُاز أوزو، وهى ما ًٓسب مً  214 وٍ

ملُىن نامل في المإطظاث الطًيرة  18جمُو المإطظاث ؛ وباليظبت للخىقُِ، َُهمل ما ًٓسب مً 

 ,Bonn) مً جمُو الهاملين الخاغهين لمظاهماث الػمان الاجخماعي % 58والمخىطؿت، وهى ما ًمثل خىالي 

Informationen zum Mittelstand aus erster Hand 2020) 2013. وبالخددًد َٓد اطخخدمذ في نام 

اٗث الخأمين الاجخماعي،  % 59.2المإطظاث الألماهُت الطًيرة والمخىطؿت  مً جمُو المىقُين الخاغهين لاشترا

د مً  س الهمل الخس أًػا المصٍ خُث مً المسجر أن جٙىن وظبت المىقُين في المإطظاث المخىطؿت أنلى، أًً ًىَ

اهُت  البداةل نً الىقاةِ، خاضت َُما ٌهىُه الهمل الخس باليظبت للُسد مً خُث أهه َسضت للهسوب مً زَ



 

 58                                               2022حىان  – 01/ العذد  07المجلذ     ISSN: 2507-7244 ®مجلت الخمىيل والإسدثماس والخىميت المسخذامت 

 

 الألماىية(" Mittelstand" )الـ ينلأبطال الخفيعنلية التدريب لدى ا....  .................دويدي وبلقاضي طاهر لمين ..لقاضي، ب
 

ل، َٓد شاد بين نامي  الهاملىن لخظابهم الخاص بيظبت  2012و 1992الىقُُت الخٙىمُت نلى المدي الؿىٍ

83٪ (Welter, Levering et May-Stro 2016, 5). 

ــت ومسهــت فــي مىاجهــت الأشمــت ؛ َهلــى  فــي المٓازهــت الدولُــت، أزبدــذ المإطظــاث الألماهُــت الطــًيرة والمخىطــؿت أنهــا ْىٍ

ت  السيم مً الظُاّ الاْخطادي الهالمي الطـهب، جمـازض المإطظـت الطـًيرة والمخىطـؿت طُاطـت المـىازد البشـسٍ

طظـاث الطـًيرة ، لـم جىٓـر المإ 2009و 2008المظخدامت وحظدثمس فـي مىقُيهـا، َدتـى فـي طـىىاث الأشمـت فـي نـامي 

ـــامي  ـــين نـ ـــا وقــــاةِ جدًــــدة، وه٘ــــرا، بـ  2008والمخىطــــؿت الألماهُــــت وقــــاةِ مــــىقُيهم َدظــــب، بــــل خلٓــــذ أًػـ

فــي المإطظـاث الطــًيرة والمخىطــؿت بِىمـا اهخُــؼ هـرا الهــدد بيظــبت  % 0.8، شاد نـدد المــىقُين بيظـبت 2009و

نلـــى وجـــه الخددًـــد بشـــٙل أْـــل مـــو  Mittelstand، َخخُانـــل الــــ   (BMW 2015, 5)فـــي المإطظـــاث ال٘بيـــرة 3%

ىد ؛ خُث حهىع الـ  ذ ندد أْل مً الهماٛ في َترة السٗ الخٓلباث في  Mittelstandالخٓلباث الاْخطادًت، بدظسٍ

الخىقُـــِ بدشـــًُل أَـــساد الأطـــسة أو أن أَـــساد الأطـــسة ٖهـــاملين ًمُلـــىن ئلـــى ْبـــىٛ جخُُػـــاث فـــي الأجـــىز، وهـــى مـــا 

بُــت مثــل د   بخميــز المإطظــاث الطــًيرة والمخىطــؿت Frenkel (1998 و  B. Fendelزاطــت بُيخــه الدزاطــاث الخجسٍ

بمإشساث اطخٓساز في طىّ الهمل، وذلٚ زاجو لأهمُت الخطاةظ الىىنُت لهرا الىىم مً المإطظاث، والمخمثل 

ـــًيرة   B. Davidsson (1999فــــي وخـــــدة الملُ٘ـــــت والإدازة مثلمـــــا أو ـــــخه  ـــا ًٓـــــاٛ ئن المإطظـــــاث الطــ ؛ ويالبـــــا مــ

و  ـــد الدزاطـــاث الخالُـــت التـــي أجساهـــا مههـــد أبدـــار المشـــازَ ير َـــسص الهمـــل، أًـــً جإٖ والمخىطـــؿت لهـــا جـــأزير فـــي جـــىَ

 ,Welter)   المظاهمت المهمت التي جٓدمها المإطظاث الطًيرة والمخىطـؿت فـي الخىقُـIfMِالطًيرة والمخىطؿت )

Levering et May-Stro 2016, 5) ـــت فــي مجــاٛ الخطــدًس، جم٘ىــذ المإطظـــاث . ٖمــا وأهــه بُػــل مهىتهــا الٓىٍ

الطًيرة والمخىطؿت مـً خلـٔ مئـاث  لاٍ مـً الىقـاةِ الإغـاَُت فـي الظـىىاث الأخيـرة، بـرلٚ ٌهخبـر الاْخطـاد 

الألمـــــاوي الُـــــىم أٖثـــــر ْـــــدزة نلـــــى المىاَظـــــت، والأْـــــىي مـــــً خُـــــث الىمـــــى مـــــً الاْخطـــــاداث الىؾىُـــــت لمهكـــــم الـــــدوٛ 

 .(BMW 2015, 2) الأنػاء في الاجداد الأوزوبي

II- 3-  عىاصش كىة الـMittelstand : الالماهيت 

ص الخطاةظ السةِظُت وهٓاؽ الٓىة الخىاَظُت لمإطظاث الـ ادة المخخططت في   Mittelstandجسٖ نلى السٍ

ها الظهس، خُث جدىاَع هره  الأطىاّ الهالمُت، والابخهاد نً الأطىاّ ذاث الدجم ال٘بير والتي ًدسٖ

غاَت الُٓمت ولِع جخُُؼ الخٙالُِ، ٖما جداوٛ المداَكت نلى مظخىي مىخُؼ مً المإطظاث مً خلاٛ ئ

لها نلى الأمىاٛ الخاضت والأزباح المدٓٓت، مما ًٓلل الانخماد نلى  الدًىن ؛ وحهخمد هره المإطظاث في جمىٍ

اٗث الإطتراجُجُت المػادة للخٓلباث الدوزٍت  Jordi Franch et) السأض الماٛ الخازجي، وما ٌظمذ لها بالخدس

Gemma 2018, 10) ، ص مٙاهتها في الظىّ ىد لخهصٍ . وحظخخدم هره المإطظاث الأشماث الاْخطادًت وخالاث السٗ

ولا جٓىم بالاطخهاهت بمطادز خازجُت للُ٘اءاث الأطاطُت ؛ ٖما حهد زؤٍتها الهمُٓت لاخخُاجاث الصباةً مطدزا 

د مً الإبدام، ٖما أن خل مش٘لاث الصباة س للـ ُْما لمصٍ صا جىاَظُا مخميزا،  Mittelstandً السةِظُت ًىَ مسٖ

اٗلآحي ىي جىاَظُت لها، وهسغها   ,Jordi Franch et Gemma 2018) خُث ًم٘ىىا جمُيز طذ خطاةظ زةِظُت وْ

11-13) : 

مإطظاث ناةلُت، ًدشٙل بين  Mittelstandحهخبر الـ  الملكيت والثلافت الأسشيت والليم العابليت : -

وابـ ناؾُُت في الهمل لاهخماء أنػائها لىُع الأطسة، وجٓلُدًا، جداَل هره المإطظاث نلى نىاضسها ز 

ٓا لبىٚ الخىمُت  ت نمل الأجُاٛ َيها، َهرا الدظلظل الهسمي همىذجي في الأنماٛ الألماهُت ؛ َىَ اطخمسازٍ

KfW  ًمإطظت مً الـ  235000، جبدث أٖثر مMittelstand ً2020ت نام نً خلُُت جدًدة بدلىٛ نها ،
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ٖما أهه مً الىادز أن ًسيب أي مً المال٘ين في أن ًبدث خاز( الهاةلت نً خلُُخه، خُث ًسيب أٖثر مً 

ً في هٓل الملُ٘ت ئلى شخظ ما داخل الهاةلت ؛   هطِ ٖباز المظيرً

 في زٓاَت الأنماٛ الألماهُت ًخم الاطدثماز في الٓىي  اسجكاص اللشاساث على الىخابج طىيلت المذي : -

ل الأمد، َخلتزم الـ  بالأَساد وبشٙل أٖثر جددًدا  Mittelstandالهاملت، الري هى مثاٛ هام نلى الٓساز ؾىٍ

ً الخىُُرًين الرًً ًدًسون الهملُاث الأجىبُت في الـ  ت الهاملين، َالهدًد مً المدزٍ  Mittelstandاطخمسازٍ

ب الدواز)الدوزان في الهمل  الري ًميز اٗهىا مظإولين نً وخداتهم لأٖثر مً نشس طىىاث، خُث أن البا

اٗث مخهددة الجيظُاث هى أمس هادز بين الأبؿاٛ الخُُين ؛  الهدًد مً الشس

ص  الإبذاع وحىدة المىخج :  - ئن مُخاح هجاح المإطظاث الألماهُت هى طُاطت الإبدام الٓاةمت نلى حهصٍ

مخو المإطظاث الألماهُت التي ٌهمل بها الخهاون بين الٓؿانين الهام والخاص في البدث الخؿبُٓي، أًً جخ

و البدث الطىاعي،  350.000ناملا بامٙاهُت الىضىٛ ئلى مىذ مباشسة جطل ئلى  250أْل مً  أوزو لمشازَ

خُث ًخم دنم البدث للمبادزاث التي لً جيخج بمُسدها هكسا للخٙلُت المالُت الهالُت وندم الُٓين بشأن 

س، وحهصش الهاةد، وحظاند ئطتراجُجُت الإبدا اٗث نلى الاهخساؽ في البدث والخؿىٍ م الشاملت في ألماهُا الشس

الخهاون بين الباخثين والٓؿام الخاص، وحهصش الٓدزة الخىاَظُت للمطىهين والاْخطادًاث الإْلُمُت 

 التي ًُٓمىن َيها ؛

اث : جخٙىن المىاؾٔ الطىانُت المخخططت يالبا مً الهدًد مً المإطظ المجمىعاث الخىافسيت -

الطًيرة المبدنت المسجبؿت ببهػها البهؼ في شبٙاث أنماٛ مخداخلت، وحهخبر ئخدي المىاؾٔ الطىانُت 

 الألماهُت البازشة هي ولاًت بادن َىزجمبيرى الجىىبُت ؛ 

ير هكام مظخٓس، طىاء باليظبت المسؤوليت الاحخماعيت  - : جخدمل المإطظاث في ألماهُا مظإولُت جىَ

هسٍ أزباب الهمل والىٓاباث في ألماهُا باطم  للاْخطاد أو بشٙل يير  ٌُ مباشس باليظبت للمجخمو، خُث 

اٗء الاجخمانُىن" )  ، ونلُه، هجد أن أخد أطباب هجاح المإطظاث الطًيرة Soziale Partner"الشس

ت ووشؿت، ًدُذ ذلٚ للاْخطاد  ت ْىٍ با ًيخمىن ئلى جمهُاث ججازٍ والمخىطؿت في ألماهُا هى أن جمُهها جٓسٍ

 ْلُمي الجمو بين أَػل ما في الهالمين.الإ

 هى ما طِخم جىاوله لاخٓا بالخُطُل. جذسيب اللىي العاملت مفخاح آخش للىجاح -

III-  الىخابج: 

ُُُت حظُير وجخؿُـ هره " الألماهMittelstandُالـ "هزكش هىا في هزا الجضء معلىماث خىل الخذسيب في  ت وٖ

 لي :الهملُت بالىكس لُسغُاث البدث ٖما ً

III- 1-  أهميت الخذسيب المهني في الـMittelstand : الألماهيت 

ل الأجل  ٓا للسأي الهام، جخميز المإطظاث المخىطؿت بُٓم مهُىت مثل المظإولُت ججاه المىقُين والخىجه ؾىٍ وَ

ُت، وجخجلى المظاهمت الاجخمانُت للمإطظاث الطًيرة والمخىطؿت بشٙل خاص في  ومظخىي ناٛ مً المىزىْ

ب تها الهالُت في الخدزٍ ب المهني أخد نىامل  May-Stro 2016 ،5و  Welter ،Levering) مشازٖ ، ئذ ٌهد الخدزٍ

ب  Mittelstandالألماهُت، خُث جٓىم الـ  Mittelstandالىجاح " للـ   Zettelmeier) مً المخدزبين % 80بخدزٍ

واخدة مً ٗل أزبو منها بيشاؽ في  ملُىن مإطظت مدزجت في ألماهُا، حشازٕ 3.5، ومً بين (31 ,2004

ب، َباليظبت لها هى اطدثماز، ٌشمل الخُُٓم المخىطـ الأجل لاخخُاجاتها مً الهمالت المإهلت )الخىقُِ   الخدزٍ

ب المظخمس  ٓا لخؿىز الؿلب في الأطىاّ وجأزيره نلى ؾسّ الإهخا( )الخدزٍ  واخخُاجاث الخأهُل الخاضت بها وَ
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(Bourgeois 2013, 40)َ ، اٗدًمي بدذ، وخىالي  % 10ُدطل خىالي ب مهني أ نلى شهاداث  % 20نلى جدزٍ

ً نلى مداز زلار طىىاث التي ٌظخمس َيها  الخهلُم الهالي، وئجمالا، َان الهدد الإجمالي للمخدزبين المىدشسٍ

ب نمىما هى أٖثر مً  ب المصدو  360ملُىن مخدزب، أًً ًخم جٓظُم خىالي  1.7الخدزٍ ( في مهىت نلى الخدزٍ

 .(Welter, Levering et May-Stro 2016, 5) جمُو ْؿاناث الأنماٛ

اٗن 2013في نهاًت نام  مىقِ خاغهين  500مً جمُو المخدزبين في مإطظاث جػم أْل مً  % 82.2، 

ت  ب ئلى مىقُين مخخططين مإهلين ًخمخهىن بمهسَ للخأمين الاجخماعي، وجأمل المإطظاث أن جإدي الخدزٍ

والري ًددد أًػا مو المإطظت، ومو ذلٚ، َاهه المألىٍ باليظبت للمإطظاث ال٘بيرة أن خاضت بالمإطظت، 

ب الري جٓدمه  ٓت ٌظخُُدون مً الخدزٍ جدَو أَػل في ٖثير مً الأخُان لخىقُِ الهماٛ المهسة، وبهره الؿسٍ

ب المإطظاث المخىطؿت ًإزس  نلى الخىشَو  المإطظاث المخىطؿت الدجم دون اطدثماز أهُظهم ؛ وهجد أن  جدزٍ

ب له  ظاهم في قسوٍ مهِشُت مىخدة، وباليظبت للشباب أهُظهم، َان الخدزٍ الإْلُمي للهماٛ المإهلين وَ

ت الاجخمانُت  .(Welter, Levering et May-Stro 2016, 5) أهمُت ٖبيرة مً خُث الخىمُت الشخطُت والمشازٖ

اٗلت الخىقُِ الُُدزالُ ت أن ندد المخدزبين ْد شاد بشٙل ؾُُِ ٗل وجكهس جُُٓماث ئخطاءاث الخىقُِ لى

، يير أن ندد 2019في نهاًت نام  2005، ووضل ئلى أنلى ندد مً المخدزبين مىر نام 2017نام مىر نام 

المخدزبين في المإطظاث الطًيرة التي جػم أْل مً نشسة مىقُين )ًخػهىن للخأمين الاجخماعي  ْد اهخُؼ 

م ) 2012مىر نام     .1)أهكس الشٙل زْ

م )  2019ئلى  2005  : ندد المخدزبين في مخخلِ َئاث حجم المإطظاث مً 1الشٙل زْ

 
 

 

 

 (Pahnke, Icks et Brink 2020, 8)المطدز : 

III- 2-   الـ هظام الخذسيب لذيMittelstand  الألماهيت: 

ٖما زأًىا، ًخم الهثىز نلى أطع الخىاَظُت الألماهُت في زٓاَت ئدازة مإطظاتها ؛ أًً ًخم ججظُد هره الثٓاَت 

-https://www.make-it-in-germany.com/fr/vie-quotidienne-en-allemagne/decouvrirوهٓلها مً خلاٛ 

lallemagne/main-doeuvre  الخهلم، والري ًجد ئؾازا هُٙلُا في الٓاهىن الأطاس ي الألماوي ٔ نً ؾسٍ

)الدطخىز  ؛ ونلُه، هجد أن هره المإطظاث حهؿي الأهمُت لخدظين السأض الماٛ البشسي، وجػو الُسد في ْلب 

مما ًإزس نلى خلٔ الىلاء في ٖلا الاججاهين، َاذا أقهسث المإطظت اهخماما بهامليها، َانهم  اهخماماث الهمل،

ا 49ئلى  10مً    ــــــــــــــــــــــــ مىقُين  9ما ًطل ئلى  ــــــــــــــــــــــــــ ًُ  مىق

ا 499ئلى  50مً    ــــــــــــــــــــــــــ ًُ  وأٖثر مً مىقُي 500   ــــــــــــــــــــــــ مىق



 

                                               2022حىان  – 01/ العذد  07المجلذ     ISSN: 2507-7244 ®مىيل والإسدثماس والخىميت المسخذامت مجلت الخ 67

 

 الألماىية(" Mittelstand" )الـ ينلأبطال الخفيعنلية التدريب لدى ااهر لمين .......................  بلقاضي، دويدي وبلقاضي ط

ىن بالمٓابل، ونلُه ٌهخبر الهامل "مخهاوها" ) س المإطظت ئلى Mitarbeiterٌشازٗ   لأهه ًخهاون في مشسوم جؿىٍ

با جُدا والمخخططين  ٔ مً الأشخاص المدزبين جدزٍ في مجالهم والرًً ًخم جاهب المظير، خُث هىإ َسٍ

مىدهم بهؼ الاطخٓلالُت في نملهم هدُجت للمهازاث التي ًمخلٙىنها ؛ ونلُه، َاهه لِع مً ْبُل المطادَت أن 

ب الألماوي المصدو( بظمهت دولُت  . (Bleuel 2008, 7) ًخمخو هكام الخدزٍ

ب المهني الأولي )مدازض مهىُت  وبين الخلمرة الطىانُت )المإطظاث  لخخلٔ  جم في ألماهُا المص( بين َ٘سة الخدزٍ

ب  مثل هرا الىكام الظاةد للخدزٍ زلثي  -نلى الأْل في الىلاًاث الٓدًمت  -هكاما مصدوجا مىر الظخِىُاث، وٍ

؛ ًمً٘ الخمُيز بين  (Welter, Levering et May-Stro 2016, 5) ناما 20و 16الأَساد الرًً جتراوح أنمازهم بين 

هم الأشخاص الرًً جخسجىا مً جدزٍب مهني لمدة نامين نلى الأْل  العمال المهشةص: زلار َئاث مً الأشخا

ُين بازشًٍ  المخخصصىن  أو لديهم مإهلاث ممازلت ؛ ب لُطبدىا خسَ هم نماٛ ماهسون أٖملىا الخدزٍ

(Meisterausbildung( أو َىُين  Technikerausbildungبهم في مدزطت نلُا مخخ ططت  ، أو الرًً أٖملىا جدزٍ

(Fachhochschulabschluss( أو في مإطظت الخهلُم الهالي  Hochschulabschluss أو الرًً لديهم مإهلاث  

ب في مإطظت للخهلُم الهالي الخبراء ممازلت ؛  هم الأشخاص الرًً أٖملىا أزبو طىىاث نلى الأْل مً الخدزٍ

(Hochschulausbildungأو لديهم مإهلاث ممازلت   (fédéral, 2019) . 

ب الألماوي بازنا بشٙل خاص في ئنداد الٓىي الهاملت الطىانُت  اٗن هكام الخهلُم والخدزٍ وبشٙل أٖثر جددًد، 

لخ٘ملت الخ٘ىىلىجُا الجدًدة، خُث ًبدأ هرا الإنداد مب٘سا وظبُا في هكام الخهلُم مٓازهت بالدوٛ الأخسي، 

المصدو(، والري مً خلاله ً٘دظب الؿلاب خُث أن المظاز الأٖثر شُىنا للخطىٛ نلى وقُُت هى الىكام 

ب مهني لمدة طيخين  ب بشٙل أطاس ي مً خلاٛ جدزٍ مهازاث خاضت بمٙان الهمل في مهىت واخدة، أًً ًخم الخدزٍ

ٓض ي الؿلاب الُىم أو  ئلى زلار طىىاث في مإطظت، خُث ًخدزب الؿلاب زلازت أو أزبهت أًام في الأطبىم، وٍ

ب الىكسي، وجٙىن الُىمين المخبُٓين في الأطبى  د مً الخدزٍ م في مدزطت مهىُت بدوام جصتي، أًً ًخلٓىن المصٍ

ىن في الىكام المصدو( نلاْاث وزُٓت مو أصخاب الهمل،  ُٓم المشازٗ بداًت السخلت مً المدزطت ئلى الهمل، وٍ

س لهم أجسا في الظانت أْل بٓلُل و المإطظاث نٓىدا مو الشباب بمىجب الٓاهىن الخاص، وجىَ مً أجس  وجىْ

اث  ب أزىاء الهمل نادة نلى زلثي المىاهج الدزاطُت في الىكام المصدو( ومدخىٍ الهامل المبخدب، أًً ٌشخمل الخدزٍ

ظخأجسة، مو المساْبت اليشؿت مً ْبل الًسٍ المىهج، بالإغاَت ئلى أن الإشساٍ ًٓو نلى ناجٔ المإطظت الم

ٓا للمهاًير المهىُت الىؾىُت ؛ وحظاهم المإطظاث أًػا  ب وَ الطىانُت للخجازة وخٙىمت الىلاًت لػمان الخدزٍ

بدىالي زلثي الخٙالُِ الإجمالُت، أًً ٌشازٕ أزباب الهمل في الىكام المصدو( لهدة أطباب، ئذ حشير الدلاةل ئلى 

ب نلى أن المطىهين الأ ب، َبدلا مً ذلٚ، ًىكس ئلى الخدزٍ ب المخدزبين أزىاء الخدزٍ لمان لا ٌهىغىن جٙلُت جدزٍ

اٗمل نىد الاهتهاء  أهه اطدثماز في زأض الماٛ البشسي طُإحي زمازه نىدما ًطبذ المخدزبىن نمالا أٖثر مهازة بدوام 

بهم، َالاطدثماز في المهازاث له ما ًبرزه، لأن الىضىٛ ئل س للمإطظاث ميزة ئهخاجُت مً جدزٍ ى الهمالت المإهلت جىَ

نلى مىاَظيها، هكسا لأن الهدًد مً المهازاث الُىُت لا جصاٛ هادزة وظبُا، بالإغاَت ئلى ذلٚ، َان الخماًت 

ت في البلاد ججهل َطل الهماٛ أٖثر ضهىبت مما هى نلُه في  سها الىٓاباث الهمالُت الٓىٍ ت للهماٛ التي جىَ الٓىٍ

الىلاًاث المخددة، َدظمذ الخلمرة الطىانُت للمطىهين الألمان بخُُٓم الهماٛ الشباب ْبل جىقُُهم دوٛ مثل 

اٗمل، برلٚ َان الاطدثمازاث ال٘بيرة في المهازاث أٖثر جاذبُت للمإطظاث نىدما حهلم أن الهماٛ  بدوام 

ل، َما ًٓسب مً  ن نلى شهادة مهىُت في طً مً الألمان ًدطلى  % 60طُٙىهىن في مطاوههم نلى المدي الؿىٍ

اٗمل ؛ ئذ ٌظاند هكام الخهلُم والخدزٍب الألماوي  ً، ئما مً خلاٛ هكام مصدو( أو مدزطت مهىُت بدوام  الهشسٍ

بشٙل ٖبير نلى الإبدام في ْؿام الخطيُو ؛  َهى أولا : ًصود نماٛ الخطيُو بالمهازاث الهامت في مجمىناث 
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ختى ًخم٘ىىا مً اٖدظاب مهازاث مخخططت للًاًت أزىاء  -مهما  مخخلُت مً الطىاناث، مما ًبجي أطاطا

يز الٓىي  الهمل ؛ زاهُا، جأخر الظماث المهىُت في الانخباز أَػل الممازطاث في جىمُت زأض الماٛ البشسي، مو الترٖ

ُػل هرا الىهج الخلمرة المهىُت المب٘سة بالإغاَت ئلى الخ دزٍب نلى الخهلم اليشـ والٓدزة نلى الخُِ٘، وٍ

مدي الخُاة، والري يالبا ما جدنمه المإطظاث، بدُث ًمً٘ للهاملين الخٓىُين جدظين نملُاث الإهخا( 

وجىُُر الابداناث بشٙل َهاٛ نلى ؾىٛ طلظلت الُٓمت مو حًير الخٓىُاث ؛ وزالثا، ٌظخجُب هكام الخدزٍب 

اث والًسٍ الطىانُت والمإطظاث بأٖمله للخًيراث الطىانُت والمهىُت بظبب الخهاون الىزُٔ بين المإطظ

ب نمالهم مإطظاث الـ  د طاند الانخماد نلى هرا الىكام الخهاووي لخدزٍ اٗلاث الخٙىمُت، وْ البدثُت والى

Mittelstand الألماهُت ذاث الشهسة الهالمُت نلى ئبٓاء مىخجاتها في ؾلُهت الأطىاّ الهالمُت (Jordi Franch et 

Gemma 2018, 13,14). 

III- 3-   مبادا هظام الخذسيب في الـMittelstand : الألماهيت 

ب في ألماهُا والري جخبىاه الـ  الألماهُت مً خلاٛ ندد مهين مً المبادب  Mittelstandًمً٘ جمُيز الىكام الخدزٍ

 : (Zettelmeier 2004, 30) الخأطِظُت المترابؿت بشٙل وزُٔ ٖما ًلي

 : ت بين الظلؿاث الهامت مً جهت وهى ما ًمثل جسجم مبذأ الخعلم المضدوج ت لُ٘سة المظإولُت المشترٖ

هين :  والمإطظاث مً جهت أخسي، مػاَا ئليهما الجهاث الاجخمانُت الُانلت، أًً ًخم جىشَو الخدزٍب نلى مىْ

ت )جٓىُت ؛ ونامت  ؛ 1 ت الىكسٍ . المإطظاث : ٖمٙان لخهلم ُُُٖت وغو 2. المدزطت المهىُت : ٖمٙان لخهلم المهسَ

مٙان للخىاضل الاجخماعي بين المخدزِب ونالم الهمل ؛ هر ت هُظها مىغو الخىُُر، وٖ  ه المهسَ

  : والري جٓىم به المإطظاث نلى أطاض جؿىعي، مبذأ التزام المؤسساث بخدليم العشض الكمي

ب ا لمصدو( وهرا جدظبا لاخخُاجاتها المإهلت نلى المدي المخىطـ ؛ خُث جترٕ الظلؿاث الهامت لمإطظاث الخدزٍ

ير الهسع ال٘مي ًالخد٘م في جدد د ندد مهين مً الخد الأدوى مً المخؿلباث، ٖما لا جٓىم هره المإطظاث بخىَ

ب الجُد، بالخأٖد مً أن مدخىي  اث الخدزٍ اٍٗ مً المىاضب المهىُت،  ولً٘ أًػا لمدخىٍ ير ندد  أي جىَ

بهرا المهجى، َالمإطظاث هي اللانب الؿبُعي الخدزٍب ًطل باطخمساز ئلى الخدىلاث الخ٘ىىلىجُت والخىكُمُت، و 

ب المهني ؛  في الخددًث المظخمس للخدزٍ

 : ًخم الدشاوز بشٙل منهجي في  مبذأ الدشاوس على هطاق واسع للغايت مع الششكاء الاحخماعيين

اث التي جخخر َيها الٓسازاث المخهل ب نلى جمُو المظخىٍ ٓت جددًد المدخىي والكسوٍ المادًت لخىُُر الخدزٍ

اث الٓساز، وجلهب  اٗء الاجخمانُين، في ٗل مظخىي مً مظخىٍ ب المهني، للخطىٛ نلى دنم الشس بالخدزٍ

الظلؿاث الهامت دوز الىطُـ بدظهُل هٓل هره الخدابير للمجالاث هُظها، بممازطت دوز المِظس بدلا مً 

 المخد٘م ؛

  : اتها بشٙل أطاس ي نًمبذأ الخذسيب في مهىت اٗء  جددد مهالمها ومدخىٍ ٔ الخُاوع بين الشس ؾسٍ

ت والمهازاث  الاجخمانُين، بالإشازة ئلى المهىت ٖمجمىنت مهُٙلت ومُسدة ويير ْابلت للخجصةت ئلى خد ٖبير مً المهسَ

المهىُت، مهترٍ بها نلى المظخىي الىؾجي ومشسونت بشٙل جماعي مً ْبل جمُو الجهاث الُانلت الاجخمانُت 

 المهىُت في ْؿام اليشاؽ.

يظبت للمإطظاث الطًيرة والمخىطؿت المىجهت هدى الخطدًس، حهد هره الأمخهت مً الخبراث أيلى مً جلٚ وبال

بُت أن ًيخج  سها ٗلُاث ئدازة الأنماٛ ال٘بري ؛ خُث ًمً٘ للىكام الألماوي بهره المسوهت الخهلُمُت والخدزٍ التي جىَ

 .(Wettmann, 2012) زواد أنماٛ أٖثر اطخهدادا لخدمل المخاؾس
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III- 4-   الإحشاءاث والبرامج الألماهيت لذعم هظام الخذسيب لصالح الـMittelstand  : 

ب، ودنم ٗل ما ًدنم  جٓدم ألماهُا مجمىنت مً البرامج لدنم المإطظاث الطًيرة والمخىطؿت في مجاٛ الخدزٍ

ب وهسع أهمها ٖما ًلي  : (BMW 2015, 10,11) الخدزٍ

ب Allianz für Aus- und Weiterbildung (2015-2018"بسهامج   -   : ٌهخبر هرا البرهامج جدالُا للخدزٍ

اٗلت الُُدزالُت للهمل 2018 – 2015الأولي والمظخمس )   مخخىما مً ْبل الخٙىمت الُُدزالُت، خُث تهدٍ الى

ب المهني بشٙل ٖبير، خُث ًخىجب جٓدً م وممثلي الاْخطاد والىٓاباث والأْالُم لخدظين جاذبُت وجىدة الخدزٍ

ب المهني، وذلٚ َُما ًخهلٔ بامٙاهُاث الخطىٛ نلى دبلىم مهني في  المشىزة الهملُت لأي شخظ ًُ٘س في الخدزٍ

ص  اٗء، َهلى طبُل المثاٛ مً خلاٛ حهصٍ ٓدم هرا الخدالِ مظاهمت ٖبيرة لجمُو الشس ذ ممً٘، وٍ أطسم وْ

ت  بخ ب للؿلاب في  500000ٓدًم الخىجُه المهني في جمُو المدازض )بما في ذلٚ المدازض الثاهىٍ َسضت جدزٍ

ً في الخلمرة الطىانُت، باطخخدام أداة الدنم بهىىان ادة في وظبت الشباب المهاجسٍ ٔ الصٍ  المإطظاث، نً ؾسٍ

ب المظاند   ومً خلاٛ جهل الجامهاث أٖثر اهُخاخا نلى الأشخاص Assistierte" Ausbildung" )" "الخدزٍ

اٗء الاجخمانُين لإنداد الجُل الرًً لديهم شهاداث مهىُت ؛ حظخم ب بالخهاون مو الشس س ألماهُا بدنم الخدزٍ

هت،  ب مو الخًيراث الخ٘ىىلىجُت الظسَ الٓادم لمىاجهت جددًاث نالم الهمل، بالخُُِ٘ المظخمس لأهكمت الخدزٍ

مي، بالاهخمام بالُ٘اءة الإنلامُت، خُث ًخىجب الأم س ئوشاء مهً ولا طُما المخؿلباث الىاشئت نً الخدىٛ السْ

جدًدة، ٖما طخدسص ألماهُا نلى جمو المهً المىُطلت طابٓا وئشالت المهً الٓدًمت، ونلُه ًخم الخىاْش مو 

ب نلى ج٘ىىلىجُا المهلىماث ؛ اٗهذ هىإ خاجت لإضلاح مهً الخدزٍ اٗء الاجخمانُين ما ئذا   الشس

ادة BMWiجخؿـ الىشازة الاجدادًت للشإون الاْخطادًت والؿاْت الألماهُت ) -   لخٓدًم بسهامج لصٍ

س  سص جؿىٍ المهازاث الاجخمانُت في الخهلم، خاضت باليظبت للمإطظاث الطًيرة التي لا جملٚ الىطاةل وَ

ادة مً  ب، وبالخالي الصٍ ب، والتي حظاهم بشٙل ٖبير في جدظين جىدة الخدزٍ المهازاث الاجخمانُت أزىاء الخدزٍ

ب الم هني، ٖما حظاند نلى ججىب الإنهاء المب٘س للهٓد، مما ًػمً الخُاف َسص الهمل نىد الاهتهاء مً الخدزٍ

 نلى المىازد في الهمالت الماهسة في المإطظاث ؛

جداوٛ ألماهُا مظاندة المإطظاث الطًيرة بشٙل أٖبر في الخُاف نلى مىازدها مً المىقُين الرًً  -

دازة المىقُين المدخملين، وحظاندهم في جأهلى، خُث حهمل ألماهُا نلى مظاندة هره المإطظاث لىعي أٖبر با

الهثىز نلى ناملين جدد، ولً٘ أًػا الاخخُاف بالٓىي الهاملت الماهسة مً خلاٛ الخىضُاث وجٓدًم الأمثلت 

 نلى الممازطاث الجُدة ؛

حهمل ألماهُا نلى مظاندة المإطظاث الطًيرة والمخىطؿت في حهُين مىقُين مإهلين مً الخاز( ئذا  -

ً )مثل يسٍ الخجازة لصم الأمس،  اٗء  خسٍ و الىمىذجُت بالخهاون مو ممثلي الاْخطاد والشس ٖجصء مً المشازَ

ص الخُاة والهمل َيها لخٙىن مً بين الأواةل في الظباّ الدولي لـ  الألماهُت في الخاز( ، ٖما حهمل ألماهُا نلى حهصٍ

 أَػل الهماٛ المهسة ؛

د هُظها ب - شٙل متزاًد في الأطىاّ الدولُت وجخهاون مو المإطظاث ٗىن أن المإطظاث الألماهُت جإٖ

ادة جدُيز المخدزبين والشباب الهماٛ المهسة، للُٓام بخدزٍب  -الأخسي الهاملت دولُا  َان ألماهُا حهمل نلى شٍ

ين، ٖما حهمل ألماهُا نلى جٓدًم مشىزة  بهم المهني للمدترَ ذ في الخاز(، ودنمهم للُٓام برلٚ أزىاء جدزٍ مإْ

 ىدة وجدابير الدنم لهم ختى ًخم٘ىىا مً ذلٚ ؛الج



 

 66                                               2022حىان  – 01/ العذد  07المجلذ     ISSN: 2507-7244 ®مجلت الخمىيل والإسدثماس والخىميت المسخذامت 

 

 الألماىية(" Mittelstand" )الـ ينلأبطال الخفيعنلية التدريب لدى ا....  .................دويدي وبلقاضي طاهر لمين ..لقاضي، ب
 

ير بىابت  -  www.make-it-in-germany.comْامذ الىشازة الاجدادًت للشإون الاْخطادًت والؿاْت بخىَ

رلٚ لمإطظاث جىقُِ الهمالت  لخٓدًم مهلىماث للهماٛ المإهلين للهجسة ئلى الخُاة والهمل في ألماهُا، وٖ

 المإهلت مً الخاز( ؛

 BMWi ، ج٘سم Mit Vielfalt zum Erfolgجاةصة المإطظت "مً الخىىم ئلى الىجاح" )مً خلاٛ  -

المإطظاث الطًيرة والمخىطؿت التي أقهسث التزام هاةل لخىقُِ ودنم الهمالت الأجىبُت ولأطسهم نلى 

اث المظخىي الاجخماعي والمهني ؛ خُث تهدٍ هره الجاةصة لخمُيز الممازطاث الجُدة ئلى الدشجُو المإطظ

ل اطتراجُجُاث الخىقُِ الخاضت بهم ؛  الطًيرة والمخىطؿت الأخسي لخدوٍ

ير خـ مظاندة بهىىان "الهمل والهِش في ألماهُا" ) -  ، Arbeiten und Leben in Deutschlandجم جىَ

ت، بشأ ً والمهخمين بالهجسة للخطىٛ نلى المشىزة نبر الهاجِ، باللًخين الألماهُت والإهجليزً ن ٌظمذ للمهاجسٍ

هخبر خـ المظاندة هرا  الهجسة، والاهدما(، والهثىز نلى الخىقُِ والانتراٍ بالمإهلاث المهىُت الأجىبُت، وَ

دًسه الم٘خب الاجدادي للهجسة واللاجئين )   BAMFجصء مً الاطتراجُجُت الدًمىيساَُت للخٙىمت الُُدزالُت، وٍ

اٗلت الهمل الُُدزالُت ) ازاث الىشازة الاجدادًت للشإون الاْخطادًت والؿاْت  ، في ئؾاز الخهاون بين الىش BAوو

(BMWi( والىشازة الُُدزالُت للخهلُم والبدث  BMBFاٗلت الخىقُِ الُُدزالُت ؛    وو

جم مً خلاٛ مبادزة "الدزاطت والهمل" دنىة الشبٙاث الإْلُمُت لخٓدًم الأَٙاز المبخ٘سة بهدٍ دمج  -

 ّ الهمل الإْلُمي ألماهُت ؛الأجاهب الخاضلين نلى شهادة جامهُت في طى 

مً أجل دمج الأشخاص الخاضلين نلى دبلىم أجىبي بشٙل أَػل في طىّ الهمل، جدنم الىشازة  -

ومىطت  BQ  يسٍ الانتراٍ بالدبلىماث الأجىبُت نبر بىابت BMWiالاجدادًت للشإون الاْخطادًت والؿاْت )

ت والهمل نبر الإهترهذ.  المهسَ

III- 5-  ذسيب في ألماهيا :جدذياث هظام الخ 

جىاجه ألماهُا مىاَظت دولُت متزاًدة نلى أَػل الهٓىٛ ؛ ومً هاخُت أخسي، جدىاَع المإطظاث الطًيرة 

ير ناملين مإهلين في المظخٓبل َاهه  والمخىطؿت مو المإطظاث ال٘بيرة في البدث نً الهمالت الماهسة، ولُخم جىَ

س ئمٙاهاث الٓىي الهاملت مً خلاٛ جدا د مً ًخم جؿىٍ ب الأولي والمظخمس، أو جخم دنىة مصٍ بير نملُت الخدزٍ

. وفي المٓابل، وججد ألماهُا هُظها أمام واْو حًير الدًمىيساَُا، مً (BMW 2015, 2) الهمالت الأجىبُت المإهلت

خُث أن طٙانها ًخٓدمىن بالظً، خُث طخخظس ألماهُا ما بين أزبهت ئلى طخت ملاًين شخظ في الهمل بدلىٛ 

اغُاث، نلىم  -؛ ونلُه، طُإدي هٓظ الهمالت الماهسة في بهؼ المهً  2030 نام لا طُما في ْؿام : السٍ

لإغهاٍ الٓدزة نلى الإبدام والٓدزة الخىاَظُت للاْخطاد والمجخمو،   -ال٘مبُىجس والهلىم الؿبُهُت والخٓىُاث 

 الهاملين المإهلين في ْؿام  ووَٓا لخٓدًساث مههد الاْخطاد الألماوي في ٗىلىهُا : بلٌ العجص في

MINT اغُاث د بيظبت  140.000خىالي  2015في ماي  )السٍ ، ئذ لا ٌعجل الىٓظ % 20شخظ، وهى ما ًصٍ

جي الخهلُم الهالي، ولً٘ بشٙل خاص في الهمالت الماهسة في الٓؿاناث نالُت الؿلب التي لا  َٓـ في خسٍ

 مإهلين في خدماث الأنماٛ وفي ْؿام الصخت والسناًت،  جخؿلب مإهل جامعي، ٖما جتزاًد الخاجت ئلى مىقُين

ب، مً خُث لم ٌهد الهسع والؿلب مخٓازبين في مىاؾٔ مهُىت، َُي الظىت  ما جتزاًد مش٘لاث في طىّ الخدزٍ

ب، وفي  20872 - 2014المالُت لهام  اٗلت الُُدزالُت الألماهُت لم ًجدوا أماًٖ للخدزٍ مسشخا معجلا لدي الى

ذ  اٗلت قلذ شايسة، 37101هُع الىْ ب المعجلت مو هُع الى اٗهذ ٗل ئمٙاهُاث  أماًٖ الخدزٍ ختى لى 

اٗن مً الػسوزي اطخدناء الهماٛ المهسة مً الخاز( بشٙل  ت المإهلت المظخخدمت ؛ ونلُه،  الٙىادز البشسٍ
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ى ألماهُا ئلى ضافي هجسة ئل 2014متزاًد، ئذ أن ألماهُا في طباّ لجرب أَػل المىاهب، ونلُه، َٓد وضل في 

ٓا لدزاطت أجستها مىكمت الخهاون الاْخطادي والخىمُت، َان  لت، َىَ مظخىي لم ًخم حعجُله مىر َترة ؾىٍ

ً بهد الىلاًاث المخددة  .(BMW 2015, 10) ألماهُا هي الأٖثر شهبُت لدي المهاجسٍ

ٕ هٓظ في الهمالت الماهسة في وفي الىاْو، لا ًىجد خالُا في ألماهُا هٓظ نام في الهمالت الماهسة، ولً٘ هىا

رلٚ المهً الصخُت)الشٙل  بهؼ الٓؿاناث والمىاؾٔ، وحهخبر المهً الأٖثر جػسزا هي المهً الهلمُت والخٓىُت، وٖ

م ) هخمد بشدة في المهً التي ٌشهس َيها الىٓظ في الهمالت نلى مظخىي جأهُل الٓىي الهاملت2زْ     ، وَ

(fédéral, 2019). 

ب المصدو( ، طىاء في المإطظاث أو في المدازض المهىُت، هكسا لأن حشتهس ألماهُا نا لمُا بىكامها الممخاش للخدزٍ

الاْخطاد ًخًير باطخمساز وجدخا( المإطظاث ئلى الهماٛ، وفي الىاْو، لا جصاٛ آلاٍ الأماًٖ شايسة، َُي نام 

رة والمخىطؿت بشٙل خاص مٙاها نلى مسشر، َُي ألماهُا، جىاجه المإطظاث الطًي 53137لم ٌهثر  2019

ب المهني في ألماهُا َسضا  س الخدزٍ جددي الهثىز نلى مخدزبين مىاطبين، ل٘نها جبٓى يير ناجصة جماما، أًً ًىَ

  .fédéral ،2019)  جُدة في طىّ الهمل الألماوي

 ( : المهً الأكثر طلبا للخذسيب في ألماهيا خسب مسخىي الخأهيل2سكم ) الجذول 

 المهىيين

 

 يينالخلى

 

 الأكادميين

 
س بسامج خدماث الهلا( للمظىين جثبُذ خؿىؽ وضُاهت  جؿىٍ

 ئنلام ألي خدماث الإؾهام 

خدماث الاطدشازة لمظخخدمي ج٘ىىلىجُا  مساْبت الهىدطت المدهُت خدماث الهلا( للمظىين

 المهلىماث

مساْبت، بىاء، الخىطُو، الخجُُِ،  ج٘ىىلىجُا الصخُت، والخدَئت والخُُِ٘

، الىجازة، نمل الصجا(.  الهصٛ

 المداماة

اتي بىاء الٓىىاث والأهُاّ  الخخطظ في الؿب الداخلي الهلا( الُيزً

 الخخطظ في الخجمُل مدزطى الظُاْت خُس  باز

الخخطظ في الأنطاب، والىُظاوي 

 والهلاجي الىُس ي، والاؾباء.

 (fédéral, 2019)    المطدز :

 المىاْشت :

 ء أنلاه خظب الىخاةج الىازدة َٓد جبين أن :بالىكس ئلى ما جا

ب المهني في مدىز اهخماماتهاالألماهُت ج Mittelstandالـ  - رلٚ الظلؿاث الهامت  ػو نملُت الخدزٍ وٖ

ب المهىُت  الألماهُت ؛ ت مً خُث دوزه ال٘بير في أهمُت ٖبيرة خُث للخدزٍ الخىمُت الشخطُت والمشازٖ

ت والخخطظ في الهمل وشٍ الاجخمانُت ذاث مهازاث ادة المهازة وضٓل الُ٘اءاث للىضىٛ لمىازد بشسٍ

ادزة س لهم ئمٙاهُت ، نالُت وْ ٖما جدزٕ المإطظاث الطًيرة والمخىطؿت في ألماهُا أن هكام المخدزبين ًىَ

ت ذاث مهازاث نالُت ومإهلت ًخم الهمل نلى الخُاف نليها. س مىازد بشسٍ ومىه َاهه  الىضىٛ ئلى جؿىٍ

ؼ الُس  ت الأولى الٓاةلت بـ : ًخم زَ ت باليظبت H01 غُت الُسنُت الطُسٍ ب أهمُت مدزٖ  : لِع للخدزٍ

 ؛ لهاوقبول الفرضية الموجبة   " الألماهُت  ؛Mittelstandالـ "للمخططين الألمان و 
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ت خاضت مو الظلؿاث الهامت، Mittelstandحهؿي الـ " - " الألماهُت أهمُت بالًت لُ٘سة المظىؤلُت المشترٖ

ت، وهى ما ًُخذ المجاٛ نلى أن جٙىن نملُت ئشسإ الجهاث الاجخمانُت الُانلأنها جٓىم نلى ٖما 

ب نملُت شساٖت واهُخاح نلى أؾساٍ مخخلُت ت المدخلاث. ومىه َاهه  ًخم  الخدزٍ ؼ مما ًجهلها زسٍ زَ

خاح  في حظُير " الألماهُت بدشازٕ واهMittelstandُالُسغُت الُسنُت الثاهُت الٓاةلت بـ لا حهمل الـ "

بىٛ الُسغُت المىجبت لها ؛ ب المخدزبين الرًً جدخا( ئليهم ؛وْ  والخخؿُـ لهملُت جدزٍ

ب في الـ " - أحي الخدزٍ " الألماهُت، نملُت مصدوجت بين الظلؿاث الهامت والمإطظاث Mittelstandوٍ

ب بأن جٙىن أٖثر ُٖ اءة، خُث جٓىم الـ الطًيرة والمخىطؿت ذاتها، وهى ما ًُخذ المجاٛ لهملُت الخدزٍ

"Mittelstand واخخُاجاتها منها، وهى الأمس الري ً " الألماهُت  بمساْبت الهسوع ال٘مُت لؿلباث الخٙىٍ

ا للـ " " الألماهُت  أًػا في نملُت Mittelstandٌظمذ للظلؿاث الهامت بأن جٙىن َانلا مهما مىاشٍ

ؼ الُسغُت الُسنُت الثالثت الٓاةل ب. ومىه ًمً٘ زَ لا حظاهم الظلؿاث الهامت في نملُت ت بـ الخدزٍ

ب للٓىي الهاملت الخاضت بالـ " بىٛ الُسغُت المىجبت لها ؛" الألماهُت ؛ Mittelstandالخدزٍ  وْ

ب للُد الهاملت الخاضت بالمإطظاث الطًيرة والمخىطؿت  هكامًىاجه  جددًاث لِظذ هاججت الخدزٍ

ً مً ؾبُهخه، ول٘نها هاججت مً بُئخه، وهي ؾًىة ال شُخىخت مما ًدىٛ دون حظلُم الساًت لمظيرً

في مٓابل أن المإطظاث ال٘بيرة تهخم بالدزجت الأولى  مً الهاةلت ًاَهين وأصخاب خبرة في المُدان.

ب الُد الهامل Mittelstandالـ بالُد الهاملت المإهلت الُ٘إة الجاهصة، في خين حهمل  ت نلى جدزٍ

ت  والخُاف نلى طىّ الهمل، وهي حهمل نلى جدُٓٔ المظإولُت الاجخمانُت مً خُث مشازٖ

اءا بالمٓابل مً ْبل الهامل و  وهي برلٚ جخلٔالهامل واطخدامخه في مىطبه،  هى ما ًخلٔ أ[غا وَ

ؼ الُسغُت الُسنُت السابهت الٓاةلت بـميزة جىاَظُت Mittlestandلـ ل لا   . ونلُه، َاهه ًخم زَ

ب ؛ " الألماهُت جددMittelstandًجىاجه الـ " بىٛ الُسغُت المىجبت لها.اث في مجاٛ الخدزٍ  وْ

الـ :  لا يذاس الخذسيب في  اللابلت بـالفشضيت الشبيسيت وأخيرا وجبعا لما جلذم أعلاه فئهه يخم سفض 

"Mittelstand ت والاهُخاح والدشازٕ ومظاهمت الظلؿاث " الألماهُت  بخطىضُت مهُىت جخظ الأهمُت المدزٖ

ب  ،الهمىمُت والخددًاث بىٛ الُسغُت المىجبت مً خُث أن الخدزٍ " الألماهُت   له Mittelstandالـ "في وْ

ب ولها Mittelstandخطىضُاجه ومبادةه التي ًٓىم نليها، ٖما أن للـ " " الألماهُت  جىجهاث خاضت هدى الخدزٍ

دة مً خُث الاهخمام باخخُاجها مىه، وجدنُمها له.  زؤٍتها الُسٍ

IV-  ــــــ ــ ـــــتالخاجمــ ـــــــ ـــــ ـــ  : ــ

ونلى وجه الخددًد ًٓطد بها الؿبٓت المخىطؿت  Mittelstandحهسٍ المإطظاث الطًيرة والمخىطؿت باطم الـ 

ت في الاْخطادًاث الدولُت نمىما وألماهُا  ت هرا الىىم مً المإطظاث ْىٍ مً هره المإطظاث، وحهخبر مشازٖ

د اؾلٔ نليها نبر الهالم ئطم "الأبؿاٛ الخُُىن"، ٗىن خطىضا، مً خُث الهدد، والخىقُِ خاضت ؛ وْ

د اطخؿانذ أن جدىٛ هُظها مً  تها مهمت في الخىمُت الاْخطادًت دون أن ًلٓى لها الاهدباه الٙافي. وْ مشازٖ

تها في المبُهاث  مإطظاث جٓلُدًت ئلى مإطظاث هاشؿت نلى مظخىي دولي مً خلاٛ الخطدًس، وحهخبر مشازٖ

را جخميز بالإبدام والجىدة، ٖما أنها هىم المإطظاث الري خاَل نلى وظبت والدخل المدلي ل لاْخطاد مهمت، وٖ

 مثلا . 2009الُد الهاملت الخاضت بها خلاٛ الأشماث )

، خُث جمخلٚ زٓاَت مهخمدة نلى وخدة  ادتها في مجاٛ الأنماٛ والظىّ لهره المإطظاث مٓىماث أطاطُت لسٍ

مإطظاث  نبازة نً هي Mittelstandهجد أن الـ ٖما  يلبها مإطظاث ناةلُت ؛الملُ٘ت والإدازة، َهي حهخبر ا
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جإمً بُٓم مهُىت هي الاهخمام بما ًُػله الصباةً َهي لا حظعى وزاء جخُُؼ الخٙالُِ، ول٘نها جٓىم نلى دنم 

س هره الميزة )ما يهخم به الصبىن   .ما ًىَ

ت له والاهُخاح خطىضُت مخميزة في  الألماهُت  Mittelstandالـ وللـ  ب مً خُث الأهمُت المدزٖ مجاٛ الخدزٍ

ب للُد الهاملت الخاضت بها بمظاهمت الظلؿاث  را ًخميز الخدزٍ والدشازٕ ومو الأؾساٍ الُانلت والمخهلٓت به، وٖ

ب للُد الهاملت الخاضت بالـ  الألماهُت نددا مً الخددًاث أهمها الُد  Mittelstandالهامت َُه. ٖما ًىاجه الخدزٍ

الهاملت المإهلت نلى هؿاّ مخخطظ، وهي في ذلٚ شأنها شأن المإطظاث الطًيرة والمخىطؿت التي حهاوي مً 

 ندد مً هٓاؽ الػهِ.

س الُد الهاملت المخخططت والماهسة، بدنم مً  ب هكاما ًدخري به ٗىهه ًىَ وبالأخير، ًبٓى الىكام الألماوي للخدزٍ

يزةوالتي  Mittelstandالـ   مخميزافي النهىع بهرا الىكام، أًً جمثل هره المإطظاث همىذجا  زةِظُت جمثل زٖ

ٓت مإزسة مً يير  خػىزه بشٙل بازش ئلا في الىخاةج المدٓٓت مً  ًدخري به وانخبازها بؿلا خُُا ًيشـ بؿسٍ

 .ْبله

IV.1. هخابج البدث: 

ت مهمت في الاْخطاد الألماوي وخاضت الطادزاث والُد اله Mittelstandللـ   -  املت ؛مشازٖ

 المإطظاث الطًيرة والمخىطؿت دنامت للاْخطاداث شمً الأشماث ؛ -

 ؛ Mittelstandجدنم الثٓاَت الخىكُمُت الهاةلُت الـ  -

نلى اطتراجُجُت الخميز مً خلاٛ جلبُت اخخُاجاث الصبىن ولِع الخد٘م في  Mittelstandحهخمد الـ  -

 الخٙالُِ ؛

ت ف Mittelstandحهخمد ْدزة الـ  - ب للُ٘اءاث الألماهُت ودنم الُ٘اءاث الأجىبُت ؛نلى المشازٖ  ي هكام الخدزٍ

ا ؛ - ىٍ ب الألماوي دنما مهما مً ْبل الخٙىمت ًجهله مسسخا وْ  ًخلٓى هكام الخدزٍ

ب المهني أو الـ  ب الألماوي في مإطظاث الخدزٍ ُت اجخمانُت جدنم  Mittelstandهكام الخدزٍ له زؤٍت حشازٖ

 جىجد خدود َاضلت بين المجخمو والاْخطاد.المظإولُت الاجخمانُت خُث لا 

IV.2. :ملترخاث البدث 

ب َاهه مً الػسوزي :  Mittelstandنلى يساز ألماهُا ونلاْت الـ   بالخدزٍ

له ؛ - ير طبل جمىٍ سه وجىَ ب ودنمه مً ْبل الخٙىمت وطً اجساءاث لهُٙلخه وجؿىٍ  الاهخمام بالخدزٍ

ب أنها في مظخىي زا - ن مٓابل الشهاداث الجامهُت، ول٘ىه هُئت مخٙاملت مو ندم انخباز شهادة الخدزٍ

ً الجامعي والدزاطاث الهلُا، ٌظمذ بخىزٍد ُٖاءاث ملاةمت لظىّ الهمل، بأن جٙىن الُ٘اءة المىاطبت  الخٙىٍ

 في المٙان المىاطب ؛

ب الُد الهاملت الخاضت بها للخطىٛ نلى ًد ناملت ُٖإة ت المإطظاث الطًيرة والمخىطؿت بخدزٍ  .مشازٖ

IV.3. :آفاق البدث 

بانخباز المإطظاث الطًيرة والمخىطؿت الألماهُت همىذجا مهما، َاهه ًجدز ببهؼ آَاّ البدىر أن 

 جخىجه لها بالدزاطت مً ٗل الجىاهب.
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