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 ملخص

ت التربُت ببظىسة ،خُث ج الخدىٍلُت اللُادة واكع الدزاطت ئلى ئبساش هرههدؿذ  م الاعخماد على بمدًسٍ

ئدازي جم جىشَع  عامل65الاطدباهت هأداة أطاطُت لجمع البُاهاث،وكد وشعذ على عُىت عشىاةُت بظُؼتحجمها

 الؤخصاتي. 19spssاطدباهت صالخت للخدلُل لُخم جدلُلها باطخسدام بسهامج 60الاطخبُاهاث علحهم اطترد

ت التربُت ،وذلً مً زلاٌ جيشُؽ  وكد جىصلذ الدزاطت ئلى أن هىان جؼبُم لللُادة الخدىٍلُت بمدًسٍ

العلاكاث الخـاعلُت بين اللاةد واالإسؤوطين.لرلً أوصذ الدزاطت بظسوزة بىاء زلاؿت داعمت للظلىن اللُادي الخدىٍلي 

مال هادوز لفي االإإطظت   .ـعاٌ في جىمُت زوح الـسٍ

 

لُت ،اللُادة اللُادة ال : يتالكلماث المفتاح تخدىٍ  .،اللُادة الؤدازٍ

 JEL :. M12 ; M54جصنيف 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Abstract:  
This study aimed to highlight the reality of transformational leadership in the 

Directorate of Education in Biskra, where the questionnaire was relied on as a basic 

tool for data collection, and it was distributed to a simple random sample of 65 

administrative workers. Questionnaires were distributed to them to retrieve 60 valid 

questionnaires for analysis to be analyzed using the 19 spss statistical program. The 

study found that there is an application of transformational leadership in the 

Directorate of Education, by activating interactive relationships between the leader and 

subordinates. Therefore, the study recommended the necessity of building a culture that 

supports transformational leadership behavior in the organization for its effective role 

in developing team spirit. 
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I- تمهيد :  

 هره الأزيرة واحهذ التي ٌعسؿها مدُؽ االإإطظاث، االإخلاخلت والخؼيراث االإدظازعت الخؼىزاث في ظل

لت مىاحهتها هُـُت في الخددًاث والصعىباث مً العدًد  مع الخعامل على اللدزة لانمعها.و  الخىُف وػسٍ

اللُادًت  الأهماغ في حدًدة ؿلظـُت زؤي االإىظمت، بسشث لعمل مىاطبا كُادًا أطلىباًخؼلب راث االإخلاخلت الخؼُي

لُت باللُادة واالإخمثلت  حدًدة، جدؿع ؿلظـت مً علُه جلىم وبما -الخددًاث جلً الإىاحهت خلا بىصـها -الخدىٍ

اث لخدلُم مخىكع هى مما أهثر برٌ ئلى العاملين  .االإخىكع جـىق  عالُت أداء الأهداؾ وبمظخىٍ

لُت مىزدا  حعد اللُادة  في جأزير مً لها الإا واالإسػىبت الظاةدة الـلظـاث ئخدي للمىظماث ؿهي مهما الخدىٍ

 مً معاًير الخميز لها ٌظعى اللاةد االإىظمت. ؿهي ئخدي أهداؾ جدلُم احل مً معا والعمل العاملين طلىن

ٌ  زلالها ئلى  والازجلاء كادة، لُيىهىا له ، وزؿعهم الخابعين االإسؤوطين لدي والظاهسة اليامىت الدواؿع ئلى الىصى

 لخدلُم والؤزازة، والؤكىاع الؤلهام زلاٌ مً جيىن زاسخت في الظلىهُاث، اللُادة ؿهرا الىىع مً بهم ودعمهم

 االإشترهت وجدلم هخاةج أؿظل للمىظمت الأهداؾ لبلىغ السؤٍت الىاضخت مً عاٌ مظخىي 

I.1- ت البحث :ئشكالي 

لُت مً ت أهم حعخبر اللُادة الخدىٍ خُث حظخمد  الخدًثت في هجاح أعماٌ االإىظماث الأطالُب الؤدازٍ

أهمُتها مً العاملين واطخسدام أهماغ كُادًت ؿعالت وجخلاةم مع الظسوؾ الـعلُت للعمل في االإإطظت.لرا ؿلد 

  :الخالُت الدظاؤلاث في الدزاطت جمدىزث ئشيالُت

 زئيس ي: التساؤل ال-

لُت جؼبُم هى واكع  ما ت التربُت ببظىسة ؟ اللُادة الخدىٍ  بمدًسٍ

 التساؤلاث الفزعيت:-

ت التربُت ببظىسة؟ - لُت بمدًسٍ  ما مظخىي الاهخمام بخؼبُم اللُادة الخدىٍ

ت التربُت ببظىسة؟-  هل هىان جؼبُم للخأزير االإثالي بمدًسٍ

ت التر  -  بُت ببظىسة؟هل هىان جؼبُم للخـص الؤلهامي بمدًسٍ

ت التربُت ببظىسة؟ - ت بمدًسٍ  هل هىان جؼبُم للاطدثازة الـىسٍ

ت التربُت ببظىسة؟ -  هل هىان جؼبُم للاعخباز الـسدي بمدًسٍ

I.9 - : فزضياث البحث 

 جلىم هاجه الدزاطت على الـسطُاث الخالُت:

ت ال :الفزضيت الزئيسيت لُت بأبعادها االإجخمعت بمدًسٍ   تربُت ببظىسة.جؼبم اللُادة الخدىٍ

 :جخمثل في:الفزضياث الفزعيت

ت التربُت ببظىسة. -  ًؼبم الخأزير االإثالي بمدًسٍ

ت التربُت ببظىسة. -  ًؼبم الخـص الؤلهامي بمدًسٍ

ت التربُت ببظىسة. - ت بمدًسٍ  جؼبم الاطدثازة الـىسٍ

ت التربُت ببظىسة. -  ًؼبم الاعخباز الـسدي بمدًسٍ

I.3. - : أهذاف البحث 

 هره الدزاطت ئلى جىطُذ حملت مً الىلاغ مجها: تهدؾ

لُت.- ت لللُادة الخدىٍ  معسؿت الخلـُت الىظسٍ
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ت التربُت- لُت الظاةد بمدًسٍ  ببظىسة. الخعسؾ على مظخىي اللُادة الخدىٍ

- ٌ  .الخىصُاث بعع جلدم زلالها مً والتي الدزاطت هخاةج ئلى الىصى

I.4. : أهميت البحث 

لُت جبرش أهمُت البدث مً أهم لُت، باعخباز اللُادة الخدىٍ ُت مخؼير الدزاطت واالإخمثل في اللُادة الخدىٍ

ت الخدًثت التي لها كدزة ؿاةلت على الؤًداء والخىاصل مع االإسؤوطين، وخثهم على اللُام  مً الأطالُب الؤدازٍ

دظاب الظلىن بأؿظل ما ًمىً مً الجهىد لصالح االإىظمت لؼسض الازجلاء بالأداء،ؿهي كُادة حظاهم في اه

 الخعاووي دازل االإىظمت.

I.5.  :الذراساث السابلت 

لُت اللُادة جأزير بعىىان: (2012، دراست)م.م عاليت جىادعاليت- االإىظماث  في االإسؤوطين جدـيز في الخدىٍ

زير بؼداد.هدؿذ هاجه الدزاطت ئلى ئبساش مدي جأ في الجلدًت العساكُت للصىاعاث العامت الشسهت في مُداهُت دزاطت

لُت في جدـيز االإسؤوطين في الشسهت العامت للصىاعاث الجلدًت في بؼداد.واعخمدث على أداة  اللُادة الخدىٍ

أن  ئلى عامل ئدازي. وكد جىصلذ الدزاطت 30الاطخبُان لجمع االإعلىماث مً زلاٌ عُىت عشىاةُت حجمها 

د في االإبرولت االإسؤوطين حهىد عم جلاةم وبما االإىاطباث مسخلف وفي االإسخلـت الخدـيز طُاطاث اعخماد  العمل ًصٍ

س في الاطخمساز عً ؿظلا الإىظماتهم االإسؤوطين ولاء مً  الإىظماتهم. أؿظل لخدلُمٌ مظخىي  وكدزاتهم مهازاتهم جؼىٍ

لُت ( بعىىان: اللُادة2013دزاطت )اخمد بدح،-  االإجخمع ولُاث عمداء لدي الخىظُمُت بالثلاؿت وعلاكتها الخدىٍ

لُت وعلاكتها الأ  في الخاص زدن، هدؿذ هاجه الدزاطت ئلى الخعسؾ على دزحت ممازطت  أطلىب اللُادة الخدىٍ

 185الأزدن،وكد جيىهذ عُىت الدزاطت مً  في الخاص االإجخمع بمظخىي الثلاؿت الخىظُمُت لدي عمداء ولُاث

بين دزحت ممازطت   عظى هُئت الخدزَع.وجىصلذ الدزاطت ئلى أن هىان علاكت ازجباغ اًجابُت دالت ئخصاةُا

لُت والثلاؿت الخىظُمُت في ولُاث االإجخمع الخاصت في وصذ بظسوزة عمل  الأزدن،هما أ أطلىب اللُادة الخدىٍ

لُت وزؿع مظخىي الثلاؿت  الجهاث االإشسؿت على ولُاث االإجخمع الخاصت بخؼبُم ممازطت اللُادة الخدىٍ

لها مً ولُاث أوادًمُت ئلى ولُاث الخىظُمُت ؿحها باجساذ الظُاطاث والؤحساءاث التي حع مل على جـعُلها بخدىٍ

 مجخمع جلىُت جسدم طىق العمل الأزدوي.

لُت اللُادة أطالُب ممازطت أزس ( بعىىان:2016الشنطي، الزحمن ئبزاهيم عبذ دراست )محمىد-  في الخدىٍ

أزس  على الخعسؾ ئلى دزاطتال هره الـلظؼُيُت. هدؿذ الصخت وشازة على جؼبُلُت دزاطت :الىظُـُت الخُاة حىدة

لُت اللُادة ممازطت أطالُب  ودزحت الىظُـُت الخُاة حىدة الىظُـُت ،وهرا مظخىي  الخُاة حىدة على الخدىٍ

لُت اللُادة ممازطت لُت اللُادة أزس عً الىشف وهرلً ػصة، بلؼاع الـلظؼُيُت وشازة الصخت في الخدىٍ  الخدىٍ

 ظُـُت.الى  الخُاة حىدة على الأزبعت بأبعادها

 ازخُاز وجم ،( 9495 ) عددهم والبالؽ ػصة بلؼاع الصخت بىشازة العاملين االإىظـين في مجخمع الدزاطت وجمثل

 ومظخىي  الىظُـُت الخُاة حىدة جىؿس ئلى أن مظخىي  الدزاطت وجىصلذ .( 370 ) بظُؼت حجمها عشىاةُت عُىت

لُت اللُادة ممازطت لُت اللُادة أبعادمخىطؽ.هما أن  وان الصخت بىشازة الخدىٍ   جإزس الخدىٍ
 
 حىدة على اًجابُا

 الىظُـُت. الخُاة

بعىىان:العلاكت بين عىامل جىمُت الؤبداع الؤدازي وممازطاث  (2017دراست )هىفل عبذ الزضا علىان، -

لُت وجأزيرها في جدلُم الـاعلُت الخىظُمُت.  اللُادة الخدىٍ

لُت اللُادة وممازطاث الؤدازي  الؤبداع جىمُت عىامل بين العلاكت بدث ئلى هدؿذ هاجه الدزاطت  مً الخدىٍ

لهره  الخىظُمُت الـاعلُت على العلاكت هره وجأزير والأولى االإمخاشة الدزحت ؿىادق مً عُىت في كبل االإدزاء



 

ل والإستثمار والتنميت المستذامت   991                                               2021 دٌسمبر – 02/ العذد  06المجلذ     ISSN: 2507-7244 ®مجلت التمىٍ

 

 واقع تطبيق القيادة التحويلية بالمؤسشة دراسة حالة مديرية التربية بشكرة                                                                                           شنافي نوال

 الدزاطت،وأداة الاطخبُان هأداة في علمُت همىهجُت الخدلُلي الىصـي الـىادق.واطخسدمذ الدزاطت  االإىهج

( شخصا في حمُع 131واالإعلىماث،خُث ػبلذ على عُىت عشىاةُت مسخازة حجمها ) البُاهاث معلج زةِظت

 وممازطاث الؤدازي  الؤبداع جىمُت عىامل ئلى أن الدزاطت جىصلذ االإسخازة  العُىت آزاء جدلُل زلاٌ الـىادق.ومً

لُت اللُادة   جإدي الخدىٍ
 
  دوزا

 
 . االإبدىزت للـىادق الخىظُمُت علُتالـا جدلُم هُـُت في جددًد الأؿساد لدي مهما

 :السابلت الذراساث عن هذه الذراست ًميز ما-

لُت هأطلىب كادز على   وىن حل الدزاطاث الظابلت التي جىاولىاها أهدث على أهمُت ممازطت اللُادة الخدىٍ

افي الإا جىصلذ جىاؿظُت ،حاءث هره الدزاطت هاطهام ئط بِئت في االإإطظت لخدلُم أهداؾ واالإبادزة الاطخجابت

 البدث،وبىاء أداة وؿسطُاث الؤشيالُت ئلُه الدزاطاث الظابلت.خُث جم الاطخـادة مً هره الأزيرة في صُاػت

الدزاطت)صُاػت عبازاث الاطخبُان(.وئن ازخلاؾ دزاطدىا عً الدزاطاث الظابلت ًىدصس أطاطا في الأبعاد التي 

 الظابلت. الدزاطاث ؿحها جمذ التي البِئاث عً جسخلف بِئت في الدزاطت هره جم الترهيز علحها،ئطاؿت ئلى ئحساء

II- ماهية القيادة التحويلية :  

II- 1- مفهىم الليادة التحىٍليت : 

س اللُادة وجـعُلها بجعل اللادة أهثر جأزيرا على مبادب وأؿعاٌ  مع جصاًد الخاحت هدى جؼىٍ

لُت هأطلىب ًمىجهم مً شٍ  أهـظهم، في زلتهم وشٍادة االإظخلبل، ئلى جؼلعهم ادةمسؤوطحهم،ظهسث اللُادة الخدىٍ

 ئًجاد على وشاػا وكدزة أهثر اللادة ججعل التي االإإطظت و الإظخلبل زؤٍتهم الؤطتراجُجُت عً بىطىح والخعبير

 أحل مً أهثر ٌعملىا ًجب اللادة أن Burns (. خُث ًسي Brown, 1993, PP 8-13اللادة ) مً حدًدة صـىؾ

 بداحاتهم الاهخمام زلاٌ مً الأؿساد زػباث بعد ما ئلى جخدسن أن ًدب ؿاللُادة لهرا ؿساد،الأ  وخاحاث زػباث

اث ، اللُادة أطلىب ًلىم ئلى خُث واالإسؤوطين باللُادة الازجلاء ؿعىد الخلُلُت، وكُمتهم  مً أعلى مظخىٍ

لُت اللُادة ؿان الأزلاكُت، واللُم الخدـيز (،ؿهي 18،ص2010هجم،ص عبىد االإلاةم)هجم الازخُاز جمثل الخدىٍ

اث الداؿعُت  عملُت ٌظعى مً زلالها اللاةد والخابعين ئلى الجهىض بيل مجهم للىصىٌ ئلى أعلى مظخىٍ

 .(6،ص2015 )العخُبي،.والأزلاق

لُت اللُادة ( أن Feenan,2004ًىضح)  ع وإهما جمسهصا للظلؼت، حعني لا الخدىٍ  وجمىين للصلاخُاث جـىٍ

 أنها على beachمشاعسهم،لرا ؿلد عسؿها  جدـيزهم وإلهام زلاٌ مً لللُاض كابلت اةجهخ لخدلُم للعاملين

ً أشخاص في الخأزير "عملُت  .H(، أما 78-42،ص ص2010علي، معُىت")خُدز أهداؾ لخدلُم آزسٍ

koontz .C .O’donnell الخأزير جخظمً التي العملُت أو "الـً ؿعسؿاها بأنها ً  ىسطىن ً ًجعلهم بشيل على الآزسٍ

ٌ (,H. koontz .C .O’donnell,1980, p140 مشترهت " أهداؾ لخدلُم حهىدهم ول ػىاعُت لى أن   Tead(. وٍ

لُت هي اللُادة ً خمل مً الـسد جمىً طماث مجمىعت اةخلاؾ" الخدىٍ  لخدلُم مؼلىبت جىححهاث ئجباع على الآزسٍ

عخبرها257 ،ص2012الأهداؾ)العمُان، ىحي (وَ ً على ما صشخ جأزير كدزة" اللسٍ  ًلبلىن  ًجعلهم خُث الآزسٍ

 عً معبرا ووىهه أهداؿهم جدلُم في اللاةد بلُمت الخللاتي لاعتراؿهم وذلً كاهىوي ئلصام ػىاعُت ودوهما كُادجه

د)مـلح الري بالشيل الجماعُت كُادتهم على اللدزة له ًدُذ مما وػمىخاتهم  آمالهم  (.15،ص2008 العخُبي، ًسٍ

لُت على أنها"عملُتداةما وفي هـع الظُ  الالتزام الـعاٌ بىاطؼتها اللاةد ٌعصش  اق عسؿذ اللُادة الخدىٍ

م جىححههم هدى االإىظمت لأعظاء  ,P90) ,  Simons, T.Lحؼُير مىاكـهم واؿتراطاتهم بسصىص العمل.  عً ػسٍ

عمل على جلُُم أداء هما اهه ح والخدظين، بالخؼُير العاملين الأؿساد ئكىاع على (، بمعنى آزس هي" اللدزة1999
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االإسؤوطين وعلى جدـيز الأؿساد لخدظين الأداء وجلبُت خاحاتهم وزػباتهم وئشعازهم بأهمُت مظاهمتهم في جدلُم 

 (.57-31،ص ص ص2016أهداؾ االإىظمت )الشىؼي،

لُت اللُادة  أو وزلم للخؼُير الخاحت ئدزان لللاةد التي ججيز اللابلُاث مً مجمىعت"أًظا هي الخدىٍ

 (.117-97، ص ص2008 أخمد، بـعالُت)ؿاطل وجىـُره الخؼُير هرا جىحُه في زؤٍت اعابخد

لُت هي ً على ٌعمل كُادي همؽ ئذن ؿاللُادة الخدىٍ  وجىمُتها االإسؤوطين لدي اليامىت الؼاكاث جدسٍ

ي اجساذ وئشساههم ف  بخمىُجهم طلىهُاتهم وجدـيزهم في الخأزير زلاٌ االإإطظت، مً أهداؾ وجىححهها هدى جدلُم

 وئشعازهم بأهمُتهم في االإىظمت. اللسازاث،

لي ومما طبم وظخيخج أن اللاةد  (:258-225،ص ص ص2013أهمها)االإعاوي، مً زصاةص بعدة ًخميز الخدىٍ

لت وئًصالها للمإطظت وزطالت زؤٍت زلم على اللدزة-  لاعخىاكها. وجدؿعهم االإسؤوطين حظدثير بؼسٍ

سي  عالُت ذاجُت بثلت الخمخع- ت. هللت االإىظـين هلل وحىده مبرز نأ وٍ  . خظازٍ

مً  جسؿع التي الـاطلت والأزلاق باللُم مسؤوطُه جصوٍد ئلى ٌظعى ؿهى الأزلاق، مً عالُت بدزحت الخمخع-

 والأهظمت. اللىاهين ئلى زظىعهم مً أهثر الظمير لظلؼت ًسظعىن  ؿهم مياهخه في عُىنهم،

 لهم. االإىاطبت ٌ الخلى  مشىلا تهم وجلدًم االإىظـين مشازهت-

 والصعبت. الؼامظت االإىاكف مع الخعامل على العالُت اللدزة-

ٌ  ئلى الظعي-  مجهم. مخىكع هى ما جـىق  عالُت ئهخاحُت جدلُم ئلى بمسؤوطُه الىصى

ا ٌظعى ؿهى االإدظىبت، االإساػسة وخب االإؼامسة زوح- س الخدظين ئلى دوم   الـشل مً ًسش ى ولا والخؼىٍ

مجل في مىه ًـُد الري س ىٍ  ممازطاجه.. وجؼىٍ

ً. في والخأزير والخـاوض الؤكىاع على واللدزة الاجصاٌ مهازاث مً الخمىً-  الآزسٍ

لي في االإسؼؽ الخالي: Metcalfe &Alban وللد لخص  أهم زصاةص وادواز اللاةد الخدىٍ

لي(: 01الشكل )  دور ومهام اللائذ التحىٍ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 االإسؤوطين وئزازة الأؿساد جدـيزٌ 

 .وخماطهم للعمل دواؿعهم

ت الخدسن ً، جيىي  مع طىٍ  نالآزسٍ

 لخل زؤٍت مشترهت وبىاء الشبياث

       عملُت اللظاًا  االإعلدة،حظهُل

 على االإسؤوطين للترهيز الأؿساد الهام
م ودعم حهىد سها الثلاؿت الـسٍ  وجؼىٍ

الصخصُت  االإيزاث

ت  واللُم الجىهسٍ

 الخدىلي لللاةد

 
 120،ص2012، ُت حىادعالُتم.م عال :المصذر
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 وبالخالي الخابعُين واججاهاث الأطاطُت اللُم لخؼُير ٌظعى ( أن اللاةد الـعاPodsakoff ,1996ٌئذن ًإهد) 

ً اث لأداء الاطخعداد لديهم جيىٍ اث التي خددتها االإإطظت. مظخىٍ  عالُت جـىق االإظخىٍ

II- 9-:أهميت الليادة التحىٍليت 

لُت هي ال ادة على اللادة ٌعمل عىدما ًددر الري اللُادي ىمؽاللُادة الخدىٍ  بمصالح والازجلاء الاهخمام شٍ

د جىلُد على اللادة ٌعمل وعىدما االإسؤوطين، ٌ  والؤدزان الاهخمام مً مصٍ كبل  مً االإإطظت وزطالت لؼسض واللبى

لُت في(.774-734ص ص،2013االإسؤوطين)الخلباوي،بدًس،السكب، )م.م عالُت وجبرش أهمُت اللُادة الخدىٍ

 (:134-112،ص ص 2012حىادعالُت ،

 ؿاعلُت في أهثر هدى على بالأداء جلىم التي الىخداث وجلىد للعاملين اهبر وزطا للمىظمت ؿاعلُت اهبر ذاث أنها-

 علحها. ًمازض الري الظؼؽ ظل

لُت اللُادة -  . وبلائها االإىظمت همى جدلُم لأػساض مهمت الخدىٍ

لُت اللُادة حعد-  . والؤبداع الخؼُير ئدازة ؿاعلُت مهما في خؼيرام الخدىٍ

 االإىكف. عً الىظس بؼع ومىظماتهم للمسؤوطين ومـُدة مهمت أنها-

اث جلدًم على وحظاعد للعاملين الـىسي  الخدـيز مظخىي  مً جسؿع أنها-  الخؼىعُت الجهىد مً عالُت مظخىٍ

بمىاكف  ًإزسون ؿهم والدصجُع والىمرحت مىينوالخ والخدـيز بالخددي اللادة ًلىم عىدما اهه للمسؤوطين،ذلً

م عً الخعاون  هدى ًىحهىنهم و االإسؤوطين  باالإىظمت. اهبر التزام ئظهاز ػسٍ

لُت اللُادة- ع ئلى حظعى الخدىٍ س على الأؿساد، وحعمل وجمىين مهمت طلؼاث جـىٍ ص جؼىٍ  في زلتهم مهازاتهم وحعصٍ

 ذاجُا. هـظها عخمدة علىم عمل وؿسق  حماعاث ئًجاد على حعمل هما أهـظهم،

لُت اللُادة جدمل-  للعمل ئلى الأجباع جدـيز في ؿعالا عىصسا حشيل بدوزها التي "الأزلاكُت االإظإولُت" ؿىسة الخدىٍ

 هره الـىسة وحظهل االإىظمت، أو الجماعت مصلخت طبُل في الصخصُت مصالخهم خدود ًخجاوش  الري الخد

 االإىظمت. دازل الخعاووي الظلىن اهدظاب

لُت حظهم ئذن اللُادة  على كادزة ًجعلها بؽ مخيامل ومترا وظم طمً االإىظمي، للؤداء معاًير وطع في الخدىٍ

 زلاؿتها في حؼُيراث وجدعمها وجددر للمىظمت كُما وجظع والخازحُت، الدازلُت للخؼُيراث الـاعلت الاطخجابت

 ومعخلداتها.

II- 3-مبادئ الليادة التحىٍليت: 

لُت وهي)الؼامدي، Koehler & Pankow skiأوزد     (:22،ص2011 مبادب لللُادة الخدىٍ

لي االإترابؼت ؿاللاةد العىاصس مً عدد على هىظام ًدخىي  للمىظمت الىظس-  أن ًيبغي دوزه أن ًدزن هىا الخدىٍ

ت. العملُاث جدظين على ًىصب  الؤدازٍ

ً ئبلاػها على والعمل للمىظمت ئطتراجُجُت ئًجاد-  لخدلُم الأهداؾ للمىظمت زؼت حعني هىا جُتالؤطتراجُ :للآزسٍ

لي ؿاللاةد لرلً وجدلُلا االإيشىدة، ً مع ٌعمل الخدىٍ  والبىاء الخىظُمي واللُم والسطالت السؤٍت لإًجاد الآزسٍ

ت االإىازد اطخؼلاٌ وهُـُت والأهداؾ  الأمثل. الاطخؼلاٌ البشسٍ

 واالإبادب الأطالُب اطدبعاد وهرا ًخؼلب واخدا، هظاما باعخبازها للمىظمت االإلاةم الؤدازي  الأطلىب ئًجاد-

ت واالإعخلداث  واالإخىاكظت . الظاةدة الؤدازٍ

س- ت العملُت في االإظاهمين ول جؼىٍ بهم. الؤدازٍ  وجدزٍ
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لي اللاةد ًمىذ :العمل وؿسق  الأؿساد جمىين- ت مً كدزا معه العاملين الخدىٍ  الري ٌعخلدون  الؤحساء لازخُاز الخسٍ

س مىاطب أهه ت العملُت لخؼىٍ  مً أو الىدى الـسدي على الخصسؾ هرا وان طىاء مظخمسة، بصـت وجدظُجها الؤدازٍ

م زلاٌ  الىاخد. الـسٍ

ت العملُاث جلُُم- لي اللاةد يهخم :الؤدازٍ سهص والىخاةج واليشاػاث االإدزلاث بخلُُم الخدىٍ  مظخمسة على بصـت وٍ

ت العملُت في االإهمت الىلاغ عً االإعلىماث وحمع الجىدة مإشساث  .الؤخاػت الشاملت له جىـل التي الؤدازٍ

لي اللاةد ٌعمل :االإظخمس الخدظين على واالإياؿأة الخلدًس-  يهخم واالإياؿأة،ؿهى للخلدًس ؿعاٌ هظام ئًجاد على الخدىٍ

ؼامسون والىكذ الجهد ًبرلىن  بمً  .العامت االإصلخت أحل مً وَ

لي اللاةد ًدزن :االإظخمس الخؼُير زوح بث-  أن ؿهى ٌعي الؤهجاشاث، على للمداؿظت االإظخمس الخدظين أهمُت الخدىٍ

ً، في الخؼُير زوح بث في ؿعاٌ دوز  جأدًت زم ومً الخؼُير، ئخدار مظإولُخه س أهـظهم وهرا الآزسٍ  وجدظين لخؼىٍ

ت العملُاث  مظخمس. هدى على الؤدازٍ

II- 4-ليت  : متطلباث الليادة التحىٍ

لُت مجمىعت مً ا  الإخؼلباث مجها:لللُادة الخدىٍ

 االإخمسهصة االإظخلبلُت السؤٍت  ٌ  االإىظمت؛ مظخلبل خى

 مع الخعامل ً  الجماعت. دًىامُىُاث ؿهم زلاٌ مً الآزسٍ

 واللُم. االإبادب على ًإزس لا بشيل معها والخأكلم العىالإت، مخؼلباث اطدُعاب 

 س س االإإطظت، عىد الخعلُم على اللدزة جؼىٍ  العاملين. عىد الراحي والخؼىٍ

 بجد س زٍ  .للمىظمت والخلدم الىمى جدلُم في للمظاهمت العاملين وجدـيز وجؼىٍ

 

II- 5-ليت: الليادة أبعاد  التحىٍ

لُت اللُادة شهدث   ت وطع عىدما Bass bernardئطهاماث  زلاٌ مً ملخىظا جؼىزا الخدىٍ مىهجُت  هظسٍ

لُت، لللُادة  عىاصس زلازت جظمً الري اللُادي و الظلىن عىامل للُاض وملاًِع هماذج لها ووطع الخدىٍ

لُت لللُادة ت والاعخبازاث والاطدثازة االإثالي الخأزير وهي الخدىٍ  Bass مً) ول زاحع 1991 طىت وفي الـسدًت، الـىسٍ

&Avolioت لُت اللُادة ( هظسٍ  الؤلهامي. الخدـيز علُه أػللىا زابعا ميىها بدىلُدها وأطاؿىا وكامىا الخدىٍ

II- 5-1-ًلىمىن  الري للدوز  هماذج وىنهم اللادة ئلى الىظس االإسؤوطين في ٌصجع الري الظلىن :هىلمثاليا التأثير 

خمثل به  للمسؤوطين العمل معاوي وجىؿس جلهم التي اللُم ئًجاد في الخأزير االإثالي حىهس وٍ

صما(بمـهىم الازجباغ االإثالي شدًد والخأزير(.774-734ص ص،2013)الخلباوي،بدًس،السكب،  مجمىعت ومعىاه)اليازٍ

ًيىهىن  أنهم حاهب ئلى االإسؤوطين مً بها ًلخدي علُا مثلا اللادة ًصبذ التي بملخظاها الظلىن وأهماغ الصـاث

ً أعجاب مداٌ   .(1055-1012ص ص، 2017وزلتهم)علىان، وجلدًسهم الآزسٍ

II- 5-9-الخابعين خب  ًسهص هرا البعد على جصسؿاث وطلىهُاث اللاةد التي جثير فيالإلهامي: الحفز

الخددي،وجلً الظلىهُاث حعمل على ئًظاح الخىكعاث للخابعين،وجصف أطلىب الالتزام للؤهداؾ 

م مً زلاٌ الخماطت واالإثالُت) -112،ص ص 2012.م عالُت حىادعالُت ،مالخىظُمُت،واطدثازة زوح الـسٍ

134.) 

 الخددي، خب في الخابعين وجىلد لاةد،ال وطلىهُاث على جصسؿاث جسهص التي العملُت ئلى الؤلهامي الخـص ٌشير

ٌ  االإىظمت عً والخددر حرابت، زؤي مظخلبلُت جددًد على واللدزة  كدزة ٌشير ئلى البعد وخماض.ؿهرا بخـاؤ

 الخىكعاث. مً أبعد بما هى الأداء على االإىظمت في العاملين الأؿساد جدـص مظخلبلُت زؤٍت زلم على اللاةد
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II- 5-3-ت  الاستثارة لي جـىير مسؤوطُه بدصجُع الخـىير الؤبداعي والخجدًد :و الفكزٍ ؿحها ٌظدثير اللاةد الخدىٍ

العللاهُت لديهم،وحصجُع الأؿياز الجدًدة واالإبدعت في خل االإشىلاث،ومعالجى الأوطاع اللدًمت الظاةدة 

زـاق،ومً بأطالُب حدًدة،هما ٌصجع زوح الابخياز مً زلاٌ عدم الظماح بخىحُه الىلد العلني في خالت الؤ 

 .(23-1،ص ص 2013بدح،  ) زلاٌ كبىٌ الأؿياز االإبخىسة ختى ولى حعازطذ مع أؿيازه.

II- 5-4-عؼىن  حُد، بشيل للخابعين ًصؼىن  اللادة الرًً زلاٌ مً الخاصُت هره وجظهس :الاعتبار الفزدي  وَ

ا ا لخاحاتهم اهخمام   الخابعين بجهىد الاعتراؾ في جىـُر اطتراججُاث زلاٌ مً لإهجاشاتهم وهرلً الىمى، في زاص 

 (45-19،ص ص 2009)الىبابظت،الـاعىزي،هـاًت ، .علحهم والثىاء

III- :منهجيت الذراست الميذاهيت 

III-1- ت التربُت ببظىسة الذراست: مجتمع وعينت ين بمدًسٍ ًخمثل مجخمع الدزاطت في حمُع العماٌ الؤدازٍ

 60عامل ئدازي، جم جىشَع الاطدباهاث علحهم اطترد65 حجمها عشىاةُت بظُؼت عُىت ،واطتهدؿذ الدزاطت

 اطدباهت صالخت للخدلُل،لُخم جدلُلها ئخصاةُا.

III-8-:االإىهج االإلاةم لهره الدزاطت هى االإىهج الىصـي الري ًمىً مً حمع البُاهاث وجدلُلها منهج الذراست

 .وملازهتها وجـظيرها للىصىٌ ئلى هخاةج معُىت

III-3-ار صذكها و ثباتها:أداة الذراست، اختب 

لُت بها جم اطخسدام الاطدباهت هأداة  بهدؾ ازخباز مدي اهخمام االإإطظت مدل الدزاطت بخؼبُم اللُادة الخدىٍ

 الصدق معامل عبازة حؼؼي مخؼير الدزاطت وأبعاده.ولخظاب20زةِظُت لجمع البُاهاث الأولُت،خُث اخخىث على 

بلؽ  ئذ الاطخبُان عبازاث وجىاؿم جسابؽ مدي ًددد الري هسوهبار ألـا لمعام اطخسدام جم لعبازاث الاطدباهت والثباث

وهىمعامل زباث حُد ومىاطب لأػساض البدث لأهه ٌعىع بصىزة 0.923معامل الثباث الىلي لأداة الدزاطت

 0.851واضخت اوسجام العبازاث.هما أن معامل الصدق بلؽ 

 

 وصذكههتائج اختبار معامل ثباث الاستبيان (: 01)الجذول 

 

 عذد العباراث 
معامل الثباث 

 الفاكزوهباخ.

 معامل الصذق

 0.495 0.704 4 التأثير المثالي

 0.641 0.801 5 الحفز الإلهامي

ت  0.643 0.802 6 الاستثارة الفكزٍ

 0.717 0.847 5 الاعتبار الفزدي

ليت  0.851 0.923 20 الليادة التحىٍ

 .spss.v.19ى مخزجاث بزهامج المصذر: من ئعذاد الباحثت بالاعتماد عل

III-4-:ليت بالمإسست محل الذراست  جصىراث المبحىثين حىل مستىي الليادة التحىٍ

لُت بمإطظتهم، الإعسؿت مظخىي   وظخدٌ بالجدوٌ الخالي.جصىزاث االإبدىزين خىٌ واكع اللُادة الخدىٍ
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ت و الأهميت ال :(02)الجذول  نسبيت لإجاباث أفزاد عينت البحث المتىسطاث الحسابيت و الاهحزافاث المعيارٍ

ليتعن عباراث محىر   .الليادة التحىٍ

 الاهحزاف المعياري  الىسط الحسابي 

 

 الترجيب

 

 مستىي اللبىل 

 0.923 3.595 التأثير المثالي
1 

 

 

 مزجفع

 1.020 3.377 الإلهاميالحفز 
 متىسط 4

الاستثارة 

ت  الفكزٍ
3.562 0.993 

 مزجفع 2

 0.998 3.471 الاعتبار الفزدي
 مزجفع 3

الليادة 

ليت  التحىٍ
3.501 0.577 

 مزجفع -

 .spss.v.19مً ئعداد الباخثت بالاعخماد على مسسحاث بسهامج : المصذر

لُت بأبعادها االإجخمعت باالإإطظت مدل الدزاطت      مً هخاةج الخدلُل الؤخصاتي جبين أن مظخىي اللُادة الخدىٍ

. معنى ذلً أن أبعاد 0.577واهدساؿها االإعُازي 3.501ا الخظابيجلع في دزحت االإىاؿم، خُث بلؽ مخىطؼه

 ٌ لُت مخىؿسة بدزحت هبيرة باالإإطظت.وللد حاء بعد الخأزير االإثالي بالترجِب الأو مً خُث الأهمُت  اللُادة الخدىٍ

ووؿلا الإلُاض الدزاطت ؿان هرا البعد  0.923واهدساؾ معُازي  3.595اليظبُت االإعؼاة له بمخىطؽ خظابي

خُث أن معظم الؤحاباث جسهصث خىٌ عبازة ًخصسؾ زةِس ي بالؼسق التي جإدي ئلى  ،لع في دزحت االإىاؿمً

ت بمخىطؽ خظابي ً، أما في االإسجبت الثاهُت ؿلد خل بعد الاطدثازة الـىسٍ واهدساؾ 3.562اخترام الآزسٍ

مل زةِس ي على خث وهى ًلع طمً ؿئت االإىاؿم،وجسهصث ئحاباث االإبدىزين خىٌ عبازحي ٌع 0.993معُازي 

العاملين على الىظس للمشىلاث مً حىاهب مسخلـت،ٌصجع زةِس ي على اكتراح ػسق حدًدة لاهجاش العمل.في 

ووؿلا الإلُاض 0.998واهدساؾ معُازي 3.471خين بعد الاعخباز الـسدي حاء بالترجِب الثالث بمخىطؽ خظابي 

 الدزاطت ؿان هرا البعد ًلع في دزحت االإىاؿم.

 3.377ـص الالهامي ؿلد خل بالترجِب السابع مً خُث الأهمُت اليظبُت االإعؼاة بمخىطؽ خظابي أما بعد الخ

 ، ووؿلا الإلُاض الدزاطت ؿان هرا البعد ًلع في دزحت االإداًد.1.020واهدساؾ معُازي 

لُت بمسخلف أبعادها   ت التربُت لىلاًت بظىسة جداوٌ جؼبُم اللُادة الخدىٍ االإجخمعت ئذن ما ًمىً كىله أن مدًسٍ

ت مع  ئدزاوا مجها  لأهمُتها في مىاحهت مشىلاث العمل وجىؿير معاوي للعمل ،واللدزة على بىاء علاكاث كىٍ

 االإسؤوطين مً زلاٌ الاجصالاث االإخـاعلت التي جسلم السوابؽ الثلاؿُت، مع الأزر بملترخاث االإسؤوطين.

IV- :جحليل هتائج 

IV-1- سيت ومناكشتها:جحليل هتائج اختبار الفزضيت الزئي 

 ًىضح الجدوٌ االإىالي هخاةج ازخباز الـسطُت السةِظُت :
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 هتائج اختبار الفزضيت الزئيسيت :(03)الجذول 

 

 المحسىبت Tكيمت  الىسط الحسابي 

 

 sig) الليمت الاحتماليت )

ليت  0.000* 6.733 3.501 الليادة التحىٍ

 .spss.v.19بسهامج مً ئعداد الباخثت بالاعخماد على مسسحاث : المصذر

 .α =05,0ذاث دلالت ئخصاةُت عىد االإظخىي *

وبلُمت  6.733االإدظىبت بلؼذ T( وكُمت 3.501مً الجدوٌ أعلاه ًخطح أن كُمت الىطؽ الخظابي) 

ت وهلبل α =05,0( وهي اكل مً مظخىي الدلالت االإعخمد)0.000اخخمالُت) ( ،وبالخالي هسؿع الـسطُت الصـسٍ

ت التربُت ببظىسة عىد الـسطُت البدًلت الت لُت بأبعادها االإجخمعت بمدًسٍ ي جىص على اهه جؼبم اللُادة الخدىٍ

لُت هأطلىبα =05,0مظخىي الدلالت  . وهرا ٌعني أن االإإطظت مدل الدزاطت جدزن أهمُت جؼبُم اللُادة الخدىٍ

 . الأهداؾ ؿحها لخدلُم العاملين لدي واللدزاث االإهازاث جىمُت على كاةم كُادي

 اللُادة (، التي أشازث ئلى أن2013(،ودزاطت بدح)2012، ه الىدُجت جخـم مع دزاطت)م.م عالُت حىادعالُتوهر

د لُت جصٍ س في الاطخمساز عً ؿظلا الإىظماتهم االإسؤوطين ولاء مً الخدىٍ  لخدلُم مظخىي  وكدزاتهم مهازاتهم جؼىٍ

 الإىظماتهم. أؿظل

IV-9- ناكشتها:جحليل هتائج اختبار الفزضياث الفزعيت وم 

 طىداوٌ ازخباز الـسطُاث الـسعُت الخالُت والىخاةج مىضخت في الجدوٌ الخالي:

 هتائج اختبار الفزضياث الفزعيت  :(04)الجذول 

 

 المتغير

 

 المحسىبتTكيمت 

 

 sig) الليمت الاحتماليت )

 

 مستىي الذلالت المعتمذ

ت الت  ربُت ببظىسةالـسطُت الـسعُت الأولى: ًؼبم الخأزير االإثالي بمدًسٍ

 0.05 0.000 5.002 التأثير المثالي

ت التربُت ببظىسة.  الـسطُت الـسعُت الثاهُت: ًؼبم الخـص الؤلهامي بمدًسٍ

 0.05 0.000 3.665 الحفز الإلهامي

ت التربُت ببظىسة. ت بمدًسٍ  الـسطُت الـسعُت الثالثت: جؼبم الاطدثازة الـىسٍ

ت  0.05 0.000 4.387 الاستثارة الفكزٍ

ت التربُت ببظىسة.  الـسطُت الـسعُت السابعت: ًؼبم الاعخباز الـسدي بمدًسٍ

 0.05 0.000 2.864 الاعتبار الفزدي

  .spss.v.19مً ئعداد الباخثت بالاعخماد على مسسحاث بسهامج : المصذر

الإثالي،الخـص مً زلاٌ الىخاةج الىازدة في الجدوٌ أعلاه ًخطح لىا وحىد اهخمام بخؼبُم ول مً الخأزير ا

ت التربُت ببظىسة عىد مظخىي الدلالت ت،الاعخباز الـسدي بمدًسٍ وذلً لأن كُم α =05,0الؤلهامي،الاطدثازة الـىسٍ

T ( 2.864،4.387،3.665،5.002االإدظىبت بلؼذ على الخىالي)  وبلُم اخخمالُت بلؼذ على

 (.α =05,0ت االإعخمد)( وهي اكل مً مظخىي الدلال0.000،0.000،0.000،0.000،0.000الخىالي)



 

ل والإستثمار والتنميت المستذامت  998                                                2021 دٌسمبر – 02/ العذد  06المجلذ     ISSN: 2507-7244 ®مجلت التمىٍ

 

 واقع تطبيق القيادة التحويلية بالمؤسشة دراسة حالة مديرية التربية بشكرة                                                                                            شنافي نوال

ت وعلُه هلبل الـسطُاث الـسعُت البدًلت الأولى،الثاهُت،الثالثت ،السابعت .وهلىٌ أن جؼبم  ببظىسة التربُت مدًسٍ

لُت اللُادة ول أبعاد  .α =05,0عىد مظخىي الدلالت الخدىٍ

إطظت مدل الدزاطت ومً ئذن ومً زلاٌ هخاةج الـسطُاث الـسعُت)الأولى،الثاهُت،الثالثت،السابعت( جبين أن االإ

ت والأداة االإدسهت  لُت ؿهي جدزن أن اللُادة هي حىهس العملُت الؤدازٍ زلاٌ اهخمامها بخؼبُم اللُادة الخدىٍ

 اللادة زلالها مً ًيظم التي االإشازهت للعمل،وعامل زةِس ي مً عىامل هجاح أي جىظُم ئدازي،ؿهي عملُت

ٌ  حهىدهم واالإسؤوطين ( 2017الخىظُمُت. وهره الىدُجت جخـم مع دزاطت علىان ) مأهداؿه ئلى جدلُم للىصى

لُت وبأبعادها الـسعُت أصبدذ عىصس2013ودزاطت بدح )  في زةِس ي ( التي وحدث حمُعها أن اللُادة الخدىٍ

لُت  اللُادة زلاؿت وشس على الخأهُد بد مً لا لرلً.االإإطظاث و جدلُم الـاعلُت الخىظُمُت هجاح الخدىٍ

ف س أحل الأؿساد مً بمظخىي  الازجلاء في بأبعادها وأهمُتها العاملين الأؿساد وحعسٍ  والعمل الراحي الؤهجاش والخؼىٍ

س جىمُت على  .واالإإطظت هيل الجماعاث وجؼىٍ

V-  الخاتمــــــــــــــــــــــــــــــــة : 

وحعلد العملُاث   تالبشسٍ مخىىع االإىازد في عالم الأعماٌ االإدظازعت وجىطع والخدىلاث الخددًاث في ظل

والتراهُب الخىظُمُت الجدًدة للمىظماث، وما زاؿم ذلً مً أؿياز واججاهاث ؿلظـُت ؿسض هظسة مخجددة 

ىهم للعمل ،و ئخدار االإإطظت في طلىن العاملين وجسشُد لللُادة في مىظماث الأعماٌ بخىحُه  حؼُيراث وجدسٍ

ت م ئكىاعهم حرزٍ وجىطُع  للمإطظت، العام  مً أحل الراجُت لخهممً مصا أبعد هى ما ئلى للىظس عً ػسٍ

لُت.  اهخماماتهم وحعمُم مظخىي ئدزاههم وكبىلهم لسؤٍت وأهداؾ االإإطظت وهى ما ججلى في اللُادة الخدىٍ

لُت اللُادة جخميز  ػاًاتها وجددًد زطالتها وجصمُم للمىظمت، االإظخلبلُت للسؤي جصىز  جلدًم على بترهيزها الخدىٍ

 علحها. االإإزسة الؤطتراجُجُت اللسازاث اجساذ بهدؾ وذلً ُد،البع االإدي على

V-  1-:هتائج البحث 

ت التربُت ببظىسة جىصلىا ئلى مجمىعت   لُت بمدًسٍ مً زلاٌ الدزاطت التي كمىا بها الإعسؿت أهمُت اللُادة الخدىٍ

 مجها: النتائجمً 

لُت هي- ت ًسعى كُادي أطلىب أن اللُادة الخدىٍ  مما الخابعين للؤؿساد الراحي والخدـيز بداعوالؤ  الابخياز خسٍ

 مهازاتهم وكدزاتهم في اهجاش الأعماٌ. مجالاث في ؿاعلين ًجعلهم

لُىن  ًىؿس اللادة - ت السوح جسؿع الإسؤوطحهم اعخُادًت ػير مدـصاث الخدىٍ  وجثير اللُم طُادة وجيشؽ االإعىىٍ

ٌ  ئًجاد جـىيرهم هدى  جىـُر أعمالهم. ىاءأز جىاحههم التي للمشىلاث ئبداعُت خلى

لُت بأبعادها االإجخمعت باالإإطظت مدل الدزاطت جلع في دزحت االإىاؿم، خُث بلؽ - أن مظخىي اللُادة الخدىٍ

 .0.577واهدساؿها االإعُازي 3.501مخىطؼها الخظابي

ت التربُت  ببظىسة عىد مظخىي الدلالت  - لُت  وبمسخلف أبعادها بمدًسٍ  .α =05,0جؼبم اللُادة الخدىٍ

V-  1- ملترحاث البحث: 

 الخالُت:  الاكتراحاثعلى طىء ما طبم ًمىىىا جلدًم بعع 

ادة- ىمي كدزاتهم. مىار وزلم العاملين اطدثازة على العمل شٍ  جىاؿس ي بُجهم ًدسن ػاكاتهم اليامىت وٍ

 حصجُع العمل الجماعي لدوزه الـعاٌ في ئزساء العاملين.-

لي في االإإطظت الإا له مً دوز ؿعاٌ في جىمُت زوح الـسٍم طسوزة وشس زلاؿت داعمت للظلىن اللُاد - ي الخدىٍ

ص االإىار الخىظُمي.  وحعصٍ
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-ً  االإبدعت الأؿياز ػسح على وحصجُعهم مسؤوطحهم أؿياز اطدثازة هُـُت على االإباشسون السؤطاء طسوزة جيىٍ

 .العمل مشاول لخل الجدًدة والؼسق 

V-  3-:آفاق البحث 

 سث عجها هره الدزاطت واطخىمالا لها ًمىىىا اكتراح البدىر الخالُت:على طىء الىخاةج التي أطـ

ت.- لُت على جىمُت االإهازاث البشسٍ  ازس اللُادة الخدىٍ

لُت وأزسها على ؿعالُت اجساذ اللساز.-  اللُادة الخدىٍ

 

VI -ع :ــــــــــالات والمراجــــــــالإح 

VI -1-:المزاجع باللغت العزبيت 

 لُت (،اللُادة2013) ، بدح ،أخمد  االإجخمع ولُاث عمداء لدي الخىظُمُت بالثلاؿت وعلاكتها الخدىٍ

ت للؤبدار الأزدن،االإجلت الدولُت في الخاص  .23-1،الصـداث 34 العدد  ، التربىٍ

 ًلُت اللُادة أزس (،2013مدمىد ،) عىده االإعاوي،أًم  في العاملين لدي الخىظُمُت االإىاػىت على الخدىٍ

-225،الصـداث9،  االإجلد2االإجلت الأزدهُت في ئدازة الأعماٌ،العدد مُداهُت، دزاطت :الأزدهُت الجامعت

258. 

 هظس وحهت مً االإخىطؼت االإدازض مدًسي  لدي الظاةدة اللُادًت الأهماغ (،2010خُدز،) علي، خُدز 

ظُت، الهُئت أعظاء ت البدىر مجلت الخدزَ  والظابع والعشسون العددان الظادض والىـظُت، التربىٍ

 .78-42،الصـداث26الاصداز ،7والعشسون،االإجلد 

 لُت اللُادة دوز  (،2015،) مسشوق  بً العخُبي،طعد  الؤدازي  للملخلى عمل وزكت الخؼُير، ئدازة في الخدىٍ

س ومخؼلباث الخؼُير ئدازة:الثالث ت، ولُت العلىم الؤدازي، العمل في الخؼىٍ  االإلً حامعت الؤدازٍ

 ؛ صـس 19-18ًت،الظعىد طعىد،االإملىت العسبُت

 لُت اللُادة بين العلاكت جدلُل (،2008،) ؿاطل أخمد،شهُىاش  بدث (الخىظُمُت واللُم الخدىٍ

اث، لصىاعت العامت الشسهت في اطخؼلاعي -97؛الصـداث 73 العدد والاكخصاد،، الؤدازة مجلت البؼازٍ
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