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 ملخص

الإهاساث ًيبغي ئجلانها لللُام بأداء مهامه تهذف هزه الذساظت ئلى جدلُل وجفعحر امخلان االإلاوٌ الفلاحي 

بفّالُت  ومذي جأزحر رلً ِلى الىجاح االإلاولاحي  في اللىاُ الفلاحي خُث جم اظخخذام  اظخبُان مً احل اظخلفاء 

فشان ىت مً االإلاولاث الفلاخُت الإىخجيُِ و   EXCELزم مّالجت البُاهاث االإدفل ِليها باظخّماٌ البرهامج الؤخفائي  الضِ

SPSS . 

كل دسحت لاولاجُت وأوجمثلذ أهم الىخائج االإدفل ِليها  جىفش االإلاولحن الفلاخُحن ِلى الىفاءاث العلىهُت واالإ

ت وبيعب مخفاوجت خُث وحذها هلق في جفىحر االإلاوٌ  في جىظُْ االإؽشوُ والبدث ًِ ؼشواء وهزا  الىفاءاث الدعُحرً

 . دث حامُّتكلت جبادٌ االإّلىماث الحذًثت خاـت مْ مخابش ب

ٌ  : يتالكلماث المفخاخ  للىاُ الفلاحي.ا ؛الىجاح االإلاولاحي؛الىفاءاث  ؛االإلاو

  .Q1؛  JEL : Qجصييف 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Abstract:  
            This study aims to analyze and explain the possession by the agricultural 

contractor of competencies to be mastered to carry out his tasks effectively and to what 

extent this affects entrepreneurial success in the agricultural sector, a questionnaire 

was used to investigate a sample of agricultural enterprises of saffron producers, then 

the data obtained are processed using the statistical program EXCEL and SPSS. 

           The most important results obtained were the availability of agricultural 

contractors on behavioral and entrepreneurial skills and to a lesser extent management 

skills, to varying degrees. As we have noticed a lack of reflection of the contractor in 

the expansion of the project and the search for partners, as well as the lack of exchange 

of recent informations, in particular with university research laboratories. 

 

Keywords: The contractor; competencies; entrepreneurial success; the agricultural 

sector. 
Jel Classification Codes : Q ; Q1. 
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I- جلّب االإلاولاجُت في اللىاُ الفلاحي دوسا أظاظُا في الخىمُت الاكخفادًت الإا حعاهمه في الؤوّاػ  : تمهيد

الاكخفادي مً خلاٌ  ظعي االإلاوٌ ئلى ئوؽاء ملاولخه الفلاخُت والتي  جمخاص بعهىلت جىُفها اججاه الخللباث 

ضو الأظىاق الخاسحُت ئلافت الاكخفادًت ووعب جىفش ِىامل الؤهخاج فهي باميانها سفْ جدذًاث الخىاف عُت ؤ

 ئلى جىفحر فشؿ الّمل وحٍُّم اللُمت االإمافت.

ش  ّخبر االإىسد البؽشي الّىفش الشئِس ي في وؽاه أي ملاولت هٍشا للذوس الحاظم الزي ًلّبه في جىىٍ وَ

 ظحروسة االإلاولاث واهخلالها مً ولْ جىافس ي لآخش. 

ت وهجاح هزه االإلاولت ًيبغي ِلى االإلاوٌ جىثُف حهىده االإّشفُت والخلىُت والتي  ولممان اظخمشاسٍ

العلىهُت جىّىغ ِلى مذي امخلاهه ظماث وخفائق جىعبه سوح االإلاولاجُت ومذي جمىىه مً الىفاءاث 

ت وخعً اظخٕلالها .،  االإلاولاجُت والدعُحرً

I.1- : إشكاليت البدث 

 الخالُت 6 الؤؼيالُتمىً وشح مً خلاٌ ما ظبم ً

 ئلى أي مذي ًمىً لىفاءاث االإلاوٌ أن حعاهم في جدلُم هجاح االإلاولت الفلاخُت؟

I.2 - : فرطياث البدث 

 الفشلُاث6

1- .  وحىد ِلاكت مإزشة بحن هجاح االإلاولت الفلاخُت وهفاءاث االإلاوٌ

تِذم جمىً االإلاوٌ الفلاحي مً الىفاءاث االإلاولاجُت واهخفاءه  -2  .بالىفاءاث العلىهُت والدعُحرً

I.3 -أهذاف البدث: 

 جدلُل وجفعحر مذي امخلان االإلاوٌ  الفلاحي الإخخلف الىفاءاث  لاظُما ئلىتهذف هزه الذساظت 

ت واالإلاولاجُت و جأزحرها في هجاح االإلاولت  العلىهُت  03كمىا بذساظت مُذاهُت ِلى ُِىت ميىهت مً  ئرالدعُحرً

فشان ِلى االإعخىي الىوني مً خلاٌ جىصَْ اظخماسة اظخبُان ِليهم  ملاولت فلاخُت  مخخففت في صساِت الضِ

 .  SPSSو  EXCELزم مّالجت البُاهاث واالإّىُاث االإدفل ِليها باظخخذام بشهامج 

I.4 -أهميت البدث: 

ت في هجاح االإلاولت الفلاخُت  جٍهش أهمُت هزا البدث في الذوس الحُىي الزي جلّبه الىفاءاث البؽشٍ

فىفاءة الّىفش البؽشي في هزا االإجاٌ حّخبر مً االإّاًحر الشئِعُت في مخخلف أوؽىت االإلاولت خُث أن جىحه 

فش  ش الفىش الدعُحري و االإلاولاحي للمعدثمشاث الفلاخُت لاظُما مىخجي الضِ ان ٌّىي له دوسا خاظما في جىىٍ

 ظحروستها واهخلالها مً ولْ جىافس ي لآخش. 

I.5- الذراصاث الضابلت 

 وئوؽاء االإإظعاث الفٕحرة واالإخىظىت في الجضائش دساظت خالت ملاولي ولاًت   لفلحر خمضة سوح االإلاولاجُت

ج أوشوخت دهخىساه في ِلىم الدعُحر  شٍ شٍ  . 2303-2302بشج بىِ

  ت  أوشوختبً الذًً هىس الهذي معاهمت الىفاءاث في مشافلت الابخياس دساظت خالت االإإظعت الجضائشٍ

 . 2323 -2305دهخىساه في الّلىم الاكخفادًت  

  االإىٍمت الّاالإُت  ئلىٔشدي مدمذ اللىاُ الضساعي الجضائشي وئؼيالُت الذِم والاظدثماس في ٌل الاهممام

 . 2302-2300لّلىم الاكخفادًت للخجاسة أوشوخت دهخىساه في ا
 Selma TOZANLI Etude du marché algérien intérieur et import/export de la pistache 

de la câpre de l’amende amère et du safran(PAPD ENPARD ALGERIE) Octobre 

2018. 
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-II البشرية لكفاءاتلالأول: الإطار المفاهيني والنظري  المبحث 

-1 –IIالكفاءاث البشريت في المىظمت: 

اث االإىٍمت خُث ٌّذ ِىفشا أظاظُا ومهما في جدلُم أهذافها ورلً مً  ٌّخبر االإىسد البؽشي مً أولىٍ

 خلاٌ امخلاهه الإّاسف وكذساث ومهاساث وخبراث .

حععى االإىٍمت لخدلُم أهذاف معىشة واهدعاب محزة جىافعُت حعاِذها ِلى اكخىاُ خفت ظىكُت ، 

 خلاٌ جفُّل دوس هفاءاث االإىسد البؽشي لخفىْ هزا الخفىق.ورلً مً 

–II -2وأبعادها  مفهوم الكفاءاث البشريت: 

ت، وخعُّت،  ُّ ت، ومهاساث هفع ُّ ت، ووحذاه ُّ اث احخماِ ُّ ت ظلىه غ دًىىا( ِلى أنّها6 "مجمىِ فها )لىَ ِشَّ

اٌ". ّّ ُفت، أو وؽاه بؽيل ف ت حعمذ بمماسظت دوس ما، أو وٌ ُّ  (22، ـفدت 2300)الضهشة،  وخشه

ت االإهىُت الفشوعُت   ت، واالإّاسف الّملُت،  (Le Medef) :ِشفتها االإجمىِ ج مً االإّاسف الىٍشٍ ِلى أنها6 "مضٍ

لى االإإظعت  تراف بها، وِ ماسظت، والىلُّت االإهىُت هي الؤواس الزي ٌعمذ بملاخٍتها، واِلا
ُ
جلُُمها، والخبرة االإ

شها  (2.2، ـفدت 2300)بً حذو،  "وجىىٍ

فاث               فاءة هي 6 الزي حاء فُه أن الى (  (Boyatsisالىفاءة وأؼملها حّشٍف  ومً بحن أهم حّشٍ

ُفي  يخج ِنها جدلُم أداء وٌ  ,   ". ِالي و  اٌفّ"خاـُت أظاظُت ًخمحز بها الصخق ًِ ٔحره مً الأشخاؿ وٍ

(Torrington & Hall, 1998, p. 403),  . 

فاث العابلت                فاهه ًمىً اظخخلاؿ أنّ الىفاءة حّني6  ومً خلاٌ الخّشٍ

ت مً االإّاسف الّلمُت والّملُت والعلىهُت، التي ًخمحز بها االإىسد البؽشي، والتي   جمىده اللذسة ِلى مجمىِ

ائف، وبالخالي جدلُم أهذاف االإىٍمت ومىدها محزة جىافعُت، ظىاء واهذ هزه االإّاسف  الاظخجابت الإخىلباث الىٌ

ت ًمىً الاظخفادة   .    معخخذمت في الّمل أو هىاكاث وامىت لذي االإىاسد البؽشٍ

اث ِلى ِذة الىفاءة هما جّشف  خفىـُاث جدذًذ  مخىاملت و مخّذدة الأبّاد جخىافم مْمجمىِ

 6أسبّتفي االإإظعاث والتي ٔالبا ما جفىف ئلى الأِماٌ 

 .الأظاظُتمهىُت جدمل االإّاسف  جأهُلجيىن ِادة في ؼيل ؼهاداث  كفاءة = معارف -0

 الدعُحر والخذماث. بأِماٌالصخفُت جشجبي  أو وهي االإّشفت العلىهُت  كفاءة= ممارصاث -2

هي اللذسة ِلى مىاحهت االإىاكف الجذًذة والٕحر مخىكّت مً خلاٌ اهدعاب  كفاءة = معرفت الخصرف -0

 مّاسف وخبراث وجىمُت كذساث ِللُت .

 الآخشًٍوحىد وعي احخماعي الزي ٌعهل ِملُت حعُحر الّلاكاث مْ 6 الكفاءة الىاشئت عً العاطفت  -2

 .الثلت بالىفغ والخدىم فيها مما ٌعاِذ في الىجاح الصخص ي ئلى ئلافت
(CLAUDE BLANCHE & ANDREANSSIAN, 2008, p. 25)   

II-3 - خصائص الكفاءة 

 6  مداوس  أسبْ ئلى  J. LEPLATخُث خذدها التي حعاهم في الخّشف ِليها،  االإمحزاثللىفاءة الّذًذ مً 

  (5، ـفدت 2332)بىصٍان، 

اهه ًخم اظدثماس مّاسف مخخلفت كفذ جدلُم هذف مدذد او جىفُز وؽاه مّحن  أي الكفاءاث راث غايت

 بؽيل وامل.

ب 6 مكدضبت   م جذسٍ  & Audigier)ىحه. موحّني أن الىفاءة لا جىلذ مْ الؤوعان، بل ًىدعبها ًِ وشٍ

Tutiaux-Guillon, 2008, p. 39),  
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ىاـشها، راث حشغيل ديىاميكي  ّني رلً أن جدفُلها ٌّخمذ ِلى الخفاِل ما بحن ميىهاتها االإخخلفت، وِ 6 وَ

حرها خلاٌ الضمً.  لمً أبّادها، واالإّاسف العلىهُت، والّملُت، ؤ

، 6 خُث لا ًمىً سؤٍتها، ولا ختى الإعها، وئهما جخم ملاخٍتها مً خلاٌ هخائج الأوؽىت، وجدلُلهامفهوم مجرد 

عخخذمت لخدلُم هزه الىخائج
ُ
 . والىظائل االإ

II -5- أهواع الكفاءاث 

 Celile) هىان اخخلاف بحن الباخثحن خىٌ جفيُف أهىاُ الىفاءاث، ئلا أن أبشص جفيُف هى جفيُف 

Dejoux)اث، هي6  0ُث ـىفها لمً ؛ خ  معخىٍ

إهلاث التي ًمخلىها 6 الكفاءة الفرديت
ُ
الصخق مً خلاٌ الخجاسب الصخفُت، وهي ِباسة ًِ االإهاساث، واالإ

ً بؽيل مخىاـل، بدُث ٌعخخذمها في جدلُم أهذاف مُُّ ً  ٌّذت، وبؽيل فّاٌ. ىواالإهىُت، والخيىٍ الخيىٍ

خىاـل أمش لشوسي ورلً 
ُ
شجبىت بضمً مُّحَن، كذ لا جيىن مفُذة في صمً آخش،  االإهاساث لأناالإ

ُ
إهلاث االإ

ُ
واالإ

س الحاـل في االإ ت مْ الخىىُّ ّـ توخا ُّ   (Dejoux, 2013, p. 10)  .ّلىماج

ش حهىد الىفاءاث الفشدًتٍوهي هفاءة جيؽأ مً خلاٌ ج6 الكفاءة الجماعيت
ُ
مً خلاٌ الخىاـل  وحّاوُنها اف

ماء حمُّهم في الّمل، وجىفحر االإّلىماث االإىاظبت لهم، هما أنها جمثل خللت  ل بحن الفّاٌ بحن اِلأ وـ

لا مهىُا كادسا ِل ى جدلُم الأهذاف الاظخّذاداث، االإّاسف واللذساث االإىحىدة لذيهم، بدُث ٌؽيِلىن فشٍ

  (Le Boterf, 2006, p. 118) االإىلىبت بىفاءة

6 وجخم مً خلاٌ ئًجاد الخيامل بحن الىفاءاث الفشدًت، ورلً مً خلاٌ (الإصتراجيجيتالكفاءة الخىظيميت )

ِلى أنها6 "جىلُفت مً االإهاساث،  (Prahalad et hamel) ىت للخيعُم بُنها، ِلما بأنها حّشف خعبمُّآلُاث  ئجباُ

مافت للمُىخج النهائي"، وهي حؽيل حُّوالخىىىلىح
ُ
ت في اللُمت االإ لت جفعحرً لما حماُِا اث التي حعاهم بىشٍ

بّا للمعخىي الدعلعلي ججخممً ِذة هفاءاث  الؤظتراجُجُتلمً االإىٍمت. ومً الجذًش بالزهش أن الىفاءاث 

ائفها، مثل6 الخخىُي، الؤداسة، الخىفُز، والشكابت؛ ئر جخمثل في هفاءة الّلاكاث ذعت، وحّظفي االإإ  د وٌ

ت الف  مً هاخُت، وهفاءة الخخىُي، والخىفُز، والؤداسة، أوُت ىالؤوعاهُت، والىفاءة الخلىُت، والىفاءة الؤداسٍ

مذي ئدساهها وهىُ ِملها، و هفعها،  الشكابت، أو الخلُُم مً هاخُت أخشي، ِلما بأن هزا وله بدعب االإإظعت

دُىت
ُ
  .بهالّلاكاتها مْ البِئتاالإ

II – 4-  أصىاف كفاءاث الملاول 

 الملاول  (: أصىاف كفاءاث01الشكل )

 

 

 

 

 

 

 6الباخث اِخمادا ِلى  ئِذادمً المصذر: 
Jean Lorrain, André Belley et Louis Dussault :Les compétences des entrepreneurs, 4

ème
 congrès 

international Francophone sur la PME , Université de Metz – Université de Nancy 

 

اللذسة ِلى كُادة الأفشاد. - كفاءاث ملاولاجيت كفاءاث وظيفيت كفاءاث حضييريت  

اللذسة ِلى ولْ ئظتراجُجُت  -

 للمإظعت.

اللذسة ِلى الخفاوك. -  

اللذسة ِلى الخيعُم الخىٍُم وسكابت  -

. أِماٌ االإإظعت  
 

اللذسة ِلى جدذًذ الفشؿ والتهذًذاث -  

اللذسة ِلى ولْ ؼبىت ِلاكاث  -  

اللذسة ِلى حعُحر الّمل -  
 

 

ت - اللذسة ِلى حعُحر االإىاسد البؽشٍ  

اللذسة ِلى حعُحر الّملُاث -  

االإالياللذسة ِلى الدعُحر  -  

م - اللذسة ِلى الدعىٍ  
 

 

 أصىاف كفاءاث الملاول 
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III المبحث الثاني: المقاولاتية الفلاحية 

III  -1- حعريف الملاولاجيت  

فه لزا جم  ت مً الخّاسٍف مً أحل جىلُذ للذ ِشف هزا االإفىلح جباًىا في حّاسٍ اخخُاس مجمىِ

 مخخلف الجىاهب االإدُىت بها.

م.   R. COTILLONِشفها  ِلى أنها الىوالت التي حؽتري وظائل الؤهخاج وجدىلها ئلى مىخجاث كابلت للدعىٍ

 . (5، ـفدت 2334)أخمذ و بشهم، مشوة أخمذ ،وعُم بشهم 

شفها  " خالت خاـت ًخم مً خلالها خلم زشواث اكخفادًت واحخماُِت لها خفائق  A. FAYOLLEوِ

جخفف بخىاحذ الخىش والتي جذمج فيها أفشادا ًيبغي أن جيىن لذيهم ظلىواث راث كاِذة جخفق بخلبل 

  (FAYOLLE, 2003, p. 17) الخُٕحر وأخىاس مؽترهت والأخز باالإبادسة والخذخل الفشدي."

لت ًدذد مً خلالها الأفشاد أو  H. STEVENSONأما  فه فلذ اِخبرها "وشٍ الزي حّخمذ و.م.أ ِلى حّشٍ

  االإىٍماث الفشؿ ومخابّتها وججعُذها مً خلاٌ اظخٕلاٌ االإىاسد االإخاخت".

ت  التي دسظذ   ت في الجذوٌ الخالياالإلاولاجُت مً وحهاث هٍش مخخلفهما ًمىً رهش أهم االإذاسط الفىشٍ

 (: أهم المذارش الفكريت التي درصذ الملاولاجيت01الجذول)

 مظمونها الاججاهاث

 

 GARTNERالاججاه الأول : بليادة 

ماٌ  ٌّخبر االإلاولاجُت ِباسة ًِ ئوؽاء مإظعاث حذًذة مً خلاٌ مجمىُ اِلأ

ت   ،االإالُت،التي ًلىم بها االإلاوٌ مً ججىُذ وجيعُم مخخلف االإىاسد البؽشٍ

ت وججعُذ مؽشوُ مهُيل. حرها مً أحل أخىام الفشـ  االإّلىماث ؤ

 SHAN etالاججاه الثاوي: بليادة 

VANKATARMAN 

االإلاولاجُت هي ِملُت اهدؽاف جثمحن واظخٕلاٌ الفشؿ التي حعمذ بخلم 

 مىخجاث وخذماث معخلبلُت.

 

 BRUYATالاججاه الثالث : بليادة 

دساظت الّلاكت بحن الفشد وخلم اللُمت خُث ٌّخبر جخمدىس االإلاولاجُت خىٌ 

الفشد الؽشه الأظاس ي في خلم اللُمت مً خلاٌ جدذًذ ول الخفاـُل 

 االإخّللت باللُمت االإلذمت.

 من إعداد الطالب اعتمادا على: المصدر:
T.Verstraete et Fayolle, Paradigme et entrepreneuriat ,Revue de l’entrepreneuriat ,vol 4 ,n°1 ,2005, p37. 

 

III-2- دوافع الملاولاجيت  

بخىلُذ الّىامل التي ججّل الفشد ًخجه هدى ٌاهشة  L. SOKOL et A. SHPEROللذ كام ول مً 

االإلاولاجُت مً خلاٌ ولْ همىرج ما ٌعمى بالحذر االإلاولاحي فىشجه الأظاظُت هي6 مبادسة الفشد في حُٕحر هبحر 

ومهم لخىحهه في الحُاة واجخار كشاس ئوؽاء مإظعخه الخاـت مبني ِلى خذر ما ًلىم باًلاف وهعش الشوجحن 

 .االإّخاد
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III-3- همورج الحذر الملاولاحي 

 

 ( : همورج الحذر الملاولاحي02الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 6ِلى اِخماداالىالب  ئِذادمً  المصذر:

Tounes Azeddine, l’intention entrepreneuriale, thèse de doctorat université de ROUEN, 2003 P163 

ت الأولى في الاهخلالاث العلبُت مثل الىشد مً الّمل ،الهجشة الؤلضامُت ، الىلاق    جخمثل االإجمىِ

والأولاُ الىظُىُت مثل الخشوج االإبىش مً االإذسظت ، الخشوج مً الجِؾ ،الخشوج مً السجً ئلافت ئلى 

ً ،االإعتهلىحن، الؽشواء ومً العىق االإدخملت وحّذ في مجملها هأولى االإإزشاث  الخأزحراث الاًجابُت مً االإعدثمشٍ

البُئُت التي جدشن الحذر االإلاولاحي ،خُث جإزش ِلى جباًً دسحت كىتها ِلى كُم الفشد وسٔباجه ، زم حعاِذ 

باث االإشجبى ت باالإدُي الاحخماعي والثلافي للفشد هزه الّىامل ئلى الاهخلاٌ االإشخلت االإىالُت االإخمثلت في ئدسان الشٔ

ذكاء،...(زم جىدؽش ئلى بلُت االإجخمْ الزي ًلّب دوسا في حصجُْ سوح االإبادسة والاهخمام  ) االإدُي الّائلي ،اـلأ

بت لذخىٌ ِالم  ت الشٔ بالابخياس والؤبذاُ ، ئلافت ئلى الخجاسب العابلت التي حّخبر كاِذة أظاظُت في دِم وجلىٍ

 .االإلاولاجُت

ت الثالثت وهي االإشخلت التي ًدبحن للفشد مذي كذسجه ِلى ئدسان أهىاُ الذِم المشوسي و  أخحرا االإجمىِ

واالإخىفش لخجعُذ فىشجه )ئدسان ئمياهُت الاهجاص( مً دِم مالي مخمثل في معاهماث شخفُت ، معاهماث مً 

ذكاء ، وظائل  وبشامج دِم مالي خيىمُت أو خاـت ،ئلافت ئلى ا لىفائذ والؤسؼاداث التي ًىدعبها الّائلت واـلأ

ً وجدعحن االإعخىي واهدعاب الخبراث.  الفشد مً خلاٌ همارج االإلاولحن والؽشواء ،وهزلً الخيىٍ

III-4- الملاول كعىصر أصاس ي للملاولاجيت 

( زم حاء مً بّذه حملت مً الباخثحن مً 0303أوٌ مً ولْ مفهىما للملاوٌ )R. CANTILLONٌّخبر 

 TRADE (0453.)( و 0430-0425)  J. B. SAY( وبّذها 0332) TURGOاالإذسظت الخللُذًت الفشوعُت أمثاٌ 

ت بمىلىُ االإلاوٌ مً خلاٌ أِماٌ ول مً  KNIGHT (0520 ، )هما اهخمذ االإذسظت الىمعاوٍ

SCHUMPETER(0502 )،MISES  (0525-0541، )BAUMOL  (0524 ،)KIRZNER (0530 ، )

CASSON(05426مىً جلخُق أهم الخّاسٍف فُما ًلي  (، وٍ

 الاهخلالاث الضلبيت

 وشد مً الّمل

 الهجشة الؤلضامُت

 الىلاق 

 الأوطاع الوصيطيت

 الخشوج مً االإذسظت

 الخشوج مً الجِؾ

 الخشوج مً السجً

 الخأزيراث الايجابيت

ً  مً االإعدثمشٍ

 مً االإعتهلىحن

 مً الؽشواء

 مً العىق االإدخملت
 

 إدراك الرغباث

 الّائلت 

 الثلافت

ذكاء  الضملاء واـلأ

 إدراك إمكاهيت الاهجاز

 همارج ملاولحن

 دِم مالي

 ؼشواء

 وظائل دِم أخشي 

 

 
 إوشاء مؤصضت
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 (.CANTILLON دمل االإخاوش الىاحمت ًِ اللاًلحن )هى ـاخب سأط االإاٌ الزي ًخ الملاول 

خ الملاول  دًىامُىُت دمل اللاًلحن في هى الزي ًخفشف ِلى أظاط جىكّاجه لخللباث العىق وٍ

 (.KNIGHTالعىق)

لت للأخز بُذ مجخمْ ٔحر مخلذم لِغ بخىفحر  MASLOWأؼاس   033اكخفادي أو  033ئلى أن أفمل وشٍ

ادًت الخلاكت وهى ما ًإهذ أن االإلاولىن ًمثلىن أهم  033مهىذط وئهما بخىفحر  مبادس أو أصحاب الأفياس الشٍ

ْ الا  ت التي جمدشن للىمى الاكخفادي مً خلاٌ مخخلف االإؽاسَ )هجُب،  فذس مىخىحاث وخذماث مخمحزة.بخياسٍ

 .(253، ـفدت 2335ملهم، و الّيالًُ، 

 ئلى أن االإلاولت جخىلب جىافش زلار ِىاـش أظاظُت وهي6 2333ظىت  CARUANGوأؼاس 

 .ادًىن االإبذِىن  الأفشاد الشٍ

 االإشجبي بالشؤٍت ، الثلت ، االإثالُت ، الؤبذاُ ،الخدىه للفؽل ،الخدىه للٕمىك والشكابت  يالبّذ الخىٍُم

 الذاخلُت.

 .البّذ البُئي االإشجبي بدىىُ الأظىاق 

برص هزا الخىافم بحن الّىاـش الثلازت أهمُت االإىسد البؽشي في اليؽاه االإلاولاحي ئر ًمثل هزا الّىفش  وٍ

 .(05، ـفدت 2303)العياسهت،  .الؤبذاُ والخمحز  س مفذ

االإلاوٌ بأهه رلً الصخق الزي ٌعخىُْ  2330ظىت   DON HAVREY et DONALDهم ِشف ول مً  

ً الزًً كذ لا ًمحزون جلً ال ، 2300)خزسي و بً خعحن،  فشؿ .جمُحز الفشؿ وأخىامها ِلى خلاف الآخشٍ

 (1ـفدت 

III-4- -1 خصائص ومميزاث الملاول 

اث 6  ًمىً جلخُق أهم خفائق االإلاوٌ وجلعُمها ئلى زلار مجمىِ

    (00-03، الففداث 2332)الىجاس، حمّت، ِبذالعخاس، و ِبذالّلي،   الخصائص الشخصيت

 الاظخّذاد واالإُل هدى االإخاوشة  -

 الثلت بالىفغ  -

 الاهذفاُ للّمل -

 الالتزام -

-  ٌ  الخفاؤ

ت مً االإهاساث جخجعذ في جفشفاث ومىاكف االإلاوٌ   الخصائص الضلوكيت: جخمثل في  وهي ِباسة ًِ مجمىِ

م مً خلاٌ ئكامت كىىاث اجفاٌ مخفاِلت هذفها  م الّمل وججعُذ سوح الفشٍ ً ِلاكاث ئوعاهُت بحن فشٍ جيىٍ

 (22، ـفدت 2332)الحعُني،  جدلُم أهذاف االإىٍمت.

6 هي كذسة االإلاوٌ ِلى اجخار اللشاس ومماسظت أوؽىت الؤداسة االإخّللت بالخخىُي ،الخىٍُم الخصائص الإداريت

 ، الشكابت والخدفحز.

III- 4-2- الىجاح الملاولاحي  

  للذ أٌهشث الذساظاث اهه مً الفّب ئًجاد حّشٍف مىخذ للىجاح االإلاولاحي ورلً لاخخلاف خلفُاث 

فه ِلى اهه جلً الأهذاف والٕاًاث التي ًمىً للفشد  وأهذاف الذساظاث ليل باخث لىً ِلى الّمىم ًمىً حّشٍ

شبىه بّن الباخثحن بخدلُم االإلاوٌ  ادة لأهذاف مُّىت هضٍجدلُلها في أي مجاٌ مً مجالاث جخففه وٍ

حرها.الذخل الّائذ ِلى الاظدثماس ، ت االإلاولت ؤ  بلاء واظخمشاسٍ
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III-4-3- عوامل الىجاح الملاولاحي 

 6هزهش منها 

 ُالخّلم الابخياس  والؤبذا 

 . الثلت بالىفغ 

 .الّمل والاحتهاد  واالإثابشة 

  ِلاكاث ً  حُذة .اللذسة ِلى الاجفاٌ والخىاـل مْ حمُْ الفاِلحن لخيىٍ

 .ت ؼاملت ًِ االإلاولت  وحىد فىشة واضحت وسؤٍ

 حرها م الفهم الجُذ الإخىلباتهم.ؤ باث الضبائً ًِ وشٍ  .ئؼباُ سٔ

  IV-1 -اللطاع الفلاحي في الجسائر

سهحزة مً سوائض اكخفاد الذوٌ االإخلذمت ومً أهم اللىاِاث الؤهخاحُت التي لفلاخي ا ُللىااٌؽيل 

وجىفحر الٕزاء والأمً الٕزائي ورلً مً خلاٌ الاظخٕلاٌ الأمثل للمىاسد الىبُُّت حعاهم في الىاجج االإدلي 

ت واظخّماٌ الخىىىلىحُا .  والبؽشٍ

في الجضائش مً اللىاِاث الهامت والحعاظت هٍشا للذوس الزي ًلّبه في جدلُم لفلاخي ا ُللىاا دًّ

ت مما ًإهلها بان  الخىمُت الاكخفادًت والاحخماُِت  خاـت وان الجضائش جضخش بمىاسد وبُُّت وواكاث بؽشٍ

 جيىن في مفاف الذوٌ الشائذة في االإجاٌ الفلاحي.

  IV-2 -ملوماث اللطاع الفلاحي في الجسائر

 2.040.320ب دس خل لخيا لمعادتا ردی نم یلیاسفئ في لىولأا خبتسلما الجضائش  ٌخدخ : بیعیتطلا واردلما أولا

   جىلعم ئلى 6 2هم

،لعها هخج ًِ هزا الخمحز في الخماسَغ جىىُ الأكالُم  ، الصحشاء.لخليا طلهلأا ثخفّاسم ب،لهماا وٌ

 االإىاخُت.

 6ئلى6 جخىصُ االإعاخت الضساُِت الأراض ي

 هىخاس 22.220.423أساض ي كابلت للضساِت 

 هىخاس 4.221.253أساض ي ـالحت للضساِت 

 هىخاس 0.023.333أساض ي معلُت 

 هىخاس  233.333أساض ي االإعاخت االإدفىلُت 

ىلعم ئلى 6 : الموارد المائيت  ٌّخبر االإاء مً الّىاـش الأظاظُت في الفلاخت وٍ

 وجخمثل في الأنهاس والىدًان . 0ملُاس م 00.1بدىالي  والتي جلذس  االإعىداث 6

 0ملُاس م 3للمىاسد االإائُت خىالي االإُاه الجىفُت 6 جلذس همُت االإُاه الجىفُت خعب ئخفائُاث الىوالت الىوىُت 

 مىصِت والخالي6

  0ملُاس م 1االإىىلت الجىىبُت 

  0ملُاس م 2االإىىلت الؽمالُت 

مً االإُاه الجىفُت  في  0ملُاس م ألف 23هىان خىالي  أنحؽحر بّن ئخفائُاث خبراء االإىاسد االإائُت 

 (212-210، الففداث 2333)ٔشبي،  االإىاوم الجىىبُت ٔحر معخٕلت .
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 الموارد البشريت:زاهيا 

ٌّذ االإىسد البؽشي مً الّىاـش الأظاظُت لأي كىاُ ئهخاجي لاظُما كىاُ الضساِت خُث ٌّخبر بمثابت 

لت لخدلُم الخىمُت الضساُِت خاـت  االإدشن الأظاس ي الزي بامياهه اظخٕلاٌ الؤمياهُاث االإخىفشة بأخعً وشٍ

ت التي ًمىنها ومً خلاٌ االإإهلاث االإىدعبت مً اظخٕلاٌ الفشؿ االإخاخت وجدذًذ هلاه اللىة  الىفاءاث البؽشٍ

ىٌ ئلى الأهذاف االإعىشة .  لشفْ الؤهخاج واظخّماٌ االإّاسف والخلىُاث للىـ

 طيرها: ضخوى جأحجم اللوة العاملت المؤهلت وم

ً والخأهُل للأشخاؿ جىمُت كىاُ الضساِت في الجضائش ًشجىض بالأظا ئن ط ِلى ِذة ِىاـش منها الخيىٍ

الزًً ٌّملىن في اللىاُ والفلاخحن ورلً مً خلاٌ اظخخذام الىشق الحذًثت في الضساِت باظخٕلاٌ الىظائل 

الحذًثت والخىحه هدى الضساِاث راث االإشدودًت الّالُت والتي ِليها ولب هبحر في الأظىاق االإدلُت والذولُت 

ت والىبُت مثلا.والىباجاث الّى  شٍ

6 ٌّخبر البدث الّلمي مً ملىماث جىمُت اللىاُ الضساعي وجىىسه خُث جثبذ الذساظاث ومً البدث العلمي

لى  خلاٌ البرامج الىوىُت للبدث اسجفاُ ِذد الباخثحن في مجاٌ البدىر الّلمُت ِلى االإعخىي الىوني وِ

ُاث واكتراخاث حعاِذ معخىي اللىاِاث بذساظت ِذة مؽاول في اللىاُ الفلاحي ب ُٕت الخشوج بدلىٌ وجىـ

ش هزا اللىاُ. ُأت خىت ِمل لبىاء ئظتراجُجُت مدذدة تهذف ئلى جىىٍ  في هخابت وـ

6 ًإدي جىفش هزه االإىاسد الى جدعحن االإعخىي االإِّش ي خُث ًدلم الأمً الموارد الىباجيت والحيواهيتزالثا 

ادة  وادِم والخدفحزاث  تالؤهخاج بخىفحر الىظائل والؤمياهُاث اللاصمالٕزائي والاظخلشاس ورلً مً خلاٌ صٍ

ت.  .(212-210، الففداث 2333)ٔشبي،  . ِتصاسلل المشوسٍ

 الىباجاث العطريت والطبيت:  رابعا

تالى حّخبر صساِت راث فائذة اكخفادًت ِالُت في الّالم بؽيل ِام والجضائش بؽيل  باجاث الىبُت والّىشٍ

ْ الضساُِت التي ًمىً للؽباب الاظدثماس فيها  .خاؿ. ومً أهم االإؽاسَ

ت جخمحز بىثرة الىلب ِليها ِلى االإعخىي الذولي وهلق ئهخاحها.  صساِت ورلً لأن الىباجاث الىبُت والّىشٍ

ْ مىخجت ومشبدتوهى ما ٌعمذ   خاـت وان الجضائش جدىي معاخاث ؼاظّت ٔحر معخٕلت. بامياهُت خلم مؽاسَ

ت الضهُت والزي ًفىف في ِائلت ً بحن هزه الىباجاث م فشان(  والزي ٌّخبر مً الىباجاث الّىشٍ )الضِ

ائُت التي ججّل الخىابل الباهٍت الثمً مما ًإهذ حعمُخه بالزهب الأخمش هما اهه ٔني بالّذًذ مً اللُم الٕز

 له الّذًذ مً الفىائذ الصحُت.

فشانصساِت  ئن  ختجخىلب مشاِاة الىمي البُىلىجي الزي ٌّخبر أهثر مً لشوسي ورلً وىن هزه الىب الضِ

حرها مً االإىاد االإىحهت للّىاًت بالجعم.  ىث ؤ ىاِت معخدمشاث الخجمُل والضٍ شاك وبُت وـ حعخخذم لأٔ

لفذ بالىمي البُىلىجي في ال ت والاهخفاء بيل ما وٍ ضساِت الابخّاد ًِ اظخخذام االإبُذاث والأظمذة الىُماوٍ

  . هى ِمىي 

  IV-3-الاصدثمار الفلاحي

وجشبُت الحُىاهاث مً خلاٌ  الأسكًلخق مفهىم الاظدثماس الفلاحي ِلى اهه حهذ مبزوٌ في خذمت 

خماد ِلى جىىىلىحُاث حذًذة  ْ بالِا ا . الؤهخاجمً احل سفْ معخىي  للإهخاجججعُذ مؽاسَ )الّاسف،  هما وهىِ

 .(40، ـفدت 2335

 6ٌعخىحب الاظدثماس الفلاحي ِذة مخىلباث منها

https://www.supernova-dz.net/10-%d8%a3%d8%b4%d9%8a%d8%a7%d8%a1-%d9%8a%d8%ac%d8%a8-%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%83-%d9%85%d8%b9%d8%b1%d9%81%d8%aa%d9%87%d8%a7-%d8%ad%d9%88%d9%84-%d8%b7%d8%b1%d9%8a%d9%82%d8%a9-%d8%b2%d8%b1%d8%a7%d8%b9/
https://www.supernova-dz.net/%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b7-%d9%86%d8%ac%d8%a7%d8%ad-%d8%b2%d8%b1%d8%a7%d8%b9%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%81%d9%88%d9%83%d8%a7%d8%af%d9%88-%d9%88%d9%81%d8%b1%d8%b5-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ab/
https://www.supernova-dz.net/%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b7-%d9%86%d8%ac%d8%a7%d8%ad-%d8%b2%d8%b1%d8%a7%d8%b9%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%81%d9%88%d9%83%d8%a7%d8%af%d9%88-%d9%88%d9%81%d8%b1%d8%b5-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ab/
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ادة وجىظُْ  - الضساُِت واظخفلاخها واظخٕلاٌ االإىاسد االإائُت مً خلاٌ اظخّماٌ الىشق الحذًثت  الأساض يصٍ

 للحفاً ِليها.

افظيان   لذِم  خلىٌ وفشؿ ِمل ئًجاد   - للحذ مً ٌاهشة الجزوح هدى االإذن مما ٌعاهم في ِملُت  الأسٍ

 جيؽُي و جىمُت الشٍف وهزا جىٍُم االإذن هدى االإعخىي االإىلىب.

 V-الذراصت الميذاهيت

مً خلاٌ الذساظت االإُذاهُت ظىداوٌ الخّشف ِلى مذي جدلُم الىجاح وهزا معخىي جمىً االإلاولحن 

 الىفاءاث  . أهىاُمً 

-V1 -عيىت الذراصت 

خماد ِلى ُِىت ٔشلُت )كفذًت(للذ جم  ت االإّشك ال اِلا ىوني الأوٌ الإىخجي مً خلاٌ أخىام فشـ

فشان ًىمي ل  0و 2-0 أًامالّاـمت وهزا بمذًىت وهشان  بمذًىت الجضائش  2320فبراًش  03و5الضِ  2320ابشٍ

 بمؽخلت مىبر الحذائم.

فشان في ال يمىخج اظخماسة اظخبُان ِلى  25  خُث جم جىصَْ معدثمشة فلاخُت 21ؼملذ الُّىت  ضِ

اظخماسة  03االإىصِت جم لبي بّذ جففُت وفشص الاظخماساث  الجضائش والزًً واهىا مخىاحذًً في االإّشك و 

 .% 24ياهذ وعبت الاظخجابت  ف لخخللها الّذًذ مً الفشأاث اظخماساث  4ـالحت للخدلُل وئلٕاء 

-V2 -جلذيم وشرح الاصخبيان 

حل جدلُم الٕشك االإىلىب كمىا بمشاِاة دكت ـُأت الأظئلت والّباساث ومداولت جبعُىها  مْ مً أ

الأوادًمُت الفّبت للخمىً مً الفهم وحعهُل ِملُت الؤحابت وجم جلعُمه ئلى الحشؿ ِلى ججىب االإفىلحاث 

 6زلازت أكعام وهي

دخىي ِلى ملذمت جم فيها الخّشٍف بالذساظت والهذف منها مْ ولب االإعخجىبحن    اللضم الأول  وهى الىاحهت وٍ

ن االإّلىماث والبُاهاث ظخّنى ِلى الخّاون مّىا  بالإحابت ِلى حمُْ الأظئلت بمفذاكُت وجمذ الؤؼاسة ئلى أ

ت ت وحعخخذم في مجاٌ البدث الّلمي. بالاهخمام والعشٍ هما ؼمل البُاهاث الصخفُت وهي ِباسة ًِ مجمىِ

مً الأظئلت حعاِذ ِلى جدذًذ خفائق االإلاولحن جخمثل في الجيغ الّمش  الففت أي ـاخب أو معحر 

 .االإعخىي الخّلُمي وهزا دوافْ ئوؽاء معدثمشة فلاخُت

ئلافت ئلى بُاهاث خاـت خىٌ االإعدثمشة الفلاخُت)االإلاولت( خُث لمذ ِمش االإعدثمشة االإىىلت الاسجفاُ ًِ 

له وهزا ِذد الّماٌ. فشان وهُفُت حعىٍ ا مً الضِ  ظىذ البدش االإعاخت االإٕشوظت الىمُت االإىخجت ظىىٍ

ت مً الأظئلت جخّلم باخخباس الىجا اللضم الثاوي ح االإلاولاحي وجخمثل في الىلُّت ًخممً هزا الجضء مجمىِ

الحالُت للمعدثمشة ،خىت الّمل خلاٌ زلار ظىىاث االإلبلت، هُفُت اظخٕلاٌ االإىخىج ئلافت ئلى االإؽاول 

 . والّشاكُل التي ًىاحهها

جمثل هزا اللعم في اخخباس معخىي الخفائق العلىهُت وجلُُم مذي امخلان االإلاوٌ لللذساث  اللضم الثالث

ت مً الأظئلت .واالإهاساث   التي جإهذ هفاءجه مً خلاٌ مجمىِ

ت مً الأظئلت لاخخباس  هفاءة االإلاوٌ  في مذي جىفش الىفاءاث االإلاولاجُت ، اللضم الرابع  ًخممً مجمىِ

ت ُفُت والىفاءاث الدعُحرً  .الىٌ

-VIعرض الىخائج 

 خخباس فشلُاث الذساظت.ظىداوٌ ِشك  أهم الىخائج االإخدفل ِليها مْ جدلُلها ومىاكؽتها لا           

 البياهاث الشخصيت
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 (:البياهاث الشخصيت)الجيط(03الشكل)

 

 SPSSو  EXCELمً ئِذاد الىالب اِخمادا ِلى مخشحاث بشهامج المصذر: 

ملاسهت بفئت الؤهار  % 42هلاخَ مً خلاٌ الخمثُل البُاوي أن مٍّم أفشاد الُّىت هم روىس أي بيعبت 

 .%04التي جمثل وعبت 

 )الفئت العمريت( (:البياهاث الشخصيت04الشكل)

 

 SPSSو  EXCELمً ئِذاد الىالب اِخمادا ِلى مخشحاث بشهامج المصذر: 

لى في مجخمْ  03مً فئت اكل مً  %  23ًخطح مً خلاٌ الؽيل أن وعبت  ظىت هي اليعبت اِلأ

ت والخبرة أما  هخُث جخمحز الفئخحن باليؽا % 25ظىت بيعبت  21ئلى  03الذساظت زم جليها فئت مً  والحُىٍ

 .% 22ظىت فخمثل اليعبت الأكل في هزه الذساظت ب  21الفئت الأهثر مً 
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 (صفت المجيب (:البياهاث الشخصيت)05الشكل)

 

 SPSSو  EXCELمً ئِذاد الىالب اِخمادا ِلى مخشحاث بشهامج المصذر: 

فشان حلهم مالىحن لها ورلً  مً خلاٌ الخمثُل البُاوي جبحن لىا أن االإعدثمشاث الفلاخُت لؽّبت الضِ

أما اجه والتي جإزش ِلى ئظتراجُجُتها مما ًجّل العلىت جخمشهض خىٌ مالً االإعدثمشة ووبُّت كشاس   % 52بيعبت 

ً فلا ًمثلىن ظىي   . ظدؽاسةمً الُّىت  خُث ًخم الاظخّاهت بهم للا  %2االإعحرً

 (:البياهاث الشخصيت)المضخوى الخعليمي(05الشكل)

 

 SPSSو  EXCELمً ئِذاد الىالب اِخمادا ِلى مخشحاث بشهامج المصذر: 

مً ُِىت الذساظت حامُّحن مما ًإهذ االإعخىي الخّلُمي الّالي   %30ًىضح لىا الؽيل البُاوي أن 

يُت لخىبُم الخىىىلىحُا وسفْ االإعخىي زم جأحي بّذها االإعخىي الثاهىي بيعبت    وبالخالي ًمىً جىبُم بشامج جيىٍ

 .%2وأخحرا االإخىظي بيعبت  % 22
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 المديط العائلي( (:البياهاث الشخصيت)05الشكل)

 

 SPSSو  EXCELد الىالب اِخمادا ِلى مخشحاث بشهامج مً ئِذاالمصذر: 

معدثمشاث فلاخُت مً الُّىت لذيهم أكاسب كامىا باوؽاء  % 42هلاخَ مً خلاٌ الؽيل البُاوي  أن 

. بِىما هجذ وعبت  معبلا وهىا ًدبحن لِغ لذيهم  همىرج مً  % 04أن االإدُي الّائلي له جأزحر ِلى االإلاوٌ

 مدُي الّائلت.

 عمر الملاولت( (:بياهاث خاصت بالملاولت)06الشكل)

 

 SPSSو  EXCELمً ئِذاد الىالب اِخمادا ِلى مخشحاث بشهامج المصذر: 

ظىىاث أي بيعبت  1ًبحن لىا الخمثُل البُاوي أن ُِىت الذساظت جمخلً معدثمشاث خذًثت اكل مً 

ظىىاث فخمثل  03أما االإعدثمشاث الأهثر مً  % 20ظىىاث بيعبت  03ئلى  1زم جليها معدثمشاث مً  % 15

04 %. 

 

 

 

 نعم
82% 

 لا
18% 

 المحيط العئلي

 سنوات 5اقل من 
59% 

 10الى  5من 

 سنوات
23% 

 سنوات 10اكثر من 
18% 

 عمر المقاولة



 

 235                                              2021 ديضمبر – 02/ العذد  06المجلذ     ISSN: 2507-7244 ®مجلت الخمويل والإصدثمار والخىميت المضخذامت 

 

   مشاهنة كفاءات المقاول في نجاح المقاولة الفلاحية                                                                                                                                         وبن شنيلول 

 

 عذد العمال والكميت المىخجت مً السعفران

 عذد العمال والكميت المىخجت مً السعفران( (: بياهاث خاصت بالملاولت)07الشكل)

 

 SPSSو  EXCELمً ئِذاد الىالب اِخمادا ِلى مخشحاث بشهامج المصذر: 

ن ِذد ِمالها مً االإعدثمشاث هي مإظعاث مفٕشة لأ  % 32هلاخَ مً خلاٌ الؽيل البُاوي أن وعبت 

والفئت  % 22ِامل بيعبت  25الى 03ِامل بِىما هجذ  االإإظعاث الفٕحرة والتي ِذد الّماٌ مً  5ئلى  0مً 

فشان بخفىؿ الىمُت االإىخو ِامل فهي مىّذمت لذي ُِىت الذساظت. 213ئلى  13الأخحرة مً  جت مً الضِ

 % 25ٓ بيعبت  133خعب الؽيل البُاوي زم جليها همُت أهثر مً  % 15ٓ أي بيعبت  133و033فختراوح بحن 

هه جبلى همُت لئُلت ملاسهت باالإىاسد التي ومْ ول هزه الىمُت االإىخجت ئلا أ .% 02ٓ بيعبت  033مً  وأخحرا أكل

 جمخلىها الجضائش.

 مرة الفلاخيتالىجاح الملاولاحي في المضدث 

 وطعيت المضدثمرة(: 07الشكل)

 

 SPSSو  EXCELمً ئِذاد الىالب اِخمادا ِلى مخشحاث بشهامج المصذر: 
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فشان جدلم هخائج  % 23وعبت  أنهلاخَ مً خلاٌ الؽيل البُاوي  مً االإلاولاث الفلاخُت لإهخاج الضِ

لذ ئلى أهذافها  أمافي ولُّت معخلشة  % 20وجيؽي في االإُذان فهي ولُّت حُذة وهىان  االإلاولاث التي  جىـ

  مً ُِىت الذساظت.%  02االإعىشة وحععى لخىظُْ االإؽشوُ فهي في ولُّت ممخاصة  فهي جمثل 

 أهم العراكيل(: 08الشكل)

 
 SPSSو EXCELمً ئِذاد الىالب اِخمادا ِلى مخشحاث بشهامج المصذر: 

م بيعبت  زم  % 13ًبحن لىا الخمثُل البُاوي أهم مؽيل ٌّاوي مىه االإلاولحن الفلاخُحن هى مؽيل الدعىٍ

ىاها مْ االإلاولحن وهىان وعبت  % 03ًلُه مؽيل ُٔاب الُذ الّاملت بيعبت  وهزا جإهذه االإلابلاث التي أحشٍ

ل  أما مؽيل جىفش االإادة الأولُت والتي  % 02 هي البفُلاث وهزا مؽيل الؤهخاج فلا ٌّاهىن مً مؽيل الخمىٍ

 مً االإلاولحن الفلاخُحن. % 0ًمثلان ظىي 

 جدليل وجفضير جمكً الملاولين مً الكفاءاث 

مً خلاٌ ِشك مخىظي ئحاباث االإلاولحن ظىلىم بخدلُل وجفعحر مذي جمىً االإلاولحن مً الىفاءاث 

 الخالُت 

 الكفاءاث الضلوكيت.1

 الكفاءاث الضلوكيت :(03الجذول)

 الكفاءاث الضلوكيت

 العباراث ركم 
الوصط 

 الحضابي

الاهدراف 

 المعياري 
 الترتيب الملاخظاث

 1 مشجفْ 0,24 2,94 الثلت بالىفغ وسوح االإخاوشة 1

2 
ىٌ  االإعىشة مً خلاٌ الاحتهاد والّمل  الأهذاف ئلىالىـ

 االإعخمش
 4 مشجفْ 0,48 2,59

 5 مشجفْ 0,50 2,47 الىكذ االإىاظب االإىاظب في اجخار اللشاس 3

 3 مشجفْ 0,47 2,67 اللذسة ِلى جدمل المٕىواث في الّمل 4

 مشكل البصٌلات
3% 

 مشكل الانتاج
3% 

 مشكل التسوٌق
 مشكل التموٌل 50%

14% 

 مشكل الٌد العاملة
30% 

 أهم العراقيل التي يواجهها المقاول
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 2 مشجفْ 0,38 2,82 امخلان محزة جىافعُت مً خلاٌ البدث والابخياس 5

 / مرجفع 0,41 2,70 الإحماليالمخوصط  /

 ُانالاظخبأظئلت  الؤحاباث ِلى  االإّىُاث االإدفل ِليها مً  مً ئِذاد الىالب اِخمادا ِلىالمصذر: 

والتي جىضح الىظي الحعابي والاهدشاف االإُّاسي لإحاباث لىخائج االإذوهت في الجذوٌ أِلاه مً خلاٌ ا

مْ اهدشاف مُّاسي   2.33الُّىت خىٌ امخلان الىفاءاث العلىهُت خُث أن االإخىظي الحعابي الؤحمالي هى 

ّىغ مذي ام 3.20 خلان  االإلاولحن للىفاءاث العلىهُت  واللذساث الصخفُت التي وهزا ٌّخبر  مخىظي حُذ وَ

حعاِذهم في أداء مهامهم ئر أنهم  ًخمحزون بشوح االإخاوشة والثلت بالىفغ اللذسة ِلى جدمل المٕىواث في 

الّمل وهزا امخلان محزة جىافعُت مً خلاٌ البدث والابخياس وبذسحت اكل ًمخليىن ظماث جخّلم بالاحتهاد 

ىٌ ئلى الأهذاف االإعىشة  زم  هجذ  اجخار اللشاس االإىاظب في الىكذ االإىاظب ًأحي في الترجِب  والّمل ل لىـ

م أهمُت هزه الففت  التي حّىغ مذي كذسة االإلاوٌ ِلى الخأكلم مْ بِئت الّمل وحمْ االإّلىماث  الأخحر سٔ

 لاجخار اللشاساث اللاصمت والحاظمت في الأوكاث االإىاظبت.

فشان للىفاءاث العلىهُت وجمىنهم منها .ومً هىا ًخطح لى  ا امخلان االإلاولحن الفلاخُحن لؽّبت الضِ

 الكفاءاث الملاولاجيت. 2

 (:الكفاءاث الملاولاجيت04الجذول)

 الكفاءاث الملاولاجيت

 العباراث ركم 
الوصط 

 الحضابي

الاهدراف 

 المعياري 
 الترجيب الملاخظاث

المّفاللذسة ِلى جدذًذ هلاه اللىة وهلاه  1  4 مشجفْ 0,44 2,69 

 6 مخىظي 0,45 2,31 اللذسة ِلى جدذًذ الفشؿ والتهذًذاث 2

ش وابخياس وشق حذًذة لاظخٕلاٌ وجثمحن االإ 3 ىخىجاللذسة ِلى جىىٍ  5 مشجفْ 0,47 2,38 

 1 مشجفْ 0,24 2,94 اللذسة ِلى ولْ مخىي ِمل للملاولت الفلاخُت  4

ً وؼشواء بمؽشوًِ ئكىاُاللذسة ِلى  5 معدثمشٍ  3 مشجفْ 0,43 2,75 

 7 مخىظي 0,45 2,31 اللذسة ِلى دساظت العىق  وجلعُمه 6

ً ِلاكاث حُذة 7  2 مشجفْ 0,38 2,81 الاظخماُ الى مخىلباث الضبائً وجيىٍ

 / مرجفع 0,40 2,61 الإحماليالمخوصط  /

 ُانالاظخبأظئلت  الؤحاباث ِلى  االإّىُاث االإدفل ِليها مً  مً ئِذاد الىالب اِخمادا ِلىالمصذر: 

  3.23والاهدشاف االإُّاسي  2.20ًبحن حذوٌ الىفاءاث االإلاولاجُت أن  االإخىظي الؤحمالي لإحاباث االإلاولحن هى 

ّخبر مشجفّا أي اهه ًىضح امخلان االإلاولحن للىفاءاث االإلاولاجُت ِلى الّمىم خُث هجذ ظماث اللذسة ِ لى وَ

جدذًذ هلاه اللىة وهلاه المّف أي داخل االإلاولت ئلافت ئلى اللذسة ِلى ولْ مخىي ِمل للملاولت 

ىاها مّهم  ً وؼشواء باالإؽشوُ وهزا ما لاخٍىاه خلاٌ االإلابلت التي أحشٍ الفلاخُت واللذسة ِلى ئكىاُ معدثمشٍ

ً ِلاكاث حذًذة مما ٌعا ِذ في ِملُت الخىاـل مْ مخخلف خُث جم الاظخماُ ئلى مخىلباث الضبائً وجيىٍ
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الفاِلحن  هما جبحن أن للملاولحن كذساث مخىظىت  في اللذسة ِلى جدذًذ الفشؿ والتهذًذاث بمخىظي خعابي 

واهدشاف مُّاسي   2.00واللذسة ِلى دساظت العىق وجلعُمه  بمخىظي خعابي  3.21واهدشاف مُّاسي  2.00

م أهمُتها خُث ًجّل االإلاوٌ لا ٌّشف ما ًذوس  مما ًذٌ ِلى ِذم جمىً مٍّمهم مً هزه 3.21 االإهاساث سٔ

 خىله وهُف ًمىىه أن ًذخل العىق. 

 .جذُِم الجذوٌ  بشظم بُاوي ًبحن  أهم دوافْ ئوؽاء ملاولت فلاخُت   ًمىً

 ملاولت فلاخيت إوشاء(: دوافع 09الشكل)

 
 SPSSو EXCELمً ئِذاد الىالب اِخمادا ِلى مخشحاث بشهامج المصذر: 

أن أهم دافْ لإوؽاء ملاولت فلاخُت هى جىمُت الثروة وئوؽاء مؽشوُ اظدثماسي  ًىضح لىا الشظم البُاوي

بت االإلاوٌ في الاظخللالُت مً الخىحه هدى االإلاولاجُت  زم جليها مداولت ججعُذ  % 20   بيعبت مما ًإهذ ِلى سٔ

أي أن هىان هُت الؤبذاُ لخلم مىخىج حذًذ وبّذها جأحي خب  % 21أفياس ومهاساث ِلى اسك الىاكْ بيعبت 

وهي مً ظماث االإلاولحن  زم مداولت خل مؽيلت في االإىىلت ودِم مً الذولت بيعبت  % 00االإخاوشة  بيعبت 

وهي جذٌ ِلى أن  مٍّم االإلاولحن لم ًيىهىا ِاولحن ًِ  % 0وأخحرا الخشوج مً دائشة البىالت بيعبت  % 5

 الّمل .

 الكفاءاث الدضييريت .3

 (: الكفاءاث الدضييريت05الجذول)  

 الكفاءاث الدضييريت

 العباراث رقم 
الوصط 

 الحضابي

الاهدراف 

 المعياري 
 الترجيب الملاخظاث

ت 1  3 مشجفْ 0,47 2,63 جىفش الىفاءاث الدعُحرً

ش االإؽشوُ 2  9 مىدفن 0,80 1,81 البدث ًِ الؽشواء لخىظُْ وجىىٍ

م والّمل الجماعي الترهحز ِلى 3 سوح الفشٍ  5 مشجفْ 0,70 2,44 

 4 مشجفْ 0,69 2,56 جبادٌ االإّاسف والخّلم بحن الّماٌ 4

في الّماٌ الخأزحر الخدفحز واللذسة ِلى  5  2 مشجفْ 0,47 2,63 

ٌ  وئًجادالخذخل في االإىاكف  6 الحلى  1 مشجفْ 0,43 2,75 

الخروج من دائرة 

 البطالة
3% 

 حب المخاطرة
13% 

تنمٌة الثروة وانشاء 

 مشروع استثماري
41% 

محاولة تجسٌد افكار 

ومهارات على 

 ارض الواقع
25% 

 دعم من الدولة
9% 

محاولة حل مشكلة 

 فً المنطقة
9% 

 دوافع انشاء مقاولة فلاحية



 

 239                                              2021 ديضمبر – 02/ العذد  06المجلذ     ISSN: 2507-7244 ®مجلت الخمويل والإصدثمار والخىميت المضخذامت 

 

   مشاهنة كفاءات المقاول في نجاح المقاولة الفلاحية                                                                                                                                         وبن شنيلول 

 

م الّمل ئحشاء 7 يُت لفشٍ دوساث جيىٍ  7 مخىظي 0,76 2,31 

,,,,-االإىسد-ظهىلت الحفىٌ ِلى االإّلىمت مً الضبىن  8 االإلاوٌ  8 مىخفن 0,63 2,19 

حمُْ االإخّاملحن ئكىاُاللذسة ِلى  9  6 مشجفْ 0,69 2,38 

 / مرجفع 0,63 2,41 الإحماليالمخوصط  /

 ُانالاظخبأظئلت  الؤحاباث ِلى  االإّىُاث االإدفل ِليها مً  مً ئِذاد الىالب اِخمادا ِلىالمصذر: 

ت للملاولحن ًلذس) ًخطح لىا مً خلاٌ ( مْ اهدشاف 2.20الجذوٌ  أن مخىظي مدىس الىفاءاث الدعُحرً

م الخّلم وجبادٌ 3.20مُّاسي ) (  أي اهه مشجفْ  خُث هلاخَ جمىً االإلاولحن مً مهاساث الترهحز ِلى سوح الفشٍ

ٌ لىً هلاخَ هلق االإّاسف بحن الّماٌ اللذسة ِلى الخأزحر في الّماٌ وهزا الخذخل في االإىاكف لإًجاد الحلى 

م الّمل مما كذ ًإزش ِلى أداء الّماٌ والزي ًىّىغ ظلبا ِلى االإلاولت. هما هلاخَ  لّف في  ً لفشٍ الخيىٍ

البدث ًِ ؼشواء لخىظُْ االإؽشوُ ووحىد جىاكن مْ  مدىس الىفاءاث االإلاولاجُت بخفىؿ اسجفاُ االإخىظي 

ً  والؽشواء باالإؽشوُ  ( في 3.20( والاهدشاف)2.05ئلافت ئلى لّف االإخىظي )في اللذسة ِلى ئكىاُ االإعدثمشٍ

الاظخماُ ئلى االإىسدًً....( وهىا أًما ًدىاكن مْ –ظهىلت الحفىٌ ِلى االإّلىمت مً الفاِلحن )الضبائً 

ً ِلاكاث حذًذة. مخىلباث  الضبائً وجيىٍ

 جرجيب مخوصط إحاباث الملاولين خول مخخلف الكفاءاث(:06الجذول)
 الضلوكيتالكفاءاث   

 الكفاءاث الدضييريت الكفاءاث الملاولاجيت

 2,41 2,61 2,70 المخوصط الحضابي

 0,63 0,40 0,41 الاهدراف المعياري 

 3 2 1 الترجيب

 ُانالاظخبأظئلت  الؤحاباث ِلى  االإّىُاث االإدفل ِليها مً  مً ئِذاد الىالب اِخمادا ِلىالمصذر: 

امخلان االإلاولحن الإخخلف الىفاءاث وان مخىفشا و بيعب  أنخلاٌ ما ظبم ًمىً اظخخلاؿ  مً

مخفاوجت خُث هلاخَ امخلان االإلاولحن للىفاءاث العلىهُت في االإشجبت الأولى زم جأحي الىفاءاث االإلاولاجُت في 

ت في االإشجبت الثالثت.   االإشجبت الثاهُت وأخحرا الىفاءاث الدعُحرً

جبحن ِذم جمىً االإلاوٌ الفلاحي مً الىفاءاث االإلاولاجُت  جٍهش ِذم صحت الفشلُت الثاهُت التي وهىا

ت.  واهخفاءه بالىفاءاث العلىهُت والدعُحرً

VII– ةـــــــــــــــــــــــــــــــالخاتم : 

ٌّذ اللىاُ الفلاحي مً  أهم اللىاِاث الؤهخاحُت في اكخفادًاث الذوٌ فهى ٌعاهم في جدلُم أهذاف 

ت للاظدثماس والخىحه هدى هزا اللىاُ ِلى الخىمُت الاكخفادًت خاـت  ئرا جم حصجُْ وجدفحز الىفاءاث البؽشٍ

فشان خاـت .  الّمىم وؼّبت الضِ

VII.1 .هخائج البدث 

ت التي جم ِشلها   مً خلاٌ الذساظت االإدىس الزي ًشجىض ِلُه وؽاه االإلاوٌ هى  أن اجطح لىاالىٍشٍ

ولخدلُم هجاح االإلاولت الفلاخُت وان مً المشوسي  امخلاهه للذساث مُّىت لاهجاص مهامه  االإعدثمشة الفلاخُت

ىٌ ئلى الأهذاف االإعىشة . في مُذان جخففه التي جذخل في ئواس  مضاولت وؽاوه  للىـ

ت مً الىخائج أهمها6  لىا ئلى مجمىِ  ومً خلاٌ هخائج الذساظت االإُذاهُت واخخباسا للفشلُاث جىـ
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 ت حّخبر مً الىفاءا أن  في اللىاُ الفلاحي لخدلُم الىجاح والفّالُت الأظاظُتاالإىاسد  أهمث البؽشٍ

أي هىان ِلاكت مإزشة بحن هجاح االإلاولت الفلاخُت وهفاءاث االإلاوٌ وهزا ما ًإهذ صحت الفشلُت 

 الأولى.

 ئلى وحىد سوح االإلاولاجُت  امخلان االإلاولحن للىفاءاث العلىهُت واالإلاولاجُت وجمىنهم منها مما أدي

 لذيهم مما ًثبذ ِذم صحت الفشلُت الثاهُت .

 ىؿ البدث ًِ ؼشواء لخىظُْ االإؽشوُ مما ٌعخلضم ًِ هما جبحن وحىد لّف لذي االإلاولحن بخف

بت االإلاولحن في الؽشاهت .  ِذم سٔ

 ًًىّىغ ظلبا ِلى االإىسدًً ...( مما  -ـّىبت خفىٌ االإلاولحن ِلى االإّلىمت  مً الفاِلحن )الضبائ

 أداء االإلاولت الفلاخُت. 

  م الّمل وجدعحن ً فشٍ وشق وجلىُاث حذًذة للاظخٕلاٌ  لإًجادمعخىاهم كلت الاهخمام بجاهب جيىٍ

 للمىخج الضساعي وجثمُىه. الأمثل

VII.2. ملترخاث البدث 

 في االإجاٌ الفلاحي . ث الاهخمام باالإىسد البؽشي وفخذ مجاٌ اظخلىاب الىفاءا 

  ْواالإخخفحن والخبراء وحصجُّهم ظُاظاث واضحت و  ول  ً  وئبشام اظتراجُجُاث مدذدة  لجلب االإعدثمشٍ

 في اللىاُ الفلاحي . مْ الذوٌ التي لها ججاسب هاجحت ّلاكاثالجمخحن اجفاكُاث و 

 يُت والاهخمام ئحشاء ً الفلاخُحن. الأداءبشفْ االإعخىي وجدعحن  دوساث جيىٍ  خاـت للمعدثمشٍ

  ٌفي االإجاٌ الفلاحي لشفْ الؤهخاحُت مْ مشاِاة الجىدة لخىفحر  الخىىىلىحُائدخاٌ الىشق الحذًثت و اظخّما

 . االإىخىج الفلاحي مدلُا ودخىٌ الأظىاق الّاالإُت 

  اظاث الحذًثت االإفُذة لبىاء كاِذة الّمل ِلى جفُّل الشوابي بحن مخابش الجامّاث للحفىٌ ِلى الذس

ت  لُت وججاسٍ ت للمىخجاث الضساُِت واظخمّلىماث حعىٍ ٕلاٌ االإحزة اليعبُت التي حعمذ بشفْ الىفاءة الخجاسٍ

 جخمخْ بها.

  الاهخمام بالبدىر والذساظاث االإخّللت باللىاُ الفلاحي والدصجُْ ِلى الاظدثماس في ؼّبت الىباجاث

ت والىبُت.  الّىشٍ

  الّمل ِلى اظخٕلاٌ واظخفلاح الأساض ي ومىدها الإعخدليها وجدفحزهم ِلى الّمل ِلى الؤهخاج وئًجاد

 مما  ٌعاهم في الذخل الىوني.وجىفحر مىاـب ؼٕل  وخلم كُمت ممافت 

  الفلاخُحن ِلى ئوؽاء حّاوهُاث فلاخُت للخّشٍف أهثر بمىخجاتهم مدلُا ودولُا مما ً حصجُْ االإعدثمشٍ

م.ٌعاِذ في ِم  لُت الدعىٍ

VII .3 .البدث آفاق 

 6هلترح ماًلي أنًمىً  أهثر لخىظُْ البدث 

  ش اللىاُ الفلاحي ئًجاددوس االإىسد البؽشي في  .خلىٌ وهمارج لخىىٍ

 .ت والىبُت ت وجدفحزهم للاظدثماس في ؼّبت الىباجاث الّىشٍ  جفُّل دوس الىفاءاث البؽشٍ

 م االإىخجاث اظتر أزش الىفاءاث ِلى ئ  الفلاخُت ِلى االإعخىي الذولي.جُجُت حعىٍ
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: عـــــــــــالات والمراجــــــــالإح  -VIII 

لعربيةقائمة المراجع باللغة ا   

 ( .ماٌ. ِمان6 داس االإعحرة لليؽش والخىصَْ 2303بلاٌ خلف العياسهت ادة وئداسة مىٍماث اِلا (. الشٍ

 والىباِت.

  (. االإلاولت هخُاس فّاٌ لىجاح االإإظعاث الفٕحرة 2300الىاهش بً خعحن. )ماي, جىفُم خزسي، و

واالإخىظىت في الجضائش االإعاس واالإدذداث. االإلخلى الىوني خىٌ واكْ وافاق الىٍام االإداظبي االإالي في 

 .1االإإظعاث الفٕحرة واالإخىظىت في الجضائش ، ـفدت 

 ( .الاكخفاد الفلاحي2335حىاد ظّذ الّاسف .).َِْمان6 داس الشاًت لليؽش والخىص . 

 ( .ت في االإإظعت. وسكلت6 حامّت كاـذي مشباح.2300ؼىيامت الضهشة  (. حعُحر الىفاءاث البؽشٍ

 ( .ا2332ـالح الىجاس، فاًض حمّت، الفٕحرة ِبذالعخاس، و مدمذ ِبذالّلي .)لأِمادة و ئداسة الشًا .ٌ

 الاسدن6 داس الحامذ لليؽش والخىصَْ.

 ٍت وفشؿ الاهذماج في اكخفاد االإّشفت 2332ان. )ِثمان بىص (. االإلخلى الذولي خىٌ الخىمُت البؽشٍ

ت. اكخفاد االإّشفت مفاهُم واججاهاث ، ـفدت   .5والىفاءاث البؽشٍ

 ( .اداسة االإؽشوِاث الفٕحرة مذخل اظتراجُجي للمىافعت والخمحز. ٔضة6 داس الؽشوق 2332فلاح الحعُني .)

 لليؽش والخىصَْ.

 ادًت في الأسدن. 2335لؽُخ هجُب، ًخي ملهم، و وحذان مدمذ الّيالًُ. )فإاد ا ماٌ الشٍ (. ـاخباث اِلأ

ماٌ ، ـفدت   .253االإجلت الاسدهُت في اداسة اِلا

 ( .ت بحن الاهخفاء والخبُّت. اوشوخت دهخىساه في الّلىم الاكخفادًت ، 2333فىصٍت ٔشبي (. الضساِت الجضائشٍ

 .212-210الففداث 

 ادة وئداسة االإؽشوِاث الفٕحرة. مفش6 حامّت اللذط االإفخىخت 2334ذ، و وعُم بشهم. )مشوة أخم (. الشٍ

م والخىسٍذاث.  الؽشهت الّشبُت االإخدذة للدعىٍ
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