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 ملخص

تهضف هظه الضعاؾت بلى حؿلُـ الػىء غلى واكؼ اليشاؽ االإلاولاحي في الجؼائغ مىظ بضاًت الألفُت الجضًضة، مؼ 

(" والتي واهذ حؿمى ؾابلا ANADE)الترهحز بشيل ؤؾاس ي غلى جلُُم صوع "الىوالت الىؾىُت لضغم وجىمُت االإلاولاجُت 

(" هجهاػ فاغل في هظا الؤؾاع، وهظا بالىظغ لخػاغف اللضعاث ANSEJلضغم حشغُل الشباب ) "الىوالت الىؾىُت

لُت للاكخطاص الىؾني بضاًت مً ؾىت   ظغاء اعجفاع بًغاصاث الىفـ، وهى ما صفؼ بالضولت بلى اؾخدضار 2001الخمىٍ

غ وشاؽ الػضًض مً ؤظهؼة الخم لوجؿىٍ االإطغغ االإىظهت لضغم ؤصخاب االإشغوغاث الطغحرة واالإخىؾؿت، ومضي  ىٍ

الخاص في الخىمُت الاكخطاصًت، وجغكُت عوح االإلاولاجُت لضي  مؿاهمت هظه الؤظغاءاث والأظهؼة في جضغُم صوع اللؿاع

 الفئاث الشباهُت

غ االإلاولاجُت.الخمىٍل االإطغغ، االإلاولاجُت، اليشاؽ االإلاولاحي، الى  اليلماث المفخاحيت:  والت الىؾىُت لضغم وجؿىٍ

 M00؛  L78؛  JEL :L53جصييف 

Abstract: 

This study aims to clarify about the reality of entrepreneurial activity in Algeria 

since the beginning of the new millennium, as well as the role of the National Agency 

for Assistance and Development of Entrepreneurship (ANADE) or (EX - ANSEJ) in this 

context, and this in view of the doubling the financing capabilities of the national 

economy starting form the years 2001 due to the increase in oil revenue, which 

prompted the state to create and develop the activity of many micro finances agencies 

aimed to support the owners of small and medium enterprise and the contribution of 

these measures and agencies in sheathing the role of private sector in economic 

development and promoting the entrepreneurial spirit among the  youth.. 
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I. :تمويد 

ت االإخبػت مً ؾغف الجؼائغ زلاٌ فترة الشماهِىاث  للض ؤصي فشل مسخلف الؿُاؾاث الخىمىٍ

م والدؿػُىاث هبرامج الؤضلاح الاكخطاصي والخػضًل الهُىلي، وما هخج غنها مً اعجفاع مػضلاث البؿالت وجفاك

ظاهغة الفلغ، وجضوي مؿخىي مػِشت الفئاث الهشت والػػُفت، بلى اغخماص ؾُاؾاث وبؾتراجُجُاث ظضًضة 

ومسخلفت الإػالجت الآزاع الؿلبُت االإترجبت غً هظه الظغوف، زاضت ما حػلم منها بخيشُـ الاؾدشماع الخاص 

ت وصغم االإلاولاجُت الشباهُت، وفخذ االإجاٌ ؤمام اللؿاع الخاص لُلػب صوعا  ؤهثر ؤهمُت في الػملُت الخىمىٍ

وفي ظل جغاظؼ الجضاعة االإالُت للأفغاص في االإجخمؼ الجؼائغي، وطلً لػضم كضعة الىشحر منهم غلى جىفحر 

ل مسخلف وشاؾاتهم الاكخطاصًت ؤو لإوشاء ماؾؿاتهم  ل البىيي لخمىٍ الػماهاث اليافُت للخطىٌ غلى الخمىٍ

ل جخىافم مؼ هظه الظغوف االإالُت الخاضت، فلض وان مً الػغوعي البدض غ ً ؾبل ظضًضة للخمىٍ

والاكخطاصًت واالإجخمػُت التي ؤضبدذ جمحز االإجخمؼ الجؼائغي، لظا باصعث الؿلؿاث في الجؼائغ بلى مداولت 

ل الظي ًسضم الؿبلاث الهشت والفلحرة في  اؾخدضار آلُاث وؤظهؼة ظضًضة وملبىلت جػمً جىفحر الخمىٍ

ل االإطغغ.االإجخمؼ طاث اللضعاث  لُت االإدضوصة، ومً ؤهم هظه ؤظهؼة هجض مسخلف ؤظهؼة الخمىٍ  الخمىٍ

غ االإلاولاجُت ) ( الظي وان ٌػغف ؾابلا ANADEوفي هظا الؿُاق ٌػخبر ظهاػ الىوالت الىؾىُت لضغم وجؿىٍ

ؼ االإلاولاجُت الشباهُت مً 1996( الظي جإؾـ ؾىت ANSEJبجهاػ ) ، واخضا مً ؤهم ؤظهؼة مغافلت وصغم االإشاعَ

ؼ االإلاولاجُت الطغحرة واالإخىؾؿت، التي تهضف لخلم  زلاٌ صوعه الىبحر في جىفحر الضغم االإالي والخلني للمشاعَ

وغلُه تهضف هظه الضعاؾت ؾىُت؛ مىاضب الشغل وميافدت البؿالت والخض مً الفلغ، واالإؿاهمت في الخىمُت الى 

بلى حؿلُـ الػىء غلى واكؼ اليشاؽ االإلاولاحي في الجؼائغ مىظ بضاًت الألفُت الجضًضة، وهظا صوع ظهاػ الىوالت 

غ االإلاولاجُت  في هظا الؤؾاع، وهظا هظغا للفغص الىبحرة التي  ( ؾابلاANSEJؤو )  (ANADE)الىؾىُت لضغم وجؿىٍ

جُدذ للاكخطاص الىؾني
ُ
لُت.  ؤ  في هظه الفترة، زاضت ما حػلم باللضعاث الخمىٍ

I.1 :غلى غىء ما جلضم ًمىً ضُاغت بشيالُت هظا البدض غلى الىدى الخالي: ما هى صوع  إشياليت البحث

غ اليشاؽ االإلاولاحي زلاٌ الفترة  ل االإطغغ في الجؼائغ في جؿىٍ كُاؾا بخجغبت  2019-2000ؤظهؼة الخمىٍ

 ؾابلا(؟ ANSEJ) ANADالىوالت الىؾىُت لضغم وجىمُت االإلاولاجُت 

I.2 :ًغجىؼ بدشىا هظا غلى ازخباع الفغغُت الخالُت: لػبذ الىوالت الىؾىُت لضغم وجىمُت  فزضياث البحث

غ اليشاؽ االإلاولاحي في الجؼائغ  ل االإطغغ صوعا مهما في جؿىٍ مىظ بوشائها  االإلاولاجُت هجهاػ  مً ؤظهؼة الخمىٍ

 ؟2001ؾىت ، وكض جإهض هظا الضوع بشيل هبحر مىظ 1996ؾىت 

I.3 :ما ًلي: بلىنهضف مً زلاٌ هظه الضعاؾت  أهذاف الذراضت 

 ؛2019-2000مخابػت جؿىع اليشاؽ االإلاولاحي في الجؼائغ غلى امخضاص فترة الضعاؾت  -

غ اليشاؽ  ANADE (ANSEJببغاػ صوع ومؿاهمت الىوالت الىؾىُت لضغم وجىمُت االإلاولاجُت  - ؾابلا( في جؿىٍ

 ؛االإلاولاحي

I.4 :ًىدس ي مىغىع البدض ؤهمُت هبحرة جيبؼ بشيل ؤؾاس ي مً الضوع الىبحر الظي ؤضبدذ  أهميت البحث

ؼ صوعه في  غ الاؾدشماع، وحػؼٍ جلػبه مسخلف ؤظهؼة صغم ومغافلت االإشغوغاث االإلاولاجُت الطغحرة في جؿىٍ

وغاث اللؿاع الخاص، وطلً مً زلاٌ البدض في صوع ؤخض ؤهم الأظهؼة الخىمُت الاكخطاصًت زاضت مشغ 
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والتي واهذ حؿمى  ANADEاالإؿخدضزت في الجؼائغ لهظا الغغع وهي الىوالت الىؾىُت لضغم وجىمُت االإلاولاجُت 

 .ANSEJؾابلا بالىوالت الىؾىُت لضغم وحشغُل الشباب 

II-   التنويل المصغر في الجزائر والأجوزة المرتبطة بى 

هظغا للخؿىع الخؿحر الظي غغفخه مػضلاث البؿالت في الجؼائغ مؼ نهاًت اللغن االإاض ي، فلض اهخهجذ 

ل االإطغغ غمً ؾُاؾت الدشغُل الجضًضة مؼ مؿلؼ الألفُت الجضًضة، وهظا باغخباعه  الجؼائغ ؤؾلىب الخمىٍ

ظهىص جفػُل هظا الىىع  آلُت مً الآلُاث االإؿاغضة غلى اؾخدضار مىاضب الشغل والخض مً البؿالت، ووللذ

ػُت واللاهىهُت الىفُلت بخؿبُم  بىغؼ مسخلف كىاغضه وؤؾؿه مً زلاٌ اؾخدضار الأظهؼة والىطىص الدشغَ

ل، لخدلُم الأهضاف االإيشىصة مً وعائه، وفي هظا االإدىع ؾيخؿغق بلى مسخلف  وبهجاح هظا الىىع مً الخمىٍ

ل االإطغغ في الجؼائغ وهظ  ا مسخلف الأظهؼة طاث الطلت به. الجىاهب االإغجبؿت بالخمىٍ

II- 6-  الخمويل المصغز في الجشائز 

ذ واكؼ  ل االإطغغ في الجؼائغ، والظي هداوٌ فُه حشغٍ ًدىاوٌ هظا الجؼء مً الضعاؾت واكؼ ضىاغت الخمىٍ

هظه الطىاغت باغخباعها مً الأصواث االإػخمضة مً ؾغف الؿلؿاث الغؾمُت الإداعبت الفلغ والهشاشت 

ل االإطغغ خؿب االإشغع الاظخماغُت ، غلى غغاع باقي صوٌ الػالم، وطلً مً زلاٌ الخؿغق لخػغٍف الخمىٍ

ػاث واللىاهحن التي جىظم هظا اليشاؽ، ومسخلف الأؾغاف االإخضزلت في غملُت  الجؼائغي، وهظا مسخلف الدشغَ

ل االإطغغ.  ضىاغت الخمىٍ

II- 2-  حعزيف الخمويل المصغز في الجشائز 

 ؤنَّ هلا االإطؿلخحن  غم وظىص فغق واضحع 
َّ
ل االإطغغ واللغع االإطغغ، بلا بحن مطؿلخي الخمىٍ

للضلالت غً الؤظغاءاث الخيىمُت الغامُت بلى االإؿاغضة غلى بوشاء االإاؾؿاث االإطغغة  ٌؿخسضمان في الجؼائغ

شمل ،وميافدت البؿالت ل االإطغغ وَ مً في الجؼائغ جلضًم الخضماث االإطغفُت للأفغاص االإؿدبػضًً  الخمىٍ

جلً االإاؾؿاث التي حشغل ؤكل مً  االإاؾؿاث االإطغغة في الجؼائغ هي، )و الىظام االإالي وبلى االإاؾؿاث االإطغغة

ٌ  غماٌ(10 مىً ؤن ٌشمل طلً كغوع الؤؾيان، اللغوع ،1عكم ؤهظغ الجضو الاؾتهلاهُت، مىخجاث  وٍ

لاث االإالُت مشغوغاث  ي للشباب الغاغب في بوشاءوهظا الخػلُم االإال الاصزاع، مىخجاث الخإمحن االإطغغ، الخدىٍ

 .مطغغة

ل ؤو الائخمان االإ   ىطغغ في الجؼائغ في ما ًخػلم بالإظغاءاث الخيىمُت الغامُت بلٌؿخسضم مطؿلح الخمىٍ

 ،(9، ضفدت 2006)الفلغاء،  الطغغ وميافدت البؿالت مخىاهُتبوشاء ماؾؿاث الأغماٌ  ىغل ضةاالإؿاغ

ل االإ شمل الخمىٍ  هاوهظلً جىفحر  طغغ جلضًم الخضماث االإطغفُت للأفغاص االإؿدبػضًً مً الىظام االإالي،وَ

مىً ؤن ٌشمل هظلً كغوع الؤؾيان واللغوع غماٌ 10الإيشأث الأغماٌ التي حشغل ؤكل مً  ، وٍ

 الاؾتهلاهُت، بل وختى الخإمحن ؤًػا.

، فةن "اللغع االإطغغ هى ؾلفه ضغحرة 22/01/2004 االإاعر في 13-04وؾبلا للمغؾىم الخىفُظي كم 

مىذ خؿب ضُغ جخىافم  الدجم، وهى مسطظ لاكخىاء غخاص بؿُـ ًخم حؿضصه غلى مغخلت كطحرة وٍ

واخخُاظاث وشاؾاث الأشخاص االإػىُحن، ًىظه اللغع االإطغغ بلى بخضار الأوشؿت، بما في طلً الأوشؿت في 

اللاػم لاهؿلاق االإشغوع ولشغاء االإىاص الأولُت، وطلً كطض جغكُت الشغل االإجزٌ مً زلاٌ اكخىاء الػخاص الطغحر 

ت االإىخجت )الشػبُت، االإغؾىم  الخغ )الشغل الظاحي( والشغل االإىجؼ بملغ الؿىً وهظا اليشاؾاث الخجاعٍ

 . (3، ضفدت 22/06/2004، 13-04الخىفُظي عكم 
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ضغحرة الدجم مسططت لاكخىاء غخاص بؿُـ ًخم حؿضًضه  "ؾلفهوغمىما فةن اللغع االإطغغ هى 

مىذ خؿب ضُغ جخىافم واخخُاظاث وشاؾاث الأشخاص االإػىُحن"مغخلت كطحرة زلاٌ ىظه اللغع ، ، وٍ وٍ

م لاهؿلاق بخضار الأوشؿت، بما في طلً الأوشؿت في االإجزٌ مً زلاٌ اكخىاء الػخاص الطغحر اللاػ  ىاالإطغغ بل

االإشغوع، لشغاء االإىاص الأولُت، وطلً كطض جغكُت الشغل الخغ )الشغل الظاحي ( والشغل االإىجؼ بملغ الؿىً 

ت االإىخجت  .(3، ضفدت 2013)مدؿً،  وهظا اليشاؾاث الخجاعٍ

 في الجشائز الصغيرة والمخوضطت (: جصييف المؤضطاث1حذول ركم)

 ضغحرة ظضا)مطغغة( ضغحرة مخىؾؿت االإشغوع هىع

 9-1 49-10 250 -50 غضص الػماٌ

 ملُىن  40 ملُىن  400 ملُاع 4 -ملُىن  400 عكم الأغماٌ)صط(

ت)صط(  ملُىن  20 ملُىن  200 ملُاع 1 -ملُىن  200 الخطُلت الؿىىٍ

ت الضًملغاؾُت الشػبُت، اللاهىن عكم المصذر: ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼائغٍ غ  02-17الجغٍ االإخػمً اللاهىن الخىظُهي لخؿىٍ

ش 2االإاؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت، الػضص  . 6-5، ص ص2017ًىاًغ 11، بخاعٍ

II- 3 -   وشأة الخمويل المصغز في الجشائز 

وشاؽ 15000، خُض ؾمذ آهظان بةوشاء ؤهثر مً 1999ظهغ اللغع االإطغغ لأوٌ مغة في الجؼائغ ؾىت  

ه الؿلؿاث الػمىمُت إملالىجاح الظي واهذ ج _في ضُغخه الؿابلت _ هه لم ٌػغف ؤبلا  ،في مسخلف اللؿاغاث

ؼ ومخابػت بهجاػها. شاءمىه، بؿبب غػف غملُت االإغافلت ؤزىاء مغاخل بو  االإشاعَ
 00350و  صط50000كغوع ضغحرة ) جتراوح كُمتها ما بحن جمحز اللغع االإطغغ في الجؼائغ آهظان بمىذ 

ووؾائل ؤزغي لإوشاء  ،شهغا لأظل شغاء غخاص ضغحر 60لى ب12صط( ًخم حؿضًضها في غػىن فترة جمخض مً 

وشاؽ  مطغغ طاحي، وكض وان ًغمي هظا اللغع االإطغغ بلى جغكُت الػمل الخغ )الظاحي( لاؾُما الػمل االإجزلي 

ؾىاء في الأوؾاؽ  ،هى ًسظ الشغائذ  الؿياهُت  االإدغومت التي حػِش في ظغوف ضػبتف ،والخغف الطغحرة

فُت ت ؤو الغٍ خُض جمحز بلضعجه غلى امخطاص  ،فػلا غلى ؤن هظا اللغع وان مىظها لللؿاع االإىاػي  ،الخػغٍ

ل اللغوع فلض واهذ جخىفل به الب ىىن بمؿاغضة الآزاع الؿلبُت الىاظمت غً الؤضلاخاث الاكخطاصًت، ؤما جمىٍ

ىت االإمىىخت للمؿخفُضًً ملخطغة غلى جسفُؼ وؿبت الفائضة )ًخىفل  مخُاػاثالضولت، وواهذ الا  زؼٍ

  فلـ( فػلا غً الػمان غض مساؾغ غضم الدؿضًض . % 2ن بيؿبت و االإؿخفُض

لىوالت الىؾىُت لدؿُحر )ا للي جؿبُم بغهامج اللغع االإطغغ خُنها غضة  ضػىباث وغغاكُل ؤهمهاوكض 

  :(2020اللغع االإطغغ، 

 واهذ مغافلت ؾالبي اللغوع االإطغغة غلى االإؿخىي االإدلي غػُفت وغحر مػمىهت؛ 

 ً؛  غضص غحر واف مً االإؿخسضمحن مؼ الىلظ في الخيىٍ

 ؼ االإمىلت غحر وافُت ؤًػا؛  مغافلت االإشاعَ

  ؤهه هبت؛جطىع االإؿخفُضًً وهظغتهم بلى هظا اللغع االإطغغ غلى 

 ت، الخلىُت واالإاصًت الإؿخسضمي ظهاػ اللغع االإطغغ؛  غػف الؤمياهُاث البشغٍ

  ت في هظا الجهاػ بشغانغُاب وغضم  . الخغهت الجمػىٍ

ت  2002وكض جم جىظُم ملخلى صولي في نهاًت شهغ صٌؿمبر  في مجاٌ اللغع االإطغغ خىٌ الخجغبت الجؼائغٍ

 اللغع االإطغغ، لُسغط بػضها االإلخلى الضولي بالخىضُاث الخالُت لأظل خطغ مىاؾً الخلل والضفؼ بعجلت ظهاػ 

 :(2020)الىوالت الىؾىُت لدؿُحر اللغع االإطغغ، 
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 ؛بصماط اللغع االإطغغ غمً بؾتراججُت الخىمُت االإدلُت بضغم ماؾؿاحي 

 ؼ الػمل الخيؿُلي غلى االإؿخىي االإدلي  ؛حػؼٍ

  في هظا الؤؾاع؛ تمخسطط اثبوشاء ماؾؿ 

  ؛حػضًل الؤؾاع اللاهىوي والخىظُمي الخاص بالجمػُاث ومجلـ اللغع والىلض 

  يُت جخىافم ومهام االإؿخسضمحن االإيلفحن باالإغافلت  ؛جىظُم صوعاث جيىٍ

  ؛جإؾِـ ظمػُاث كطض بغضاص زؿت غمل لهظه االإغافلت 

II- 4- هىان غضة بغامج خيىمُت جم جإؾِؿها في بؾاع  الخمويل الأصغز في الجشائز الجهاث الملذمت لخذماث

 ؾعي الخيىمت الإيافدت البؿالت وحصجُؼ مىظىمت االإشغوغاث االإطغغة والطغحرة، وؤهمها هي والخالي:

II- 4-1 (بزهامج الووالت الوطىيت لذعم حشغيل الشبابANSEJ:)  ؤوشئذ الىوالت الىؾىُت لضغم حشغُل

ت والاؾخللاٌ ، وحػغف بإنها هُئت 1996الشباب ؾىت  وؾىُت طاث ؾابؼ زاص، جخمخؼ بالصخطُت االإػىىٍ

غ الاكخطاص الىؾني، مً زلاٌ بوشاء وجىؾُؼ ماؾؿاث مطغغة لإهخاط  االإالي، وحػمض بلى االإؿاهمت في جؿىٍ

 خؿب" الىوالت الىؾىُت لضغم وجىمُت االإلاولاجُت"هظه الىوالت جدمل حؿمُت  ؛ وكض ؤضبدذالؿلؼ والخضماث

خمم االإغؾىم الخىفُظي  2020هىفمبر  22االإاعر في  329-20غؾىم الخىفُظي عكم ما وعص في االإ والظي ٌػضٌ وٍ

واالإخػمً بوشاء الىوالت الىؾىُت لضغم حشغُل الشباب وجدضًض  1996ؾبخمبر  8االإاعر في  296-96عكم 

غحر حؿمُتها كاهىنها الأؾاس ي  .(2020، 329-20الخىفُظي عكم )الشػبُت، االإغؾىم  وَ

II- 4-2  بزهامج الصىذوق الوطني للخأمين على البطالتCNAC: ش بوشا هماؾؿت  1994ه ؾىت ئمىظ جاعٍ

حػمل غلى "جسفُف"  ي(جدذ وضاًت وػاعة الػمل والدشغُل والػمان الاظخماع) غمىمُت للػمان الاظخماعي

ذ الػماٌ الأظغاء في اللؿاع الاكخطاصي وفلا الإسؿـ الخػضًل  الآزاع الاظخماغُت االإخػاكبت الىاظمت غً حؿغٍ

في مؿاعه غّضة مغاخل مسططّت للخىفل  (ص.و.ث.ب)الهُىلي، غغف الطىضوق الىؾني للخإمحن غً البؿالت 

، ؾمدذ الؤظغاءاث الجضًضة 2010مً ؾىت  وابخضاء .باالإهام الجضًضة االإسىّلت مً ؾغف الؿلؿاث الػمىمُت

ؾىت الالخداق بالجهاػ،  (50)وزمؿحن  (30) ناالإخسظة لفائضة الفئت الاظخماغُت التي ًتراوح غمغها ما بحن زلازح

ملاًحن صط بػضما وان لا ًخػضي   (10)بمؼاًا مخػضصة منها مبلغ الاؾدشماع الؤظمالي الظي ؤضبذ في خضوص غشغة 

ؼ الىاشؿحن بمياهاثوهظا بمياهُت جىؾُؼ  ،ملاًحن صط (05)زمؿت  LA) بهخاط الؿلؼ والخضماث لظوي االإشاعَ

CAISSE NATIONALE D'ASSURANCE CHOMAGE, 2020). 

II- 4-3 (بزهامج الووالت الوطىيت لدطيير اللزض المصغزANGEM :) ؤوشئذ الىوالت الىؾىُت لدؿُحر اللغع

، وهي هُئت طاث ؾابؼ زاص جخمخؼ 2004ظاهفي  22االإاعر في  14-04االإطغغ بمىظب االإغؾىم الخىفُظي عكم 

ت والاؾخللاٌ االإالي ، ووفلا لهظا االإغؾىم فةن (YAGOUB MAROUA, 24-24 avril 2018) بالصخطُت االإػىىٍ

 ، خىلى الىػٍغ االإيلف بالدشغُل االإخابػت الػملُت الإجمل وشاؾاتها.الىوالت جىغؼ جدذ ؾلؿت الىػٍغ الأوٌ  وٍ

حشيل الىوالت الىؾىُت لدؿُحر اللغع االإطغغ ؤصاة لخجؿُض ؾُاؾت الخيىمت فُما ًسظ مداعبت الفلغ 

 والهشاشت، وجخمشل مهامها الأؾاؾُت في:

 ؼ والخىظُم االإػمىٌ بهما؛  حؿُحر ظهاػ اللغع االإطغغ وفلا للدشغَ

  ػهم وجلضًم الاؾدشاعة االإىاؾبت لهم؛مغافلت  االإؿخفُضًً مً الضغم في جىفُظ مشاعَ
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  مؿاغضة االإؿخفُضًً مً صغم الىوالت وغىض الخاظت لضي مسخلف الهُئاث واالإاؾؿاث االإخضزلت في جىفُظ

ؼ هالاء االإؿخفُضًً وغلى عؤؾهم البىىن واالإاؾؿاث االإالُت.  مشاعَ

II- 4-4 :ل االإشغوغاث  البىون العموميت ت في الؿىىاث الأزحرة الاهخمام بخمىٍ بضؤث بػؼ البىىن الجؼائغٍ

لأن هظه االإشغوغاث طاث مساؾغ غالُت ولا  –االإطغغة مغغمت غلى طلً مً ؾغف الضولت في الىشحر مً الأخُان

طلً في بؾاع ؤو بضافؼ مجاعاة الخغحراث التي حشهضها البِئت االإطغفُت التي حػمل بها، و  -جملً غماهاث وافُت 

غ وجغكُت مىظىمت االإشغوغاث االإطغغة في  الاجفاكُاث االإبرمت بُنها وبحن البرامج الخيىمُت الهاصفت بلى جؿىٍ

لضغم حشغُل الشباب، وبغامج الىوالت الىؾىُت لدؿُحر اللغع االإطغغ الىؾىُت الجؼائغ مشل بغامج الىوالت 

 .وغحرها

II- 4-5 :ض الجؼائغي الشبىت االإالُت الغائضة في الجؼائغحػخبر ماؾؿت  مؤضطت بزيذ الجشائز خُض جمخلً ، البرً

االإالُت، وكض ؤوشإث االإاؾؿت  اتهاالىؾً مً ؤظل جلضًم زضم شبىت واؾػت مً الفغوع جمخض في ظمُؼ مىاؾم

لاؾدشماع في مجاٌ با كامذ هظلً هما الاهترهذ،ث غلى شبىت بافي الؿىىاث الأزحرة هظاما لإصاعة الخؿا

 .الؤلىتروهُت وؤظهؼة الطغف الآلي البؿاكاث

ض الجؼائغ هماؾؿت خيىمُت في  بمىظب الأمغ الخىفُظي عكم  2002ظاهفي 14وكض ؤوشئذ ماؾؿت بغٍ

ض والاجطالاث، 43-2002  05 في 03-2000وطلً غلب ضضوع اللاهىن عكم  ،وهي هخاط بغاصة هُيلت وػاعة البرً

ض الجؼ ، 2000 ؤوث مً ؾىت ػني بوشاء ماؾؿت بغٍ ا ؤضخذ مىفطلت غػ ؤنها ائغ هماؾؿت خيىمُتوَ ىٍ

ض وجىىىلىظُا   غً وػاعة البرً
ً
والاجطاٌ التي جمشل الؿلؿت الغكابُت غليها، هما ٌػني طلً الؤغلام ووظُفُا

ل الظاحي ض الجؼائغ اللضعة غلى الخمىٍ  .بشيل وامل غغوعة ؤن ًيىن لضي ماؾؿت بغٍ

ض الجؼائغ ضلاخُت جلضًم اللغوع لػملائهالم ًمىذ الإاؾؿ03-2000وعغم ؤنَّ اللاهىن عكم   ؤهه  ت بغٍ
َّ
بلا

ل للػمل مً زلالها، مشلما هى الخاٌ ًجىػ لها ؤن ليؿبت لبىً با جدُذ شبىت فغوغها للبىىن ؤو شغواث الخمىٍ

ض الجؼائغ جلىم بضوع هبحر في مجاٌ  الطىضوق الىؾني للخىفحر والاخخُاؽ، هما ججضع الؤشاعة بلى ؤنَّ ماؾؿت بغٍ

ل الأمىاٌ في الجؼائغ، ؾىاءزض مً زلاٌ كُامها بظلً بشيل مباشغ، ؤو مً زلاٌ غملها مؼ بػؼ  ماث جدىٍ

ؿترن ًىهُىن   .(135، ضفدت 2018)ببغاهُم،  الجهاث الضولُت هشغهت وَ

II- 4- 6 :ماظخماغُت جـوق الؼواة هُئت شبه خيىمُت وماؾؿت صًيُت ضىض الخمويل في إطار صىذوق الشواة 

الخغؿُت اللاهىهُت  هل، ٌػمل جدذ هظاعة وػاعة الشاون الضًيُت والأوكاف، والتي جػمً 2003 بوشائه ؾىت

لف االإخىاظضة في مسخ هفغوغىم بخدطُل وظباًت الؼواة غبر الإاؾؿت االإسجض، ًل ماالإىظـ ن اللاهى  لىبىاء غ

 بخىػَػها غلى مطاعفها الشغغُت غبر ولاًاث الىؾً، 
ً
 ها.الفغوع هفؿزـم ًلىم ؤًػا

ولا ًخم ضغف ؤمىاٌ الؼواة بلا مً زلاٌ مدػغ مضاولاث نهائُت جلىم بةغضاصه لجان ولائُت مسخطت، 

ت اللاغضًت والىلائُت  ػبـ في الهُئاث الاؾدشاعٍ
ُ
وحشمل هظه االإداغغ كائمت اؾمُت بإؾماء االإؿخدلحن ج

 .)الضًيُت( الجهاث االإسخطت بالخيؿُم مؼ

بغافت بلى الضوع الأؾاس ي الظي ًلىم به ضىضوق الؼواة في جدطُل الؼواة وضغفها غلى مطاعفها 

ؼ االإطغغة للشباب بطُغت اللغع  ل االإشاعَ الشغغُت، زاضت منهم الفلغاء واالإؿاهحن، فةهه ًلىم ؤًػا بخمىٍ

لاث الخؿً، وهظا بغُت جفػُ ل صوع الطىضوق في الخُاة الاكخطاصًت والاظخماغُت في الجؼائغ، وحػخبر جمىٍ

ل الؤؾلامي الأضغغ ؼي،  ضىضوق الؼواة الجؼائغي ؤكغب البرامج االإىظىصة خالُا في الجؼائغ لبرامج الخمىٍ )خغٍ

 .(126، ضفدت 2013/2014
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ل وفي الأزحر فةنَّ  االإلاخظ مما ؾبم هى غضم وظىص بؾاع عكابي مىخض ًدىم غمل الجهاث االإلضمت للخمىٍ

الجؼائغ، خُض جسػؼ الىوالت الىؾىُت لدؿُحر اللغع االإطغغ التي حػخبر الجهت االإهُمىت غلى كؿاع  االإطغغ في

ل االإطغغ في الجؼائغ هما ؾجري   لىضاًت وػاعة الخػامً الىؾني، في خحن جسػ الخمىٍ
ً
ؼ البىىن الػمىمُت لاخلا

ضىضوق الؼواة ٌػمل جدذ بشغاف وػاعة الشاون  االإخػاملت مػها لؿلؿت وبشغاف بىً الجؼائغ، هما هجض ؤنَّ 

 البىىن الػمىمُت لؿلؿت بىً الضًيُت والأوكاف، في خحن ًسػؼ وهُله الخلني وهى بىً البرهت الجؼائغي هباقي

ض وجىىىلىظُا الؤ الجؼائغ هظلً، وفي االإلابل هجض ؤنَّ ماؾؿت بغٍ غلام ض الجؼائغ جسػؼ لؿلؿت وػاعة البرً

والاجطاٌ، في خحن ؤنَّ الجمػُاث غحر الخيىمُت جسػؼ لىضاًت وػاعة الخػامً الىؾني. وهظا الأمغ مً شإهه 

غ  ؤن ٌشدذ ل  ضىاغتالجهىص الغامُت بلى جؿىٍ غ صوعها في الخض مً الفلغ غ في الجؼائغالأضغالخمىٍ ، وجؿىٍ

 .ىي مػِشت الفئاث الهشت وجىمُت صزىلهموجدؿحن مؿخ
II- 5- :الإطار اللاهووي لمؤضطاث الخمويل المصغز 

 (14/04/1990االإخػلم بدىظُم الىلض واللغع،  11-03)الشػبُت، الأمغ عكم  03_11ًىضح الأمغ عكم 

للىلض واللغع بشإن اللىائذ الخىظُمُت لللؿاع االإطغفي الؤؾاع الخىظُمي للأغماٌ االإطغفُت )االإضزغاث 

ت بةوشاء شغواث وؾاؾت مالُت بإشياٌ كاهىهُت مسخلفت  واللغوع ووؾائل الضفؼ(، وحؿمذ اللىاهحن الجؼائغٍ

ل اللاػم للمشغوغاث االإطغغة، منها شغواث مؿاهمت وظمػُاث لا تهضف بلى  ًيىن الغغع منها جىفحر الخمىٍ

مىً الخطىٌ غلى ؤهىاع غضًضة مً الترازُظ خُض ججحز اللىاهحن الخلىٌ  الغبذ، وظمػُاث حػاوهُت، وٍ

 : (17، ضفدت 2006)الفلغاء،  الخالُت بضعظاث مخفاوجت

 ل؛  مماعؾت ؤوشؿت الأغماٌ مً زلاٌ بىً ؤو شغهت جمىٍ

  ؾت ؤوشؿت الأغماٌ مً زلاٌ مىظمت غحر خيىمُت مدلُت لا جسػؼ للىائذ الخىظُمُت؛مماع 

 .مماعؾت ؤوشؿت الأغماٌ مً زلاٌ هظام مالي حػاووي 

II- 5- 6- :ل مً ماؾؿاث  ممارضت أوشطت الأعمال مً خلال مؤضطت ائخمان حػخبر البىىن وشغواث الخمىٍ

ت، خُض لا جىظض الائخمان، وغاصة ما جيشإ هظه االإاؾؿاث هشغواث  مؿاهمت مسجلت في البىعضت الجؼائغٍ

غلباث ؤمام ملىُت الأظاهب الإاؾؿاث الائخمان، وفي الىاكؼ فغً بػػها الآن شغواث جابػت مملىهت باليامل 

لبىىن غاالإُت، هظا وبن واهذ الخيىمت كض اخخفظذ بدم الاغتراع غلى االإلىُت الأظىبُت بمىظب الفلغة 

التي جىظ غلى ؤهه ًجىػ الترزُظ للملىُت الأظىبُت للبىىن وشغواث  03-11مً الأمغ عكم  83الشاهُت مً االإاصة 

خم الترزُظ لأي بىً ججاعي بةظغاء ظمُؼ االإػاملاث االإطغفُت، بما في  ل التي جإؾؿذ في الجؼائغ، وٍ الخمىٍ

لي، واللغوع  الصخطُت(، وبصاعة طلً جللي الىصائؼ، ومىذ اللغوع )ومنها ؤغماٌ الغهىهاث، الخإظحر الخمىٍ

اصة الخض الأصوى لغؤؽ ماٌ البىىن بلى  ملُاع صًىاع ظؼائغي، هما ًغزظ لشغهت  2.5وؾائل الضفؼ. وجمذ ػٍ

ل بظغاء ظمُؼ االإػاملاث االإطغفُت، باؾخصىاء جللي الىصائؼ مً الجمهىع، وبصاعة وؾائل الضفؼ، وجمذ  الخمىٍ

ل بلى  اصة الخض الأصوى لغؤؽ ماٌ شغواث الخمىٍ  ملُىن صط. 500ػٍ

II- 5- 2- :( "الهُئاث 03-11ٌؿدبػض الأمغ عكم ) ممارضت اليشاط عً طزيم مىظمت حشائزيت غير حىوميت

غحر الهاصفت بلى الغبذ التي جمىذ اللغوع مً ؤمىالها الخاضت لبػؼ مً ؤغػائها بشغوؽ جفػُلُت، وطلً في 

ؿمذ هظا الخىم للمىظماث غحر الخيىمُت  بؾاع عؾالتها والإلاضض اظخماغُت"، مً جطيُف ماؾؿاث ائخمان، وَ

ت بالضزىٌ في ؤوشؿت الؤكغاع لأغػائها صون الخػىع للغكابت االإطغفُت، لىً هىان بػؼ اللُىص  الجؼائغٍ

ل الإيشأ ل  ثالىاعصة فُه ًمىً ؤن حػُض همى وشاؽ الخمىٍ الأغماٌ بالغت الطغغ باؾخسضام هظه الهُاول، فخمىٍ
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ػني اشتراؽ ؤن جإحي ؤمىاٌ اللغوع مً الأمىاٌ الخاضت ؤوشؿتها لا ًمىً جىضُفه هغغ  ع اظخماعي. هظا وَ

لهظه الهُئاث ؤهه لِـ بملضوعها الاكتراع، ؤما الشغوؽ الخفػُلُت فُلطض بها مػضلاث الفائضة االإىسفػت، 

ل الأضغغ الخػاوهُت، خُض ؤنها ؤضبدذ واضخت بػض ؤكل  غ ماؾؿاث الخمىٍ ولا جدض هظه الشغوؽ مً جؿىٍ

)شغواث  03-11غشغ ؾىىاث مً بكامتها، وهىان خلىٌ ماؾؿُت ؤزغي مخاخت بمىظب ؤخيام الأمغ عكم مً 

ؼ ظضًض غً الاجداصاث الائخماهُت، لىً ًيبغي بزػاغها لغكابت الؿلؿاث الىلضًت،  ل(، ؤو بمىظب حشغَ الخمىٍ

ل، فُمىً بظلً جب بظغاء حػضًلاث جىظُمُت لاظخظاب مطاصع ظضًضة لإغاصة الخمىٍ مىاضلت الخىؾؼ في  وٍ

 خافظت اللغوع.

II- 5- 3- :بىؾؼ ؤي هظام مالي حػاووي ؤن ًسخاع  ممارضت أوشطت الأعمال مً خلال الىظام المالي الخعاووي

واخضة مً بحن مجمىغخحن مً اللىائذ الخىظُمُت: االإجمىغت التي ًجغي بغضاص مؿىصتها خالُا للاجداصاث 

ت بمىظب  .03-11ؤخيام الأمغ  الائخماهُت ؤو الأزغي الؿاعٍ

 (29، ضفدت 2005، 2006)الشػبُت، كاهىن االإالُت  2006مً كاهىن االإحزاهُت لؿىت  81وواهذ االإاصة 

كض ؤصزلذ مفهىم الاجداصاث الائخماهُت في اللاهىن الجؼائغي هما ًلي: "ًجىػ بكامت ماؾؿت حػاوهُت لها وغػُت 

زاضت باؾم اجداص ائخماوي لغغع جدطُل وظمؼ الأمىاٌ ومىذ اللغوع لأغػائها فدؿب، وجدضص الؿلؿت 

 اظػت التي ٌػمل بها".الىلضًت الؤظغاءاث اللاػمت لإكامت هظه االإاؾؿاث وكىاغض الؤصاعة واالإغ 

م الخلُُض الجؼئي لأخيام اللاهىن في االإىافلت غلى  هما ؤن مجلـ الىلض واللغع له ؤًػا الخم غً ؾغٍ

ل حػاوهُت بلى شغهت مؿاهمت )االإاصة  ل بىً حػاووي ؤو شغهت جمىٍ مً كاهىن  03-11مىغع مً الأمغ  83جدىٍ

ائذ االإطغفُت جماما هما هى الىغؼ فُما ًخػلم الىلض واللغع(، وجسػؼ هظه االإاؾؿاث االإغزظ لها للى 

ل التي جإؾؿذ هشغواث مؿاهمت، لىً االإجلـ لم ًمىذ مشل هظا الاؾخصىاء الظي لا  بالبىىن وشغواث الخمىٍ

    ًؼاٌ افتراغُا وكض ًيىن مً الطػب جىفُظه مً الىاخُت الفىُت.

III- المقاولاتية وأهنيتوا في التننية الاقتصادية : 

، بط حػخبر في هشحر مً البلضان االإيان     حشيل االإلاولاث غىطغا ؤؾاؾُا في اليؿُج الاكخطاصي للضوٌ

االإفػل للدشغُل غلى ضػُض الاكخطاص هيل، هما جيخج في صوٌ ؤزغي الخطت الىبري مً اللُمت االإػافت، التي 

خئذ مسخلف الضوٌ جبظٌ ظهىصا جدضص في نهاًت االإؿاف مػضٌ الىمى الاكخطاصي؛ وهظغا لهظه الأهمُت، ما ف

ؼ الىمى الاكخطاصي والدشغُل  ؼ الاكخطاص مً ظهت وحػؼٍ هبحرة لدصجُؼ بوشاء هظه االإلاولاث وظػلها عافضا لخىىَ

مً ظهت زاهُت، فهىان مً الضوٌ مً هجخذ في طلً لأنها فهمذ الػىامل الخلُلُت االإؿاغضة غلى بوشاء هظه 

، وهىان صوٌ ؤزغي واهذ ؤكل هجاخا ؤو فشلذ جماما بؿبب بهمالها لهظه االإلاولاث وهجاح اؾخمغاعها وجؿىعها

 الػىامل ؤو كطغث في الاغخىاء بها.

III- 6- :مفهوم الملاولاجيت  

االإلاولت غباعة غً الؿحروعة التي جبضؤ بفىغة وجيخهي بػغع مىخىط ظضًض طو كُمت في الؿىق، وبحن 

وزىع وافت االإساؾغ االإترجبت غً هظه الػملُت، وبما ؤن  ،ص االإخىفغةالازىحن االإغامغة والخيؿُم بحن مسخلف االإىاع 

الؿغق واالإىاهج ... .. (، ؤو اهدشاف في ؾىاء غلى مؿخىي االإىخىط االإاصي ؤو الفىغي ) ،الؿحروعة هي الخجضًض

 . (34، ضفدت 2014/2015)ؾفُان،  مىاعص ظضًضة، فاالإلاولت جىؿىي بطن غلى مبضؤ الؤبضاع

هما حػغف غلى ؤنها الفػل الظي ًلىم به االإلاوٌ والظي ًىفظ في ؾُاكاث مسخلفت وبإشياٌ مخىىغت 

غ ماؾؿت كائمت  فُمىً ؤن ًيىن في شيل بوشاء ماؾؿت ظضًضة بشيل كاهىوي، هما ًمىً ؤن ٌػبر غً جؿىٍ
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فلض خضصها غلى ؤنها خالت   FAYOLLE، ؤما  Marcel MAUSSبظاتها، بط بهه غمل اظخماعي بدذ غلى خض كىٌ 

لها زطائظ جخطف بػضم الُلحن، ؤي جىاظض و  ،زاضت، ًخم مً زلالها زلم زغواث اكخطاصًت واظخماغُت

الخؿغ، والتي جضمج فيها ؤفغاص ًيبغي ؤن جيىن لهم ؾلىواث طاث كاغضة مخمحزة بخلبل الخغُحر والأزؿاع االإشترهت 

ىُحن فلض اؾخػملىا االإطؿلح والأزظ باالإباصعة والخض زل الفغصي. ؤما باليؿبت للإهجلىؾاهؿىن وزاضت الأمغٍ

 ًىضح بإن:  Harvardبجامػت   Howard STEVENSONمىظ ؾىىاث الدؿػُىاث، بط هجض ؤن البروفِؿىع 
ىظماث ومخابػتها االإفغاص ؤو الأ الخػغف غلى فغص الأغماٌ مً ؾغف  خػمً"االإلاولاجُت غباعة غً مطؿلح ً

 . (15، ضفدت 2014/2015)الباي،  ججؿُضها"و 
بطن فاالإلاولاجُت هي الأفػاٌ والػملُاث الاظخماغُت التي ًلىم بها االإلاوٌ لإوشاء ماؾؿت ظضًضة ؤو  

غ ماؾؿت كائمت في بؾاع اللاهىن الؿائض، بهضف بوشاء زغوة مً زلاٌ الأزظ باالإباصعة، وجدمل االإساؾغ، و  جؿىٍ

غؿي للملاولت، الخػغف غلى فغص الأغماٌ، ومخابػتها، و ججؿُضها غلى ؤعع الىاكؼ، و 
ُ
مهما وان االإػنى الظي ؤ

 ٌ )ؾفُان،  فةن هظه الأزحرة ججمؼ بحن االإفاهُم الشلار الغئِؿُت: بوشاء ماؾؿت، عوح االإلاولت، واالإلاو

 . (36، ضفدت 2014/2015

ػخبر هى شخظ مساؾغ ًلىم بخىظُف ؤمىاله ا CantillonوSay واالإلاوٌ خؿب       لخاضت، وَ

Cantillon  :خُض ٌػغفه وبغؼ الىظغ غً وشاؾه، بإهه ، فه للملاوٌ غضم الُلحن غىطغا ؤؾاؾُا في حػغٍ

الأمغ ف Say"الصخظ الظي ٌشتري )ؤو ٌؿخإظغ( بؿػغ ؤهُض لبُؼ ) ؤو ًيخج ( بؿػغ غحر ؤهُض"، ؤما باليؿبت لـ 

ػلم واالإػغفت، خُض فغَّق بحن ول مً الػالم الظي الظي ًمحز االإلاوٌ وزاضت الطىاعي هى كضعجه غلى جؿبُم ال

لىم بةظغاء البدىر، االإلاوٌ ، والػامل الظي ٌػمل لخؿابهما )غلي ا.،  ًضعؽ كىاهحن الؿبُػُت وٍ

 .  (4، ضفدت 2014/2015

، فسلم االإاؾؿت ٌػض الؿلىن االإلاولاحي ؤو الفػل االإلاولاحي هدُجت للغوح االإلاولاهما  جُت للملاوٌ

، واؾخغلالها خىظه هدى الفغصالًخؿلب شخظ )ؤو ؤشخاص( لهم عص فػل بًجابي اججاه الأزؿاع وكبىلها و 

وهظلً كضعاث غلى االإباصعة وغلى خل االإشاول ... الخ. وفي بؾاع عبؿه بحن بغوػ االإلاوٌ وعوح االإباصعة 

طاصي بما فُه شبىت االإفاهُم ؾمذ بظهىع شيل ظضًض بلى ؤن جؿىع الخدلُل الاكخ  Héléne VERINٌشحر

طبذ بظلً ملاولا.   للغظل الاظخماعي، فهى ًباصع خؿب غللاهُت غاًاجه وٍ

ٌ  هما ؤن ىظف للضلالت غلى ًُ  فلض ؤضبذ، الُىم لم ٌػض خىغا غلى عظل الأغماٌ فلـ مفهىم االإلاو

االإُاصًً الػلمُت، الشلافُت، والفىُت... الخ، فمشلا ؤوشؿت ؤشخاص وؤفغاص في مُاصًً ؤزغي غحر الأغماٌ، مشل 

لىىه شخظ ًإزظ  ،الباخض الظي ًملً عوح ملاولاجُت لِـ بالػغوعة شخظ ٌؿعى لخلم ماؾؿت ظضًضة

برهً غلى مباصعاجه في غمله ؤو صازل مسبره مشلا  . (36، ضفدت 2014/2015)ؾفُان،  باالإساؾغ وٍ

III- 2- هظغا لاؾخػماٌ مطؿلح االإلاولاجُت في خالاث مسخلفت، ولأنها  للملاولاجيت: الاججاهاث المفطزة

فا واخضا ٌشملها، مهما ؤضبدذ مجالا  هىان غضة ملاعباث هاكشذ االإفهىم، وهي بل للبدض، فلا هجض حػغٍ

، 2014/2015)غلي ا.،  مضاعؽ عئِؿُتحػغٍف االإلاولاجُت اؾدىاصا بلى زلازت وكض جم طاث وظهاث هظغ مسخلفت. 

  .(13-11الطفداث 
III- 2- 6- هظا الاججاه والظي ًتزغمه  :الملاولاجيت هظاهزة جىظيميتGartner  ٌػخبر ؤن االإلاولاجُت هي غملُت

صعاؾت الػملُت التي جاصي بلى ولاصة بوشاء مىظماث ظضًضة، وختى ًدؿنى لىا فهم هظه الظاهغة ًخىظب غلُىا 

فدؿب هظا  .وظهىع هظه االإىظماث، بمػنى آزغ مجمىع اليشاؾاث التي حؿمذ للفغص بةوشاء ماؾؿت ظضًضة

مجمىع الأغماٌ التي ًلىم مً زلالها االإلاوٌ بخجىُض وجيؿُم االإىاعص االإسخلفت مً  الاججاه حشمل االإلاولاجُت
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ت. .و مػلىماث، مىاعص مالُت،  غلى كاصعا .، وطلً مً ؤظل ججؿُض فىغة في شيل مشغوع مهُيل وؤن ًيىن بشغٍ

 .في الخغُحر ومؿاًغجه مً زلاٌ ؤوشؿت ملاولاجُت ظضًضة الخدىم

III- 2- 2- :ٌػغف الخعزيف على أضاص الفزص واضخغلالهاShane and Venkataraman  االإلاولاجُت غلى ؤنها

"غملُت اهدشاف، جلُُم واؾخغلاٌ الفغص التي حؿمذ بةهخاط مىخجاث ؤو زضماث ظضًضة، ؤو غملُاث بهخاظُت، 

 ." ؤو اؾتراجُجُاث، ؤو ؤشياٌ جىظُمُت، ؤو ؤؾىاق ظضًضة للمىخجاث، ؤو مضزلاث لم جىً مىظىصة
III- 2- 3- ؤؽ هظا الاججاه ًتر  الليمت: -الاسدواحيت بين الثىائيت الفزدBruyat  " ٌوجخمدىع االإلاولاجُت خى

ٍىؿلم الىمىطط مً ، و مً الخغُحر الؤبضاعي صعاؾت الػلاكت التي جغبـ بحن الفغص وزلم اللُمت في صًىامُىُت

ػخبره الشغؽ الػغوعي لخلم اللُمت ؤما االإىظىع الشاوي فُػخبر ؤن زلم اللُمت ، مىظىعًٍ، الأوٌ مً الفغص وَ

باالإشغوع الظي ؤوشإه، وجدخل اللُمت مياهت هبحرة في خُاجه، هما ؤنها جازغ غلُه  ظػل الفغص مغجبؿاجاصي بلى 

 وهي كاصعة غلى حغُحر ضفاجه وكُمه ومىاكفه".

ًمىً مً زلاٌ االإلاعباث الشلازت حػغٍف االإلاولاجُت بإنها حػني غملُت الاؾخدضار ؤو البضء في بوشاء     

 اف واؾخغلاٌ الفغص االإخاخت في الؿىق بهضف جلضًم كُمت مػُىت.ماؾؿت ظضًضة مً زلاٌ اهدش

III- 3- :ملوماث الفىز الملاولاحي 

م       ًدخاط االإلاوٌ بلى مجمىغت مىاضفاث ججػل مىه االإلاوٌ الىاجح واالإؿحر الجُض، وهظا غً ؾغٍ

مىً جلؿُم هظه االإلىم  اث بلى كؿمحن:الضمج بحن مجمىغت مً الطفاث الصخطُت والػىامل البُئُت، وٍ

III- 3- 6- :ملوماث شخصيت  

وجخػمً الخاظت بلى الاهجاػ، ؤي جلضًم ؤفػل ؤصاء والؿعي بلى بهجاػ الأهضاف وجدمل االإؿاولُت 

غ االإؿخمغ والخمحز، ولظلً فاالإلاوٌ صائما ًلُم ؤصاءه وبهجاػه في غىء مػاًحر  والػمل غلى الابخياع والخؿىٍ

الشلت بالىفـ، الغئٍت االإؿخلبلُت، الخطخُت واالإشابغة،  االإلىماث الظاجُت غاصة:كُاؾُت وغحر اغخُاصًت، وحشمل 

ت والخفاغلُت والخدلُلُت.   الغغبت في الاؾخللالُت، االإهاعاث الفىغٍ

III- 3- 2- :وحشخمل غلى ما ًلي: الملوماث البيئيت  
بوشاء االإاؾؿت هظغا لترهُبخه ٌػخبر االإدُـ الاظخماعي غىطغا مهما في الضفؼ هدى  :المحيط الاحخماعي -أ

خػمً هظا االإدُـ باليؿبت للمجخمؼ  االإػلضة مً ظهت، وصعظت جإزحره غلى االإلاوٌ وكغاعاجه مً ظهت ؤزغي، وٍ

 .(77-76، الطفداث 2014/2015)ؾفُان،  الجؼائغي ول مً الأؾغة، االإضعؾت، الضًً، الػاصاث والخلالُض

هظغا لأن زلافت االإلاولاجُت جيشإ مً االإجخمؼ الظي جيشإ فُه ممشلا في االإاؾؿاث الػامت  الجهاث الذاعمت: -ب

ولػل  ،في الضفؼ مً هشافت االإلاولاجُت افةن هظه الأزحرة جلػب صوعا ؤؾاؾُ ،والخاضت، وهُئاث الضغم االإغافلت

الىوالت الىؾىُت لضغم وجىمُت  :ذ الغاهً لضًىافي الىك مً ؤهم هُئاث الضغم االإخىفغة غلى االإؿخىي الىؾني

(، الىوالت الظىُت لدؿُحر اللغع االإطغغ CNAC(، الطىضوق الىؾني للخإمحن غلى البؿالت )ANADEاالإلاولاجُت )

(ANGEM( غ الاؾدشماع هي ماؾؿاث غمىمُت ميلفت بدصجُؼ  ظهؼةهظه الأ (، و ANDI(، والىوالت الىؾىُت لخؿىٍ

 مشغوع بوشاء ماؾؿت. ٌؿخفُض الشباب مً:ؤو اب البؿاٌ الظًً لضيهم فىغة وجضغُم ومغافلت الشب

  مؿاغضة مجاهُت(ً  .(اؾخلباٌ بغلام مغافله جيىٍ

  امخُاػاث ظبائُت ) الؤغفاء مً الغؾم غلى اللُمت االإػافت و جسفُؼ الخلىق الجمغهُت في مغخلت الؤهجاػ

 و الؤغفاء مً الػغائب في مغخت الاؾخغلاٌ(.

  جسفُؼ وؿب الفىائض البىىُت(. –االإالُت )كغع بضون فائضة الؤغاهاث 
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غ مهاعاث  ،ٌػخبر الخػلُم بطفت غامت الجامعت والخعليم: -ج والجامعي بطفت زاضت مدىعا ؤؾاؾُا لخؿىٍ

االإلاولاجُت، بط ًجب ؤن جغهؼ االإىاهج الضعاؾُت غلى حصجُؼ الاؾخللالُت واالإشابغة، الشلت بالىفـ وغحرها مً 

في بىاء االإػغفت الخاضت باالإلاولاجُت وجضعَـ االإفاهُم  اهام ااالإلاولاجُت الأزغي، هما ؤن للجامػت صوع االإهاعاث 

 الػلمُت التي جبنى غليها.

ت زؿىة مهمت في هظا الؤؾاع، فهي جخىفل بخيشُـ  وحػخبر ججغبت صوع االإلاولاجُت غلى مؿخىي الجامػاث الجؼائغٍ

بحن في بوشاء االإاؾؿاث وهظا الخىفل بخضعَـ ماصة االإلاولاجُت في ول ملخلُاث وهضواث لفائضة الؿلبت الغاغ

 .(14)غلي ث.، ضفدت  ؤكؿام الجامػت

III- 4- بن اؾخدضار مىظماث الأغماٌ يهضف بشيل  :في الخمىيت الاكخصادًت والاحخماعيت دور الملاولاجيت

االإػؿلت وبلخاكها بالأًضي الػاملت االإىخجت، للمؿاهمت في الخىمُت الاكخطاصًت ؤؾاس ي بلى اؾخغلاٌ الؿاكاث 

سغظه مً صائغة  ًُ ب االإلاوٌ غلى الاغخماص غلى الظاث في زلم الضزل، بما  وزلم اللُمت االإػافت، وهظا جضعٍ

 .الػىػ والاهخظاع
III- 4-6-  :االإؿخدضزت ؤن حؿاهم في غمُلت  ًمىً بشيل هبحر الإىظماث الأغماٌالذور الاكخصادي للملاولاجيت

الخىمُت، والغفؼ مً هفاءة االإاؾؿاث الاكخطاصًت الىؾىُت في جدلُم ؤهضاف الاكخطاص الىؾني وطلً مً 

 :(48-39، الطفداث 2014/2015)غلي ا.،  زلاٌ الأصواع الخالُت التي جلىم بها

  اصة الىاجج االإدلي  والغفؼ مً الىفاءة الؤهخاظُت وحػظُم الفائؼ الاكخطاصي؛ػٍ

 ؼ الهُيل الؤهخاجي وهُيل الطاصعاث مً زلاٌ اشخمالها الإسخلف فغوع ومجالاث اليشاؽ الاكخطاصي؛  جىىَ

 ت؛  جضغُم الخىمُت الؤكلُمُت والجهىٍ

 ت؛ ً اليىاصع الفىُت والؤصاعٍ  جيىٍ

  الاؾدشماع.االإؿاهمت في ظظب وحػبئت االإضزغاث وجىظيهها هدى 

في جدلُم  مً زلاٌ كضعتها الىبحرة غلى حػبئت االإضزغاث الفغصًت وبغاصة اؾدشماعها بالشيل الظي ًىؾؼ  

ػمً بهخاط بػؼ الؿلؼ التي ًطػب الخطىٌ غليها، هما حؿاغض في بغضاص اليىاصع الفىُت،  الؿىق االإدلي، وٍ

ػها، وبىاء كؿاع ضىاعي مخىاػن ومخىى  ؿاهم في صغم وجىمُت الطاصعاث وجىىَ ع ًسضم الاكخطاص الىؾني، وَ

 الخىمُت االإدلُت.

III- 4-2-   :بالإغافت بلى مجمىغت الأصواع الاكخطاصًت التي جلىم بها االإلاولاجُت، الذور الاحخماعي للملاولاجيت

 فُمىىىا ؤن هدص ي لها مجمىغت مً الأصواع طاث الؿابؼ الاظخماعي، ومً بحن ؤهمها ما ًلي:
 اصة الدشغُل  واالإؿاهمت في الخض مً مشيلت البؿالت؛ ػٍ

 االإؿاهمت في جدلُم الخىػَؼ الػاصٌ للضزىٌ والثرواث؛ 

 ميافدت الفلغ وجدؿحن مؿخىي عفاهُت ومػِشت الأفغاص؛ 

  .ؼ عوح االإباصعة والؤكضام لضي الأفغاص غ وحػؼٍ  جؿىٍ

IV-  0651-0665تطور النشاط المقاولاتي في الجزائر خلال الفترة 

IV-6-   ت في مجال الملاولاجيت:كخصادًوالاخخياراث الالدشزيعي جطور الإطار امزاحل  

ا ؾمىخا بغُت بىاء كاغضة ضىاغُت زلُلت لللػاء للض  ازخاعث الجؼائغ غشُت الاؾخللاٌ همىطظا جىمىٍ

ت، وازخاعث االإاؾؿت الػمىمُت ؤصاة   الىمىطط. لخىفُظ هظاغلى الخسلف الظي وعزخه غً الفترة الاؾخػماعٍ
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ت،  يهضف بشيل ؤؾاس ي بلى بىاءوالظي  وزلم كاصعة غلى جدلُم الؤكلاع الاكخطاصي كاغضة ضىاغُت غطغٍ

في وجدلُم الخىمُت الاظخماغُت االإخىاػهت بحن مسخلف مىاؾم الىؾً مىاضب شغل ، وفي وجىكُف الجزوح الغٍ

ً شغهت وؾىُت جيشـ في اللؿاع الطى اعي زلاٌ فترة هظا الطضص كامذ الضولت بةوشاء خىالي غشغٍ

الؿبػُىاث، هما كامذ ؤًػا في هفـ الؤؾاع اللاهىوي بةوشاء غضة ماؾؿاث جيشـ في كؿاغاث الفلاخت، 

الخجاعة، الىلل، الأشغاٌ الػمىمُت وغحرها مً مجالاث اليشاؽ الاكخطاصي الأزغي لُطل بظلً غضص هظه 

وخضة لإهخاط الؿلؼ  1000خػمً خىالي ماؾؿت غمىمُت ج 150االإاؾؿاث الػمىمُت في بضاًت الشماهِىاث بلى 

 .(Mohamed Arezki Isli, p. 52) والخضماث

مً اظل  اتهاججضع الؤشاعة ؤًػا بلى ؤن الضولت اهخمذ في هفـ الىكذ، بخسطُظ ظؼء مً اؾدشماع هما 

الجماغاث االإدلُت االإخمشلت في البلضًاث، ماؾؿاث وضىاغاث ضغحرة، طاث ؾابؼ مدلي، جسػؼ لإشغاف  بوشاء

هظه االإاؾؿاث لم جىً جخمخؼ بالاؾخللالُت في ؤصاء  ،ٌػغف باالإاؾؿاث الػمىمُت االإدلُت والىلاًاث ؤو ما

جابػت للماؾؿاث الػمىمُت الىبحرة، ومىملت ليشاؾها، اهدشغث في مسخلف  وشاؾها الاكخطاصي، بل واهذ

)غلي ا.،  غمىمُت، ججاعة، هلل، ؾُاخت وكؿاغاث ؤزغي  ؤشغاٌ بىاءاللؿاغاث الاكخطاصًت مً ضىاغت، 

 .(53، ضفدت 2014/2015

 االإاؾؿت جخمىً لم جىً في االإؿخىي االإؿلىب، فلم ظغاء بجباع هظه الؿُاؾتالىخائج االإدللت بلا ؤن 

 اعجفاغا غغفذ الػىـ غلى بل بًجابُت، جدلُم هخائج مً اكخطاصًا مىه ؤهثر اظخماغُا بػضا ؤزظث التي الػمىمُت

الؤهخاظُت، لظلً غمضث الؿلؿاث مؼ بضاًت الشماهِىاث بةغاصة جىظُم  الىفاءة في وغػفا الخيالُف في هبحرا

م بغاصة هُيلتها ومىدها اؾخللالُتها خُض كامذ  ؛الاكخطاص الىؾني وبالأزظ ؾحر االإاؾؿت الػمىمُت غً ؾغٍ

ت بةغاصة هُيلت ؤولى الإاؾؿاث اللؿاع الػام ؾىت الؿل والظي جلغع مً زلاله بلغاء الخىظُم  1980ؿاث االإغهؼٍ

وجلغع جلؿُمها بلى غضص مً االإاؾؿاث الػمىمُت ؤضغغ كُاؾا  ،الفغعي الظي وان ًخجؿض في ماؾؿاث هبري 

للماؾؿاث الػمىمُت ختى جىؿلم  وؤؾهل بصاعة. هما كامذ بدل مشيلت الضًىن بما ؾمي بةغاصة الهُيلت االإالُت

ىت الػمىمُت ؾضّ الضًىن التي واهذ جغبـ االإاؾؿاث  في وشاؾها غلى ؤؾـ مالُت ؾلُمت، وجدملذ الخؼٍ

 ببػػها البػؼ.

وبػض جطفُت هظه الأغباء، واهذ الظغوف مىاجُت للؿحر هدى اؾخللالُت االإاؾؿاث الػمىمُت ؾىت 

الضولت مً الدؿُحر االإباشغ للأوشؿت الؤهخاظُت، مؼ غمان  وظاء هظا الخىظه بغغع ججؿُض اوسخاب 1988

االإدافظت غلى اللؿاع الػمىمي وجدؿحن مغصوصًخه، مً زلاٌ مػالجت كػُت ملىُت الضولت للماؾؿاث 

ت التي ؤزغظذ  غها مً ؾغق الدؿُحر االإغهؼٍ الىؾىُت، بالإغافت بلى االإشاول الىاججت غً جىظُمها، وغغوعة جدغٍ

 ت غً مؿاعها وىخضة اكخطاصًت تهضف بلى جدلُم الغبذ.االإاؾؿاث الىؾىُ

جبني ؾُاؾت بضلاخُت مضغىمت مً ؾغف االإاؾؿاث  في الجؼائغ شغغذ الأػمت، هظه مً الخغوط كطضو 

جي للاكخطاص وبغاصة الاغخباع بلى اللؿاع ، االإالُت الضولُت مؼ بضاًت الدؿػُىاث غ الخضعٍ تهضف بلى جدلُم الخدغٍ

عي لىمىه وجؿىعهالخاص مً زلاٌ  وطلً ؾػُا  ،(172، ضفدت 2004)ضالخي،  جىفحر الؤؾاع اللاهىوي والدشغَ

منها لخىفحر االإىار الاؾدشماعي االإىاؾب لخؿىع اليشاؽ االإلاولاحي مخمشلا في جؿىع كؿاع االإاؾؿاث الطغحرة 

ص، وغلُه فلض كامذ الجؼائغ بالػمل غلى جىفحر ؤعغُت كاهىهُت واالإخىؾؿت لاؾُما منها ماؾؿاث اللؿاع الخا

خُض جم بضضاع الػضًض مً اللىاهحن التي حػض بضاًت هفُلت بتركُت وجضغُم االإباصعة الخاضت في الاؾدشماع، 

يهضف بلى جلضًم 1990الخىظه هدى اكخطاص ؤهثر اهفخاخا، ووان ؤولى هظه اللىاهحن كاهىن الىلض واللغع لؿىت 

بوشاء وػاعة ميلفت  1993، هما جم ؾىت لاث ائخماهُت للماؾؿاث الاكخطاصًت وظػل البىىن في زضمتهاحؿهُ
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لت االإضي لخماًت االإاؾؿاث  بلؿاع االإاؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت جخىفل بةغضاص بؾتراجُجُت مخىؾؿت وؾىٍ

غها وجغكُتها، هما جم في هفـ الؿىت  دشماع ؾىت والظي مىذ بضضاع كاهىن الاؾالطغحرة واالإخىؾؿت وجؿىٍ

 .(1993ؤهخىبغ  10)الشػبُت، كاهىن الاؾدشماع،  لللؿاع الخاصومخىىغت امخُاػاث ظضًضة 

غ وشاؽ اللؿاع الخاص واالإاؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت زلاٌ فترة الدؿػُىاث جػمىذ هما  غملُت جؿىٍ

ػاث التي جطب في هظا الؤؾاع، ولػل ؤهمهاوالألفُت الجضًضة بضضاع مجمىغت مً  )غلي ا.،  الدشغَ

 :(64-63، الطفداث 2014/2015

  1995ؤوث  26االإاعر في  22-95الأمغ عكم مً زلاٌ بضضاع ، 1995وغؼ الؤؾاع اللاهىوي للخىضطت ؾىت 

ضة الغؾمُت، الػضص الجوالطاصع في ًخػلم بسىضطت االإاؾؿاث الػمىمُت،  ش، 48غٍ ؾبخمبر  03 بخاعٍ

وزاضت جلً التي جيىن في شيل ماؾؿاث ضغحرة  ،هضف الاعجلاء باالإاؾؿت الخاضت، والظي ي1995

 لخضزل اليشاؽ، الاؾخمغاع في غلى والػاظؼة الفاشلت االإاؾؿاث اللاهىن بسصخطت وكض ؾمذ ومخىؾؿت،

جم زلاٌ هظه االإغخلت تهُئت  مدىعٍا. هما صوعا الخاص اللؿاع فيها ًلػب ظضًضة مغخلت بظلً الجؼائغ

خؿىع غمىه اللؿاع الخاص الاكخطاصياالإىار   .الظي ًىمى وٍ

 ٌجدؿحن مىار الاؾدشماع والخإهُض غلى ؤهمُت اللؿاع الخاص: ًخطح طلً مً زلا: 

  غ  الاؾدشماع بخلاٌ الىوالت الىؾىُت لتركُت وصغم مؼ  2001ؾىت  الاؾدشماع بالىوالت الىؾىُت لخؿىٍ

ت في وشاؾها بةوشاء مياجب مدلُت؛  بصزاٌ اللامغهؼٍ

 بوشاء االإجلـ الىؾني للاؾدشماع؛ 

  الؤشاعة غمً بغامج الخيىمت لفػالُت اللؿاع الخاص في الدشغُل وبمياهُاث الىمى وجىاظض زغواث

 مػخبرة لم ًخم اؾخغلالها بػض؛

 غ غلى غغوعة صغم اللؿاع جإهُض زبراء االإجلـ الىؾني الاكخطاصي والاظخماعي في مسخل ف الخلاعٍ

 الخاص لخفػُل صوعه في الخىمُت.

 الظي ٌػخبر هلؿت جدىٌ و  2001بضضاع اللاهىن الخىظُهي لتركُت االإاؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت ؾىت

خاؾمت في مؿاع االإاؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت، فلبله وان جؿىع االإاؾؿاث مغجبـ بغُاب بؾاع جىظُمي 

عي فػاٌ ٌؿمذ بخدضًض صكُم الإاؾؿاث اللؿاع بلى ؤن جم ضضوع اللاهىن الظي شيل الاهؿلاكت  وحشغَ

الفػلُت للماؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت في الجؼائغ بىغػه حػغٍف صكُم لها جدضًضه لخضابحر مؿاغضتها 

 وصغم جغكُتها. 

IV-2- :جطور إوشاء المؤضطاث الاكخصادًت في الجشائز 

خىٌ حػضاص االإاؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت والتي حػبر بشيل هبحر غً هجاح جظهغ مجمل الؤخطائُاث االإخىفغة 

غ االإلاولاجُت وبغؿاء صفؼ ظضًض لللؿاع الخاص جؿىعا  ،الؿُاؾاث االإخبػت مً ؾغف الجؼائغ في مجاٌ جؿىٍ

، ؤي مىظ ضضوع اللاهىن الخىظُهي لتركُت االإاؾؿاث 2001ملخىظا في غضص هظه االإاؾؿاث بضاًت مً ؾىت 

، والظي ؾمذ بشيل ؤؾاس ي بةصزاٌ حػضًلاث ظضًضة حؿمذ بتركُت 2001رة واالإخىؾؿت ؾىت الطغح
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الاؾدشماعاث في هظا اللؿاع، وجظلُل مسخلف الطػىباث التي جىاظه االإلاولاجُت، والجضوٌ االإىالي ًىضح جؿىع 

 .    2019-2001حػضاص هظه االإاؾؿاث زلاٌ الفترة 

 2019-2005المخوضطت في الجشائز خلال الفترة : جطور عذد المؤضطاث الصغيرة و 2حذول 

اث الؤخطائُت لىػاعة الطىاغت واالإىاظم لػضة ؾىىاث المصذر: مً بغضاص الباخشحن بالاغخماص غلى مجمىغت مً اليشغٍ  

جبحن الأعكام والىاعصة في الجضوٌ ؤغلاه ؤن غضص االإاؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت كض غغف جؿىعا مدؿىؾا مىظ 

ماؾؿت ؾىت  1193339بلى  2001ماؾؿت غام  348245، خُض اهخلل مً 2019بلى غاًت ؾىت  2001ؾىت 

2019 (Ministére de L’industie et de Mines) ومً ظهت ؤزغي جبحن الأعكام ؤن اللؿاع الخاص وان له ،

، 2001ماؾؿت غام  179893الىطِب الأهبر مً هظه االإاؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت، خُض وان ًمخلً منها 

ماؾؿت، وهى ما  1193096مً بظمالي االإاؾؿاث، لحرجفؼ غضصها في نهاًت الفترة بلى  %51.65ؤي ما وؿبخه 

 .2019مً بظمالي غضص االإاؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت الىاشؿت زلاٌ ؾىت  %99ًمشل ؤهثر مً 

IV-3-    حطب حجمها 2019جوسيع مجموع المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت الىاشطت في ضىت 

، فةن 2001الطغحرة واالإخىؾؿت الىاشؿت في الجؼائغ جؿىعا ملخىظا بضًت مً ؾىت هما شهض غضص االإاؾؿاث 

هظا الػضص لم ًلخطغ غلى ضىف مػحن مً هظه االإاؾؿاث وبهما وان ًخىػع غلى مسخلف الأضىاف االإػخمضة 

مً ؾغف االإشغع الجؼائغي لهظه االإاؾؿاث، ومً ؤهم مػاًحر جطيُف هظه االإاؾؿاث هى مػُاع الدجم، وكض 

 ىػغذ غلُه هظه االإاؾؿاث وفم ما ًىضخه الجضوٌ الخالي.ج
 حطب الحجم 2019: جوسيع المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت الىاشطت خلال ضىت 3حذول ركم

 (%اليطبت المئويت ) العذد صىف المؤضطت

 1 157 539 97 (TPEالمؤضطاث المصغزة )

 1 027 2.6 (PEالمؤضطاث الصغيرة )

 4773 0.4 (MEالمؤضطاث المخوضطت )

 100 339 193 1 المجموع

ت الؤخطائُت عكم المصذر:  .8لىػاعة الطىاغت واالإىاظم، ص 36مً بغضاص الباخشحن بالاغخماص غلى اليشغٍ  

 2012 2011 2010 2009 2007 2005 2003 2001 طبيعت المؤضطاث

االإاؾؿاث 

 الخاضت

179 893 207 949 245 842 293 946 398 455 478 815 658 737 711 275 

 557 572 557 591 666 874 778 778 االإاؾؿاث الػامت

الطىاغت 

 الخللُضًت

64 677 79 850 96 072 116 347 131 505 135 623 881 146 764 160 

 711 832 659 309 072 619 494 587 959 410 788 342 577 288 348 245 المجموع

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 طبيعت المؤضطاث

االإاؾؿاث 

 الخاضت

804 232 851 511 934 037 1 022 231 1 074 236 1 141 602 1 193 096 / 

 / 243 261 267 390 532 542 545 االإاؾؿاث الػامت

الطىاغت 

 الخللُضًت

676 175 194 562 217 142 
235 242 242 322 

260 652 274 554 / 

 / 339 193 1 863 141 1 503 074 1 1022621 569 934 053 852 7804 77 المجموع
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جدخل االإغجبت الأولى مً خُض غضص   (TPEجىضح الأعكام االإبِىت في الجضوٌ ؤغلاه ؤن االإاؾؿاث االإطغغة )

ػىص هظا بشيل ؤؾاس ي بلى بؿاؾت بظغاءاث ؤكامت هظه االإاؾؿاث 2019االإاؾؿاث الىاشؿت زلاٌ ؾىت  ، وَ

زاضت ما حػلم بطغغ عؤؾمالها وهظا ؤهماؽ حؿُحرها ملاعهت ببلُت الأهىاع مً االإاؾؿاث الأزغي،وكض بلغ غضص 

مً بظمالي االإاؾؿاث الطغحرة  %97ى ما ًمشل خىالي ماؾؿت مطغغة، وه 1157539هظه االإاؾؿاث 

ماؾؿت، في  4773واالإخىؾؿت، بِىما اخخلذ االإاؾؿاث االإخىؾؿت زلاٌ هفـ الؿىت االإغجبت الشاهُت بمجمىع  

 ماؾؿت. 1027خحن كضع غضص االإاؾؿاث الطغحرة بدىالي 

IV-4-    2019جوسيع المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت حطب كطاع اليشاط ضىت 

للض ؤضبذ اليؿُج االإاؾؿاحي الإىظىمت االإاؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت ًخمحز بخىػَؼ هظه االإاؾؿاث 

غلى مسخلف ؤوظه اليشاؽ الاكخطاصي الؤهخاظُت الػُيُت والخضماجُت، وهى ما ٌػؼػ مً فغضت مؿاهمت هظه 

ؼ الاكخطاص الىؾني والخسفُف مً خضة  وكاث مً ظهت، والػمل جبػُخه االإفغؾت للؿاع االإدغ االإاؾؿاث في جىىَ

غلى جلبُت اخخُاظاث الؿىق الىؾني مً مسخلف الؿلؼ والخضماث، وبالخالي االإؿاهمت في جسفُؼ الىاعصاث، 

والجضوٌ االإىالي ًىضح جىػَؼ هظه االإاؾؿاث خؿب فغع اليشاؽ الاكخطاصي الظي جيخمي بلُه زلاٌ ؾىتي 

     .2019و 2018

حطب  2019و 2018الصغيرة والمخوضطت خلال ضىتي : جوسيع وجطور عذد المؤضطاث4حذول ركم

 كطاع اليشاط

 (%مػضٌ الىمى) (%اليؿبت ) 2019 (%اليؿبت ) 2018 كؿاع اليشاؽ

 4.37 0.62 7481 0.63 7168 الفلاخت

االإدغوكاث، الؿاكت 

 واالإىاظم

2985 0.26 
3066 0.26 

2.71 

البىاء والأشغاٌ 

 الػمىمُت

185137 16.21 
190170 15.94 

2.72 

لُت  3.76 8.69 103693 8.75 99938 الطىاغاث الخدىٍ

 4.85 51.49 614375 51.32 585983 الخضماث

 5.33 23.01 247554 22.83 260652 الطىاغاث الخللُضًت

 4.51 100 193339 1 100 1141863 االإجمىع
Source : Ministère de L’industrie et de Mines, Bulletin d’information statistique, N36, Edition Avril 2020, 

pp,11_13. 

جبحن ؤعكام الجضوٌ ؤغلاه ؤن كؿاع الخضماث ًإحي في ملضمت فغوع اليشاؽ الاكخطاصي التي حؿخلؿب 

 585983ؤهبر غضص مً االإاؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت، خُض بلغ غضص االإاؾؿاث الىاشؿت في هظا اللؿاع 

مً بظمالي  %51.5ماؾؿت وهى ما ًمشل خىالي  614375، لحرجفؼ هظا الػضص بلى 2018ماؾؿت ؾىت 

دخل وشاؽ الىلل بطىفُه هلل الأفغاص والؿلؼ الىظهت الأولى للماؾؿاث الػاملت في  االإاؾؿاث االإىظىصة، وٍ

في االإغجبت الشاهُت ًإحي كؿاع مجاٌ الخضماث، بالإغافت بلى الأوشؿت الخضماجُت االإغجبؿت باالإىاولت،  زم 

مً بظمالي غضص االإاؾؿاث الىاشؿت زلاٌ ؾىت  %23.01الطىاغاث الخللُضًت الظي اؾخدىط غلى وؿبت 

، وكض اؾخفاص هظا 2019ؾىت  %15.94، زم ًإحي كؿاع فغع البىاء والأشغاٌ الػمىمُت زالشا بيؿبت بلغذ 2019

ت التي ؤجاختها بغامج الاؾدشماعاث الػمىمُت بضاًت مً الفغع مً اليشاؽ الاكخطاصي هشحرا مً الفغص الا  ؾدشماعٍ

مً  %1وؿبت  2019، بِىما وان هطِب اللؿاع الفلاحي مدضوصا ظضا لم ًخجاوػ زلاٌ ؾىت 2011ؾىت 
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ػؼي بشيل ؤؾاس ي بلى االإساؾغ التي ؤضبدذ تهضص  ٌُ بظمالي االإشغوغاث الطغحرة واالإخىؾؿت اللائمت، ولػل هظا 

ؿاع، وؤهمها التهضًضاث االإخػللت بخللباث ؤؾػاع الؿلؼ الؼعاغُت، والتي غاصث ما ججػل الفلاخحن غىائض هظا الل

ًخىبضون زؿائغ باهظت، بالإغافت بلى غضم وظىص بؾتراجُجُت وؾىُت واضخت في الخػامل مؼ وفغة الؤهخاط 

واليىاعر البُئُت غلى اللؿاع  واهسفاع الأؾػاع في فتراث وفغة االإىخىط، وهظا مىاظهت ؤزؿاع الخللباث االإىازُت

 الفلاحي.

IV-5-   جوسيع المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت حطب الموكع الجغزافي 

اث الازخلاف  ػخبر الخىػَؼ الجغغافي للماؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت مػُاعا مهما للُاؽ مؿخىٍ ٌُ

االإىظىصة غلى مؿخىي جغهؼ وجىؾحن االإشغوغاث الاكخطاصًت بحن مسخلف مىاؾم الىؾً، وبالخالي صعظت 

ث غلى مسخلف مؿاهمتها في جدلُم الخىمُت الىؾىُت الشاملت، والجضوٌ االإىالي ًىغؼ جىػَؼ هظه االإاؾؿا

 مىاؾم الىؾً. 

  2019: الخوسيع الجغزافي للمؤضطاث الصغيرة والمخوضطت الىاشطت خلال ضىت 5حذول ركم

 (%اليطبت المئويت ) العذد المىطلت الجغزافيت

 69.59 830438 الشمال

 21.98 262340 الهضاب العليا

 8.43 100561 الجىوب

 100 339 193 1 المجموع

Source : Ministère de L’industrie et de Mines, Bulletin d’information statistique, N36, Edition Avril 2020, 

p,11 

جفاوجا هبحرا وواضخا في جىػَؼ االإشغوغاث الطغحرة واالإخىؾؿت بحن  5حػىـ الأعكام الىاعصة في الجضوٌ عكم 

شمالُت والهػاب الػلُا والصخغاء، خُض هلاخظ ؤن الأكالُم الجغغافُت الغئِؿُت في الجؼائغ، وهي االإىاؾم ال

مً بظمالي غضص االإاؾؿاث الىاشؿت  %69.59مػظم هظه االإاؾؿاث جترهؼ في االإضن الشمالُت، بيؿبت كضعها 

غجبـ هظا بشيل ؤؾاس ي بالىشافت الؿياهُت الػالُت في هظه االإىؿلت ملاعهت ببلُت 2019زلاٌ ؾىت  ، وٍ

غص هجاح بالىظغ بلى حجم الؿىق االإػخبر ملاعهت ببلُت االإىاؾم، بِىما ًمشل االإىاؾم، وما ًدُده طلً مً ف

ت  %21.98هطِب الهػاب الػلُا خىالي  مً هظه االإاؾؿاث، في خحن لم ًخجاوػ هطِب االإىاؾم الصخغاوٍ

 مً بظمالي هظه االإاؾؿاث، والشيل االإىالي ًىضح بضعظت ؤهبر هظا الخفاوث الىبحر في جىػَؼ االإاؾؿاث 8.43%

 الطغحرة واالإخىؾؿت غلى مسخلف االإىاؾم الجغغافُت الشلار.

 2019: الخوسيع الجغزافي للمؤضطاث الصغيرة والمخوضطت في ضىت 1الشيل ركم 

 
ؤغلاه 4اغخماصا غلى الأعكام الىاعصة في الجضوٌ عكم المصذر:   

 

 الشمال

 الهضاب العليا

 الجنوب
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V- ( تقييه دور الوكالة الوطنية لدعه وتطوير المقاولاتيةANADE)  في تطوير النشاط المقاولاتي

(ANSEJ )سابقا 

V-6- وجطويز الملاولاجيت زهامج الووالت الوطىيت لذعم ب ANADE(ANSEJ ضابلا :) ؤوشئذ الىوالت الىؾىُت

ت 1996لضغم حشغُل الشباب ؾىت  ، وحػغف بإنها هُئت وؾىُت طاث ؾابؼ زاص، جخمخؼ بالصخطُت االإػىىٍ

غ الاكخطاص الىؾني، مً زلاٌ بوشاء وجىؾُؼ ماؾؿاث مطغغة والاؾخللاٌ االإالي، وحػمض بلى  االإؿاهمت في جؿىٍ

 لإهخاط الؿلؼ والخضماث.

ل التي ًلضمها الجهاػ  جغهُبت مً هىغان ًىظض ل وهما الخمىٍ ل زىائي جمىٍ ؤصزلتها  التي الخػضًلاث وبػض زلاسي، وجمىٍ

ش  اظخماغها في الترهُبت هظه الخيىمت غلى ؼي،  بدذ هما ًليؤض 22/02/2011بخاعٍ ، 2013/2014)خغٍ

  :(125-124الطفداث 
V-6-6- االإالُت مً االإؿاهمت االإالُت الترهُبت جدشيلو  :ثىائي بخمويل مصغزة مؤضطت لإوشاء الماليت الترهيبت 

ؼ ؤصخاب الشباب ؤو للشاب   اغخباعها ًمىً والتي فائضة بضون  اللغوعو ،  االإشاعَ
ً
الىوالت  جمىدهاو  ،خؿىت كغوغا

 الاؾدشماع. كُمت خؿب كُمت االإؿاهمت في خالت ما بطا زلذ هظه اللغوع مً الغؾم غلى الخضمت، وجخغحر

ل مشل الجضوٌ االإىالي هُيل الخمىٍ   ANADEفي الشىائي وٍ

 ANADE إطارمصغزة في  مؤضطت لإوشاء الثىائي الخمويل هييل :6الجذول ركم

 ANADEفائضة  صون  اللغع االإؿاهمت الصخطُت الاؾدشماع مؿخىي 

 % 29 % 71 صط  5.000.000 مً ؤكل الاؾدشماع

 % 28 % 72 صط 10.000.000ـ5.000.001 بحن ما الاؾدشماع

فُت غلى  :المصذر  االإىكؼ:االإغؾىم الخىفُظي لإوشاء الىوالت الىؾىُت لدشغُل الىوالت الىؾىُت لدشغُل الشباب وميشىعاتها الخػغٍ
www.ansej.org.dz 

V-6-2- االإالُت مً: االإؿاهمت االإالُت الترهُبت جدشيل :ثلاثي بخمويل مصغزة مؤضطت لإوشاء الماليت الترهيبت 

ؼ، اللغع ؤصخاب الشباب ؤو للشاب  جخدمل الظي البىيي الىوالت، اللغع جمىده الظي فائضة بضون  االإشاعَ

 الىوالت وهظا. فىائضه

 ANADEمصغزة في إطار  مؤضطت لإوشاء الثلاثي الخمويل هييل: 7الجذول ركم 

 الاؾدشماع مؿخىي  الصخطُت االإؿاهمت ANADE مً صون فائضة اللغع البىيي اللغع

 صط 5.000.000 ؤكل مً الاؾدشماع % 01 % 29 % 70

 صط 10.000.000ـ5.000.001بحن  ام الاؾدشماع % 02 % 28 % 70

فُت غلى االإىكؼ:االإغؾىم الخىفُظي المصذر:   لإوشاء الىوالت الىؾىُت لدشغُل الىوالت الىؾىُت لدشغُل الشباب وميشىعاتها الخػغٍ
www .ansej.org.dz 

V-2- دور الووالت في جطويز اليشاط الملاولاحي 

 Agence nationale d'appui et de) 1996ؾىت  مىظ بوشاء الىوالت الىؾىُت لضغم حشغُل الشباب

développement de l'entreprenariat, 2020)  ٌوهي حػمل غاهفت مً ؤظل حؿهُل جدلُم الشباب االإلاو

ؼ الاكخطاصًت وججؿُضها في مشغوغاث اكخطاصًت خلُلُت، حؿاهم مً ظهت في الخىمُت  الخامل لأفياع االإشاعَ

فحر مىاضب الشغل والخض مً جفاكم ظاهغة الاكخطاصًت الىؾىُت والضزل الىؾني، ومً ظهت ؤزغي في جى 

في نهاًت الدؿػُىاث مً اللغن االإاض ي، زاضت في ظل الأغضاص الىبحرة مً  %30البؿالت  التي ججاوػث خاظؼ 

جي الجامػاث، بمخىؾـ  ا بؿىق الػمل، وغلى عؤؾهم زغٍ ؤلف مخسغط  300الشباب الظًً ًلخدلىن ؾىىٍ

ا.   ؾىىٍ
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V-2-6-  جوسيع شهاداث الأهليت والمطابلت الممىوحت مً طزف الووالت 

، وهظا مً زلاٌ الػمل غلى حؿهُل بظغاءاث مىذ الضغم 1996للض باشغث الىوالت وشاؾها مً بوشائها ؾىت 

ػهم، وهظا ؾبػا في بؾاع اللىاهحن االإدضصة  ؼ، ومغافلتهم لخىفُظ مشاعَ الفني واالإالي للشباب خاملي االإشاعَ

مل الىوالت ومجالاث جضزلها، وجمشل الأعكام الىاعصة في الجضوٌ الخالي جىػَؼ غضص شهاصاث الأهلُت لىُفُت غ

مىػغت غلى مسخلف مجالاث اليشاؽ  31/12/2019واالإؿابلت االإمىىخت مً ؾغف الىوالت مىظ جإؾيها بلى غاًت 

 الاكخطاصي. 

طب كطاع اليشاط إلى غاًت : جوسيع شهاداث الاعخماد الممىوحت مً طزف الووالت ح8حذول ركم

31/12/2019 

 كطاع اليشاط
عذد شهاداث الأهليت 

 والمطابلت الممىوحت
 (%اليطبت )

عذد شهاداث الأهليت 

 الممىوحت

عذد شهاداث 

 المطابلت الممىوحت

 236 136364 19.01 136600 الفلاحت

 252 80558 11.25 80810 الصىاعاث الخلليذًت

البىاء والأشغال 

 العموميت
49997 6.96 49198 799 

 34 1564 0.22 1598 المياه

 535 63141 8.86 63676 الصىاعت

 39 7256 1.02 7295 الصياهت

 5 2256 0.31 2261 الصيذ

 527 13496 1.95 14023 الأعمال الحزة

 1546 234615 32.87 236161 الخذماث

 694 96178 13.48 96875 هلل البضائع

 1361 27853 4.07 29214 هلل الأشخاص
 0605 750271 566 751156 المجموع

Source : Ministère de L’industrie et de Mines, Bulletin d’information statistique, N36, Edition Avril 

2020, p,26. 

خىالي  2019بلغ مجمىع غضص شهاصاث الأهلُت واالإؿابلت االإمىىخت مً ؾغف الىوالت بلى غاًت نهاًت ؾىت 

شهاصة، مخبىغا باللؿاع الفلاحي  236161شهاصة، وان للؿاع الخضماث الىطِب الأهبر منها بــ  718510

اغاث الخللُضًت في االإغجبت شهاصة، لُدل وشاؽ الطى 96875شهاصة، زم وشاؽ هلل البػائؼ بدىالي  136600بــ

غجبـ هظا الخىػَؼ بشيل ؤؾاس ي بؿهىلت مماعؾت الأوشؿت في هظه االإجالاث  80810الغابػت بدىالي  شهاصة، وٍ

ل االإىاؾب.  ً االإلفاث اللاػمت للخطىٌ غلى الخمىٍ  وبؿاؾت بظغاءاث جيىٍ

V-2-2-   جطور عذد المشاريع الممولت مً طزف الووالت 

جىىغا هبحرا في غضص  31/12/2019االإخىفغة خىٌ وشاؽ الىوالت مىظ جإؾِؿها وبلى غاًت حػىـ الأعكام 

ؼ االإمىلت بحن مسخلف اللؿاغاث وفغوع اليشاؽ الاكخطاصي مً الأوشؿت الؤهخاظُت والأوشؿت  االإشاعَ

جىػَؼ الخضمُت، وهظا جفاوث حجم الاؾدشماعاث االإدللت في ول فغع مً هظه الفغوع، والجضوٌ الخالي ًىضح 

ؼ االإمىلت مً ؾغف الىوالت زلاٌ هظه الفترة بحن مسخلف االإجالاث وحجم االإبالغ الؤظمالُت  غضص االإشاعَ

 االإؿدشمغة في ول مجاٌ.
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 31/12/2019: جوسيع المشاريع الممولت مً طزف الووالت حطب هوع اليشاط إلى غاًت 9حذول ركم

 كطاع اليشاط
عذد المشاريع 

 الممولت
 (%اليطبت )

ي المبلغ المطدثمز )مليار إحمال

 دج(

الخيلفت المخوضطت 

للمؤضطت المصغزة )مليار 

 دج(

 3.719 216.230 15 58141 الفلاحت

 2.570 110.871 11 43130 الصىاعاث الخلليذًت

البىاء والأشغال 

 العموميت
34889 9 134.870 3.865 

 5.934 3.323 - 560 المياه

 4.749 129.921 7 27352 الصىاعت

 2.762 29.204 3 10573 الصياهت

 6.630 7.499 0.29 1131 الصيذ

 2.692 32.084 3 11917 الأعمال الحزة

 3.263 354.292 28 108561 الخذماث

 5.096 179.324 18.2 69915 هلل البضائع

 2.458 46.707 5 18997 هلل الأشخاص

 3.230 1244.330 100 385166 المجموع/المخوضط
Source : Ministère de L’industrie et de Mines, Bulletin d’information statistique, N36, Edition Avril 

2020, p,26. 

مً زلاٌ الأعكام االإىضخت في الجضوٌ ؤغلاه هجض ؤن كؿاع الخضماث كض اؾخدىط غلى الىطِب الأهبر 

ؼ االإمىلت مً ؾغف الىوالت، فهى ًمشل  ؼ االإمىلت، والتي بلغ غضصها في  مً بظمالي %28مً غضص االإشاعَ االإشاعَ

مً بظمالي  %18.2مشغوغا، زم ًإحي كؿاع هلل البػائؼ في االإغجبت الشاهُت بيؿبت  108561هظا اللؿاع 

ؼ وبػضص كضعه  مً مجمىع  % 46 فىق ؿخدىط هظًً اللؿاغحن غلى ما ًٌوبظلً مشغوغا،  69915االإشاعَ

ؼ االإمىلت، وهظه اليؿبت حػىـ اهخم  بمياهُتام ومُىٌ الشباب هدى هظًً اللؿاغحن اللظان ًىفغان االإشاعَ

ؼ ػت وؾهىلت زلم االإشاعَ مشغوغا  58141، بِىما ًدل كؿاع الفلاخت في االإغجبت الشالشت بمجمىع الأعباح الؿغَ

ؼ االإمىلت مً ؾغف الىوالت، في خحن خل كؿاع الطىاغاث  %15وهى ما ًمشل وؿبت  مً بظماٌ االإشاعَ

 مً بظماٌ االإشغوغاث. %11مشغوغا، ؤي بيؿبت  43130الإغجبت الغابػت بمجىع الخللُضًت في ا

V-2- 3- والحذ مً البطالت مىاصب الشغلووالت في اضخحذاث دور ال 

اعجبؿذ الىوالت مىظ الُىم الأوٌ لإوشائها بهضف ؤؾاس ي وهى الػمل غلى عفؼ مػضلاث الدشغُل والخض 

ً االإهني، وصون جمُحز بحن مً البؿالت زاضت لضي فئت الشباب، ومنهم  جي الجامػاث ومغاهؼ الخيىٍ بالأؾاؽ زغٍ

ؼ االإمىلت مً  الجيؿحن مً الظوىع والؤهار، والأعكام الىاعصة في الجضوٌ الخالي جىضح جىػَؼ مسخلف االإشاعَ

غلى اللؿاغاث الاكخطاصًت االإسخلفت وبحن الجيؿحن، وغضص  31/12/2019ؾغف الىوالت مىظ جإؾِؿها بلى غاًت 

ؼ.م  ىاضب الشغل االإؿخدضزت في ول هظه االإشاعَ
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:عذد مىاصب الشغل المطخحذثت مً طزف الووالت مىذ جأضيطها إلى غاًت 10حذول ركم

 حطب كطاع اليشاط وحطب الجيظ 31/12/2019

 كطاع اليشاط

عذد 

المشاريع 

 الممولت

عذد المشاريع الممولت 

 لصالح الذهور 

عذد المشاريع الممولت 

 لصالح اليطاء

عذد مىاصب 

 الشغل المطخحذثت

وطبت المشاريع 

 %اليطويت 

 5 137498 2700 55441 58141 الفلاحت

 17 126514 7337 35793 43130 الصىاعاث الخلليذًت

البىاء والأشغال 

 العموميت
34889 34069 820 101121 

2 

 4 2057 25 535 560 المياه

 15 78721 4004 23348 27352 الصىاعت

 2 24350 177 10396 10573 الصياهت

 1 5549 16 1115 1131 الصيذ

 46 26714 5478 6439 11917 الأعمال الحزة

 17 252806 18011 90550 108561 الخذماث

 4 120369 1098 68817 69915 هلل البضائع

 3 43698 481 18516 18997 هلل الأشخاص

 10 919397 40147 345019 385166 المجموع/ المخوضط
Source : Ministère de L’industrie et de Mines, Bulletin d’information statistique, N36, Edition Avril 

2020, pp,26-27. 

ؼ االإمىلت مً  جبحن الأعكام الىاعص في الجضوٌ ؤغلاه ؤن غضص مىاضب الشغل االإؿخدضزت مً ؾغف االإشاعَ

، جخىػع بحن مسخلف كؿاغاث وفغوع اليشاؽ 31/21/2019مىطب غمل بلى غاًت  919397الىوالت كض بلغ 

مىطب شغل وهظا بؿبب هثرة وحػضص  252806الاكخطاصي، خُض ًدخل كؿاع الخضماث االإغجبت الأولى بدىالي 

مىطبا مؿخفُضا  137498الأوشؿت الخضماجُت االإمىلت مً ؾغف الىوالت، زم كؿاع الفلاخت في االإغجبت الشاهُت بـــ

مً جىىع مجالاث اليشاؽ الفلاحي وجىػغها غلى مسخلف مىاؾم وولاًاث الىؾً، لُإحي كؿاع في هظا الؤؾاع 

مىطبا،  126514الطىاغاث الخللُضًت ي االإغجبت الشالشت بمجمىع مىاضب غمل مؿخدضزت في هظا اللؿاع كضعه 

 مىطب غمل مؿخدضر. 120369زم وشاؽ هلل البػائؼ والظي غم 

ؼ االإمىلت، هما جىضح ؤعكام الجضوٌ ؤًػا ح جم الخفاوث الىبحر االإسجل بحن الجيؿحن في غضص االإشاعَ

ت في  ؼ االإمىلت مً ؾغف الىوالت في ظمُؼ اللؿاغاث، وبلاء االإلاولت اليؿىٍ وهُمىت الظوىع غلى غضص االإشاعَ

اث غػُفت مىظ وشإة الىوالت، فمشلا هجضها في كؿاع الفلاخت لم جخجاوػ وؿبت  ؼ %5مؿخىٍ  مً بظمالي االإشاعَ

ؼ  ت فةن وؿبت االإشاعَ االإمىلت، وختى في كؿاع الطىاغت الخللُضًت الظي ٌػخبر طو ضلت ؤؾاؾُت بالخغف اليؿىٍ

ت فُه لم جخػضي خاظؼ  مً بظمالي غضص االإشغوغاث في هظا اللؿاع، وؤغلى وؿبت مسجلت للملاولت  %17اليؿىٍ

ت واهذ في كؿاع الأغماٌ الخغة خُض وان هطِب اليؿاء مىه هى  مً بظمالي االإشغوغاث االإمىلت  %46اليؿىٍ

ػؼي هظا الاهسفاع الىبحر ليشاؽ  5478مً ؾغف الىوالت، لىً بػضص مدضوص ظضا لم ًخجاوػ  مشغوغا؛ وَ

اث بيل شغائدهً زاضت  ت بلى غُاب زلافت االإلاولت لضي فئاث غغٍػت مً اليؿاء الجؼائغٍ االإلاولت اليؿىٍ

 االإاهشاث بالبِذ.  
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VI-    :الخاتمة 

اهؿلاكا مً الخدلُل الىاعص في هظا البدض، ًمىىىا اللىٌ ؤن جدىٌ الاكخطاص الجؼائغي هدى هظام 

ت الاكخطاصًت  واللؿاع الخاضت مىظ بضاًت حؿػُىاث اللغن االإاض ي، كض  اكخطاص الؿىق اللائم غلى الخغٍ

تهضف بلى جىفحر الؤؾاع  فغع غلى الجؼائغ االإباصعة بلى اجساط مجمىغت مً الؤضلاخاث الاكخطاصًت التي واهذ

غ مؿاهمخه في  غ الاؾدشماع، وجىمُت اللؿاع الخاص وجؿىٍ عي واالإاؾؿاحي الىفُل بخؿىٍ اللاهىوي والدشغَ

ً االإهني،  جي الجامػاث وماؾؿاث الخيىٍ الخىمُت الاكخطاصًت، وبػض عوح االإلاولاجُت لضي الشباب زاضت زغٍ

واالإغافلت الخلىُت، والتي ؾػذ مً زلالها الضولت بلى جىفحر وهظا غبر بوشاء الػضًض مً ؤظهؼة الضغم االإالي 

ت الإؿاغضة االإلاوٌ غلى بوشاء ماؾؿخه الخاضت، ووان مً ؤهم هظه الأظهؼة ظهاػ الىوالت  الشغوؽ الػغوعٍ

لهظا الغغع، والظي ؤضبذ اؾمه الىوالت الىؾىُت  1996الىؾىُت لضغم حشغُل الشباب الظي جم بوشائه ؾىت 

 ، وكض زلظ هظا البدض بلى مجمىغت الىخائج الخالُت:22/11/2020االإلاولاجُت مىظ لضغم وجىمُت 

VI-1-  :هخائج البحث 

  غ اليشاؽ الاؾدشماعي والػمل االإلاولاحي، الإا ل االإطغغ عافضا مهما مً عوافض حصجُؼ وجؿىٍ ًمشل الخمىٍ

لُت؛ ًدُده مً فغص للفئاث الهشت وؤصخاب الضزىٌ الػػُفت للىفاط بلى مسخلف الخ  ضماث الخمىٍ

  حػخبر ؤظهؼة وهُئاث االإغافلت االإالُت والخلىُت االإؿخدضزت مً ؾغف الضولت مؼ بضاًت الؤضلاخاث

غ  الاكخطاصًت مؿلؼ الدؿػُىاث ؤخض ؤهم الؤظغاءاث التي ؾاهمذ في جيشُـ الاؾدشماع الخاص وجؿىٍ

اث مً زبراث ومغافلت للملاولحن صوع اللؿاع الخاص في الاكخطاص الىؾني الإا جلضمه هظه الأظهؼة والهُئ

 الشباب؛

  ل االإطغغ في الجؼائغ بالخىىع _وبن واهذ غحر وافُت_ وهى ما ؾمذ الإسخلف جمحزث ؤظهؼة وهُئاث الخمىٍ

 الفئاث االإجخمػُت االإػىُت بالخطىٌ غلى الخضماث االإىاؾبت التي جدخاظها في هظا الؤؾاع؛

  جخمدىع ؤؾاؾا خىٌ عوح الؤبضاع واالإساؾغة، وكض خاولذ ول حػخبر االإلاولاجُت ظاهغة مخػضصة الأبػاص

مً االإلاعبت الاكخطاصًت والاظخماغُت للملاولاجُت شغح وصعاؾت الضوع االإدىعي للملاوٌ في الاكخطاص 

 واالإجخمؼ هيل.

  فلض لاخظىا 2001مً زلاٌ الؤخطائُاث الىاعص في البدض خىٌ جؿىع اليشاؽ االإلاولاحي مىظ ؾىت ،

ىا جىػع الأوش ؿت االإلاولاجُت  غلى مسخلف اللؿاغاث الاكخطاصًت، زاضت جلً التي لا جخؿلب جيىٍ

 هىغُا، ؤو عؤؽ ماٌ هبحر؛

 ( هشفذ الضعاؾت ؤًػا ؤن ظهاػ الىوالت الىؾىُت لضغم وجىمُت االإلاولاجُتANADE( ؤو )ANSEJ  )ؾابلا

ل ومغافلت الشباب كض لػب صوعا مدىعٍا غمً مجمىغت الأظهؼة والهُئاث االإؿخدضزت لغغع جم ىٍ

ؼ وؤفياع هالاء الشباب، عغم ما ٌشىب وشاؾه مً هلائظ جلىُت وغملُت.  االإلاوٌ في جىفُظ مشاعَ
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VI-2- :ملترحاث البحث 

غ  مً زلاٌ الىخائج االإخىضل بليها في هظا البدض ًمىً جلضًم بػؼ الخىضُاث التي مً شإنها جؿىٍ

غ صوع ؤظهؼة وهُئاث وشاؽ االإلاولاجُت وجغكُت صًىامُىُت بوشاء  االإاؾؿاث الجضًضة في الجؼائغ، وهظا جؿىٍ

 االإغافلت طاث الطلت بهظا الأمغ:

  ،ل الأضغغ لدشمل ؤهبر غضص ممىً مً فئاث االإجخمؼ غ صوع ؤظهؼة االإغافلت والخمىٍ اصة الاهخمام بخؿىٍ ػٍ

ؼة والخطىٌ غلى ولخطل بلى مسخلف مىاؾم الىؾً مً ؤظل حؿهُل هفاط الفئاث االإػىُت بلى هظه الأظه

 زضماتها؛

  االإهني مً زلاٌ بصعاط ً جي الجامػاث ومغاهؼ الخيىٍ وشغ زلافت الػمل الخغ لضي الشباب زاضت زغٍ

ؼ في ؾغق وؤؾالُب الخػلُم االإلاولاحي، والخىظه هدى  جضعَـ االإلاولاجُت غمً االإىاهج الضعاؾُت، والخىىَ

ؿُت الىلاؾُىُت؛الضعاؾاث االإُضاهُت في هظا الؤؾاع وغضم الاهخفاء ب  الؿغق الخضعَ

  الػمل غلى جفػُل الاجفاكُاث االإبرمت مؼ مسخلف الهُئاث االإخضزلت في بوشاء االإاؾؿاث والخيؿُم

ت لإوشاء االإاؾؿاث  ت، الىزائم والترازُظ الػغوعٍ والخيامل فُما بُنها، والخسفُف مً الؤظغاءاث الؤصاعٍ

 الجضًضة واالإضة التي حؿخغغكها.

  ؼ الجضًضة في مسخلف الفغوع خؿب زطىضُت وماهلاث ول مىؿلت  الاكخطاصًتجىظُه وجىؾحن االإشاعَ

  وخاظُاث الخىمُت فيها؛

  بوشاء مغاهؼ مػلىماث مدلُت حػمل غلى جىفحر مسخلف االإػلىماث التي ًدخاظها االإلاوٌ غً كؿاغاث

مسخلف االإػلىماث االإخػللت بالأؾىاق اليشاؽ الاكخطاصي وفغص الاؾدشماع االإخاخت غلى االإؿخىي االإدلي و 

 وجؿىعها؛
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