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 ملخص

وٌ العسبُت في مىاحهت جداعُتث حتئدت بل الد  خرة مً ك  االإخ   طرااجُيُتثبدث إلى عسق ال هرا الهدؾ ي

ًً العتم؛ مً خلاٌ جدلُل البُتهتث والجداوٌ والؤخـتءاث التي حعسق جوىزاث حجم الدًً العتم  وىزوهت على الد 

 لـراة الأخياة.ل

؛ بدُث وؿلذ معدلاث الدًً العتم إلى وىزوهت حتئدتؤن الدوٌ العسبُت عتهذ مً جبعتث إلى  لبدثا جىؿل

تث  ختذ ميمىعت مً مظخىٍ
 
الظُتطتث والؤحساءاث الهتدؿت إلى جللُل جيلـت حد خوياة، وهرا مت اطخدعى كسوزة اج

تدز حدًدة للإًساداث العتمت وجسػُد الدًً العتم وإدازجه بؼيل لا ًؤزس طلبت على الكخـتد هيل، وحظمذ بخلم مـ

 الىـلتث.

ت  ت في ؤولىٍ  ُ لت في ؤػلب الدوٌ العسب لذ ؤهم الؤؿلاختث االإوب 
 
لمىازد االإتلُت ل ؤ الىـالطخؼلاٌ الأمثل و جمث

ص الخىىع الكخـتدي، االإختخت  .إدازة الدًًوآلُتث جددًث ؤهٌمت و اللوتع الختؾ  ؿخذ االإيتٌ واطعت ؤمتم، حعصٍ

  عسبُت.، حتئدت وىزوهت، الدوٌ الالدًً العتم :يتالإفتاحاالكلماث 

 . H63؛H68؛  F65؛  JEL: G18جصييف 
------------------------------------------------------------------------....................--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Abstract:  
This research aims to present the strategies taken by the Arab countries to 

confront the implications of the Corona pandemic on the public debt; through the 

analysis of data, tables, and statistics that display developments in the size of public 

debt for the last period. 

The research found that Arab countries have suffered from the consequences of 

the Corona pandemic. Public debt rates have reached very dangerous levels, which 

required the need to implement a set of policies and measures aiming at reducing the 

cost of public debt and managing it in a manner that does not negatively affect the 

economy as a whole, and allows the creation of new sources of public revenue and 

rationalization of expenditures. 

The most important reforms implemented in most Arab countries were the 

priority of optimal and efficient utilization of available financial resources, enhancing 

economic diversification, opening up a wide field for the private sector and updating 

debt management systems and mechanisms. 

Keywords: Public Debt, Corona Pandemic, Arab Countries. 
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I- تمَيد:  

ل العجص مً خلاٌ الد   لاكذ دو الـىسة ؤن   اللسن االإتض ي، خلاٌ زواحًت هبياًاًىن ؿىسة جمىٍ سي مؤٍ  وٍ

ً  الطخخدام الس   ٌ  ؤمىً ػُد والىاعي للمدًىهُت    ن 
 
 ؼي

ً
ىؿس لهت البيُت الخدخُت لنهلت الأ  ل كتعدة حُتٌ اللتدمت وٍ

ت اللاشمت لـسؾ واالإلىمتث عداد وجىؿيا ا، بتلإكتؿت إلى إاالإخوىزة واالإؤطظتث  ذاث مظخىي لخىمُت بؼسٍ

  
وله  على االإىاهىين عبء  ًً العتم الد  بِىمت ًسي االإعتزكىن ؤن   .ػسائذ االإيخمعىع على مخخلف مت ًىع ؛ممخلد 

 ؛ جيلـت عتلُت
 
ً خُث ؤه

 
 حُتٌ اللتدمت. على خظتب الأ مً جلبُت اخخُتحتتهت، حُتٌ الحتلُت الأ ه ًمى

ت ؤن   ًُّ ٌ  هبياة ًمىً ؤن ًخلم جددًتث  االإسجـع  مًً العتالد   ؤؿبذ حل ت للدو  ُ داعُتث في ًل الخ  ، العسب

لت و )مخخلف لبُت التي ؿسكتهت حتئدت وىزوهت على اكخـتداث العتلمالظ   تث االإوب   ُ الؤحساءاث الطرااجُي

خرة مً كبل    االإخ 
د مً الؤػلاقمع جصاًد إؿتبتث وىزوهت، وج، حُتالحيىمتث في مىاحهت الأشمت الص  ؛ (وبُم مصٍ

لاث خيه ج خُث  .ؤعلى وظبت دًً ملتبل الىتجج االإدلي الؤحمتلي إلى حسجُلالدًً العتلمي معد 

I.0- :اإشكاليت البحث

تلي:  ئِع الخ  ؤاٌ الس  ت بدثىت في الظ   ُ   ممت طبم ًمىً ؿُتػت إػيتل

ا؟عربيّتالذول الفي مواجهت جذاعياث جائحت كوروها على الذًًّ العام اصتراجيجيّاث ما 

ت:و   ُ ؤاٌ، كمىت بوسح ميمىعت مً الأطئلت الـسع  للإحتبت على هرا الظ 

  العتمت ًً ساث كُتض حجم الد 
 

 ؟ممؤػ

  الجتئدت؟ في ًلفي الدوٌ العسبُت  ًً العتمالد   واكعمت 

  تحمت عًالؤحساءاث االإخمت ًً العتم خرة الإىاحهت الأخوتز الى  وٌ الل جصاًد حجم الد  تلد   ُ  ؟ عسب

I.2 -  ا:البحثفرضياث

مىت بـُتػت ال
 
ت، ك  ُ تلُت: ـسكُتثوللإحتبت على الأطئلت الـسع  الخ 

  ت ؤهم  ُ س الطخدامت االإتل
 

عخبا مؤػ س ٌ 
 

مىً مً خلالهمؤػ ًً العت ً   ؛مكُتض حجم الد 

   ي الؤحمتليملتز ًً العتم اشداد حجم الد
 
تجج االإدل  مع الى 

ً
 ؛هبياة بت  ظفي ًل ؤشمت وىزوهت بي هت

   ٌ خرة مً كبل الحيىمتث وإًيتد مـتدز حدًدة للإًساداث ؤهم الخدابيا االإخ  جسػُد الىـلتث عخبا

ًًالعسبُت الإىاحهت   .االإختهس الىتحمت عً ؤشمت الد 

I.3. - :اأهذاف البحث

 يهدؾ هرا البدث إلى:

 العت ًً ساث كُتطه مجىؿُف الد 
 

 ؛وآزتزه وبُتن ؤهىاعه وؤهم  مؤػ

  ت؛واكع االإتلُت البُتن  ُ وٌ العسب ً العتم في الد   ً  عتمت والد

  جداعُتث حتئدت الؤؿلاختث على مظخىي االإتلُت العتمت في بعم الدوٌ العسبُت الإىاحهت ؤهم عسق

 .ًً العتمالد  وىزوهت على 

I.4. - :اأهميت البحث

 
 
ُت ج ت  وىههالبدث، مً هرا يبع ؤهم   ُ ىء على كل ى الل 

 
د  مخعتًمتٌظل هد  ت ت   ُ وٌ العسب تالد  ، ختؿ 

ت وتهل الىثيا مً   ُ ، و  هرهؿلوتالإت ؤنهىذ االإدًىه وٌ   لتعف هره الأشمتحتءث حتئدت وىزوهت لخالد 
 
ـتكم مً وج

 .ظُتطتثىتع الؿ  مخخري اللساز و حدًدة ؤمتم  وجلع جددًتث   آزتزهت،
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I.5. -  :العام في ًً بللاصم العباش، بعىوان: جذاعياث جائحت كوروها على الذّا دزاطت:الذراصاث الضابلت

ت، االإجلذ الذّا ًّ جىتوٌ ؿيهت  .196-175، ص: 2020، 3، ع 22ول العربيّت، مجلت التىميت والضّياصاث الكتصاد

ت  ًً العتم لدزاطت اوعيتطتث وؿدمتث ختزحُت كىٍ ت الد   ُ همىذج الـيىاث الثلار الؼهيا ومعتدلت دًىتمُى

ا في على الكخـتداث العسبُت، وجىؿل إلى ؤن  الدوٌ العسبُت ا ت مظخمسًّ ًُّ ـوُت حعسؾ عجصًا هُيل لىـوُت وػيا الى 

ً الد   ت، مت اوعىع طلبً  اخلُتاالإىاشٍ  ُ ًً العتم، ت على ؿوالختزح ٌ الد  سي يىة االإىازد وؤدي إلى ازجـتع معد  ؤن  وٍ

هدُيت حتئدت وىزوهت طىؾ ًـتكم الىكع  2020هرا الىكع الهؽ وجىاكع الىمى وجساحعه على الأخف طىت 

ؤدي إلى ازجـتع الدًً العتم العسبي بملداز  ،ؤهثا ت مً الىتجج االإدلي العسبي مت بين  22وٍ  2019هلوت مئىٍ

ا.2021و

ت   ُ وٌ العسب ًتث الدًً في الد  دلُل لىاكع وجدد  ز دزاطدىت بإنهت جخوس ق بتلخ  تث وعسق ال وجخمي   ُ طرااجُي

ًً.االإوب   وٌ الإىاحهت ؤشمت الد   لت مً كبل هره الد 

II- اول للتّعريف بالدّيً العامدخ

اًً العتم ومؤػساجه وآزتزه.ىم الد  طِخم ؿُمت ًلي عسق جوىز مـه

II- 0-  العامجطوّر مفهوم ً ًّ ت جلج :الذ ًً العتم مـدزًا مً مـتدز الؤًساداث العتم  ل الد 
 
مث ولت  إً  إلُه الد 

ت، عىدمت حعجص عً جىؿيا إًساداث   ل هـلتتهت العتم  مت لخمىٍ  ُ ت مً الأؿساد ؤو  ؤخسي، ولاط سائب؛ ؿخلراق إم  الل 

ت  ُ ت ؤو دوٌ ؤحىب  ُ ُت ؤو دول
 
ا.(3، ؾ: 2016)دوابه،  مً هُئتث مدل

ًً العتم. ت مً الد   ً  والجدوٌ االإىالي ٌعسق مىكف االإدازض الكخـتد

ت مً الذًًّ العام (: 01)الجذول  ًّ اموكف االإذارش الكتصاد

اوكفها مً الذًًّ العامماذرصتاالإ

ا

ا

ا

ت ذاالإ ًّ لليذ
ّ
رصت الت

ا)الكلاصيكيّت(

خرث في ػتلب          
 
ت ع  اج ًـ تهت مىك ت مً طُتطت ُ  ًُّ ًً العتم، وهتلبذ بلسوزة  لجىءدائ ولت إلى الد  الد 

ت؛ خُث جسي ؤحعتدٌ االإىاشهت الجدلُم  ولت طىىًٍّ ت للد  ي إلى:عتم  ًً العتم ًؤد   ن  الد 

ة لل - ل ؤمىاٌ اللوتع الختؾ التي وتهذ معد  ت إلى جدىٍ  ُ ُف( في مؼسوعتث إهختح ىً ؼؼُل )الخ 
 
د

ىخ  
ت ػيا م   يت؛اللوتع العتم؛ خُث ًخم جبدًدهت في هـلتث  عتم 

ؼتن الكخـتدي وطىء جىشَع االإىازد  -
 
زؿع طعس الـتئدة؛ الأمس الري ٌعمل على عسكلت الي

 
ً
لف علبت ت، وٍ  ً م الكخـتدي؛ الكخـتد لد  م الخ   في هسٍ

بي وا - سٍ تدة العبء الل  ولت شٍ م، ؿلد حعمد الد 
 
طخ م  -ؤخُتهًت-لخ  إلى حظدًد الرزامتتهت عً هسٍ

لدي.  الؤؿداز الى 

ا

ت  االإذرصت الكينزً

واالإذرصت 

االىيوكلاصيكيّت

ىمُت والطخلساز  - ت في الخ   ً ًً العتم في جدلُم ؤهداؾ االإيخمع الكخـتد ُت الد  دجت على ؤهم 
 
ؤه

ؼؼُل اليتمل(؛ خُث ًيبغي ؤن ً
 
ً العتم لييوالعمتلت )الد  ً  :صداد الد

 ًلت تًمخف  ؤ
 
ت شائدة ؤو ؤي ؤمىاٌ معو  ُ  ؛كىة ػسائ

 واج ُىلت في ؤوكتث الس   .ًللل الظ 

ت؛ خُث جسي ؤال االإىاشهتبلسوزة حعتدٌ  تهتلبخ - ولت طىىًٍّ ت للد  ًًعتم  د الجصء  ن  الد  ظد   ٌ ًيب ؤن 

ُىلت في الكخـتد الىهن تدة الظ  اي.الأهبا مىه في ؤوكتث الىظتد لصٍ

 االإذرصت الىلذًت

ا)مذرصت شيكاغو(

ًً العتم؛ - ت في جىتمي الد   اهخلدث دوز االإدزطت الىُنزً 

ـلتثمً خلا في االإىاشهتلجت العجص االإرااهم هتدث بمعت - تبع والذاث  العتمت ٌ جخـُم الى 

ا.حخمتعيال 

دزاطتث  ،االإصري )رؤيت جحليليت( أزمت الذًً العاممدمد ؤػسؾ دوابت،  مً إعداد البتخثخين؛ بتلاعخمتد على:االإصذر: 

  .4-3اكخـتدًت، االإعهد االإـسي للدزاطتث الظُتطُت والكخـتدًت، ؾ 
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ؾ َ  و  دًً مملىن لللوتع العتم، ؤي " على ؤهه:ًً الظُتدي( ًً العتم )الدًً الىهني ؤو الد  الد  عس 

 .(Deloitte Access Economics, 2016, p. 9) ".الحيىمتث وووتلاتهت

II- 2- العاممؤا ً ًّ راث كياش الذ
ّ

اش

ولي مىهجُت  لد الد  ز ؿىدوق الى  ت، والتي حعخمد على ميمىعت   خدلُللهى   ُ مً  اطخدامت االإدًىه

تث اللـىي للاطخدامت؛ علمًت ؤن هره  ُت، والتي مً خلالهت ًخم جددًد االإظخىٍ
 
ت اليل  ً ساث الكخـتد

 
االإؤػ

تث الحسحت جخخلف مً بلد   ًً. همت ؤن  البىً زجـتع  لآخس، ولا ٌعىع ا االإظخىٍ هت خخمًت عدم كدزة اطخدامت الد 

، ؾ: 2020)العبتض،  الدولي اطخخدم وظبًت للمدًىهُت الختزحُت لخـيُف الدوٌ خظب ػدة الطخداهت

177). 

د  ًً العتم كُتض مؤػساث جخعد  ظهمالتي الد 
 
في الخعسؾ على دزحت الخوىزة في إدازة الدًً العتم  ح

 .(9، ؾ: 2003)عمس،  هره االإختهس في االإظخلبل فيدزة على جلااللتئم ؤو مدي الل

مىً جلخُف ؤ ساثهم موٍ
 

ً العتم ؤػ  ً يل االإىالي: كُتض الد
 

 مً خلاٌ الؼ

ً العام(: 01الشكل ) ًّ راث كياش الذ
ّ

 مؤش

 

 

 

 

 

ا

، هدوة إدازة الإؤشراث، الآثار(الذًً العام )االإفاهيم، امدمد عبد الحلُم عمس، مً إعداد البتخثخين؛ بتلاعخمتد على: االإصذر: 

 .15-9، ؾ 2003الدًً العتم، مسهص ؿتلح عبد الله وتمل، حتمعت الأشهس، مـس، 

جدختج إلى  التيحعدي مسخلت الأمتن واهخلل مً مسخلت الٌتهسة إذا مؤػساث الدًً العتم على ؤهه  جدٌو 

 .وؿم خوت مىكىعُت واطرااجُجي يدختج إلى جدخل ؿىز ًالأمس ؤن  ،بظُى لحلهت إلى مسخلت الأشمت ميهىد  

II- 3- ا ًً العاملذّار الكتصادًت والجتماعيت لالآثا

سوزة علامت على ؤشمت   ل بتلل 
 
ًً لا ًمث ٌ  على الس ػم مً ؤن  ازجـتع مظخىي الد  وػُىت، ؿهى ػتلبًت مت ًدى 

ت ؤعلى.  ُ م إهختح دل   ً ي 
 
 مظتز االإىازد بعُدًا عً الؤهـتق الر

ً تدة الؤهـتق ؤو جخـُم إن  ازجـتع الد  ُتطتث على شٍ تع الظ  ً العتم ًلض ي إلى الحد  مً كدزة ؿى 

مى الكخـتدي، ولا طُمت إذا وتهذ هىتن مختهس مً ؿدوز زد ؿعل  م كعف الى  سائب لخعىٍ  مىتطب ػيا الل 

ل ،مً الأطىاق االإتلُت ىٍ
 
لد ا ؤو ًؤزس طلبًت على صحت االإىازد العتمت على االإدي الو ولي، )ؿىدوق الى  ، 2019لد 

 .(12ؾ: 

م   ـ ى
 
 بتلـعل واالإىازد االإظخمدة مً اللسوق الجدًدة لا ج

ً
جيؼإ االإؼىلاث خين ًيىن الدًً مسجـعت

  ً ـتب البلد بيىازر هبُعُت ؤو ؿدمتث بدىمت )وذلً لأطبتب منهت الـظتد وكعف االإؤطظتث(، ؤو خين 

جلعف كدزجه و اجيته الخدؿلتث السؤطمتلُت،  اكخـتدًت، مثل خسوتث ؤطعتز الـسؾ ؤو الخدىلاث االإـتحئت في

 . (Mühleisen & Flanagan, 2019) ًًالد  على طداد 

ً العام ًّ راث كياش الذ
ّ

 مؤش

 االإوازهتوعجس الذًً العام 

الذًً العام والىاجج االإحلي  

 مؤشراث أعباء خذمت الذًً الؤجمالي

 هصيب االإواطً مً الذًً العام

 العام الكتذار االإاليمؤشراث 
 عام إلى الىاجج االإحلى الؤجماليوضبت الذًً ال

ملارهت معذل همو الذًً العام بمعذل همو الىاجج 

 ياالإحل
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مىً إًيتش ًً العتم الآزتز الكخـتدًت والحخمتعُت ؤهم  وٍ  :(17-16، ؾ: 2003عمس، ) :ًليؿُمت للد 

  ًم   :الأثر على الطلب الكلي -1
 
تدة الؤهـتق العتم بى ، ولىً في الأحل همت حظخدًىلدز ً الحيىمت مً شٍ

  ً ل  ام هرا الولب عىدمت جلراق الحيىمت لظداد دًىنهت الظتبلت.حج  الوىٍ

ظ ًً العتمجصاًد الد  إن : الأثر على الدخار والصتثمار -2
 
إلا بتللدز م ه  ٌعني مصاخمت الحيىمت التي لا ح

ت لللوتع الختؾ في ؤطىاق زؤض االإتٌ بمت ًدسم اللوتع الللُل مً الختؾ  مً الخوت الطدثمتزٍ

 لرلً.؛ مت االإىازد
ً
ت والىتجج االإدلي جبعت  ًؤزس على جىـُر الخوت الطدثمتزٍ

ٌهس ذلً مً حتهبين: الأثر على االإاليت العامت: -3  وٍ

 :ل عجص  الجاهب الأول  ؛االإىاشهتؤن الدًً العتم ٌظخخدم لخمىٍ

  هت العتمت للدولتاالإىاش  فيإكتؿُت  هـلتث  ًً العتم جمثل ن ؤعبتء خدمت الد  ؤ :الثاويالجاهب. 

 لظىء إدازة 
ً
وبمعدٌ همى  ؤهبا مً معدٌ رزاًد مً طىت لأخسي ً العتمالؤهـتق ؿئن  ،االإتلُت العتمتوهٌسا

ظخمس االإىاشهتؿئن عجص مً زم  و  ؛الؤًساداث العتمتهمى  ًً الد  مبتػسة جصاًد  ًراجب علُه الريالأمس  ؛ًرزاًد وَ

ؿئن جخـُف  حهت ؤخسي ومً  .س على الأداء االإتلي العتم بؼيل س يءمت ًؤز؛ في خللت مـسػت ازهطخمس االعتم و 

عني خسمتن االإىاهىين مً حالؤًساداث لخدمت الدًً هـف  وخىاليزبع الىـلتث، إلى ؤهثا مً مبتلؽ هبياة جـل 

 الطخـتدة مً هره االإبتلؽ االإخــت لخدمت ؤعبتء الدًً.

 ،في ميزان االإدؿىعتث داخلتل جدؿلتث هلدًت ي ًمث: إذا وتن الدًً الختزجالأثر على ميزان االإذفوعاث -4

ممت  ظه 
مثل جؿئن خدمت هرا الدًً مً ؿىائد وؤكظتن  ،في هرا االإيزان في جخـُم العجص الىلي ٌ 

د في العجص في االإيزان ختزحتجدؿلتث   .جصٍ

اٌ خدر في ًله الكرااق ٌظخـُد بتلأمى  الري: وإذا وتن الجُل الأثر على العذالت بين الأجيال -5

مىاٌ ؿئن الجُل الختلي له هى الري ًخدمل ؤعبتء خدمت هره اللسوق بتلاكخوتع مً الأ  ،االإلراكت

  .االإختخت للإهـتق على الخدمتث اللاشمت له

ًً العتموالؼيل االإىالي ًلخف ؤهم  ت للد   ُ ت والحخمتع  ً  .الآزتز الكخـتد

ت والجتماعيّت للذًًّ الع(: 02الشكل ) ًّ اامالآثار الكتصاد

ا

 

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

 .مت طبما على اعخمتدً  خينمً إعداد البتخثاالإصذر: 

ت والجتماعيّت للذًًّ  ًّ الآثار الكتصاد

 العام

ت الآثار الجتماعيّت ًّ  الآثار الكتصاد

 الجُل الحتلي

 أثر صلبي في الأجل الطويل

 

 أثر صلبي أثر إًجابي في الأجل اللصير

 

 ًجابيأثر إ

 حُل االإظخلبل

 ميزان االإدؿىعتث

 

 الدختز والطدثمتز

 الولب الىلي

 االإتلُت العتمت
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III- استدامة الدّيً العاو في الدّول العربيّة 

الخمظين طىت االإتكُت. اهتهذ الثلازت  ًىن على مديمً جساهم الد   ػهد الكخـتد العتلمي ؤزبع مىحتث  

خلاٌ االإىحت الحتلُت التي و  ، همت ؤههث الىتمُتالىتػئت والكخـتداق اطى الأ إشمتث متلُت في هثيا مً بالأولى 

تدة في الدًىن في هره الكخـتداث ؤهبا  ،2010عتم  بدؤث ممت وتهذ علُه في االإىحتث  احظتعًت ؤهثاو وتهذ الصٍ

  ددجخىكع الأطىاق ؤن حظخمس في االإدي االإخىطى ًؤطعتز الـتئدة االإىخـلت التي وزػم ؤن الظتبلت.  تالثلاز
ً

كلُلا

ًـ  ، إلا ؤنهت جىاحهتهس االإسجبوت بتزجـتع الدًىن االإخ مً  الىمى ت فيكع
ً
الإختهس عتلُت في ختٌ  ؛ مت ًيعلهت عسكت

  .(Kose, Nagle, Ohnsorge, & Sugawara, 2021, p. 11) مـتحئت خدور ؤشمتث  

ٌ  ثؤد   ،على االإتلُت العتمت ؿسكذ حتئدت وىزوهت كؼىهتث   و ًً العتم في الد   إلى ازجـتع  هبيا للد 

ولي إلى  ل الد  مىٍ ت العتالإُت وؿم جلدًساث معهد الخ   ُ ت؛ خُث ازجـعذ االإدًىه  ُ لُىن دولاز؛ بمت  255العسب  ٌعتدٌجسٍ

، في ؤعلتب لجىء خيىمتث 2020عتم  342، وشٍتدة كُتطُت بيظبت 2019عتم ؤكعتؾ الىتجج العتلمي  زلازت

دـيز االإتلي الإيتبهت جداعُت  ث حتئدت وىزوهت.دوٌ العتلم إلى جبني خصم الخ 

III- 0- العام في الذّول العربيّت ً ًّ  واكع االإاليت العامت والذ

 ٌ و ت، خىطوت مىخـلت و م لجإث الىثيا مً الد   ُ وٌ العسب على خلـُت حتئدت الدخل، مً بُنهت الد 

ؿُه  . وحتء ذلً بعد علد مً الصمتن ازجـعذ2020عتم كرااق الختزجي لال ،في زوىد عتلمي ذي حظببتال وىزوهت

تث الدًً الختزجي ازجـتعً  ٌ ًىن د  ال ثىلا مؼكتعف مً مت  ،ات ختدًّ مظخىٍ  .العتلم في العدًد مً دو

 
 
ملُتز دولاز إلى  220خل ؤكتؿذ خىالي مخىطوت الد  لدًساث الأولُت إلى ؤن البلدان مىخـلت و ؼيا الخح

ظدىد هرا السكم إلى 2020ًىن الختزحُت االإيمعت في عتم الرزامتث الد   الىختئج الـعلُت ختى السبع الثتلث . وَ

خىطى م ازجـع كدو إخـتءاث الدًىن السطمُت والختؿت.  خظبدولت  67لـ  2020)نهتًت طبخمبا( مً عتم 

 هـف زبتًل مت ؤي ،2020 عتم في 2.8 هدى الدخل ومخىطوت مىخـلت للبلدان الختزجي الدًً زؿُد

تدة مخىطى   .(The World Bank Group, 2021, p. 2)  .2019و 2018 عتمي في االإسجلت 5.5 البتلؼت الصٍ

اًً العام الخارجيأولا: جطوراث الذّا

واالإخىاؿسة عنهت بُتهتث  ميخمعتازجـع إحمتلي زؿُد الدًً العتم الختزجي اللتئم في ذمت الدوٌ العسبُت 

تدة بلؼذ خىالي  21.6بدىالي  لا وظبت شٍ ، 2019تز دولاز بنهتًت عتم ملُ 309لُبلؽ خىالي  7.5ملُتز دولاز، مسج 

 بدىالي 
ً
، على خلـُت ازجـتع االإىاشهت االإيمعت للدوٌ العسبُت بدىالي 2018ملُتز دولاز بنهتًت عتم  287.2ملتزهت

ملُتز دولاز خلاٌ العتم  110.7لُـل إلى خىالي  ،مً الىتجج االإدلي الؤحمتلي( 4.1ملُتز دولاز )خىالي  30.2

هدُيت جساحع الؤًساداث الىـوُت  0.4همى الؤًساداث العتمت بيظبت بلؼذ خىالي االإروىز، ذلً بظبب جبتهؤ 

، ًلتؾ إلى ذلً اخخُتحتث إعتدة 40.5وهرلً جدؿلتث االإىذ الختزحُت بيظبت بلؼذ خىالي  ،1.7بدىالي 

ل اطخدلتكتث الد    ًً العتم.جمىٍ

عتم الختزجي لدي زمتن دوٌ هي: مـس ، ؿلد ازجـع إحمتلي زؿُد الدًً المىـسدةبتليظبت للدوٌ العسبُت 

مس، مسجلت ازجـتعًت في زؿُد مدًىهُتهت الختزحُت  ولبىتن واالإؼسب والظىدان والأزدن وحُبىحي والُمً والل 

ملُتز دولاز بنهتًت  261.9لخـل إلى خىالي  11.2، ؤي بيظبت ازجـتع بلؼذ خىالي ملُتز دولاز 26.4بدىالي 

 بدىالي 2019
ً
 ، هدُيت جداعُتث حتئدت وىزوهت.2018ملُتز دولاز بنهتًت  235.5؛ ملتزهت

تدة في مدًىهُتهت الختزحُت جساوخذ بين وكد سجلذ  مس وحُبىحي ؤعلى وظب شٍ ول مً مـس ولبىتن والل 

تدة ؤكل جساوخذ بين 20.6و 13.5 إلى  %1.5، ؿُمت سجلذ ول مً الُمً والظىدان والأزدن واالإؼسب وظب شٍ



 

 015                                               2021جوان  – 01/ العذد  06االإجلذ     ISSN: 2507-7244 ®مجلت التمويل والؤصتثمار والتىميت االإضتذامت 

 

 استراتيجيّات مواجَة تداعيات جارحة كوروىا على الدّيً العاو ٍاجر يحي وياسميية إبراٍيه سالم ...............................

5.1  84.8. ػيل الدًً الختزجي لهره الدوٌ ميخمعت خىالي 2019بنهتًت عتم  مً إحمتلي الدًً الختزجي

د،  بنهتًت العتم االإروىز  ميخمعتللدوٌ العسبُت  س الكخـتدي العسبي االإىخ   .(186-185، ؾ: 2020)الخلسٍ

 ًلي حدوٌ ًىضح الدًً العتم الختزجي وجيلـخه لبعم الدوٌ العسبُت. وؿُمت

االخارجي اللائم وخذمت الذًًّ العام الخارجي في الذول العربيت االإلترضت ًً العام الذّا(: 02)الجذول 

ا(2018-2019)

 الىخدة: ملُىن دولاز

اخذمت الذًً العام الخارجياالذًً العام الخارجي اللائماالذولا

ا*2019ا2018 *2019ا2018

 الأزدن

 جىوع

 الجصائس

 حُبىحي

 الظىدان

 عمتن

 اللمس

 لبىتن

 مـس

 االإؼسب

 مىزٍختهُت

 الُمً

17,024.7 

38,981.0 

4,042.6 

1,850.0 

49,996.0 

3,878.6 

166.2 

33,133.0 

92,644.0 

34,145.0 

4,832.9 

6,542.0 

ا8 .17,629

ا35,115.0

3,832.0 

2,231.0 

51,398.0 

3,520.0 

198.6 

37,612.0 

110,334.0 

35,886.4 

4,472.6 

6,640.1 

ا1,831.2

ا2,623.0

273.7 

119.7 

174.2 

372.3 

8.2 

4,745.0 

7,822.1 

3,038.0 

236.4 

333.6 

ا1,784.0

ا3,166.0

259.6 

137.4 

145.9 

338.0 

8.9 

4,645.1 

10,322.1 

3,309.2 

243.1 

340.2 

 24,699.6 21,577.5 308,869.4 287,236.0 الدوٌ العسبُت االإلراكت

ً االإدؿىعتث والدًً العتم الختزجي ، الــل الخالتلرير الكتصادي العربي االإوحذ ؿىدوق الىلد العسبي، االإصذر: تطع: مىاشٍ

ا .186، ؾ: 2020وؤطعتز الـسؾ، الؤمتزاث العسبُت االإخددة، 

توىزوهت حتئدت خللذ  ت العتم   ُ ت هتئلت على ؤوكتع االإتل
ً
سق الأوطى وػمتٌ  كؼىه

 
في مىولت الؼ

لُت، التي وتهذ مى، واخخلالا  إؿسٍ عتوي كبل الأشمت مً اهخـتق  مصمً في الى 
 
ي، ح

 
ذ ث في الكخـتد الىل

 
خُث كل

ت عتم   ُ ت الحلُل  ُ . ووتهذ ؤػد الهخـتكتث في 2019عمت وتهذ علُه عتم  24بيظبت  2020الؤًساداث الحيىم

ع  دوٌ ميلع الخ 
 
ـىتون الخلُجي والبلدان الأخسي االإ  .ـدزة للى 

ت، جساحعذ ؤًلًت ال ت في االإى ىـلتثومع اهخـتق الؤًساداث العتم   ُ ولت، وذلً بتالإلتزهت مع الحيىم

عتث كبل الجتئدت. 
 
ىك ت و الخ  ااحع في الؤًساداث، وهى مت ٌعىع االإوتلب االإلح 

 
وتن اهخـتق الؤهـتق ؤكل مً الر

 لرلً، 
 
ُتطتث. وهدُيت ى عجص االإىاشهت في االإىولت للإهـتق على الطخيتبت للجتئدت على ؿعُد الظ  ز مخىط  د 

 
ك

تجج االإدلي  مً إحمتلي ا 9.4بىدى  2020عتم  ز بـــ: ، لى  ع كبل الجتئدت واالإلد 
 
 بتلعجص االإخىك

ً
 4.6ملتزهت

ولي،   .(15، ؾ: 2021)ميمىعت البىً الد 

يل االإىالي ٌعسق 
 

ًً العتم خظب ميمىعت البلدانوالؼ ى الد   .مخىط 
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 حضب مجموعت البلذان لذًًّ العاممتوصّط ا(: 03الشكل )

 
ل تصاد الكلي والفلرآفاق الكالبىً الدولي، االإصذر:   .16، ؾ: 2021،، ؤؿسٍ

د الجتئدت مً حجم  ع ؤن جصٍ
 
ل هرا العجص، ومً االإخىك ث بلدان االإىولت إلى الكرااق لخمىٍ اكوس 

ًً العتم في االإىولت خىالي  تج 54الد  ع مً وجياة مس الري طِظس  ، الأ 2020ج االإدلي  الؤحمتلي عتم مً إحمتلي الى 

ًً العتم خلا ت بتالإىولتازجـتع الد  ٍتداث في حمُع االإيمىعتث اللوسٍ   .ٌ العلد االإتض ي، وكد لىخٌذ الص 

ي الجتئدت، وتن الىثيا مً بلدان االإ
 

ًًؿلبل جـش   ىولت ٌعتوي مً مساهص ضخمت للد 
ً
في  بىٌسائهت ، ملتزهت

خل هـظهت ختزج االإىولت ـى، لىً جيدز الؤػتزة ةمظخىزد، والىثيا مً هره البلدان ؿئتث الد  إلى ؤن   للى 

ًً العتم.بال خل التي حؼهد ازجـتعًت في حجم الد  ـى مسجـعت الد  ـدزة للى 
 
متن مً بين البلدان االإ ً وع   دسٍ

يل االإىالي ٌعسق 
 

لُت والؼ سق الأوطى وػمتٌ إؿسٍ
 

ًً العتم في مىولت الؼ ااث في الد  ؼي  جدلُل الخ 

(2020-2021). 

غيّراث في الذًًّ العا(: 04الشكل )
ّ
رق الأوصط وشمال إفريليا ) مجحليل الت

ّ
ا(2021-2020في مىطلت الش

 

 

 

 

 

 

 

 

ل االإصذر:    .17، ؾ: 2021البىً الدولي، آؿتق الكخـتد الىلي والـلس، ؤؿسٍ

يل العىامل التي ؤطهمذ في إخدار 
 

ًً العتم عتم  حؼيااث فيًدىتوٌ الؼ ، بتليظبت 2020مظخىي الد 

ًً لبلدان مخختزة مً مىولت الؼسق الأوطى  تث الد  لُت؛ خُث جيتوشث مظخىٍ مً إحمتلي  75وػمتٌ إؿسٍ
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تجج االإدلي الؤحمتلي. ومً العىامل السئِظت التي ؤطهمذ في ذلً العجص الأولي )كبل إكتؿت مدؿىعتث  الى 

  
هبيا مً حجم الدًىن عتم  الـتئدة( والـسوق بين ؤطعتز الـتئدة ومعدلاث الىمى. وشاد العجص الأولي إلى خد 

تليظبت للعدًد مً هره البلدان )بتطخثىتء مـس(؛ هٌسًا لاهخـتق الؤًساداث وشٍتدة الؤهـتق بظبب ؤشمت ب 2020

تدة في حجم الدًىن عتم  سق الـوىزوهت. همت ؤطهم  لاث الىمى في حصء هبيا مً الصٍ بين ؤطعتز الـتئدة ومعد 

تدة الـسق بين ؤطعتز لت لىمى في هثيا مً بلدان االإىو. وبظبب هره الجتئدت جبتهإث وجياة ا2020 مت ؤطهم في شٍ

لاث الىمى.  الـتئدة ومعد 

 اصتذامت الذًً العام في الذول العربيتثاهيًا: 

ت   ُ وٌ العسب تجج االإدلي  الؤحمتلي ازجـتعًت في الآوهت الأخياة في الد  ًً العتم إلى الى  ٌ إحمتلي الد  ل معد  سج 

ت؛ خُث جسا ت العتم   ُ هتث االإدًىه ي على مظخىي ميى 
 
تجج االإدل اخلي هيظبت مً الى  ًً العتم الد  لاث الد  وخذ معد 

ت مت بين   ُ وٌ العسب  .(2020)ؿىدوق الىلد العسبي،  في لبىتن 100.2في مىزٍختهُت و 10.3الؤحمتلي في الد 

ًً العتم هيظبت مً الىتجج االإدلي الؤحمتلي في الدوٌ العسبُت االإلراكت  .والؼيل االإىالي ٌعسق إحمتلي الد 

( 2019كيضبت مً الىاجج االإحلي الؤجمالي في الذول العربيت االإلترضت ) لذًًّ العامإجمالي ا(: 05الشكل ) 

() 

 
االإخددة، ًىهُى ، الؤمتزاث العسبُت مخاطر الذًً العام في ظل أزمت فيروش كوروها االإضتجذ ،ؿىدوق الىلد العسبياالإصذر: 

ا .5، ؾ: 2020

لذ وظبت  تث  مىخـلت في وفي هرا الؤهتز، سج  ي الؤحمتلي مظخىٍ
 
تجج االإدل اخلي إلى الى  ًً العتم الد  الد 

، هي الظىدان وجىوع ومىزٍختهُت، وبلؼذ خىالي  تزلاز ىالي،  في 56.8و 52.7دوٌ االإؼسب والأزدن على الخ 

لذ وظبت جخيتوش   في مـس ولبىتن. 90ؿُمت سج 

تجج االإ ًً العتم الختزجي إلى الى  ت االإلراكت ازجـعذ وظبت الد   ُ وٌ العسب ظبت للد 
 
ي الؤحمتلي بتلي

 
دل

ت،  0.7هميمىعت بدىالي  ت،هلوت مئىٍ  ُ ت على الكخـتداث العسب  ُ ت الختزح  ُ لخـل إلى  على ؿعُد عبء االإدًىه

. 2018عتم  34.6ملتبل  2019عتم حمتلي لهره االإيمىعت مً الدوٌ مً الىتجج االإدلي الؤ  35.3خىالي   

ل  ـ وٌ بيظبت حتء ذلً همد ، في الىكذ الري 9.7ت لدظتزع وجياة همى حجم الدًً العتم الختزجي لهره الد 

ت بيظبت بلؼذ خىالي  ي الؤحمتلي بتلأطعتز الجتزٍ
 
تجج االإدل  (5، ؾ: 2020)هلحت،   .1.6همت ؿُه الى 

ىىي لسؿُد الدًً العتم الداخلي في بعم الدوٌ والؼيل االإىالي ٌعسق  ا الظ  ؼي  ٌ الخ  العسبُت معد 

 (.2019-2018في الـراة ) االإلراكت
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غيّر الضّىوي لرصيذ الذًً العام الذاخلي في بعض الذول العربيت االإلترضت(: 06الشكل )
ّ
 معذّل الت

(2018-2019( )) 

 
خددة، ، الؤمتزاث العسبُت االإمخاطر الذًً العام في ظل أزمت فيروش كوروها االإضتجذ ،ؿىدوق الىلد العسبياالإصذر: االإصذر: 

ا .5، ؾ: 2020ًىهُى 

ي الؤحمتلي معدلاث ؿتكذ 
 
تجج االإدل ًً العتم الختزجي إلى الى  دد، بلؼذ وظبت الد   ـ في  100في هرا ال

لاث ؤكل مً  متن والجصائس معد  س وع  م  لذ ول مً حصز الل  . بِىمت 20ول مً الظىدان وجىوع، في خين خل 

ظبت بين 
 
 واالإؼسب ومـس والأزدن ومىزٍختهُت ولبىتن وحُبىحي. في ول مً الُمً 99و 20جساوخذ الي

ًً العتم الختزجي هيظبت مً الىتجج االإدلي الؤحمتلي في الدوٌ العسبُت والؼيل االإىالي ٌعسق وظبت  الد 

 (.2019)االإلراكت 

( 2019الذًًّ العام الخارجي كيضبت مً الىاجج االإحلي الؤجمالي في الذول العربيت االإلترضت )(: 07الشكل )

() 

ا
، الؤمتزاث العسبُت االإخددة، مخاطر الذًً العام في ظل أزمت فيروش كوروها االإضتجذ ،ؿىدوق الىلد العسبياالإصذر: االإصذر: 

  .5، ؾ: 2020ًىهُى 

ت االإلراكت،   ُ وٌ العسب لع والخدمتث في الد  ًً العتم الختزجي إلى ؿتدزاث الظ  م بخدمت الد 
 
ؿُمت ًخعل

ت ال  ُ لذ ػتلب لاث جلل عً ؿلد خل  ت معد   ُ وٌ العسب ت 10د   ـ ت؛ مً إحمتلي خـُلت ال  ُ ت والخدم  ُ لع دزاث الظ 

س وجىوع والأزدن وعمتن والظىدان ولُبُت والجصائس، بِىمت  ؼمل هلا بمت ٌ م  مً مىزٍختهُت واالإؼسب وحصز الل 

تدزاث بلؼذ   ـ ًً العتم الختزجي هيظبت مً ال لاث لخدمت الد  لذ مـس معد  لذ لبىتن ، ف18.5خل  ي خين خل 

 . (5، ؾ: 2020)هلحت،  32.7وظبت بلؼذ خىالي 
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III- 2-  العامبعض جهود ً ًّ االذّول العربيّت في معالجت أزمت الذ

 11اطخيتبت لِع لهت هٌيا على مظخىي االإتلُت العتمت بلؼذ كُمتهت خىالي  وىزوهتاطخدثذ حتئدت 

لُىن دولاز في وتؿت ؤهدتء العتلم. ولىً مع اط ع في ختلاثجسٍ حعين الؤؿتبت االإؤهدة والىؿُتث،  خمساز الرزاًد الظسَ

تهم الأ  ولى مع الحـتي على ؿىتع الظُتطتث العمل على بلتء الطخيتبت على مظخىي الصحت العتمت هي ؤولىٍ

.طُتطتث االإتلُت العتمت الداعمت واالإسهت والطخعداد للخؼيا الكخـتدي الرعلى   ي ًدلم الخدىٌ

تدة اللدزاث في الإىاحهت الرو  ااحع الحتد في الىتجج العتلمي، وتن مً اللسوزي إهلاق اطخيتبت ضخمت لصٍ

م الأطس عً الدخل اللتئع، والحُلىلت دون خدور ختلاث إؿلاض واطعت الىوتق.   همتميتٌ الصحت، وحعىٍ

تجه على الؤ  ؤطهمذ هلاق، بيظبت الطخيتبت على مظخىي الظُتطتث في بلىغ الدًً العتم العتلمي ؤعلى مظخىٍ

وٌ بو  .(2022)ػتطبتز و ػىبِىتر،  % مً إحمتلي الىتجج االإدلي العتلمي100جيتوشث  خوبُم كتمذ الىثيا مً الد 

ختذ
 
تث واج  ُ إحساءاث ػيا مظبىكت على مظخىي االإتلُت العتمت الإىاحهت جداعُتث الجتئدت، والحـتي  اطرااجُي

مى  تث الى  عخرة في الهخـتق وجدلُم الآ على مظخىٍ سَ  .  (World Bank Group, 2021, p. 7)الخعتفي الظ 

عتمل بؼيل مبتػس مع الجتئدت، ومع الآزتز ػيا االإبتػسة جىاحه  الضّعودًت:أوّلا:  ت للخ  ًـ ت ملتع ًًّ الظعىدًت جدد

ىكع.في الظعىدًت إؿلاختث االإتلُت العتمت والجدوٌ االإىالي ٌعسق لهت على طىق الىـى،   خلاٌ ؤؿم الخ 

وكع: الضعودًت(: 03)الجذول 
ّ
اإصلاحاث االإاليت العامت خلال أفم الت

 

 

 

إصلاحاث الؤًراداث 

االعامت

ظهم في جىـُر       
 
ـوُت، بخىؿيا مىازد ح الطخمساز في جىمُت وشٍتدة جىىع مـتدز الؤًساداث ػيا الى 

ـلتث ذاث البعد الحخمتعي؛ مً خلاٌ: ل الى  ٌ الكخـتدي وجمىٍ دى   خوى الخ 

 بُم االإلتبل االإتدي على الىاؿدًً؛مىاؿلت جو-

جي لأطعتز الوتكت؛-  مىاؿلت الخصحُذ الخدزٍ

بت اللُمت االإلتؿت؛-  جوبُم اللسائب الهخلتئُت وزؿع وظبت كسٍ

لع؛- تدة السطىم الجمسهُت لعدد مً الظ   شٍ

ت.- بت الخـسؿتث العلتزٍ بت اللُمت االإلتؿت واطدبدالهت بلسٍ ت مً كسٍ  إعـتء الخىزٍداث العلتزٍ

إصلاحاث الىفلاث 

االعامت

 2020واالإدي االإخىطى االإخوى لهت في ميزاهُت  2021االإدتؿٌت على الأطلف االإعخمدة للىـلتث لعتم -

تث الؤهـتق.  بتلراهيز على ؤولىٍ

 إدارة االإوازهتإصلاحاث 

االعامت

عتمل مع الأشمتث؛ مً خلاٌ االإدتؿٌت على اطخلساز االإتلُت العت- ص اللدزة على الخ  مت والكخـتد حعصٍ

 الىهني على االإدًين االإخىطى والوىٍل؛

ص هـتءة الؤهـتق وجدلُم - الهلبتن االإتلي؛ خُث حظتهدؾ  ؤهداؾاطخمساز حهىد الحيىمت في حعصٍ

ى. جي على االإدي االإخىط   خـم عجص االإيزاهُت بؼيل جدزٍ

ا

ا

ا

إصلاحاث إدارة الذًً 

االعام

م طُتط- لُت عً هسٍ مىٍ ل مخىىعت مت بين خُتزاث إؿدازاث الدًً جلبُت الخخُتحتث الخ  ت جمىٍ

ت؛  ُ  والسحب مً الخخُتهتث الحيىم

اهيز على -
 
ي والختزجي، مع الر

 
ىكين االإدل ًً في الظ  ًً العتم على إؿداز ؤدواث الد  ت الد   ُ جسهيز اطرااجُي

ُت؛
 
ًً االإدل س وحعمُم ؤطىاق الد   جوىٍ

ت؛ ك-  ُ ًً العتالإ عي للىؿىٌ إلى ؤطىاق الد  ت لإدازة االإختهس والحـىٌ على حظعيااث الظ   ُ مً اطرااجُي

ًً العتم؛  عتدلت لإؿدازاث الد 

ل الحيىمي البدًل؛- مىٍ ل حدًدة؛ مً خلاٌ الخ   البدث في ؤطىاق ومىهجُتث جمىٍ

لاث الآمىت واالإدتؿٌت على الطخدامت االإتلُت. - ًً العتم عىد االإعد  لاث الد   كمتن بلتء معد 

، 2021، ؿىدوق الىلد العسبي، الؤمتزاث، اصتبيان جلرير آفاق الكتصاد العربي الؤصذار الثالث عشرلُت، وشازة االإتاالإصذر: 

  .53ؾ: 
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ـتق ؤوبً 
 
 هُيل اج

ً
ىق مظخخدمت للبتث ػيا العتدًت في هرا الظ  بذ الظعىدًت على الخ 

 
وكد حؼل

تث إهختحهت ختى حظتًس إمداداث االإع عخبا مً كمً والخعدًلاث االإدزوطت بعىتًت الإظخىٍ  ٌ سوق العتلمي الري 

 .(2021)البىً الدولي،  جدابيا اخخىاء الجتئدت

تٌ، ؤي خىالي  937ًخىكع ؤن ًبلؽ زؿُد الدًً العتم هدى   مً الىتجج االإدلي الؤحمتلي 32.7ملُتز زٍ

تٌ 1.013جـتع هدى ، وؤن ًىاؿل الز 2021نهتًت عتم  مً الىتجج  33.3؛ ؤي مت وظبخه 2022نهتًت عتم  ملُتز زٍ

تث جلل بؼيل   ًً العتمملح االإدلي الؤحمتلي. وهي مظخىٍ د للد  مً  50عىد مظخىي  ىي عً الظلف االإدد 

الىتجج االإدلي الؤحمتلي. همت ًخىكع ؤن جخم االإدتؿٌت على زؿُد الخخُتهتث الحيىمُت خظب مت جم الؤعلان عىه 

تٌ 280عىد  2020عتم  تفي ميزاهُ تٌ 265ى ، وهد2021عتم  ملُتز زٍ )ؿىدوق الىلد العسبي،  2022 عتم ملُتز زٍ

 .(53، ؾ: 2021

صث  :ماراثالؤاثاهيًا: 
 
تث و عم االإتلي لؤطتس ي على جىؿيا الد   بؼيل   2020عتم  مىاشهتزه  ُ خصم خوبُم الطرااجُي

ودعم الخدمتث  19-ىؿُدوالخدـيز والؤحساءاث التي جم جبىيهت لدعم اليؼتن الكخـتدي الإىاحهت وبتء 

عصي مً حهت إلى اهخـتق الؤًساداث ال   ٌ حخمتعُت، في الىكذ الري ػهدث ؿُه الؤًساداث العتمت جساحعًت 

ـوُت، بمت ٌعىع اهخـتق همُتث الؤهختج الىـوي وؤطعتزه في الأطىاق الد   ؤخسي إلى  ولُت، ومً حهت  الى 

تث اليؼتن الكخـتدي بيظبت بُت هدُيت اهىمتغ مظخىٍ  .6 اهخـتق الؤًساداث اللسٍ

ز بىدى 2021ؤمت بتليظبت لعتم  لد 
 
ملُتز دزهم ملتبل  58، ؿلد جم اعخمتد االإىاشهت الجدتدًت بتعخمتداث ج

ـتملُتز دزهم للاعخمتداث التي وتهذ  61.35  ـ مً بين ؤهم الخوىزاث ذاث العلاكت و  .2020لعتم  مخ

ص الخخوُى االإتلي ب للحيىمت الجدتدًت وجدلُم الطخدامت االإتلُت ئؿلاختث إدازة االإتلُت العتمت في الؤمتزاث، حعصٍ

 .(54، ؾ: 2021ؿىدوق الىلد العسبي، )البخيتز وبىتء اكخـتد جىتؿس ي معسفي مبني على 

ىكع.في الؤمتزاث إؿلاختث االإتلُت العتمت والجدوٌ االإىالي ٌعسق  اخلاٌ ؤؿم الخ 

وكع: الؤا(: 04)الجذول 
ّ
ااثماراإصلاحاث االإاليت العامت خلال أفم الت

ا

ا

الؤهفاق إصلاحاث 

االعام

 إدازة االإىازد االإتلُت بىـتءة وحىدة عتلُت؛-

ـلتث وجسػُد - فاالإكبى الى  ت ـتزٍ  ُ ؼؼُل
 
 ؛وشٍتدة الىـتءة الد

 ؛إعتدة جلُُم الأوؼوت والباامج-

ت- ـلتث العتم  تث بؼإن الى   ؛إعتدة جسجِب الأولىٍ 

ت؛-  ً دتد
 
ت الج  ُ س الأهٌمت االإتل  جوىٍ

ت.عم تثعلد وزػ-  ُ عتث االإتل ؼسَ
 
ت لإهلاعهم على اللىاهين والد  ً دتد

 
ت للجهتث الج  ُ ب  ل جدزٍ

إصلاحاث إدارة االإوازهت 

االعامت

س الىٌتم الآلي لإعداد االإيزاهُت-  ؛جوىٍ

ت الحيىمُت )هٌتم بُتهتحي( - دتدًت للمىازد البؼسٍ
 
إوؼتء  –السبى الؤلىراووي مع هٌتم الهُئت الج

 مسجبوت بيتؿت الجهتث الجدتدًت؛كتعدة بُتهتث مخيتملت 

 علد مؤجمساث دولُت للاهلاع على ؤؿلل االإمتزطتث العتالإُت في االإيتٌ االإتلي؛-

 علد هدواث مدلُت للخيظُم مع الجهتث الجدتدًت واالإدلُت.-

، 2021، الؤمتزاث، ، ؿىدوق الىلد العسبياصتبيان جلرير آفاق الكتصاد العربي الؤصذار الثالث عشروشازة االإتلُت، االإصذر: 

 .54ؾ: 
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ا: كطر
ً
ً االإىاشهت العتمت لعتم  :ثالث ز بىدى  2021جخلم  لد 

 
تٌ ملتبل  194إًساداث ولُت ج تٌ  211ملُتز زٍ ملُتز زٍ

ىِذ جلدًساث االإىاشهت لعتم 80، جمثل مً بُنهت إًساداث الىـى هدى 2020للإًساداث االإلدزة لعتم   2021. ب 

 للبامُل. ادولازً  40على ؤطتض طعس بسمُل الىـى 

ـلتث العتمت هدى  تٌ بتهخـتق وظبخه  195في االإلتبل، بلؼذ جلدًساث الى  ملتبل  7.4ملُتز زٍ

 .2020الىـلتث االإلدزة لعتم 

ىكع.في كوس إؿلاختث االإتلُت العتمت والجدوٌ االإىالي ٌعسق   خلاٌ ؤؿم الخ 

وكع: ك(: 05)الجذول 
ّ
اطرإصلاحاث االإاليت العامت خلال أفم الت

ا

اإصلاحاث الؤًراداث العامت

تث جدـُل الؤًساداث ػيا الىـوُت؛ مً خلاٌ:-  حظعى الدولت إلى زؿع مظخىٍ

ص الخىىع الكخـتدي؛-  حعصٍ

 حشجُع اللوتع الختؾ على الطدثمتز.-

 جسػُد الؤهـتق الحيىمي مع زؿع هـتءة اللوتع العتم.-اإصلاحاث الىفلاث العامت

ا

العامتإصلاحاث إدارة االإوازهت ا

 ؛جسهص الدولت على جوبُم مبدؤ الخخوُى مخىطى االإدي للمىاشهت العتمت-

ص دوز اللوتع الختؾ، وذلً الإؼتزهخه في - س بِئت الأعمتٌ، لُخم حعصٍ دعم االإبتدزاث لخوىٍ

 .مخخلف الأوؼوت الكخـتدًت

س ؤهٌمت إدازة الدًً بتلىشازة-اإصلاحاث إدارة الذًً العام  ؛جددًث وجوىٍ

ـين ذوي هـتءةدعم واط-  . خلوتب مىً

، 2021، ، ؿىدوق الىلد العسبي، كوساصتبيان جلرير آفاق الكتصاد العربي الصذار الثالثمـسؾ كوس االإسهصي، االإصذر: 

 .54ؾ: 

ًتث خلاٌ ؤؿم الخىكع، في  اجىاحه ؤوكتع االإىاشهت العتمت للدولت عددً  :الجسائرا: رابعاً ل الخىكعتث ًمً الخدد 

ت للبتهخـتق الأط ًُّ عد مىزدًا ؤطتط
 
ىت العمىمُتعتز العتالإُت للىـى والؼتش، التي ح  43؛ خُث جمثل كسابت خصٍ

مً إحمتلي الؤًساداث العتمت، همت ًدظم هُيل الىـلتث العتمت بتلجمىد في ًل اطخئثتز بىدي الأحىز والؤعتهتث 

 بىدى هـف االإىاشهت.

ً كتهىن االإتلُت العتمت لعتم  الؤؿلاختث التي حظتهدؾ حشجُع اللوتع الختؾ  العدًد مً 2021جلم 

دة ولِع على كوتع واخد؛  وكمتن الطخدامت االإتلُت، وبىتء اكخـتد كىي مخىىع ًسجىص على كوتعتث مخعد 

لع  بُت لدشجُع الطدثمتز االإدلي والأحىبي وحشجُع الؼسوتث التي جلىم بخـدًس الظ  ػملذ إعـتءاث كسٍ

بُت لحتكىتث الأعمتٌ وحشجُع الؼسوتث على إدزاج ؤطهمهت والخدمتث وجىؿيا الىلد الأحىبي ، ومىذ مصاًت كسٍ

ً السؤطمتلي والحد مً الىازداث. همت جلمىذ الؤؿلاختث  في البىزؿت، إلى حتهب إحساءاث لدشجُع الخيىٍ

ت.طُتطتث للخدى  
 

ىحه للـئتث الهؼ
 
 ٌ مً الدعم العتم للأطعتز والخدمتث إلى الدعم االإ

تدة في الىـلتث العتمت بيظبت جلمً كتهىن االإ ملُتز دًىتز  8113لدسجل هدى  10تلُت العتمت شٍ

. وبرلً 43ملُتز دًىتز، حؼيل مً بُنهت الؤًساداث الىـوُت هدى  5413حصائسي، ؿُمت كدزث الؤًساداث بىدى 

ج االإدلي الؤحمتلي( في مً الىتج 13.5ملُتز دًىتز )هدى  2700مً االإخىكع ازجـتع عجص االإىاشهت العتمت للدولت إلى 

 2020مً الىتجج االإدلي الؤحمتلي( للعجص االإسجل عتم  13ملُتز دًىتز ) 2380ملتبل عجص بلؽ  2021عتم 

 .(57، ؾ: 2021)ؿىدوق الىلد العسبي، 
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ىكع.في الجصائس إؿلاختث االإتلُت العتمت والجدوٌ االإىالي ٌعسق   خلاٌ ؤؿم الخ 

وكع: الجسائرإصلاحاث االإاليت الع(: 06)الجذول 
ّ
اامت خلال أفم الت

بُت.-اإصلاحاث الؤًراداث العامت تدة الحـُلت اللسٍ  جدـيز الطدثمتز االإدلي والأحىبي لصٍ

ا

ا

اإصلاحاث الؤهفاق العام

 خىهمت االإيزاهُت )طُتطت جسػُد الىـلتث(؛-

 جإهيا عملُت الطخيااد بيملت مً اللىاهين؛-

لت طلظت مً الدعم العتم- للأطعتز والخدمتث إلى الدعم االإىحه للـئتث  الهخلتٌ بوسٍ

 الهؼت؛

ف الحيىمُت؛-  خـم الؤهـتق على اطخيااد االإىاد الىمتلُت الإىاحهت االإـتزٍ

ب العملت، للحـتي على اخخُتهي - وكع جدابيا حمسهُت حدًدة بهدؾ وكع خد لتهسٍ

 الـسؾ؛

لت ػـتؿت.لخإهيا عملُت  -الخيتزة والجمتزن–الؤطساع في وجياة زكمىت كوتع -  الطخيااد بوسٍ

ا

اإصلاحاث إدارة الذًً العام

س طىق الأطهم والظىداث - ل بدًلت للاكخـتد، مثل إؿداز الـيىن وجوىٍ إًيتد مـتدز جمىٍ

 بئعتدة إخُتء )بىزؿت الجصائس وؿم كىاعد حدًدة(؛

ىداث. - س وجيؼُى طىق الظ   جوىٍ

، 2021، ؿىدوق الىلد العسبي، الجصائس، العربي الؤصذار الثالث عشراصتبيان جلرير آفاق الكتصاد بىً الجصائس، االإصذر: 

  .58ؾ: 

ت   ُ ـتؿ
 

ىىاث، جدظم بتلؼ دة الظ  ًً مخعد  ت للمىاشهت والد   ُ ًمىً للبلدان العسبُت إعداد اطرااجُي

ي الإظخىٍ
 
ًً إلى إحمتلي الىتجج االإدل ًً العتم، وخـم وظبت الد  ت؛ بؼسق الحد مً جيلـت الد   ُ  تث  واالإىزىك

ت؛ مً خلاٌ   ً مظخدامت، والحد  مً ختلت عدم الُلين التي حظىد دوائس االإلراكين وػياهم مً الهُئتث الكخـتد

يل االإىالي: مساخل،زلازت 
 

 ًخم بُتنهت مً خلاٌ الؼ

 في الذول العربيتراحل االإضاعذة على التعافي مً أزمت الذًون االإ(: 08الشكل )

 

 

ل آفاق الكتصاد الكلي والفلرالبىً الدولي،  :على دبتلاعخمتمً إعداد البتخثخين،  االإصذر:   .29، ؾ 2021، ؤؿسٍ

تث و همت ؤهه ًيبغي لهره البلدان   ُ ت خصماجختذ جوبُم ميمىعت مً الطرااجُي سوزٍ  دابيا الل  ت مً الخ 

 :(32، ؾ: 2021)البىً الدولي،  :مً خلاٌوذلً ؛ لخـم وظبت الدًىن إلى إحمتلي الىتجج االإدلي

 مى الكخـتدي؛ تدة الى   شٍ

 كبى ؤوكتع االإتلُت العتمت؛ 

 ًً؛ م لخللُف كُمت الد 
 
طخ  اطخخدام الخ 

 ت بؼسون ؤؿلل؛ ًىن االإظخدل  ل )جمدًد آحتٌ( الد   إعتدة جمىٍ

 .ًىن داد ؤو إعتدة هُيلت الد  ف عً الظ 
 
خل  الخ 

 الحىهمت دوزًا زئِظًت.والىاكع ؤن بعم الخُتزاث ؤهثا ؿتئدة وحدوي مً ػياهت؛ خُث جؤدي الؼـتؿُت و 
 

تث الؤهـتق        جددًد ؤولىٍ 

 ؤزىتء الجتئدت              

 اعخمتد ؿتعلُت الخدـيز     

 على الحىهمت             

     ًً  جخـُف جيلـت الد 

 بعد الجتئدت             



 

 003                                               2021جوان  – 01/ العذد  06االإجلذ     ISSN: 2507-7244 ®مجلت التمويل والؤصتثمار والتىميت االإضتذامت 

 

 استراتيجيّات مواجَة تداعيات جارحة كوروىا على الدّيً العاو ٍاجر يحي وياسميية إبراٍيه سالم ...............................

III- 3-  الذّول العربيّتالأداء الكتصادي الكلي لجوكعاث

 :جىكُذ ذلً مً خلاٌ الأػيتٌ االإىالُتًمىً 

 أوضاع االإاليت العامت(: 09الشكل )

 
 جىكعتث ؿىدوق الىلد العسبي وجلدًساث زطمُت دولُت.االإصذر: 

ظتع عجص  كؼىهتث  ػيا مظبىكت على 19-ؿسق اهدؼتز وبتء وىؿُد
 
ي إلى اح ؤوكتع االإتلُت العتمت، وؤد 

عت إلى  ، هدُيت %8.67ت للعجص لُلدز بـ ، وجىكع ؿىدوق الىلد العسبي اهخـتكً مً الىتجج 11.8االإىاشهت االإيم 

 
 
  زحت الأولى.ـلتث بتلد  خرتهت الدوٌ والهتدؿت لخللُل الى  للخدابيا التي اج

 ت الإخخلف االإىتهم.والؼيل االإىالي ًىضح زؿُد االإىاشهت العتم

ا(%رصيذ االإوازهت العامت )(: 09الشكل )

 
 جىكعتث ؿىدوق الىلد العسبي وجلدًساث زطمُت دولُت.االإصذر: 

تث العجص االإتلي لُـل إلى االإمً  هيظبت مً الىتجج، هدُيت إؿلاختث االإتلُت  8.7خىكع اهخـتق مظخىٍ

 العتمت في ميمىعتث الدوٌ العسبُت االإخخلـت.

 2014مً  ظىىاثلالعسبُت لالي ًىضح عجص االإىاشهت في دوٌ ميلع الخعتون لدوٌ الخلُج ى الؼيل االإو 

 .2021إلى 
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عجس االإوازهت في دول مجلط التعاون لذول الخليج العربيت (: 10الشكل )

 

 جىكعتث ؿىدوق الىلد العسبي وجلدًساث زطمُت دولُت.االإصذر: 

ع جساحع عجص االإىاشهت في دوٌ ميلع 
 
في  7.3إلى  2021الخعتون لدوٌ الخلُج العسبُت في عتم مً االإخىك

 إهتز بسهتمج الهلبتن االإتلي.

دوٌ ميلع الخعتون لدوٌ الخلُج  مت عداوالؼيل االإىالي ًمثل عجص االإىاشهت لبتقي الدوٌ العسبُت )

 .العسبُت(

الباقي الذول العربيت عجس االإوازهت (: 11الشكل )

 
 العسبي وجلدًساث زطمُت ودولُت.جىكعتث ؿىدوق الىلد االإصذر: 

ـى عىد مظخىي  ـدزة للى 
 
ت الأخسي االإ  ُ وٌ العسب ع اطخلساز عجىشاث االإىاشهتث في ميمىعت الد 

 
مً االإخىك

 .االإخخرة جيته الأوكتع الحتلُت ، لعدم هـتًت2021مسجـع عتم 

ة الصمىُت )ؤي مً ٌظخعسق عجص مىاشهتث الدوٌ العسبُت االإظخىزدة للىـى لىـع الـرا  12الؼيل زكم و 

 (.2021إلى  2014
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فط(: 12الشكل )
ّ
 عجس موازهاث الذول العربيّت االإضتوردة للى

 
 جىكعتث ؿىدوق الىلد العسبي وجلدًساث زطمُت ودولُت.االإصذر: 

ـى عتم  ت االإظخىزدة للى   ُ ع اهخـتق عجص مىاشهتث الدوٌ العسب
 
ً الؤًساداث 2021ًخىك ، مع جدظ 

ت وإحساءاث  ُ ب سٍ ـلتث الل  ٌ  كبى الى   .االإخبعت في هره الدو

 ؿُعسق وظب الخؼيا في الًساداث والىـلتث. 13ؤمت الؼيل زكم 

 الًراداث والىفلاث التغير فيوضب (: 13الشكل )

 
 جىكعتث ؿىدوق الىلد العسبي وجلدًساث زطمُت ودولُت.االإصذر: 

ت و   ُ ب سٍ ت والل   ُ ـو تث الؤًساداث الى  ً مظخىٍ ع جدظ 
 
، 2021مىاؿلت جسػُد الؤهـتق العتم عتم مً االإخىك

ظهم في اخخىاء وظبي   ٌ  .(65، ؾ: 2021ؿىدوق الىلد العسبي، ) االإتليللعجص بمت 

على السػم مً هرا الخخىاء الجصئي للعجىشاث االإتلُت للدوٌ العسبُت إلى ؤن العجص في االإىاشهت العتمت ًبلى 

تث مخخلـت و ا، ولابد مً هبياً   ُ جختذ جدابيا مخىىعت لاخخىائه ؤهثا، وجيىب اطخخدام آلُت اجوبُم اطرااجُي

ت لخعتًم ؤزسهت على الخىاشن الكخـتدي العتم وعلى ميزان ت في الـرااث اللاخلت جيىبً الدًً العتم خـىؿً 

 االإدؿىعتث واالإؤػساث الكخـتدًت وتلخطخم وؤطعتز الـتئدة وػياهت.

 داعُتث الىتجيت عً ؿياوض وىزوهتىاحهت الخ  في إهتز خسؿه على مظتعدة الدوٌ العسبُت على مو

م في الدوٌ العسبُت لخدلُم الهلبتن االإتلي والطخدامت االإتلُت، االإظخيد، ومظتهدة حهىد الؤؿلاح  ؿىدوق هب 

لد العسبي  تث و الى   ُ  مً الطرااجُي
ً
دد؛ مً بُنهتجبنى ميمىعت  ـ )هلحت،  عددًا مً االإبتدزاث والجهىد في هرا ال

 :(10، ؾ: 2020

  ت  ُ ظهُلاث الؤكساك
 
ىدوق؛الد  ـ  االإدعىمت بمىازد ال
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 مظتهدة حهىد الؤؿلاح الهُىلي الإتلُت الحيىمت بمت ٌظتعد على الطخدامت االإتلُت؛ 

 ل الأحل؛ ل هىٍ مىٍ  حشجُع الخ 

   ُتطتث على ؿعُد االإتلُت العتمت؛عم الـني لـىتع الظ  جلدًم االإؼىزة والد 

 س ؤطىاق الظىداث بتلعملت االإد ؼىهتث على االإتلُت العتمت؛جوىٍ ف الل   ـ خ  ً  لُت، بمت 

 .العتم ًً  بىتء اللدزاث في ميتٌ إدازة الد 

IV- الخاتمة: 

ي ي لجتئدت ؿياوض اهخـتق العىائد الحيىمُت ؤد  ـد  عُـت، للخ  ، إلى حتهب الحتحت إلى دعم الأطس الل 

وٌ العسبُت  ًً العتم في مخخلف الد  تدة الد  جددًتث ؿعبت على حمُع الأؿعدة وفي ول  جىاحه التيوىزوهت إلى شٍ

اللوتعتث، ػيا ؤن الؤؿلاختث التي جمع مؤطظتث الدولت والخخيتم للىاعد الؼـتؿُت واالإظتءلت واالإدتطبت 

عتفي. تكىًٍّ  امظتزً ًمىً ؤن جسطم   للخ 

IV.0. ا:هتائج البحث

   ت جلجإ إلُه الد ًً العتم مـدزًا مً مـتدز الؤًساداث العتم  ل الد 
 
مث لىً في الٌسوؾ اللتهسة وفي ولت ً 

 ؛الإت ًمثله مً تهدًد على جدلُم الخىاشن الكخـتدي ؛الحتلاث الوتزئت

  مخف اللدزة الؼسائُت الدًً العتم طلاح ذو خدًً ؿللُله ٌسحب الظُىلت الصائدة في الكخـتد وٍ

 ل؛هدد الخىاشهتث الكخـتدًت هيالـتئلت، وهثياه كد ًخدىٌ إلى معللت اكخـتدًت ت  

 العتم كُتض مؤػساث  جدىىع ًً ظهمالتي الد 
 
 ؛ًً العتمحت الخوىزة في إدازة الد  في الخعسؾ على دز  ح

  ًًلبُت الآزتز الكخـتدًت والحخمتعُت للدًً العتمجدبت ت والظ   ُ ، ؿئذا شاد الأمس عً خده بين الؤًيتب

 ؛ُلي لظُتدة الدولتت إذا حعلم الأمس بتلدًً الختزجي ؿهى تهدًد خل، خـىؿً اهللب إلى كده

   وٌ  ؿسكذ حتئدت وىزوهت كؼىهتث ًً العتم في الد  ي إلى ازجـتع  هبيا للد  على االإتلُت العتمت ؤد 

ت  ُ  ؛العسب

   ت ت في ؤولىٍ  ُ لت في ؤػلب الدوٌ العسب لذ ؤهم الؤؿلاختث االإوب 
 
لمىازد االإتلُت الطخؼلاٌ الأمثل لجمث

ص الخىىع، بىـتءة وحىدة عتلُتاالإختخت  ، حشجُع اللوتع الختؾ على الطدثمتز، الكخـتدي حعصٍ

س ؤهٌمت إدازة الدًً  .جددًث وجوىٍ

IV.2. :املترحاث البحث

  وٌ إلى كمتن الطخدامت االإتلُت ًيبغي عليهت الراهيز على الطخؼلاٌ العللاوي والأمثل في إهتز طعي الد 

س واطخخدام االإىازد العتهلت ؤو الخ  ؛تلـتللمىازد االإختخت وإعتدة جدوٍ

   لدولت حؼوي الىـلتث ت للمتن عىائد لهختحً ولت بتجيته اللوتعتث الأهثا إجىحُه هـلتث الد

 ؛لت الأم، بمعنى آخس جبني مـهىم الدولت الأب والخخلي عً مـهىم الدو  الحخمتعُت

  ومً بُنهت:الظُتطتث خصمت مًًمىً للجصائس جبني ، 



 

 007                                               2021جوان  – 01/ العذد  06االإجلذ     ISSN: 2507-7244 ®مجلت التمويل والؤصتثمار والتىميت االإضتذامت 

 

 استراتيجيّات مواجَة تداعيات جارحة كوروىا على الدّيً العاو ٍاجر يحي وياسميية إبراٍيه سالم ...............................

  تعد على حعل الكخـتد الىلي ؤهثا مسوهت ، بمت ٌظالؤؿلاختث الهُيلُتجىثُف وجياة بسامج

ت؛  ُ ت والختزح  ُ دمتث الداخل  ـ  وكدزة على مىاحهت ال

  العتم ًً ت لجبني ؤؿلل االإمتزطتث على ؿعُد خىهمت إدازة الد  ت الىٌم الؤدازٍ خلىٍ

ىٌُمُت و  ت والخ   ُ ع ؼسَ
 
 عدم اللجىء إلى الدًً الختزجي؛واللتهىهُت والد

 ؛اللوتع العتمتع الختؾ لخخـُف اللؼى عً اطخعمتٌ ؤطلىب االإىتولت لللو 

  لأن له جيلـت إكتؿُت لظد عجص االإىاشهت عتمت بــت   ى الدًً العتمجللُل لجىء الحيىمت إل ،

 ؛هي في ػنى عنهت

 س وجددًث تث بىزؿت الجصائس جوىٍ تدة مظخىٍ ظهم في شٍ  ٌ ل الد  علدزة ال؛ بمت  ًً لى جمىٍ

 العتم وخـم مختهسه.

IV.3. :اآفاق البحث

 لِؼمل مىاكُع ذاث العلاكت مثل: ؤو ًدظعًمىً ؤن ًمخد البدث 

 ؤشمت الدًً؛ لدظُيا هألُت  الخىؿـت 

  العتم؛سكمىت وتطرااجُيُت لإدازة الد  الؤهمُت ًً 

  العتمالد   إدازة مختهس ًً. 
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