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 ملخص

فااال   يىاتااام  الإدرتااام هٓاااغ  الإااا  تياحاااة عاااالا تاااً تغههااام ه٢اااضع  ٖ ااا   هتكااا ع فااال تسيرااا٠    تتىااا ه٫  اااظل  الإ٣  ااام صهع هؤ اتااام  الإ ؾؿااا   م ه  
ٞٗ  ام فال تٗ ة ام   ٨خحا  تاً  الإكا٨لا   ٢يها صتم ه  حيا ٖتام  الإدرتام،  ؤ٢  تم   برض ه ؾيٛلا٫ تو عصل  الإدرتم، ع لإي ٞم إلا  ؤهاا  ؤص  

 ٧  بُ  م ه  ٣ٟغ هب  ي لل زر٤ وك ٍ  ٢يه صي تد ل يؿ  م فل  ؾي٣غ ع   ؿ٩ ن هتربتم خ حت تام الأؾ ؾتم. 
  الإ ؾؿ     هٛح   ه الإيوؾُم –  يىاتم  الإدرتم  : ُتاليلماث المفخاح

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Abstract:  
Cet article a pou objectif de montre le rôle et l’importance de la PME dans le développement local 
en raison de sa flexibilité et sa capacité d’exploiter les ressources locales, ainsi la PME représente 
un outil efficace dans le traitement de nombreux problèmes économiques et sociaux tels que le 
chômage et la pauvreté et de créer une activité économique contribue a la stabilité de la 
population et répondre aux besoins des collectivités locales. 
Keywords: le développement local, la PME 
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I-  جمهُذ :  

لا  خض تى٨غ   تو    ضهع   ظي ت صتالا  الإ ؾؿ   م ه   فل   يىاتم  ٢يه صتم ه حيا ٖتم، ٦ا  ؤنبذ تويوٕ 
 ًٖ   يا    ٢يه صتحن با  

ً
  ضى   ضه٫ ه الإىٓا     ضه تم ًٞلا

ً
 الإ ؾؿ   م ه   تً  الإويوٖ     تي تر٣ى   يا ت  ع  ٛ 

 ٣ض   ه     ظي ت صتالا  ظ    ٣ُ ٕ فل   ضه٫  الإي٣ضتم ؤه   ضه٫  الإيسرٟم ٖ   خض ؾو ء.ه ٗل   ؿبب فل ط ٪ ع ح٘ إل    ضهع  
 و٨ٗـ   يا   ع٣ُ ٕ  الإ ؾؿ   م ه   فل هي٘ عغ تج ز نم عالا ه تئ   صٖم لأحل تىاتيالا هتُويغل، ع لإي ٞم إل  

ي فل تٗ ة م   بُ  م، تىاتم   ه صع  ،   ٗال ٖ   تٗ ة م ٧ل   ٣ٗب     تي تٗت يالا. ٦ا  ؤنبذ  ظ    ٣ُ ٕ   غ  ن الأؾ س 
 ؾيٛلا٫  الإو عص  الإدرتم، زر٤   ث ه  هتىاتم  ة ا ٖ    الإدرتم، تا  ؤصى إل  هاو  الإ ؾؿ   م ه   فل ٧ل صه٫   ٗ  م، 

ترتون فل   ولات    الإيدض  الأتغي٨تم، تؿ  م  ظل  25ترتون ت ؾؿم ه 23عدتث تج هػ ٖضص   فل صه٫  تد ص الأهعبي 
تً  %55تً تجال   وْ ئ٠  الإؿيدضجم، ٦ا  تؿ  م عدو لل  %60 ؾؿ   بك٩ل ٞٗ ٫ فل زر٤ ٞغم   ٗال هنرت إل   الإ

تً   ه صع  ، ع لإي ٞم إل  ؤن خهتا  فل   ى تج  الإد ل الؤحا لل ه  تي  %40 زت  ٖ   ه عي٩ ع   فل   ضه٫  الإي٣ضتم ه 
م   ضه٫   ى تتم ه الإىٓا     ضه تم فل الآههم الأزح   ؤ اتم ٢ُ ٕ ه  ٣ض ؤصع٦ت تٗٓ 1فل تٗٓم  ظل   ضه٫  %50تج هػ  

 فل   يىاتم 
ً
   ت 

ً
 الإ ؾؿ   م ه   فل تد عبم   بُ  م ه  ٣ٟغ ه ؾيٛلا٫  الإو عص  الإدرتم، ختث ت صي  ظل  الإ ؾؿ   صهع 

ً فل حات٘ ؤ٢  تم   ضه م، تا  يؿ ٖض ٖ    هتك ع الأوكُم   الإدرتم الإ   ه  تً زه ئو هتؼ ت  ت  ره  ٖ    هتك ع ه  يوَ
إل  هاو تيو ػن هإػ  م   ٟو ع١  ة هويم،  ٣ض ؤق ع    ٨خح  تً   ضع ؾ   هز نم  عضهعل  ٢يه صتم  الإسيرٟم ه ظ  ت صي

تر٪   تي ٢ تت با  تىٓام   يٗ هن ه  يىاتم  ٢يه صتم خو٫   ٗلا٢م عحن  الإ ؾؿ   م ه   ه  يىاتم  الإدرتم، إل  ؤن 
 ل  الإ ؾؿ   تً قإهالا ؤن تسر٤ تىاتم تدرتم ط تتم تٗياض ٖ    الإو عص ه  ُ ٢    الإدرتم، تضٖتم  ظ

I.1- : إؼيالُت البحث 
ياضٝ  ظ    بدث إل  الؤح عم ًٖ ؾ  ٫ تٟ صل ،  إل  ؤي تضى تؿ  م  الإ ؾؿ   م ه   فل   يىاتم  الإدرتم، هت  

  هل تؿ  اتا  فل   يىاتم  الإدرتم فل هلاتم ؾُت٠ ؟
 
II-  ف بالمؤظعاث ؿ وم  ، خفائفها وؤهمُتها:2الخعشٍ
II- 1- :فها  حعشٍ

 ٣ض ؤجبتت ٧ل   ضع ؾ    الإيٗر٣م ع الإ ؾؿ   م ه  ًٖ ٖض  هحوص تٗغي٠ تدضص هتوخض  هظل  الإ ؾؿ   ،  
 ضه م ع لإي ٞم إل  ؤن ٧رام "نٛح  " ه "تيوؾُم"  ه  تٟ  تم وؿبتم تسير٠ تً صه م لأزغى هتً ٢ُ ٕ لآزغ ختى فل ص زل  

 فل  55، ه ٣ض عرٜ ٖضص تٗ عي٠  الإ ؾؿ   م ه   خو لل  3  و خض 
ً
م 4 صه م 75تٗغيٟ  ، تٗياض  ظل   يٗ عي٠ ٖ   تجاوٖ

 فل   ٗ  م بؿبب ؾهو م ت٣ضتغل، تٗت ع عؤؽ  الإ ٫    5تً  الإٗ تح ، ه تنا 
ً
 ه هتك ع 

ً
تٗت ع ٖضص   ٗا ٫ ه و ؤ٦ث   الإٗ تح   ؾيسض ت 

الؤهي ج ه الإبتٗ  ، تٗت ع تؿيوى   ي٨ىو وحت   الإؿيسضتم، تٗت ع ح م الأؾو ١   تي تيٗ تل ٞيا   الإؿتخاغ، تٗت ع ح م 
٣  الإؿيو     ٢يه صي   الإكغهٕ، ٦ا  ؤن بٌٗ   يٗ عي٠  ٖياض  ٖ    الإؼج عحن تٗت عيً ؤه ؤ٦ث ، هيب٣ى  ٩ل صه م هٞ

ٗغيٟ  تى ؾب  الإ ؾؿتا  م ه  ، ٣ٞض ٞغ١ّ  تد ص الأهعبي عحن هالأ ض ٝ  الإغ ص تد٣ت٣ه  هح م  الإو عص  الإ  تم  الإي خم  ٖيا ص ت
ضص   ٗا ٫،  ٣  الإٗت عي عؤؽ  الإ ٫ هٖ ح ء  ظ    يٗغي٠  يوختض  ؾيٟ ص  تً 6 الإ ؾؿ     ٨ب ى ه  هٛغى ه الإيوؾُم هٞ

تا    و  ٧  م الأتغي٨تم  ريىاتم   ضٖم  الإ لل   ظي ت٣ض   هظ    ٣ُ ٕ   ظي يٗيب  تدغ٥   ىاو فل  تد ص الأهعبي، ٦ا  ٖغٞ
٣  الإٗ تح    ٗا  م ،  عؤؽ  الإ ٫ ه الإبتٗ  ، ؤت  تىٓام الأتم  الإيدض   ريىاتم   هى ٖتم  USAÏD" ةخ عحتم "  الإ ؾؿم م ه  هٞ

٣ٞض  ٖياض  ٖ   تٗت ع   ٗا  م فل ط ٪  ،  ٣ض  ٖياض  تٗٓم   ضه٫ ٖ   تٗت ع   ٗا  م  ؿهو م ٖارتم  الإ٣ عهم عحن 
    ضه٫   تي  ٖياض  ٖ   تٗت ع عؤؾا ٫ هحض  نٗوب   ٦بح   فل  الإ٣ عهم ت٘   ضه٫ الأزغى لازيلاٝ   ٗضتض  الإ ؾؿ  ، ؤت

 تً   ٗو تل فل ت٣ضتغل . 

II- 2- :خفائفها 
 7تياحة  الإ ؾؿ   م ه   عسه ئو تاحة   ًٖ ٚح    تً  الإ ؾؿ   هتً ؤ اه : 

ت٩ون ؤ٦ث  ٢ضع  ٖ    ؾتتٗ ب ٞ ئٌ   ٗا  م،  هسٟ ى   هسٟ ى تؿيوي   تٗ تل عؤؽ  الإ ٫ إل    ٗال هب  ي لل
 ةد م  الإُر٤  غؤؽ  الإ ٫   لاػ  لإوك ء  الإ ؾؿم تجٗره  ؤ٦ث  ح طعتم  هٛ ع  الإضزغيً ،  زيلاٝ ؤها ٍ  الإر٨تم، ههل  الإر٨تم 
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فل قغ٧   ؤشخ م،  ظل  غؤؽ  الإ ٫   لاػ  لإ٢ تم  الإ ؾؿم ه  تي تياخل فل   ٛ  ب فل ق٩ل  الإر٨تم   ٟغصتم ه  ٗ ئرتم ؤه 
وع     يجا٘،  ؾيسض    غ    ةد م ه ؾيٟ ص  تً هٞ  الإر٨تم ت٩ون تؿ ٖضً  فل إعغ ػ زب    هته ع   الأٞغ ص،  هسٟ ى هٞ
٢ىو   إهي حتم تدرتم،  ظل   ٣ىو   ت٩ون تلائام  رٓغهٝ  الإدرتم عضعحم ٦بح  ،   ٣ضع  ٖ    هتك ع، ختث تياحة عاضى 

غ ٖو تل تدضص  لأحل  هُلا٢ه  ٢ضعتا  ٖ    هتك  ع ٖ   تسير٠ الأوكُم ه الإى ٤َ، ٞهٛغ ح اه  تجٗره  لا تدي ج إل  توٞ
هتكٛتره ، هب  ي لل ٞهي ؤص     تم فل تضٖتم   يىاتم  الإدرتم، الؤص ع    ٟغصتم، إط تيول   الإ  ٪ الؤص ع  ه ظ  تخح    ٗضتض تً 

غ ٞتالا    الإه ع  ه  ٨ٟ ء    لاػتيحن لإهج ح  الإكغهٕ. الإك٨لا ، ختث ؤن  ظ   الإ  ٪ ٢ض لا تيوٞ
II- 3- :ؤهمُتها  

تكح  ٧ل   ضع ؾ   إل  ؤ اتم  الإ ؾؿ   م ه   فل  ٢يه صت   تٗٓم صه٫   ٗ  م، ٣ٞض ؤجبت   و ٢٘ ؤن  ظل 
، 2008ٗ الإتم  الإ ؾؿ    ه    ٣ضع  ٖ     هاوص فل ٞت   الأػت  ، ه الإخ ٫ ٖ   ط ٪ ناوص   ؤت   تض ٖت   الأػتم  الإ  تم   

٦ا  ؤجبت   و ٢٘ ؤتً  ؤها   الإدغ٥   غئيس ي  ريىاتم  ٢يه صتم فل   ضه٫  الإي٣ضتم، ٣ٞض هنل ٖضص  الإ ؾؿ   م ه  فل 
فل   ى تج  الإد ل الؤحا لل الأهعهبي ؤت  فل   ضه٫  % 28تؿ  م ب  2014ترتون ت ؾؿم فل  21.6صه٫  تد ص الأهعهبي إل  

 % 74تً  الإ ؾؿ   م ه  الأهعهبتم ٦ا  تؿ  م ب  % 66، ؤالإ هت  هبغيُ هت  ٞتؿيدوط ٖ     ةخاـ ههل إتُ  ت ، ٞغوؿ 
، ٞإتُ  ت  ه تغ ىض  يٗغٞ ن   تو  عبرض ن  الإ ؾؿ   م ه  ، جم صه٫ حىوب قغ١ آؾت    تي عضؤ   8تً   ٣تام  الإً ٞم 

ٕ، ه رو٢وٝ ٖ   الأ اتم  ٢يه صتم ه حيا ٖتم تٗي ل تغ تب تي٣ضتم فل  ٢يه ص   ٗ  مي عيضٖتاه  هتىاتتا   هظ    ٣ُ 
  را ؾؿ   م ه   هضعج   ٗى نغ الآتتم:

ح    وْ ئ٠ فل  ٢يه صت     ى تتم ؤه  الإي٣ضتم ٖ    جوفير فشؿ العمالت: -ؤ تٗيب   الإ ؾؿ   م ه    الإهضع   غئيس ي  يوٞ
 تيه م   تض   ٗ ترم   ض زرم إل  ؾو١   ٗال، خض ؾو ء،  ٣ض تم   يإ٦ض تً ؤن  الإ ؾؿ     ٨ب ى  م تٗض ٢ صع  ٖ   

 خؿب ت٣ عيغ تىٓام   ٗال   ضه تم 40ٞدو لل 
ً
، ٦ا  ؤن الأػت    الإ  تم 9ترتون شخو تضزرون إل  ؾو١   ٗال ؾىوي 

ه    ٗ  م تىظ   ىه٠   خ وي تً   ٣غن  الإ ض ي ؤص  إل   هات ع هإٞلاؽ   ٗضتض تً   كغ  ٧   ه ٢يه صتم  الإيي بٗم   تي ٖغٞ
  ٗالا٢م   تي ٢ظٞت عألاٝ   ٗا ٫ إل    بُ  م،  ظ  تم تبني إؾت  تتجتم ز نم عيُويغ هتىاتم  الإ ؾؿ   م ه   الإ   ه  تً 
ز نتم تجٗره  ٢ صع  ٖ   زر٤ هْ ئ٠ حضتض ، هب  ي لل   يد٨م فل تٗضلا    بُ  م، ه ة ضه٫  الإو لل توضح ههيب 

 م ه   ى تج  الإد ل الؤحا لل فل بٌٗ صه٫   ٗ  م. الإ ؾؿ   م ه   تً تجل  الإ ؾؿ   ه  ٗا  
 (.%(: هفِب المؤظعاث ؿ و م في مجمل المؤظعاث والعمالت و الىاجج المحلي الإحمالي في بعض دول العالم )1حذول )

هفِب المؤظعاث ؿ   الذولت
 و م في عذد الميؽأث

هفِب المؤظعاث ؿ و م 
 في العمالت

هفِب المؤظعاث ؿ و م في 
 حلي الإحماليالىاجج الم

 40,5 49,01 97  إتُ  ت 

 57,03 79 95   ت ع ن

 34,9 66 99  ؤالإ هت 

 61,83 65 98 ٞغوؿ 

 48,0 60 98   ولات    الإيدض 

 6، م:2006ؾبياب  15، 12ص. قٟت٤ الأق٣غ،  الإ تاغ   ٗغبي الأه٫  را٣ ه م   هى ٖتم،  ة ؼ ئغ،  المفذس:
CNES: Rapport pour une politique de développement de la PME, Avril, 2002, p: 5 

إن   ٣ ٖض    غئيؿتم  يىاتم  الإ ؾؿ   م ه   تيج   فل ت٩ تره   الإب قغ ت٘ ب: جحلُم الخىمُت الفىاعُت المخياملت: 
ؿ    الإ ؾؿ     ٨ب ى هط ٪ تً زلا٫   يٗ ٢ض، عدتث تل إ  ظل الأزح   إل   ظ    ىوٕ تً   ي٩ تل هٓغ   ٣ضع   الإ ؾ

  هٛح   ٖ   الؤهي ج عي٩رٟم ؤ٢ل، ٟٞي تٗٓم   ضه٫   هى ٖتم توحهت  الإ ؾؿ     ٨ب ى إل    يٗ تل ت٘  الإ ؾؿ   م ه   
عدتث ؤنبدت ؤحؼ ء ٦خح   تً نى ٖم   ؿت ع   تخلا ت٣و  با   ظل الأزح  ، ٟٞي   ؿىو   الأزح   ٖضص  الإ ؾؿ   م ه   

ت ؾؿم نٛح   ٖ     يو لل، ت٘   ٗرم  1500، 2000، 3000هنل إل   Citroënه  Renaultه General Motors الإيٗ ٢ض  ت٘ 
 .10ؤن تٗٓم  ظل  الإ ؾؿ   تيكِ فل صه٫ حىوب قغ١ آؾت 

تديل   ه صع   ؤ اتم ز نم فل   يىاتم ؤن   ىاو   ؿغي٘  ره صع   تً   ؿر٘ الشفع مً معخوى الفادساث:  –ج 
،  ٣ض هجخت   ٨خح  تً   ضه٫ فل تص ت٘ ٢ُ ٕ  الإ ؾؿ   م ه    11ه صي،ه ةخضت   ه  ي٨ىو وحت  يع ل ع  ىاو  ٢ي
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 ٣ض ؤق ع    ضع ؾم   تي ٢ضتتا  تىٓام   يٗ هن ،   12ٖ     يهضتغ تا  ؾ ٖض   ٖ   إٖ ص    يو ػن إل  تو ػيً تضٞوٖ تا  
غ ٖ   %25إل  ؤن  (OCDE)ه  يىاتم  ٢يه صتم  ً ء تيوٞ ٢ضع   تى ٞؿتم ٖ    تً  الإ ؾؿ   م ه   فل   ضه٫ اٖلأ
 %45ه  %25تً ع٢م ؤٖا  ه  تإتي تً وك َه    يهضتغي، ٦ا  تؿ  م  ظل  الإ ؾؿ   عدو لل  %40 الإؿيوى   ضهلل، هؤن 

( تنا  2006ه ظ  ؾىم ) %24تً   ه صع     ٗ الإتم، ؤت  فل   ضه٫   هى ٖتم   ٨ب ى ، تؿ  م فل   ه صع     ٟغوؿتم عدو لل 
، ؤت  فل   ت ع ن ٞهي تؿ  م عدو لل  13فل ٢ُ ٕ   هى ٖم  %14فل ٢ُ ٕ  ةخضت   ه  %37 ٗاوتتم، فل ٢ُ ٕ الأقٛ ٫   52%
 14تً ح م   ه صع     ت ع هتم. 35%
  الإ ؾؿ   م ه   ؤص     تم فل  ؾيٟ ص  تً  الإو عص  الإي خمجحعين الجودة وصٍادة الإهخاحُت:  -د 

ً حهم هتدؿحن حوص    ؿر٘ ه ةخضت   تً حهم ؤزغي، ه  ظ  هتتجم ه ط ٪ تً زلا٫ ػي ص  إهي حتتا   ه ةح  الإجيا٘ ت
  الإى ٞؿم ٞتا  عحن بًٗه    بٌٗ ؤه عتنا  هبحن  الإ ؾؿ     ٨بح  .

٘   ٨ٟ ء  الؤهي حتم هتٗٓتم حعظُم الفائض الاكخفادي للمجخمع:  –هـ  تؿ  م  الإ ؾؿ   م ه   عضهع ٞٗ ٫ فل عٞ
  تؿرتم عإن   ٟ ئٌ  ٢يه صي   ظي تد٣٣الا   ٗ تل تتة تض ت٘ ٦ب  ح م   ٟ ئٌ  ٢يه صي  راجيا٘ ٞإط  ت  تم 

 الإ ؾؿم، إلا ؤهالا إط  ت  تم   غبِ عحن عؤؽ  الإ ٫  الإؿتخاغ  رٗ تل ه  ٟ ئٌ  ٢يه صي   ظي تد٣٣الا خؿب ح م  الإ ؾؿم 
غ  تكح  إل  ؤن . إن الؤخه ئت    15هجض ؤن  الإ ؾؿ   م ه  هل الأ٢ضع ٖ   تٗٓتم   ٟ ئٌ  ٢يه صي  راجيا٘  الإيوٞ

ه  هى ٖم  %25تً   ٣تام  الإً ٞم فل ٞغوؿ  تيهضع   ٢ُ ٕ   بى ء هالأقٛ ٫   ٗاوتتم عا  %53 الإ ؾؿ   م ه   تد٤٣ 
ترت ع صهلاع ٦غ٢م  4000تً   ٣تام  الإً ٞم، ٦ا  خ٣٣ت  %54، ؤت  فل   ولات    الإيدض  الأتغي٨تم ٞتؿ  م عدو لل 36%

تً  %50فل  ظ    برض، هٖ     ٗاو  ٞإن ٢ُ ٕ  الإ ؾؿ   م ه   يؿ  م عإ٦ث  تً   200316ؤٖا ٫ خؿب إخه ئت   
   ٣تام  الإً ٞم  الإد٣٣م فل تٗٓم صه٫   ٗ  م.

 ة ظب  الإضزغ     هٛح   ه ؾيسض ته   ؾيسض ت  المعاهمت في حزب المذخشاث:  –و 
ً
 زهب 

ً
تٗض  الإ ؾؿ   م ه   تج لا

٫ ؤ٢ل ه ظ  تجٗره  ؤ٦ث  ح طعتم  هٛ ع  الإضزغيً هب  ي لل لا تظ ب  ظل  الإضزغ   إل  تىيج  هٓغ   ياحة   ع ؾيسض   عؤؽ ت 
 تج لا  ٚح  إهي حتم.

إن نٟم  هتك ع  ة ٛغ فل   تي تياحة با   الإ ؾؿ   م ه   تجٗل تنا  ؤص   المعاهمت بؽيل فعال في الخىمُت المحلُت:  –ص 
  ٟو ع١ عحن  ةخًغ ه  غي٠ ؤه   ٣ُ ٕ   ي٣رتضي ه الإٗ نغ ،  ؾيٛلا٫  الإو عص  يد٣ت٤ ؤ ض ٝ   يىاتم  الإدرتم هب  ي لل ت٣رتل 

حن   ؿ٩ ن ه ؾيٛلا٫  الإو عص  الإي خم ،  ظ  ع لإي ٞم إل   الإجاٗ   17 الإي خم تدرت ، تص ت٘  الإ ؾؿم   هٛح   يؿاذ  عيوَ
تا    ٨خح  تً   ضه٫ تخل  فل ؤالإ هت ،  Nurembergعإتُ  ت ،  Arezzo، فل   ولات    الإيدض  Silicon valley  هى ٖتم   تي ٖغٞ

Valence  فل إؾب هت  هGnosjö  ًفل   ؿويض،  ظل  الإجاٗ    الإ٩وهم تً قب٨م تً  الإ ؾؿ   م ه   حٗرت تً الأت ٦
 .18 الإيو حض  با  ؤ٢ُ ع   ٢يه صتم ؾ  ات فل  الإ٣ضع   ٢يه صتم  ر٨خح  تً   ضه٫ فل   ٗ  م

ؤصع٦ت   ضه٫ ه الإىٓا     ضه تم تضى ٞٗ  تم  الإ ؾؿم   هٛح   ع  ضعحم الأهل  فل تد عبم   ٣ضؤداة لمحاسبت الفلش:  –ط 
،  يا٨حن   ٣ٟغ ء تً زر٤ وك ٍ ز م بام يؿاذ  هم  (Micro-credit)  ٣ٟغ هط ٪ ًٖ َغي٤ ت  يؿمى ع  ياويل  الإهٛغ 

ظتً يٗيكون تدت ٖيبم   ٣ٟغ تهل   تو  إل  ع ةخهو٫ ٖ   تض  زتل يٗيكون تنا ، ه ٣ض ؤق ع   بى٪   ضهلل إل  ؤن ٖضص   
، ه ؤن  ؾيسض    الإ ؾؿم  الإهٛغ  ٦إص   الإد عبم   ٣ٟغ ؤجبتت هج ٖتا  فل   ٨خح  تً   يج عب فل 19ترت ع شخو فل   ٗرم

 فل عىٛلاصيل. grameen-bank  ٗ  م،  ٗل ؤ اه  تجغبم 
فُت:  –ي  كم   هٗبم ه  بُ  م ه  ٣ٟغ هز نم فل   ضه٫   ى تتم، إن ْغهٝ  الإٗيجوظين العيان والخللُل مً الهجشة الشٍ

حٗرت ؾ٩ ن   غي٠ يا حغهن هدو  الإضن  ري٣غب تً ٞغم   ٗال، تا  ؤؾٟغ ًٖ ؾربت   ٖض  ه تنا ،   ًِٛ ٖ   زضت   
هوع  الإضن   ٗكو ئتم، ٧ل  ظ  حٗل   ٨خح  تً   ضه  ٫ تتبنى  الإغ ٤ٞ  الإسيرٟم ه هي٣ ٫ ٢و    ٗال تً   غي٠ إل   الإضتىم هْ

 ؾت ؾم تخبتت   ؿ٩ ن  عيضٖتم   يك َ    ٢يه صتم ًٖ َغي٤ تضٖتم ٢ُ ٕ  الإ ؾؿ   م ه  .
٘ تً تؿيوى  إن تضٖتم  ة ا ٖ    الإدرتم عا ؾؿ   إهي حتم ػع ٖتم ؤهنى ٖتم نٛح   تً قإهالا ؤن تسر٤ ٞغم ٖال هيغٞ

م  الإدرتم تٗيكم   ؿ٩ ن هيؿ ٖض ٖ   وكغ   وعل ع  ٗال  ةخغ هب  ي لل ت٣رل تً  ه غ    تض   ٗ ترم  الإدرتم ٞييدو٫  الإجاوٖ
 تً َ عص  إل  ح طعم.
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III. :ت   دوس المؤظعاث ؿ وم في الخىمُت المحلُت، ملاسبت هظشٍ
III. 1-  :الخعشٍف بالخىمُت المحلُت 

ه حيا ٖتحن  إن   يٗ عي٠   تي ٢ضتت  ريىاتم  الإدرتم تاؼج عحن تٗ عي٠   هتئ   ه الإىٓا   هتٗ عي٠  ٢يه صتحن
ت  تئم الأتم  الإيدض    يىاتم  الإدرتم عإها  "  ٗارت     تي تا٨نا  توختض حهوص  الإو َىحن  ه  هتئ     ضه تم، ختث ٖغٞ

، ٦ا  20ه ةخ٩وت    يدؿحن الأهي ٕ  ٢يه صتم ه حيا ٖتم فل  الإجياٗ    الإدرتم هتؿ ٖضتا  ٖ    هضت ج فل خت   الأتم
ه   ح  ٢ىو   صٖم تىمي ٖال   ٟ ٖرحن  José Arocenaٖغٞ عإها  تجىتض   ؿ٩ ن لأحل تدؿحن  الإدتِ   ظي يٗيكون ٞتالا ت٘ توٞ

ٞٗغٝ   يىاتم  الإدرتم ٖ   ؤها  "تجىتض  رايٗ ترحن  Pierre Ducasse. ؤت   21 الإدرتحن هتٓ ٞغ حهوص م ةخضتم  الإجيا٘  الإد ل
رتالا  ٖيب     يىاتم  الإدرتم  22الإبني ٖ   تى٤ُ  الإ٩ ن" الإدرتحن )صه م، ٢ُ ٕ ٖ  ، ز م، تىيجحن، تجيا٘ تضوي(   ، هٖ

م ٢و ٖض تنا  ٣  23إؾت  تتجتم  يىاتم  الإجياٗ    الإدرتم،  ظل الؤؾت  تتجتم تجب ؤن تٗياض ٖ   تجاوٖ ، ؤ ض ٝ تدضص  هٞ
   ٣ضع    الإدرتم.  لإت٩ هت    الإي خم،   يٗ هن ه  ي٩ تل عحن ٧ل   ٟ ٖرحن  الإدرتحن، تاتئم تى ر تى ؾب يؿاذ ع ؾيٛلا٫

 ٣ض عضء تٟهو    يىاتم  الإدرتم فل   خا هيى   تإزظ ؤ اتم ز نم فل   ضع ؾ    ٢يه صتم ه حيا ٖتم،  ظل 
 Xavier Greffe. ه 24فل ٦ىض  J.M.Fantanه  Gabrielle Tremblayه  André Joyal  ضع ؾ     تي تاخرت فل ت  ٢   عالا ٦لا تً 

ه  ٖ   ؤها  "  ٗارتم   تي عو ؾُتا  تا٨ً تد٣ت٤   يٗ هن   ٟٗ ٫ عحن ، ؤت  ص.ٖبض  الإ25فل ٞغوؿ  " ُرب ٖبض  ةخاتض ٞٗغٞ
 الإجهوص   كٗبي ه ةخ٩وتي  لاعت٣ ء عاؿيوى   وخض    الإدرتم  ٢يه صت ،  حيا ٖت ، ج٣ ٞت  هخً عي  تً تىٓوع تدؿحن 

تم  ةخت    ؿ٩ ن   يجاٗ    الإدرتم  وي تا ،هل ٖلا٢م ًٖويم ت جغ ه تيإجغ عبًٗه  . إن ٖارت     يىاتم عجات٘ تؿي26هوٖ
، هتً جم   27  بٌٗ عل ؤها  لا تا٨ً ؤن تيد٤٣ ع  ت ٦حة ٖ     ٩ل هخضل ٞهي تتى ه٫ ٧ل ت٩وه   ط ٪   ٩ل ع٩ ٞم حو هبالا

 تا٨ً   ٣و٫ ؤن   يىاتم  الإدرتم هل "تجاوٕ   ٗارت   هالأوكُم   تي تاضٝ إل  تُويغ  الإؿيوى  حيا عل ه ٢يه صي
  28 راجياٗ    الإدرتم"

III. 2-:الملاولت همحشن للخىمُت المحلُت 
 ٣ض خٓتت  الإ٣ ه م فل   ٨ٟغ  ٢يه صي ع٣ضع ٦بح  تً   يا   ختث  ٖيب    ٨خح  تً  ٢يه صتحن  الإ٣ ه٫ صعٕ    

ؾؿ     ٨ب ى   يٗ تل  الإ ؾؿم   هٛح  ، هتإتي ؤ اتم  ظل  الإ ؾؿم هتتجم ْهوع   ٗضتض تً  الإك٨لا    تي  م تؿيُ٘  الإ  
ت 29تٗه ، إن  الإ٣ ه م ْ  غ  ت٣ٗض  تجا٘ عحن تكغهٕ إوك ء  الإ٣ ه م هخ تل ٨ٞغ   الإكغهٕ هط ٪ فل تدتِ تٗحن .  ٣ض ٖغٞ

  ٗكغيً ؾىم  الإ يتم   ٨خح  تً الأعد ث خو٫  الإ٣ ه٫ هتتجم تؼ تض صهع  الإ ؾؿم م ه   فل   ٟٗ  تم  ٢يه صتم 
عإن  J. Schumpeter الإدتِ عسر٤ ٞغم ٖال ه ؾيٛلا٫  الإو عص  الإدرتم، ٣ٞض  ٢يى٘  ه حيا ٖتم ًٖ َغي٤ تٟٗتل

  غؤؾا  تم ٢بل ٧ل ش يء هل ٢ًتم ؤشخ م ه ظ   ٖيب   الإ٣ ه٫   صخو   ظي تبدث ًٖ تد٣ت٤ تهلخم ت  عجا٘   وؾ ئل 
( ؤه٫ تً تى ه٫ ع  ضع ؾم تٟهو  1730) Richard Catillonيٗيب   .30ه  ٣ضع   تً ؤحل تربتم  ظل  ةخ ح   عيدارالا  الإس َغ

م تً   ٨ي ب، هةخض   تو  ت ػ ٫  الإ٣ ه٫ تدوع صع ؾم هه٣ ف، ٣ٞض عبِ  GATNER (1993 ) الإ٣ ه٫ هتبٗالا ٞتا  بٗض تجاوٖ
ؤن يؿض  Schumpeter.  ٣ض خ ه٫ 31 الإ٣ ه٫ ع الإ ؾؿم ه ٖيب    تدغ٥   يىاتم، ٦ا   ٖيب   الإ٣ ه٫ تدوع   يُوع  ٢يه صي

ئام عحن آع ء  الإ ع٦ؿتحن هآع ء   ىتو٦لاؾت٪  الإيٗر٣م ع  يىاتم  ٢يه صتم، ٞهو تغى عإن   يىاتم  ٢يه صتم   ٟجو    ٣ 
تدضث ٚ  ب  فل نوع  ٢ٟؼ   هتض٣ٞ   ٚح  تىيٓام الإٗٓم  ؾتخا ع     تي تضٞ٘  ٢يه ص إل  الأت   ، ه ظ  تيُرب هوٖ  

عدتث  Schumpeterالأقت ء إل  الأت  ، إن تدٟؼ    الإىٓم ٢ويم فل هٓغ  تٗتى  تً الأشخ م ه و  الإ٣ ه٫  ٩ي تدغ٥ هيضٞ٘
رتالا ٞإن   يىٓتم  و تٟي ح   يىاتم . إن 32ت٣و  عيك َالا  ؾتخا عي فل ْل  ٢يه ص ع  ٜ   ضتى تت٨تم، هتً جم ٖض    يإ٦ض هٖ

حن،   ُغٝ الأه٫    يىاتم  الإدرتم تٗيب  تىٓوتم ص ئغيم تيٟ ٖرم ت٘  الإدتِ  ظ ٪ تغ هخت هٓغي     ىاو  ه  يىاتم عحن َغٞ
 ٖيب  ؤن ٢و    ضٞ٘  الإدغ٦م  رٗارتم   يىاويم تيض٤ٞ تً خو ٝ  الإدتِ عهٟم ؤؾ ؾتم، عيىا   ٖيب    ُغٝ   خ وي ؤن 

. هإط  ت  ؤزظه    ُغٝ   خ وي ه  ظي تبروع  ؤ٩ٞ عل ت٘ ها تم   ٣غن  الإ ض ي هجض 33  يىاتم تير٣ى ٢و  صٞٗه  تً ص زره  ع  ظ  
م تً ط تا  ت  تُر٤ ٖرتالا عا ؤ . Le développement endogèneن   يىاتم تىٓوتم تيادوع  ؤؾ ؾ  خو٫ تغ٦ؼ   ؤه تضٞوٖ

،  تضٖات ٞتا  بٗض ع لأعد ث   تي تى ه ه  بٌٗ   ٨ي ب  Paul Romer ظل   ىٓغ    تي تبى    ؤ٦ث   ٢يه صي الأتغي٩ي 
رتالا ْهغ تٟؿح تً  ظ ٪، الأه٫ ه الإؿياض  تً   يدو٫   ؿغي٘   ظ 34الؤتُ  تحن  يالا إتُ  ت  فل تج ٫   يىاتم  الإدرتم، هٖ ي ٖغٞ

وع   عٟٗل تجا٘ وك ٍ نى عل طي  A.Marshallتؿياض تً    ظي  ٖياض ٖ   صهع  الإجاٗ     هى ٖتم ع ٖيب ع   تو ض هٞ
٤   يسهو فل  الإغ خل  الإسي رٟم  رؿرؿرم   هى ٖتم َ ب٘ ٖى٣وصي تيٗ تل ٞتالا  الإ ؾؿ     هٛح   ت٘ بًٗه    بٌٗ هٞ
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تً   يهاتم إل  الؤهي ج إل    تؿوي٤   ضهلل،  ٣ض ه ض  ؤ٩ٞ ع ت عق ٫ تٟهو  الؤهي ج  الإد ل ،  ظ   الإٟهو    ظي َوعل 
G.Becatteni  ظتً حٗرو  تً تويوٕ هٓ   الؤهي ج  الإد ل  35ه٦ي ب آزغهن  1982ؾىم  (SPL)  فل ت٣ضتم   يا ت تام ز نم

ت تُوع  تلخوْ  تىظ  ةخاؿيى  ، ؤ اه  صع ؾم   يج عب  الإٗ غهٞم ٖ الإت  هتنا   الإجاٗ     هى ٖتم الؤتُ  تم   تي ٖغٞ
 الإجا٘   هى عل  الإيو حض فل قا ٫ إتُ  ت  ه الإسيو فل نى ٖم  ةخؼٝ ختث تكح  بٌٗ الؤخه ئت   إل  ؤن  ظ  الأزح  تييج 

 Silicon صع     ٗ الإتم، ع لإي ٞم إل  تج عب ؤزغى تخل تً ح م   ه %60تً الؤهي ج   ٗ  مي  را ص  هيؿيدوط ٖ    30%
Valley  ،فل   ولات    الإيدض  الأتغي٨تمA Sophia Antipolis  فل ٞغوؿ ،  الإجا٘   ي٨ىو وجلEdeon  ٘فل   ؿويض،  الإجا

حن  الإ ؾؿ     هٛح   هبغه تج  40عبل ت٩    ظي زهو  الا  Louvain la neuve  هى عل فل  تجا٘  ٨ي ع تً ؤحل توَ
،  36ترت ع   صهلاع  ياويل تك عيٗالا  3، زههت  الا  ةخ٩وتم خو لل 1982 الإ ؾؿ     هٛح   فل   ج هيج   ظي  هُر٤ فل 

لا  الآلل ه  ب تجت   هتجا٘ إهي ج ؤصه    ة غ خم  Bengalorه  ت٪ ًٖ   ٗضتض تً   يج عب تخل  فل   هىض لأحهؼ  اٖلؤ
هيُر٤ ٖرتالا  تج ل   كوتبت تحن  ة ضص   ظي ٞؿغ  Schumpeter الإؿياض تً ؤ٩ٞ ع   ُبتم فل ع ٦ؿي ن، ؤت    يٟؿح    خ وي ه 

  يىاتم  الإدرتم ع٣و   عي٩ ع هط ٪ تً زلا٫ تى تي   ٣ضع   عي٩ عيم هالؤعض ٖ    را ؾؿ   ٖب    ؼتً ، هتً   كغهٍ   تي 
  .37ب ص٫  ةخب    ه الإٗ عٝتجٗل تى٣ُم ت  ط   ٦ٟ ء  صتى تت٨تم  ا    بدث ه  يُويغ،   ٗال  الإ  غ، ت

III. 3-- :مذى ملائمت كعاع المؤظعاث المؤظعاث الفغيرة والمخوظعت لاكخفادًاث الذول الىامُت 

تياحة  الإ ؾؿ     هٛح   ه الإيوؾُم عسه ئو تيلاء  هزه ئو   برض ن   ى تتم هط ٪ الإ   ه  تً ٢ضع  ٖ     
ح  ٞغم ٖال ه ؾيٛلا٫   تض   ٗ ترم هتدويره  إل   َ ٢م تىيجم  ظ  تا٨نا  تً  تيه م ٞ ئٌ   ٗا  م   ظي تتة تض توٞ

 عتة تض تٗض٫   ىاو   ؿ٩ وي، ٢ضعتا  فل تٗبئم  الإضزغ     هٛح   تجغبم ، ٣ٞض  ٖياض    ٨خح  تً  ظل   برض ن ٖ   
ً
ؾىوي 

ه صتم ه حيا ٖتم، تا  ؾت ؾم   يهيت٘   خ٣تل ه الإ ؾؿ     ٨ب ى  ٖي٣ ص  تنا  ؤن  ظ    ىاوطج يٗ ةج تك ٧ره   ٢ي
، ن خبا   عتٟ ٕ فل تٗضلا    بُ  م ه  ٣ٟغ هتٗث    يىاتم   ك ترم ت٘ 38ؤصزره  فل صه تم  الإضتوهتم  ةخ عحتم ه  يبٗتم  لخ عج

ٚت ب ٦ ل  ريىاتم  الإدرتم، ٧ل  ظ  حٗره  تؿً ٢و هحن ه تئ   ص ٖام  لا يا   ع الإ ؾؿ   م ه   تً ؤحل تىاتم تٗاض 
    ظ تتم،  الإ ؾؿ   م ه    تٗياض ٖ    الإو عص  الإدرتم فل الؤهي ج تا  تجٗره  تيلاء  ت٘ هيٗتم   ضه٫   ى تتم ٖ   ٢ضع تا

غ  ظل  الإو عص  ٨نا  ٚح  تؿيٛرم  ه ةح   يىاتم  ٢يه صتم.   يوٞ
ً
إن  الإياًٗ فل زه ئو  الإ ؾؿ   م ه   هت٣ عهتا   هٓغ 

يا ص ٖ     و عص  ، ي٠ٗ   ه صع   تً  عسه ئو   برض ن   ى تتم )  بُ  م،   ٣ٟغ، ؾوء  ؾيسض    الإو عص  الإُٗرم، ٖ 
  ؿر٘ ه ةخضت   ه زيلا٫ فل هاو   ٣ُ ٖ    ٢يه صتم،...  ةخ( ؾوٝ تضع٥ تضى تلائام  ظل  الإ ؾؿ    ٓغهٝ  ظل 

تالا  ظل  الإ ؾؿ   فل   برض ن،  ٣ض ؤنبذ   يا   ع٣ُ ٕ  الإ ؾؿ   م ه   يغهع  خياتم ه بٗم تً   ضهع   ظي ت ص
   يىاتم   ك ترم تً زلا٫ تج عب بٌٗ   ضه٫   ى تتم تخل   هىض، ت  حةت  هبٌٗ   ضه٫   ٗغبتم ٦اهغ، تووـ ه الإٛغب.

IV  . :واكع المؤظعاث الفغيرة والمخوظعت في الجضائش وؤهمُتها الاكخفادًت 
تضى ؤ اتم  الإ ؾؿ   م ه   فل   يىاتم  ت٘ عض تم   ٣غن  ةخ لل ؤصع٦ت  ة ؼ ئغ تخره  تخل ع قل صه٫   ٗ  م

تا   ة ؼ ئغ ت٘ ها تم   خا هيى   ه  تي ع رت عتبني إنلاخ     ٢يه صتم،  ظ  الؤصع ٥ ح ء هتتجم الأػتم  ٢يه صتم   تي ٖغٞ
م تً الآج ع   ؿر بتم  ٢يه صتم ه  يدو٫ تً  ٢يه ص توحالا إص عي إل   ٢يه ص   ؿو١،  ظل الؤنلاخ     تي ؤٞغػ  تجاوٖ

ز نم فل  ة  هب  حيا عل، عدتث  عتٟ٘ تٗض٫   بُ  م هب  ي لل تٗض٫   ٣ٟغ ت٘ تغ ح٘ تٗضلا    ىاو ز نم فل   ٣ُ ٖ   
 الؤهي حتم، هلإعغ ػ ه ٢٘  الإ ؾؿ   م ه   فل  ة ؼ ئغ هؤ اتتا   ٢يه صتم ه حيا ٖتم هتى ه٫   ٗى نغ الآتتم:

 IV  .1- ي الجضائش: هبزة عً جعوس المؤظعاث ؿ و م ف 
  ركغ٧     ٨ب ى  

ً
 تلخ٣ 

ً
ت   ٞغٖ

ً
تٗوص وكإ   الإ ؾؿ   م ه   فل  ة ؼ ئغ إل  ٞت    ؾيٗا ع، ختث  ٗبت صهع 

هفل إَ ع  الإسُِ  ؾيٗا عي  الإٗغهٝ عاسُِ ٢ؿىُتىم ؤنبدت  ظل  الإ ؾؿ    1958  ٟغوؿتم، ه عيض ءً تً ؾىم 
 ٪ تً زلا٫ الأعب ح   تي تد٣٣ه  بؿبب  هسٟ ى ت٩رٟم   تض   ٗ ترم، تٗال لأحل تُويغ نى ٖم تدرتم تسض   الإؿيٗاغ هط

ح    ؿر٘  راٗاغيً هالؤع٣ ء ٖ   تبٗتم  ٢يه ص  ة ؼ ئغي لا٢يه ص ٞغوؿ   ، ٚض    ؾي٣لا٫ هعجت 39ع لإي ٞم إل  توٞ
م تً  الإ ؾؿ   م ه   تياغ٦ؼ فل  الإضن   ٨ب ى ، تم تكٛتره  فل إَ ع ٢غ ع   ت  الإيٗر٣م ع  تؿتح   1963 عؽ  ة ؼ ئغ تجاوٖ

  ظ تي، تيكِ  ظل  الإ ؾؿ   فل ٢ُ ٕ   هى ٖ    ؾيسغ حتم ه  هى ٖ    ؾتالا٦تم. إن   ؿت ؾم   يىاويم  الإىيه م 
ع٦ؼ  ٖ     هى ٖ     ٨بح    الإىيجم  وؾ ئل الؤهي ج، عيىا   الإ ؾؿ   م ه   ٩ٞ ن تىٓغ  ه   1967تً َغٝ  ة ؼ ئغ بٗض 

،  ظ    ٣ هون 196640نى ٖم ج هتم، ؤت  ت ؾؿ     ٣ُ ٕ  ةخ م ٣ٞض تم تإَح    عاوحب ٢ هون  ؾتخا ع  ٖ   ؤؾ ؽ ؤها 
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ني  الإوحالا، ه ة ضه٫  الإو لل    ظي ٦غؽ  خي٩ ع   ضه م  ريك ٍ  ٢يه صي هيؿاذ ٣ِٞ الإ  يؿمى ع  ٣ُ ٕ  ةخ م   وَ
 (.79 – 67 رٟت   )توضح توػي٘  ؾتخا ع    الإوحهم  يىاتم ٢ُ ٕ  الإ ؾؿ   م ه   

 (79-67(: جوصَع الاظدثماساث المخففت لخىمُت كعاع المؤظعاث ؿ و م في الجضائش )2حذول )

 اللعاعاث
 الفترة

مواد 
 البىاء

الفىاعاث 
 الغزائُت

الخؽب  الخذماث
 والوسق

الفىاعاث  العُاحت اليعُج
 الغزائُت

67-73  17% 5% 1% 07% 07% 13% / 

74-79  41% 13% 8% 11% 1% 19% 03% 

 .210، م 1980(، هػ ع    يسُتِ ه  تاتئم   ٗاغ هتم، ت ي 78-67زلانم  ةخهترم  ٢يه صتم ه حيا ٖتم ) المفذس:
تً  ة ضه٫ تتبحن تضى الأ اتم   تي ؤهلا    الإسُِ   غب عل   خ وي  ٣ُ ٕ  الإ ؾؿ    الإدرتم ه ظ  لأحل توػي٘ 

ً،  ٨ً  ظل  تكغهٕ،  339 الإ ؾؿ   تغ٦ؼ  ؤ٦ث  فل هلات     هً ب   ٗرت  عدو لل   يىاتم ٖ   تسير٠ تى ٤َ   وَ
تكغهٕ، ٦ا  ؤن تإجح    ٧ ن يٗتٟ  ٖ     يىاتم  الإدرتم ٖىض  87تكغهٕ ههلات    ة ىوب  168  ولات     ؿ خرتم عدو لل 

ترتون صج، توػٖم ٖ    940لل ت٣ عهم ٖضص  الإك عي٘  الإب تجم فل ٧ل هلاتم بٗضص ؾ٩ ها ، ؤت  ح م  ؾتخا ع   ٣ٞض عرٜ خو 
( 84-80 ٣ض ح ء فل عغه تج  الإسُِ  ةخا س ي   خ وي ) 41ؤي  الإسُُ     خلاحي،   غب عل الأه٫ ه  غب عل   خ وي. 78-67  ٟت   

يغهع    يا   ع٣ُ ٕ  الإ ؾؿ   م ه   ه ٖيب ع   إخضى ؤصه   تٗ ة م   ع ؼ فل تى نب   ٗال هتضٖتم   ٣ُ ٖ   
، ؤت  فل   ٟت    42خضت     ًغهعيم، ع لإي ٞم إل  حٗره  ت٨ارم  رهى ٖ     ٨ب ى فل إهي ج   ؿر٘ ه ةخضت   ٢يه صتم ع ة

( هخؿب توحه    الإسُُحن  ةخا س ي الأه٫ ه  خ وي ؤُٖتت ؤ اتم ز نم  ٣ُ ٕ  الإ ؾؿ   م ه  ، تغحم ط ٪ فل 82-88)
ؾؿ   م ه   ت٩ هم   تم فل  ؾت  حتم   يىاتم تا  صٖاه   الإيٗر٤ ع لاؾتخا ع   ظي ؤُٖى  ٣ُ ٕ  الإ   ٢21/08/1982 هون 

م تً الؤحغ ء     يدٟحةتم ٧ ةخ٤ فل  ةخهو٫ ٖ    الإو ص الأه تم ه  يجهحة  ، ع لإي ٞم إل  إوك ء صتو ن تي٨ٟل  عاجاوٖ
  ٢يه صتم.عيوحتالا هتي بٗم  ؾتخا ع  ةخ م، ه ٣ض  ٖيب   ظ  عض تم   يا   ع  ٣ُ ٕ  ةخ م هإقغ ٦الا فل   يىاتم 

ه   ظ    ٣ُ ٕ  ٘   ٗغ ٢تل   تي يٗغٞ تً ح م  %30، ختث خضص   ياويل   بى٩ي عا 43 ٨ً  ظل الؤحغ ء    م تغٞ
ترتون صج. إن الؤحغ ء    الإيسظ  ٢هض تص ت٘   ٣ُ ٕ  ةخ م عض تم تً  30 ؾتخا ع ٖ   ؤن لا تيٗضى ح م  ؾتخا ع 

م ٖ    الإج لا    تي ؤ ارتا   الإسُُ     ؿ ع٣م ، ه ة ضه٫  الإو لل تكغهٕ توػٖ 624،ؤؾٟغ  ًٖ تس تل خو لل 1982
 توضح ط ٪.

ت في كعاع المؤظعاث ؿ و م )3حذول ) ع الاظدثماسٍ  (.84 – 82(: جوصَع المؽاسَ

 عذد المؤظعاث الفىاعاث المُياهُىُت مواد البىاء اليعُج الفىاعاث الغزائُت اللعاعاث

1982 21% 19% 27% 3% 104 

1983 29% 14% 13% 12 376 

1984 15% 10% 12% 12% 624 

 CNES, Rapport sur la PME en Algérie, 2002, p:199 المفذس:               
ت تس تل خو لل 87-85ؤت    ٟت   ) ترتون صج، تم إهج ػ تنا   10.3تكغهٕ عابرٜ  ؾتخا عي ٢ضعل  3549( ٣ٞض ٖغٞ

 ؤي ت  يٗ ص٫  373خو لل 
ً
، ه ظ  ع ح٘ إل    بح ه٢غ َتم ه  ٗغ ٢تل   تي ت٠٣ ٖ ت٣  44ً تجال  الإك عي٣ِٞ٘ ت %10تكغهٖ 

تا   ة ؼ ئغ ت٘ عض تم ؾىم    ى حام ًٖ  هسٟ ى  1986ؤت   تُوع  الإ ؾؿم   هٛح    ةخ نم. إن الأػتم  ٢يه صتم   تي ٖغٞ
ل ًٖ  ٢يه ص  الإسُِ  الإوحالا ؤؾٗ ع  الإدغه٢   ه عتٟ ٕ تؿيوى  الإضتوهتم هت  صخبا  تً   ضٖو  إل  يغهع    يس 

م تً   تكغيٗ    تص ت٘  ؾتخا ع هتنا   الإغؾو   ه هي٣ ٫ إل   ٢يه ص   ؿو١،  ظل   ويٗتم حٗرت  ة ؼ ئغ تتبنى تجاوٖ
م إحغ ء   حضتض  تنا  05/10/1983 ةخ م عيُويغ هتىاتم  ؾتخا ع     ه صع عي عيش  ،  ظ   الإغؾو    ظي تًاً تجاوٖ

ؤقهغ،   ي٣رتل تً الؤحغ ء   الؤص عيم  الإغتبُم عي٩ويً تر٠  03خا ع، تدضتض تض  صع ؾم  الإر٠  ؾتخا عي عا خغيم  ؾت 45
تكح  إل  ع٣ ء تٗٓم  الإك عي٘  ؾتخا عيم تجاض  ، ختث هنل ٖضص    2000 ؾتخا ع،  ٨ً الؤخه ئت    الإ٣ضتم فل ؾىم 

، هلأحل تسُي  ظل   ٣ٗب   تم تٗضتل ٢ هون  ؾتخا ع ع  يٗرتام ع٢م 46ر٠ت 43000 الإرٟ    الإيب٣تم فل ؤصع ج الؤص ع  خو لل 
ه  ظي  ٖيب   2001، ع لإي ٞم إل    ٣ هون   يوحتهي  را ؾؿ   م ه     ه صع فل 20/08/2001 الإ عزم فل  03- 01
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 لاؾتخا ع    ةخ نم ؾ  م  ٦إعيتم  لاهُلا١ فل تضٖتم ٢ُ ٕ  الإ ؾؿ   م ه   فل  ة ؼ ئغ.  إن الأ اتم   تي ؤه تا    ضه م
 توػٖم ٧ لآتي: 1999ت ؾؿم فل  159507فل تىاتم ٢ُ ٕ  الإ ؾؿ   م ه   ختث هنل ٖضص   إل  

 1999(: جوصَع المؤظعاث ؿ و م حعب العبُعت اللاهوهُت لعىت 4حذول )

 % العمالت % عذد المؤظعاث ظبُعت المؤظعت

 35.0 221.975 93.2 148.725 ت ؾؿم تهٛغ 

 27.8 176.731 5.75 9.100 ٛح  ت ؾؿم ن

 37.2 235.669 1.05 1.682 ت ؾؿم تيوؾُم

 100 634.375 100 159.507   الإجاوٕ

 CNES, Rapport sur la PME en Algérie, 2002, p13 المفذس:                 
تً  %7 لل تً  الإ ؾؿ   هل ت ؾؿ   تهٛغ  ٞتا   الإ ؾؿ   م ه   تؿ  م عدو  %93.2تً  ة ضه٫ تتبحن ؤن 

(، ههل تياغ٦ؼ ؤ٦ث  فل ٢ُ ٕ   بى ء 1998فل   ى تج  الإد ل الؤحا لل ) %53.8تجاوٕ  ظل  الإ ؾؿ  ، ٦ا  تؿ  م عدو لل 
(. إن نضهع   ٣ هون   يوحتهي 1998)إخه ئت    %10.45ترتالا ٢ُ ٕ   يج ع  عا  %38.9هالأقٛ ٫   ٗاوتتم عدو لل 

َ ع   ٗ     ظي ح ء  تضٖم هاو هتُوع  ظ    ٣ُ ٕ، هيً٘ إؾت  تتجتم هؾت ؾم ٧ ن عاخ عم الؤ  2001 را ؾؿ   م ه   فل 
ز نم  يىاتيالا هحٗرالا ؤص   الإٗ ة م آج ع ؾت ؾ   الؤنلاح  ٢يه صي ه  يٗضتل   هت٨ ل ه  تي تاخرت فل  عتٟ ٕ تٗض٫ 

ل  خل  الإ ؾؿ     ٗاوتتم   بُ  م هتتجم ت٣رو ٖضص   وْ ئ٠  الإؿيدضجم فل   ٣ُ ٕ  ٢يه صي   ٗاوتي، ع لإي ٞم إ
تم  1998(، ٞدؿب ت٣غيغ  الإٟتكتم   ٗ تم  رٗال  ٗ   98- 94ٖ تل  ربُ  م عحن ؾىو   ) 400.000ه  ظي ٢ظٞت عدو لل 

ت ؾؿم تدرتم، هيج ٖنا   عتٟ ٕ ٖضص   ٗا ٫  الإد  حن ٖ    679ت ؾؿم  ٢يه صتم ٖاوتتم ه 134ت ؾؿم تنا   815خل 
٘ تٗض٫   بُ  م إل  خو لل، 47ٖ تل 405000  بُ  م  ل  ه ة ضه٫  الإو لل توضح تُوع تٗض٫  1997ت٘ ها تم  %30تا  عٞ

 (.2003- 1985  بُ  م )
 (.2003 – 1985(: جعوس معذل البعالت في الجضائش )5حذول )

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 

9.7   ٙ 21.4   ٙ 18.1 15.7 21.2 23.8 23.2 

1994 1995 1996 1997 1999 2000 2001 2002 2003 

24.4 28.1 28.0 28.0 29.2 29.5 27.3 25.9 23.7 

 Institut de la méditerranée, FEMISE, profil pays, Algérie 2005, p:2 المفذس:           
 2000م إل  ٚ ت 1994تً  ة ضه٫ تتبحن ؤن تُبت٤ عغ تج الؤنلاح  ٢يه صي هبغه تج   يٗضتل   هت٨ ل تىظ 

٘ تٗضلا    بُ  م إل  ؤٖ    الإؿيوي  ،   يٟ ه  فل توػي٘   ضزل ػ ص تً خض    ٣ٟغ   ظي هنل إل    %14ؾ  ات فل عٞ
خؿب بٌٗ ت٣ عيغ بٌٗ   هتئ     ضه تم ٧  بى٪   ضهلل هنىضه١   ى٣ض   ضهلل، هب  ي لل تإجغ    ٟئ    الإدغهتم،  ظ    يإجغ 

ًٖ   ؿت ؾم  حيا ٖتم هتغ٦حة الؤنلاخ    ٢يه صتم فل  ة ؼ ئغ ٖ   إٖ ص    يو ػه   ؾببالا  هٟه ٫   ؿت ؾم  ٢يه صتم 
 ٢يه صتم   ٨ب ى هت  ن خبا  تً تسٟتٌ  رى٣ٟ    حيا ٖتم فل  الإحة هتم   ٗ تم ؤجغ ٖ   تؿيوى  ةخضتم   ٗاوتتم 

 هضٝ تىالا تضٖتم   يىاتم  الإدرتم هب  ي لل ه الإؿيوى  الإٗيص ي  رؿ٩ ن. إن تضٖتم  ة ؼ ئغ  ٣ُ ٕ  الإ ؾؿ   م ه   ٧ ن  
 ؾيٛلا٫  الإو عص  الإدرتم هحٗره  ؤص    ٣ت   تىاتم تدرتم ط تتم تٗياض ٖ    ؾيٛلا٫  الإو عص   بكغيم،  الإ صتم  الإي خم ه  تي 

ح  تؿيٛل.    ٨خح  تنا  تُٗل هٚ
IV  .2-- :المؤظعاث ؿ وم في ظل بشامج الىمو والإوعاػ الاكخفادي 
عرٜ ٖضص  الإك عي٘  الإب تجم فل إَ ع   ٣ض( على كعاع المؤظعاث ؿ وم: 2004-2001شهامج الإوعاػ الاكخفادي )آثاس ب -ؤ

 48تكغهٕ توػٖم )خؿب وؿب الؤهج ػ ( 16063ت  ت٣ عب  2003ه ل  ٚ تم ؾىم   (2004-2001)عغه تج الؤوٗ ف  ٢يه صي
تكغهٕ فل تغخرم  159%،  26كغهٕ فل َغي٤ الؤهج ػ عيؿبم ت  4093،  % 73تكغهٕ هنرت وؿبم الؤهج ػ با  إل   11811.  

إٖ ص  تاتئم  49، ؤت   الإك عي٘  الإسههم  يدؿحن تدتِ  الإ ؾؿ   م ه   ٞياخرت فل  %1 هُلا١ )٢تض   ضع ؾم( هوؿبتا  
 ٧2250رم تً   ُغ٢     وَىتم،  1600هخض  نى ٖتم، ٖهغهالا  38تى ٤َ وك ٍ، إٖ ص  تإ تل  05تى٣ُم نى ٖتم ه 21

ح  ت  ت٣ عب  ٧4600رم َغ١ هلائتم ه  2003إل   2001تىهب ٖال فل   ٟت    الإايض  تً  ٧728666رم َغ١ عرضتم، تم توٞ
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٧رم تً   ؿ٨٪  ةخضتضتم، ؤت  ٖضص  الإ ؾؿ    600تىهب ٖال،  هُلا١ فل إهج ػ  2119 ٢ره  ٧ ن فل   هى ٖم عادو لل 
% ،  25.32ؤي عاٗض٫ هاو ٢ضعل  2004ت ؾؿم ها تم،  225449إل   2001ت ؾؿم ؾىم  179893م ه   ٣ٞض  هي٣ل تً 

 ه ة ضه٫  الإو لل توضح ط ٪.
 (.2004-2001جعوس حعذاد المؤظعاث ؿ و م الخاـت ) (:6حذول ) 

2001 2002 2003 2004 

179893 188893 207949 225449 

 (.2004إل   2001إخه ئت   هػ ع   الإ ؾؿ   م ه   ) المفذس:
 ( على كعاع المؤظعاث ؿ وم:2009 -2005رهامج الخىمُلي لذعم الىمو )آثاس الب -ب

( فل تسير٠   ٣ُ ٖ    ٢يه صتم ٢ض تيُرب عدخ  تؿي٣لا،  ٨ً 2009-2005إن ت٣تتم   ب ه تج   ي٨ات ل  ضٖم   ىاو )
     ٗلا٢م ع الإدتِ ختث توحتالا  ؾتخا ع إل    ٣ُ ٖ   ط٧ هت تً  و٩ٗ ؾ    ظ    ب ه تج ٖ   ٢ُ ٕ  الإ ؾؿ   م ه   

إل  خو لل  2008 ٢يه صي ؾ  ات ه و بك٩ل عُيء فل هاو هتُوع تٗض ص  الإ ؾؿ   م ه   ختث هنل ٖضص   ها تم 
هؤن تيوؾِ ٖضص  الإ ؾؿ    2005% ت٣ عهم عا  30.7ت ؾؿم نٛح   هتيوؾُم ز نم، ؤي عاٗض٫ هاو ٢ضعل  331387

  الإ ؾؿ    الإٗ ص   ريك ٍ(.ت ؾؿم )عا  ٞيا   23000 الإيكإ  ؾىوي  يٗ ص٫ 
 (.2008-2005جعوس حعذاد المؤظعاث ؿ و م الخاـت ) (:7حذول ) 

   ىاو 2008 2007 2006 2005   ؿىو  

 %34.79 331387 293946 269803 245842 ٖضص  الإ ؾؿ  

  ة ضه٫ تً تغتيب   ب خث.  2008-2005إخه ئت    –: هػ ع   الإ ؾؿ   م ه   المفذس
بك٩ل تلخوّ ز نم زلا٫ ٞت    2008-2005ب   ٗال فل ٢ُ ٕ  الإ ؾؿ   م ه   فل   ٟت    الإايض  تً  عتٟ٘ ٖضص تى ن

( ز عج 2008-2005تُبت٤ عغه تج الؤوٗ ف  ٢يه صي، ه ة ضه٫  الإو لل تبحن تُوع   ٗا  م فل ٢ُ ٕ  الإ ؾؿ   م ه   )
 ٢ُ ٕ   هى ٖ     ي٣رتضتم. 

 (.2008- 2003عاث ؿ و م )(: جعوس العمالت في كعاع المؤظ8حذول )

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 العىواث

العمالت في كعاع المؤظعاث 
 ؿ و م

705000 838504 1.157856 1.252.647 1.355.399 1.540209 

 9.146.000 8.594.000 8.688000 8100.000 7.800.000 6700000 50العمالت الإحمالُت 

معاهمت كعاع المؤظعـاث 
لعمالت ؿ و م في ا

 الإحمالُت

10.52% 10.75% 14.29% 14.41% 15.77% 16.84% 

( 2008-2003حضه٫ تهام تً َغٝ   ب خث تً زلا٫ وكغيم  الإٗروت   الؤخه ئتم، هػ ع   الإ ؾؿ   م ه   ) المفذس:
ني  لإخه ء.   loiwww.ons.dz/emp.Chomage هإخه ئت     ضتو ن   وَ

ت٣ عهم بؿىم  118%ٖ تل ؤي عاٗض٫ هاو ٢ضعل  1.540.209قٛل ٢ُ ٕ  الإ ؾؿ   م ه   خو لل  31/12/2008إل  ٚ تم 
، ه ة ضه٫  الإو لل توضح ط ٪ هؤن تؿ  ام ٢ُ ٕ  الإ ؾؿ   م ه   عا  ٞيا  ٢ُ ٕ   هى ٖ     ي٣رتضتم فل   تكٛتل  2003

ه ؤ٦ث ، ؤت   %70ه٫   تي تج هػ  خهم  ظ    ٣ُ ٕ فل   تكٛتل ههل وؿبم يٗتٟم ت٣ عهم عبٌٗ   ض %17لا تيٗضى 
ه تؿ  ايالا فل   ى تج  2007فل  %86تؿ  ام ٢ُ ٕ  الإ ؾؿ   م ه   فل   ٣تام  الإً ٞم الؤحا  تم ٣ٞض هنل إل  خو لل 

 فل هٟـ   ؿىم. %80.80 الإد ل الؤحا لل هنرت إل  
  رٟت   هي٘   ظي   ٗاوتتم  ؾتخا ع   عغه تج إنلمؤظعاث ؿ وم: ( على كعاع ا2014 -2010آثاس بشهامج دعم الىمو ) -ج

 يكال صهلاع ترت ع 191 يٗ ص٫ ت   حؼ ئغي  صتى ع ترت ع ٢21.214ضع   ٖيا ص تالا  الإ  تم عدو لل  2014 – 2010ت عحن  الإايض 
حضتض  ،  تك عي٘  يديتم هإَلا٢١ُ ٖ     بيتم   فل  ةخهوم ٖ   إهج ػ    ة  عي    ٨ب ى   الإك عي٘  ا   ؾي٨ا ٫ ق٣حن  جىحن

ؤت  صٖم   ب ه تج  ٣ُ ٕ  الإ ؾؿ   م ه  ٣ٞض ؤهل    ب ه تج ؤ اتم ٦بح    هظ    ٣ُ ٕ ه  هضٝ تً   تكٛتل هب  ي لل 
 إوك ء زلا٫ تً  الإيوؾُم ه   هٛح    الإ ؾؿ    ت ٢تم صج ترت ع 620 ت٣ عب ت  تسٟتٌ تٗضلا    بُ  م ختث زهو 

http://www.ons.dz/emploi
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   كٛل تى نب إوك ء تص ت٘ ؤت    ٛغى صج  ىٟـ ترت ع 200 إل  تهل ٢ض   تي   بى٨تم ٣غهى   هصٖم تى ٤َ نى ٖتم
  الإ ؾؿ   إوك ء هصٖم  الإهني   ي٩ويً هتغ ٦ؼ  ة  تٗ   ةخغيجل الؤصت ج  الإهني الإغ ٣ٞم   ب ه تج تً صج ترت ع 220 تً ٞيؿيٟتض
    كٛل تى نب إوك ء هتاويل آ ت    الإهٛغ 

IV  .3-  وجشكُت المؤظعاث ؿ وم:آلُاث دعم  

 ضٞه  تضٖتم   كب ب   غ ٚب فل إ٢ تم وك ٍ ز م ؤه تضٖتم   ٗا ٫   ظتً ٣ٞضه    ٣ض تم إوك ء  تئ   ز نم 
تا   تى نب ٖارهم ه ت ؾؿم   ٣غى  الإهٛغ تاضٝ إل    ي٣رتل تً   ٟو ع١  حيا ٖتم ه  ٣ً ء ٖ   ْ  غ    ٣ٟغ   تي ٖغٞ

  ٢يه صي، تً ؤ م  ظل   هتئ  : ة ؼ ئغ بؿبب ؾت ؾ   الؤنلاح 
ؾىم ٖ   زر٤ وك ٍ  25ؤه٧رت  ه  تهام تضٖتم   كب ب   بُ ٫ الأ٢ل تً  الووالت الوظىُت لخذعُم حؽغُل الؽباب: -ؤ

ز م ، ع لإي ٞم إل  تهاتا  الأؾ ؾتم ههل  الإؿ  ام فل إصت ج   ٗ َرحن ًٖ   ٗال  ريسٟت٠ تً خض    بُ  م   تي ؤٞغػتا  
ه   ٢يه ص  ة ؼ ئغي. ؾىو     تؿ  ٗتى   هالأػتم  ٢يه صتم   تي ٖغٞ

تسهو تو عصل  ربُ  حن   ظتً لا توحض  ضيام صزل ؾو ءً تىيٓم ؤه ٚح  تىيٓم، توحالا  ظ    ٣غى  اللشض المفغش: -ج 
 60ه  12صج ، يؿضص ت  عحن 350.000 كغ ء تجهحة   نٛح   ؤه تو ص ؤه تم ٢هض   ٣ت   عيك ٍ ز م لا تيٗضى ت٩رٟيالا 

قهغ ، ٦ا  تم تضٖتم حه ػ   ٣غى  الإهٛغ عهىضه١ يا ن   ٣غهى  الإهٛغ  تاو٫ تً َغٝ  ةخؼيىم   ٗاوتتم  تؿهتل 
٣   هتٛم   ياويل   خلاحي.  ٖارتم   ياويل   بى٩ي  هظل   ٣غهى هٞ

ا ٫  ة 35تسيو فل إصت ج   بُ  حن ت  ٞو١  الفىذوق الوظني للخإمين عً البعالت: -د خغ ، ه ة ضه٫  الإ لل ؾىم فل اٖلأ
ىتم  تكٛتل  ني  ريإتحن ًٖ   بُ  م فل إوك ء  الإ ؾؿ     هٛح   ت٣ عهم ع  و٧  م   وَ توضح تؿ  ام   هىضه١   وَ

   كب ب. 
 . 2016/2017جعوس حعذاد المؤظعاث ؿ وم ، العمالت والاظدثماساث  (:9حذول )

 

هُئت الذعم/  2016 2017 2018
 وم مؤظعت ؿ

374325 370210 364000 Ansej 

143493 140391 135376 Cnac 

844926 796333 769643 Angem 

 العمالت

 هُئت الذعم/ عامل 2016 2017 2018

892699 882003 870617 Ansej 

300602 292942 280526 Cnac 

1267389 1194499 1154472 Angem 

 الاظدثماساث

 هُئت الذعم 2016 2017 2018

11189162058 1167646867035 
 

 Ansejدج 486  1139598027

471951,51 292942,30 
 

434832,77 
 

Cnac 
 ملُاس دج

53947900465,80 
 

49691596108,88 47199659988,88 
 

 Angemدج

 2018/  2016: حضه٫ تجا٘ تً تُٗت     يكغيم الؤخه ئتم  وػ ع    هى ٖم ه الإى حم المفذس
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هاو هتُوع  الإ ؾؿ   م ه    يـ ٣ِٞ فل  ة ؼ ئغ عل فل ٧ل ؤهد ء  يٗيب    ياويل تً ؤ م  الإٗو٢     تي تٗت ى
ني  ًا ن   ٣غهى ه ظ   تؿهتل خهو٫  الإؿتخاغيً ٖ      ٗ  م، ه هظ    ٛغى ٢ تت  ة ؼ ئغ عإوك ء   هىضه١   وَ

غ   ًا ه    ضى   ٨خح  تً َ  بي  ظل   ٣غهى،    ٣غهى   بى٨تم هٓغ   ٗض  توٞ
٣ِٞ تً  %37ترت ع صج   ٨ً هلاخٔ ؤن  9.94يا ن  عي٩رٟم ٢ضع    2289ختث عرٜ ٖضص   ًا ه    الإاىوخم 

 .51َرب   يا ن   ٣غى تات تربتتا ، ه ظ  لايص ٘  الإؿتخاغيً   هٛ ع هز نم   بُ  حن 
ترت ع  374.9تنا    ،2001ترت ع صج ت٘ ها تم ؾبياب   1748.3 ٣ض عرٛت  الإو عص  الإ  تم  الإسههم  را ؾؿ   م ه   

ح  ه خيت ٍ ؤي ت  يٗ ص٫  ني  ريوٞ ه ة ضه٫  الإو لل تبحن تُوع   52تً تجال  الإو عص  الإجاٗم %21.4صج تىده    هىضه١   وَ
 (.2007 – 2000  ٣غهى  الإ٣ضتم  ر٣ُ ٕ  ةخ م )

، ع لإي ٞم إل   ANDI53تخا ع هٓغ  لأ اتم  ؾتخا ع فل   يىاتم  ٢يه صتم تم تضٖتاالا ع  و٧  م   وَىتم  يُويغ  ؾ
ني  لاؾتخا ع  ،  ظل   هتئ     تي ؤه٧رت  ه  تهام تضٖتم  ؾتخا ع هز نم فل  الإى ٤َ   ى ئتم ه  هً ب  (CNI) الإجرـ   وَ

  ٗرت ،  ظل   هتئ     تي تٗال عهتٛم   كب ٥   وختض   ظي يٗال ٖ   تص ت٘  الإؿتخاغيً عاىدهم  تيت ػ   ز نم، تخل 
ٟ ء   ىتم  يُويغ  ؾتخا ع فل تٗٓم   ولات  ،  اٖلؤ  ة ب ئتم، ع لإي ٞم إل    ي٣غب تً  الإؿتخاغ عٟيذ ٞغهٕ  رو٧  م   وَ

تً  ؾتخا ع   هحهت هدو  الإ ؾؿ   م ه   ،  %75،  تتبحن ؤن 2017ه ة ضه٫  الإو لل توضح وك ٍ  ظل   و٧  م إل  ٚ تم 
غ  ظل  212رتون  صج ت٣ عل ت 11780833ختث عرٜ ح م  ظل  ؾتخا ع   خو لل  ترتون صج  ه ةح  الإ ؾؿ     ٨ب ى ، توٞ

إل   2001.  ٣ض ؤق ع   ٣ هون   يوحتهي  را ؾؿ   م ه     ه صع فل 54تىهب ٖال  1098011 ؾتخا ع   ت  ت٣ عب تً 
  55تضٖتم  الإ ؾؿ   م ه   باتئ   صٖم ؤزغى هظ٦غ تنا  

ىتم  ريىاتم  حيا ٖتم  غ ٦ؼ   تؿهتل هتك تل  الإ ؾؿ  ، نى صت٤ يا ن   ٣غهى، عوعن   ، تADS  و٧  م   وَ
ني  ت ٢تم  الإى ه م، هٓ    لإٖلا   ٢يه صي ز م ع الإ ؾؿ     هٛح   ه الإيوؾُم، تغ٢تم   الإى ه م ت٘ إوك ء تجرـ هَ

 الإ ؾؿ   تً ٖارت     كغ ٦م ًٖ َغي٤  ٖيا ص   ؤعب ب   ٗال، تغ٢تم   ي٩ويً لأعب ب  الإ ؾؿ   م ه    يا٨حن  ظل 
إن  تص ت٘  الإ ؾؿ   م ه   ٖ     يهضتغ ًٖ َغي٤  تئ   تسيهم تؿ ٖض   فل ط ٪.   يُوع ه  ىاو هتٟ صي   يٗث ،

الا ٢ُ ٕ  الإ ؾؿ   م ه   حٗرالا تىاو عدو لل  ( ، عدتث  هي٣ل ٖضص 2018 – 2003عحن ؾىو   ) % .73.6  يضٖتم   ظي ٖغٞ
ت ؾؿم فل ْغٝ ؾيم ٖكغ  804583ؤي عؼي ص  ٢ضع    1093170ل  ت ؾؿم إ 288587 الإ ؾؿ   م ه    ةخ نم تً 

ت ؾؿم فل   ؿىم ه و تٗض٫ يٗت٠ حض  ت٣ عهم ختى عبٌٗ   ضه٫   ى تتم ه ظ  ت  تبيىالا  53638ؾىم، ؤي عاٗض٫ 
  ة ضه٫  الإو لل:

 ( 2018 – 2015 – 2010 – 2008 – 2003(: جعوس حعذاد المؤظعاث ؿ و م )10حذول )

 2003/2018الىمو  2018 2015 2010 2003 العىواث

 73.6 1093170 934569 619072 288587 ت ؾؿ   ز نم

 (2018-2003وكغيم  الإٗروت    ٢يه صتم ، هػ ع    هى ٖم ه الإى حم ) المفذس:
 (2008- 2003(: جعوس العمالت في كعاع المؤظعاث ؿ و م )11حذول ) 

 2018 2015 2010 2003 العىواث

 2601958 2371020 1625686 705000 لمؤظعاث ؿ و مالعمالت في كعاع ا

 10858000 10594000 9375000 6700000 56العمالت الإحمالُت 

معاهمت كعاع المؤظعـاث ؿ و م في 
 العمالت الإحمالُت

10.52 16.70 22.38 23.93 

 (2018 – 2003حضه٫ تسيهغ تً زلا٫ وكغيم  الإٗروت   الؤخه ئتم، هػ ع    هى ٖم ه الإى حم ) المفذس:
ههل  %20ه ة ضه٫ توضح هؤن تؿ  ام ٢ُ ٕ  الإ ؾؿ   م ه   عا  ٞيا  ٢ُ ٕ   هى ٖ     ي٣رتضتم فل   تكٛتل لا تيٗضى 

ه ؤ٦ث ، ؤت  تؿ  ام ٢ُ ٕ  الإ ؾؿ    %70وؿبم يٗتٟم ت٣ عهم عبٌٗ   ضه٫   تي تج هػ  خهم  ظ    ٣ُ ٕ فل   تكٛتل 
ه تؿ  ايالا فل   ى تج  الإد ل الؤحا لل هنرت إل   2018فل  %80هنل إل  خو لل  م ه   فل   ٣تام  الإً ٞم الؤحا  تم ٣ٞض

 فل هٟـ   ؿىم. 80.80%
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 (2018 – 2003معاهمت اللعاع الخاؿ والعام في اللُمت المضافت )(: 12حذول )

 2018 2015 2010 2003 العىواث

 75.5 78.2 78.3 75.5 كعاع خاؿ

 24.5 21.8 21.7 24.5 كعاع عام

 100 100 100 100 موعالمج

 (2018 – 2003حضه٫ تسيهغ تً زلا٫ وكغيم  الإٗروت   الؤخه ئتم، هػ ع   الإ ؾؿ   م ه   ) المفذس:
V . المؤظعاث الفغيرة والمخوظعت في الخىمُت المحلُت بولاًت ظعُف:دوس  

غههم هتإ٢رم ت٘ تسير٠ تٗيب   الإ ؾؿ   م ه   ع٦حة    يىاتم  الإدرتم فل تٗٓم صه٫   ٗ  م الإ  تياحة عالا تً ت
م تضى تؿ  ام  ظل  الإ ؾؿ   فل تىاتم  الإجاوٖ    الإدرتم عولاتم ؾُت٠ هتى ه٫ ع  ضع ؾم  الأهي ٕ  ٢يه صتم، هالإٗغٞ

  الإد هع الآتتم:
V .1- :هبزة عً ولاًت ظعُف 

  عحن ه اؼ  تؿياض هلاتم ؾُت٠ زهونتتا   ٢يه صتم تً تو٢ٗه  الؤؾت  تتجل، ختث تيوؾِ ؾيم هلات   
ىت  تً ختث ٖضص   ؿ٩ ن عدو لل   وؿام ، ؾ٩ ن  1.692.615  كا ٫ ه ة ىوب ه  كغ١ ه  ٛغب، تديل  الإغتبم   خ هتم هَ

غ هلاتم ؾُت٠ ٖ   20عرضتم ه 60هلاتم ؾُت٠ توػٖون ٖ    ىتم تنا    ص ئغ  ٦ا  ٦ا  تيوٞ  634.49قب٨م َغ٢   ت٣ضع   وَ
تً   ؿ٩ ن تؼهصهن ع  ٨هغب ء، ؤ٦ث  تً   %  ٧99.01رم ، ؤ٦ث  تً   2162.180ه  برضتم  ٧رم 689.175 ٧رم ه  ولائتم

فل ؾً   ٗال ، خ ٞٓت ٖ   َ بٗه    ٟلاحل  % 60تً ؾ٩ ها  قب ب ، تنام  % 70تؼهصهن ع  ٛ ػ   ُبتعل،  % 87.35
غ  29، ٞيا  تاختل ًٖ ٧ل   بىو٥  الإٗياض  ع ة ؼ ئغ )  % 86عاؿ خم ن ةخم عدو لل  ٖ   ٢ُ ٕ ؾت حل تيىوٕ  عى٪ ( ، تيوٞ

ىتم فل  غ ٖ   تى ٤َ نى ٖتم نٛح   هتيوؾُم ه٦بح   ٦ا  ؤها  تً ؤ م الأ٢ُ ب   وَ ) ؤجغي ، خاوي ، ٚ بي ، حب ل ( ، تيوٞ
تج ٫   هى ٖ   ،   بلاؾتت٨تم ،   ٛظ ئتم ،   بى ء ه  يٗاح  ه  هى ٖ     ٨ت ههتم ع لإي ٞم إل  تك عي٘ ٦ب ى فل تسير٠ 

  غي ه  هى ٖم ه  ٟلاخم ه  ؿت خم  .  ٣ُ ٖ    
غ ٖ   ٢ُبحن ح تٗتحن هٖ     ٗضتض تً تغ ٦ؼ   ي٩ويً ه الإٗ  ض   ٗراتم ه  ي٨ىو وحتم  ٖرا  ؤن تضتىم ؾُت٠ تيوٞ

  .  رم الإٗ ترم   تض    ظ  ت  تا٨نا  تً  تيلا٥ تو عص بكغيم تياخرم فل 
V .2. :واكع الخىمُت المحلُت بولاًت ظعُف 

    يىاتم  الإدرتم   تي تٗ ٢بت تىظ  ؾي٣لا٫ ؾادت عيد٣ت٤ هي ئج خؿىم ز نم فل تج ٫   يىاتم إن ؾت ؾ    
  كغ ئذ  حيا ٖتم ؤه   يك َ    ٢يه صتم، ع لإي ٞم  عحن  بكغيم  ٨ً  م تىجح فل   ي٣رتل تً   ٟو ع١  ة هويم ؾو ءً 
     ؿ٨ىتم   ٨ب ى هب٣تت  الإضن   هٛغى بٗتض  ًٖ تىاتم إل  ؤن  ؾتخا ع     تي ٢ تت با    ضه م زضتت ؤ٦ث   الإجاٗ

  ه غ  هدو  الإضن   ٨ب ى ه الإيوؾُم هت  ن خب ط ٪ تً تك٨لا  تخل   ؿ٨ً ه ةخضت    ٖ   تدرتم خ٣ت٣تم، تا  ش ٘
ح  ا  تً  ةخ حت     ًغهعيم. ح  تى نب   ٗال ه  يٗرتم ه  صخم هٚ  ، ع لإي ٞم إل  توٞ

م تً   هٗوب     تي تٗت ى تربتم ُت وآلُاث جذعُم المحُغ المحلي بولاًت ظعُف: بشامج الخىمُت المحل  -ؤ ٖ     غٚ
خ حت    الإجيا٘  الإد ل تب٣ي   برضتم ٣٦ُب ٢ ٖضي فل عى ء تىاتم تدرتم خ٣ت٣تم هتضٖتم  ؾتخا ع  الإد ل،   ظ   ؾتخا ع 

يذ قغ ٦م ٞٗ  م عحن   ٣ُ ٕ  ةخ م  غ تى ر تى ؾب هٞ ه ة ا ٖ    الإدرتم ؤه قغ ٦م ٞٗ  م عحن   ٣ُ ٖحن   ظي تيُرب توٞ
غ    ٗ   ه  ةخ م هتسير٠   ٟ ٖرحن فل  الإجيا٘  الإد ل، إن تؿ  ام  الإ ؾؿ   م ه   فل   يىاتم  الإدرتم تيُرب توٞ

م ٖو تل هظ٦غ تنا     بنى   يديتم،   ٗا  م ط     ٨ٟ ء ،   ٣غب تً  الإوعصتً ه  ٗالاء،   ُ ٢م   ٨هغب ئتم    ٩ ٞتم، تجاوٖ
ت عرضت    هؾ ئل   ى٣ل،  الإت ل ه  ٣ٗ ع،  ظل   ٗو تل تٗيب    ٗاوص   ٣ٟغي  ريىاتم  ٢يه صتم  الإدرتم   ى جخم،  ٣ض ٖغٞ
هلاتم ؾُت٠   ٨خح  تً   يإزغ فل تج ٫   يىاتم  الإدرتم فل تغخرم   تؿٗتى   ه ظ  ع ح٘ إل  ٖض  ٖو تل هظ٦غ تىالا 

يالا ه٣ٟ     ضه   م ،  هسٟ ى ه٣ٟ     ضه م هز نم   ى٣ٟ   ط     ُ ب٘  ؾتخا عي بؿبب   كغهٍ  هسٟ ى   ظي ٖغٞ
  تي ٞغيه  نىضه١   ى٣ض   ضهلل، ي٠ٗ  ؾتخا ع     ٣ُ ٕ  ةخ م، ٚت ب ٦ ل  ب  تج   يىاتم  الإدرتم، ٚت ب ؾرُم 

ة ؼ ئغيم ه الإ ؾؿ   الؤهي حتم خ٣ت٣تم فل   برضت   ، خل  الإ ؾؿ    الإدرتم تخل  الإ٣ هلا  ت  عحن   برضت  ، الأعه٢م  
يالا تٗٓم   برضت    ظ    ع ؼ  ه ةخضتتم  ظل  الإ ؾؿ     تي ٧ هت ع٦حة   ٢يه ص  ة ا ٖ    الإدرتم،   ع ؼ  الإ لل   ظي ٖغٞ

ني هؤ٦ث  تً  1200تـ ؤ٦ث  تً   عرضتم ٖ   تؿيوى هلاتم ؾُت٠. 50عرضتم ٖ    الإؿيوى   وَ
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ت   ٟت       تلخوْ  فل ح م  ؾتخا ع    الإوحهم  ريىاتم  الإدرتم ز نم فل إَ ع  عتٟ ٖ  2005 -1999 ٣ض ٖغٞ
،   هضٝ تً  ظ    ب ه تج،  تسٟتٌ   بُ  م   تي هنرت إل  2000عغه تج الؤوٗ ف  ٢يه صي   ظي  هُر٤ فل عض تم ؾىم 

ح   غيٟي هدو ت٣غ   هي٘ خض  رجةه فل بٌٗ   برضت  ، تٗ ة م   ٣ٟغ   ظي تـ ٚ  بتم عرضت     ولاتم،  45%خو لل 
 2005إل   1999ٖارتم تً  466  ضه ئغ ؤه ٖ نام   ولاتم،   ٣ً ء ٖ     تاايل ه  ٟو ع١  ة هويم، ختث تم تس تل خو لل 

تنا  هحالا هدو   ٣ ٖض    هت٩رتم ه  ٣ ٖض   ٢يه صتم ه حيا ٖتم، ه ة ضه٫  الإو لل  60%ترت ع صج  37,8ع ؾتخا ع   ٢ضع   
 عولاتم ؾُت٠. 2005-99ؾتخا ع   ٚح  فل إَ ع عغه تج الؤوٗ ف  ٢يه صي خؿب   ضه ئغ  رٟت   تبحن توػي٘   

: PSD(. )2005-99جوصَع الاظدثماساث في إظاس بشهامج الإوعاػ الاكخفادي ببعض دوائش ولاًت ظعُف )(: 13حذول ) 
 دج  1000: المخععاث البلذًت للخىمُت ( الوحذة: PCDالبرامج اللعاعُت، 

   PSD 2005عذد العيان  لذائشةا
 دج1000 

 PCD  
 دج 1000

 % PSD+PCDالمجموع 

 45,49 1921989 47500 1.874.489 279227 ؾُت٠

 6,17 261019 74500 186519 88382 ٖحن ؤعه  

 3,06 129323 40550 88773 57664 ٖحن   ٨بح  

 1,44 60936 25396 35540 34292 ع عوع 

 2,56 108339 41000 67339 57788 عني هعتتلان

ىض ؽ  13,21 558535 43513 123422 51342 عوٖ

 2,15 90930 53850 37080 61668 عو٢ ٖم

 0,60 25438 24515 6923 8083 ٢ هؼ  

 8,05 340144 58000 282144 190934   ٗرام

 م ؾ ع٣ ، هلاتم ؾُت٠.حضه٫ تغتب  ٖيا ص  ٖ    الإُٗت   الؤخه ئتم، تضتغيم   يسُتِ ه  تاتئم   ٗاغ هتالمفذس: 
، ؤت  45,49%تً  ة ضه٫ تتبحن ؤن  ؾتخا ع    الإوحهم  ريىاتم  الإدرتم تاغ٦ؼ  ؤ٦ث  بٗ نام   ولاتم عدو لل 

تً ح م  ؾتخا ع    الإدرتم، هإط  ت  ؤزظه  توػي٘  5%ص ئغ  تً ؤنل ٖكغيً  ؾيٟ ص  عإ٢ل تً  14  ضه ئغ الأزغى ههل 
صج  3800الؤوٗ ف  ٢يه صي  ع  يؿبم   ٗضص   ؿ٩ ن هجض ؤن ص ئغ  عو٢ ٖم تخلا  ؾيٟ ص  تً   ؾتخا ع   فل إَ ع عغه تج

صج/ؾ ٦ً،  ظ  تبحن عإن   ضه ئغ   تي تٗ وي تً   بُ  م ه  1700ت٣غيب   ٩ل ؾ ٦ً، ؤت  ص ئغ  ع عوع ٞرم تؿيٟض ؾوي تً 
 لاػتم  لخغهج تً   ٗؼ م ه  تاايل   تي تٗيكه .  ٣ض ح ء   ٣ٟغ ه  ى٣و   ٨بح  فل   هت ٧ل   ٣ ٖضتم  م تير٣ي  ؾتخا ع    

لأحل ت٨ارم عغ تج   يىاتم  الإدرتم هزر٤ إَ ع تى ؾب  لخت   ز نم فل  الإى ٤َ  2009 -2005  ب ه تج   ي٨ات ل  ضٖم   ىاو  
الأتىتم ختث ؤٞغػ     غيٟتم ه  تي تًغع  عٟٗل ٖض  ٖو تل، تنا  عغ تج الؤنلاح  ٢يه صي  ٟت     تؿٗتى   ه  ويٗتم

  ٗضتض تً  الإك٨لا  ط     ُ ب٘  ٢يه صي ه حيا عل، تخل   بُ  م،   ٣ٟغ،   ه غ    غيٟتم ه  يإزغ فل إهج ػ  الإغ ٤ٞ 
 .2008-2005  ًغهعيم ه  ٣ ٖض    هت٩رتم، ه ة ضه٫  الإو لل تبحن توػي٘  الإسُُ     برضتم  ريىاتم فل   ٟت    الإايض  تً 

 دج 1000(. 2009-2005( حعب اللعاعاث )PCDصَع المخععاث البلذًت للخىمُت )جو (: 14حذول )

 %  ىاو 2009 2008 2007 2006 2005   ٣ُ ٖ  

 38,21 509832 436568 957093 1.001745 368866   ُغ١   برضتم

 486 349753 384606 1132749 573311 59600 تاتئم خًغيم

 36,8- 10110 39865 36108 86800 16000 تضٖتم   برضت  

 27,9- 15000 160300 179210 263444 215239  ةخضت  

 (، تضتغيم   يسُتِ ه  تاتئم   ٗاغ هتم ؾ ع٣ ، ؾُت2009.٠-2005حضه٫ تغتب خؿب  الإُٗت   الؤخه ئتم )المفذس: 
ت هاو  تاحة  زلا٫   ٟت    الإايض  تً      ىاو ، ختث تهضع   ظ2009إل   2005هلاخٔ ؤن حات٘   ٣ُ ٖ   ٖغٞ

٦لا تً   تاتئم  ةخًغيم،   ُغ٢   ه  ب  تج   برضتم ه ظ  تضٖم ؤ٦ث    ٣ ٖض    هت٩رتم ةخر٤ تدتِ  ٢يه صي ه حيا عل تً 
٣ٞض  (PSD)قإهالا ؤن تدٟؼ  ؾتخا ع  الإد ل هيدٟؼ  ة ا ٖ    الإدرتم ٖ    ؾيٛلا٫ تو عص    الإدرتم، ؤت    ب  تج   ٣ُ ٖتم 

ت  هسٟ ي  عاٗض٫  يالا   ب  تج   ٣ُ ٖتم ٚح   الإاغ٦ؼ  فل بٌٗ   ٣ُ ٖ   تخل  2,8%ٖغٞ ه ظ  ع ح٘ إل   هسٟ ى   ظي ٖغٞ
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غ  خو٫  .  ى٣ل،   يوػي٘ ه ته لا   ؤن  ظل  تكح  إل هلاتم ؾُت٠، فل توػي٘  الإك عي٘  ؾتخا عيم  إن  الإُٗت    الإيوٞ
ع لإي ٞم إل  ٢غبا  تً ته صع  الإو ص الأه تم  ،ؾو ١فل  الإى ٤َ  ةخًغيم   ٣غيبم تً  ةخضت   هالأ  ؤ٦ث    الإك عي٘ تياغ٦ؼ 

بتٗم  ؾتخا ع  تى ٤َ وك ٍ،ه ه الإى ٤َ   هى ٖتم  ه ة ضه٫  الإو لل توضح توػي٘  الإك عي٘  ؾتخا عيم  خؿب   ضه ئغ هَ
 .2008 ؿىم 

ت المعلىت حعب ظبُعت الاظدثماس ل (: 15حذول ) ع الاظدثماسٍ  (.2010) ببعض الذوائشجوصَع المؽاسَ

  الإجاوٕ زضت   ؾت خم ه٣ل نى ٖم   بى ء هف. ٕ   صخم   ضه ئغ

 61 06 01 15 17 21 02 ؾُت٠ .1

 25 0 0 11 08 06 0 ٖحن ؤعه    .2

 13 0 0 10 0 03 0 ٖحن   ٨بح    .3

 01 0 0 0 0 01 0 ٢ هؼ    .4

 26 0 1 25 0 0 0 تو٦لان .5

 37 4 1 18 7 6 1   ٗرام  .6

خا    .7
   سخىم 

0 01 01 0 0 0 02 

 01 0 0 1 0 0 0 ئ    ٗغف ع .8

 06 0 0 05 0 01 0 حاترم .9

ىتم  يُويغ  ؾتخا ع ا ؾت٠ُ. تغتبحضه٫ المفذس:  ٣  لإخه ئت     ولاتم ه  و٧  م   وَ  هٞ
إن توػي٘  الإك عي٘  ؾتخا عيم ٖ     برضت   تبحن ؤن  ظل  الإك عي٘ تياغ٦ؼ ؤ٦ث فل ٧ل تً عرضتم ؾُت٠،  ، ٖحن 

تكغهٕ  278تكغهٕ تً ؤنل  220عرضتم  ؾيٟ ص  تً خو لل  60عرضتم تً ؤنل  16ام، إي ؤن  ؤعه  ،  عو٢ ٖم ه  ٗر
ىتم  يُويغ  ؾتخا ع،  80% ؾتخا عي ٖ   تؿيوى   ولاتم ؤي ت  يٗ ص٫  تً تجاوٕ  الإك عي٘  الإب تجم فل إَ ع   و٧  م   وَ

يالا   يىاتم  ٢يه صتم ه حيا ٖتم إن   يإ ه ظ  لايؿاذ ع٣ت   تىاتم تدرتم تيو ػهم ٖ   تؿيوي   ولاتم. زغ   ظي ٖغٞ
لان ًٖ عغه تج ز م  ه ةح  ظل   ولات  ، ختث  ؾيٟ ص  هلاتم ؾُت٠ تخل ع قل   ولات     هً ب   ٗرت  ؤصى إل  اٖلؤ

ٖارتم،   هضٝ تنا  166ترتون صج لإهج ػ  350عرضتم  ٣ض تم تسهتو ٚلاٝ ت لل ٢ضع عدو لل  13  ولات   عب ه تج  ه ةح 
 31تىهب ٖال ت ٢ت، ؤت    ٣ ٖض   ٢يه صتم ه حيا ٖتم ٣ٞض  ؾيٟ ص  تً  17066تىهب ٖال ص ئم ه 3136زر٤ 

،  ٣ض ؤهل  عغه تج صٖم   ىاو 57تً تجال   ٛلاٝ  الإ لل  رب ه تج  21,09%ترتون صج ؤي ت  يٗ ص٫  6,7ٖارتم عي٩رٟم ٢ضع   
تم ؾُت٠ تً  ٖيا ص   ت  تم تهام تؿاذ عيدؿحن تدتِ ؤ اتم  ريىاتم  الإدرتم عدتث  ؾيٟ ص  هلا  2010/2014

 1460ه  1365  ى٣ل ، الأقٛ ٫   ٗاوتتم ه  يىاتم   غيٟتم  ٖيا ص   ت  تم توػٖم ٖ     يو لل    ة ا ٖ    الإدرتم تخل
ا ٫  ل ا ٖ    الإترحن صج  ظل  ؾتخا ع     تي تٗيب   25734ه درتم هحرب إخضى   غ٧ ئؼ الأؾ ؾتم فل تضٖتم تى ر اٖلأ

  الإؿتخاغيً هتص تٗهم ز نم فل تىاتم ٢ُ ٕ  الإ ؾؿ   م ه   ع  ولاتم.
VI .:واكع كعاع المؤظعاث ؿ وم في ولاًت ظعُف ودوسه في الخىمُت المحلُت 
VI .1 - :دوس المؤظعاث الفغيرة في اظخغلال المواسد المحلُت 

عص  الإدرتم هتخاتنا  هحٗره  فل زضتم   يىاتم إن   يىاتم  الإدرتم تٗياض ع  ضعحم الأهل  ٖ    ؾيٛلا٫  الإو 
غ ٖ   تو عص   تم  م تيم  ؾيٛلا ه  إل  توتى   ظ  ، ه ة ضه٫  الإو لل   ٢يه صتم. إن  ة ا ٖ    الإدرتم فل هلاتم ؾُت٠ تيوٞ

 توضح وؿبم  ٖيا ص   هى ٖ   م ه   ٖ     و عص   تً  الإو ص الأه تم.
 (2010و م الفىاعُت على الواسداث مً مذخلاث الإهخاج ) (: وعبت اعخماد المؤظعاث ؿ16حذول )

 المحلُت المعخوسدة ظبُعت المواد

 %16.4 %83.6  ةخرتب هتكي٣ تالا

 %26 %74  ةخبوب هتكي٣ تا 

 %20 %80  الإكغهب     ٛ ػيم ه  ٗه ئغ
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 %43 %57   يؿتج

 %9 %91  ةخكب هتكي٣ تالا

 %2 %98   وع١ ه الإو ص  الإ٨يبتم

 ٫ تغتب تً َغٝ   ب خث  ٖيا ص  ٖ    الإُٗت   الؤخه ئتم  ا:حضه  المفذس:
Euro développement – PME, recueil des fichiers sous sectorielles, pp: 57, 94, 127,160 

تً  ة ضه٫، تتبحن ؤن  الإ ؾؿ     هى ٖتم م ه   تٗاض هبك٩ل ٦بح  فل  هي حه ٖ    الإو ص الأه تم  الإؿيوعص  هنرت إل  خض 
ح    تدرت  . 90% م تً ؤن   ٨خح  تً  ظل  الإو ص الأه تم تخل  ةخرتب ه  ةخكب ه ةخبوب تا٨ً توٞ  ،ٖ     غٚ
VI .2 - :ع اليعُج الفىاعي   دوس المؤظعاث ؿ و م في جىوَ

تً زه ئو  الإ ؾؿ   م ه   ٢ضعتا  ٖ    هتك ع فل تسير٠  الإى ٤َ هب  ي لل تؿ  م بك٩ل ٞٗ ٫ فل تىاتم  ة ا ٖ   
 رتم، ه ة ضه٫  الإو لل توضح توػي٘ ٢ُ ٕ   هى ٖ   م ه   ٖ   حٛغ ٞتم   ولاتم. الإد

 (: جوصَع المؤظعاث ؿ و م الفىاعُت حغشافُا على بعض اللعاعاث الأظاظُت في الولاًت.17حذول )

 حىوب   ولاتم هؾِ   ولاتم قا ٫   ولاتم   ٣ُ ٕ

 %7 %41 %52  ةخرتب هتكي٣ تالا

 %60 %29 %11  ةخبوب

 %16 %34 %50 كغهب   ه  ٗه ئغ الإ

 %16 %41 %43  ةخكب هتكي٣ تالا

 %7 %16 %19   وع١ عإهو ٖالا

  ,Euro développement ANDPME, op. cit., pp 57,94, 127عيهغٝ المفذس:              
  عحن تسير٠ تيطح تً  ة ضه٫ ؤن ٚ  بتم   هى ٖ   الأؾ ؾتم تيو حض  فل قا ٫ ههؾِ   ولاتم، تا  تو ض ٞو ع١ ٦بح  

 تى ٤َ   ولاتم.
VI .3  - :دوس المؤظعاث ؿ و م في الدؽغُل  

ٖ تل ،  ظ  ٖ    الإؿيوى  2601958إل  خو لل  2018 ٣ض هنل ٖضص   ٗ ترحن فل ٢ُ ٕ  الإ ؾؿ   م ه   ؾىم 
ني ؤت  ٖ    الإؿيوى  الإد ل ٞإن تاغ٦ؼ  الإ ؾؿ   م ه   فل  الإى ٤َ  ةخًغيم   ٨ب ى حٗل ٞٗ  تتا   تً ختث زر٤   وَ

ه    برضت   .  هْ ئ٠ حضتض  ٖ   تؿيوى  ة ا ٖ    الإدرتم يٗت٠ حض  ت٣ عهم عاٗضلا    بُ  م   تي تٗغٞ
 

 30/6/2017جوصَع المؤظعاث ؿ وم مع مىاـب العمل حعب كعاعاث اليؽاط إلى غاًت :(18حذول )
 

 تى نب   ٗال ت ؾؿم م ه    ٣ُ ٖ  

 8762 3400   هى ٖم

 2307 1764   ى٣ل

 23708 5365   بى ء هالأقٛ ٫   ٗاوتتم

 10348 5011   يج ع 

 18438 3494 ٢ُ ٖ   ؤزغى 

 63563 19729  الإجاوٕ

 
  ةخو تم الؤخه ئتم  ؿىم    ه صع  ًٖ تضتغيم   ب تجم هتي بٗم  الإحة هتم  ولاتم ؾُت٠المفذس: 

هجض ٢ُ ٕ الأقٛ ٫   ٗاوتتم تإتي فل  الإغتبم   خ هتم تً تً زلا٫  ة ضه٫ هلاخٔ ؤن ٢ُ ٕ   يج ع  تإتي فل  الإغتبم الأهل  جم 
م تً ٧وهالا الأ٦ث  ختويم فل   يىاتم  زلا٫ ٖضص  الإ ؾؿ   ؤت    ٣ُ ٕ   هى عل ٞرم تدٓى ع ؾتخا ع   تٗيب   ٖ     غٚ

  الإدرتم.
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 الإاو م هتى نب   كٛل   ة ضه٫  الإو لل توضح توػي٘  الإك عي٘الدؽغُل في إظاس الووالت الوظىُت لذعم حؽغُل الؽباب:  -ؤ
ىتم  ضٖم تكٛتل   كب ب  )  (.2017 – 2013 الإد٣٣م فل هلاتم ؾُت٠ فل إَ ع   و٧  م   وَ

ع الممولت ومىاـب العمل المحللت في ولاًت ظعُف في إظاس الووالت الوظىُت لذعم حؽغُل 19حذول ) ( : جوصَع المؽاسَ
 (.2017 – 2013الؽباب  )

 
 
 
 
 
 
 

ىتم  ضٖم تكٛتل   كب ب، تضتغيم ؾُت٠   الإهضع:   و٧  م   وَ
 

ع الممولت ومىاـب العمل المحللت في بلذًاث ولاًت ظعُف في إظاس الوو20حذول ) الت الوظىُت لذعم ( : جوصَع المؽاسَ
 (.2017 – 2013حؽغُل الؽباب  )

 % تى نب   كٛل  الإد٣٣م % ٖضص  الإ ؾؿ   ٖضص   برضت  

 65.8 10335 64  2700 عرضت   10

 34.2 5437.4 36 1520 عرضتم 50

 100 15899 100 4220  الإجاوٕ

ىتم  تكٛتل   كب ب،  المفذس:  تضتغيم ؾُت٠.حضه٫ تغتب  ٖيا ص  ٖ   إخه ئت     و٧  م   وَ
تً  الإك عي٘ تياغ٦ؼ فل  الإضن   ٨ب ى تخل   ٗرام، ٖحن هالإ ن هؾُت٠، ؤت  فل ع قل  %64تً  ة ضه٫ تتبحن ؤن 

ؾىو    هتكح  بٌٗ الؤخه ئت   إل  ؤن ٖضص  05تً   وْ ئ٠ ٖ   تضى  %34  برضت   ٞرم تد٤٣  ظل  الإك عي٘ ؾوى 
تً ح م   بُ  م، ؤت    و٧  م  %56.42عُ ٫،ؤي ت  يٗ ص٫  18860إل  هنل  30/6/2016عرضتم إل  ٚ تم  50  بُ  حن فل 

ىتم  ضٖم تكٛتل   كب ب ٞلا تيٗضى تؿ  اتا   تً ح م   ٗا  م   ٨ ل ٖ   تؿيوى هلاتم ؾُت٠ ه الإ٣ضع   %4.3  وَ
  59فل تسير٠   ٣ُ ٖ   عا  فل ط ٪   ٣ٗوص ت  ٢بل   تكٛتل ه  ٗال  الإ ٢ت. 58تىهب ٖال  368629عدو لل 

ني  رت ؤتحن ًٖ   بُ  م ٧ لأتي:الدؽغُل في إظاس الفىذوق الوظني لخإمين البعالت:  -ب   ٣ض ٧ هت تؿ  ام   هىضه١   وَ
م الفىذوق الوظني للخإمين على البعالت ( : 21حذول )  2017 - 2013المؤظعاث الميؽإة عً ظشٍ

ع الممولت العىواث  مىاـب الؽغل المعخحذثت المؽاسَ

2013 350 756 

2014 585 1474 

2015 601 1552 

2017 320 835 

 4617 1856  الإجاوٕ

 
ني  ريإتحن ًٖ   بُ  محضه٫ تغتب  ٖيا ص  ٖ   إخه ئت    المفذس:  ، تضتغيم ؾُت٠.  هىضه١   وَ

عيؿبم ت٣ضع  2017إل  ٚ تم  2013تؿياغ عض تم تً   هسٟ ىهلاخٔ تً   غؾم   بت وي ؤن ٖضص  الإك عي٘  الإاو م فل 
 .%14ه٦ظ ٪ ٖضص تى نب   كٛل عيؿبم ت٣ضع عا : %14.46عا :
 
 
 

 ى نب   كٛل  الإؿيدضجمت  الإك عي٘  الإاو م   ؿىو  

2013 1529 5637 

2014 1428 5350 

2015 859 3374 

2017 404 1538 

 15899 4220  الإجاوٕ
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 يٗيب    ٣غى  الإهٛغ تً الأصه     ٟٗ  م فل تد عبم   ٣ٟغ ه  تاايل .الدؽغُل في إظاس اللشض المفغش:  -ج
م الووالت الوظىُت لدعُير اللشض المفغش  22حذول )  2013/2017( : المؤظعاث المفغشة الميؽإة عً ظشٍ

 2017 ةخو تم الؤخه ئتم  ولاتم ؾُت٠ المفذس: 
 ح٘ إل  ه ظ  ع  2017تىهب ٖال فل  497هلاخٔ ؤن وك ٍ  ظل   هتئم تغ ح٘ فل   ؿىو   الأزح   عدتث  م يؿيدضث ؾوى 

 تغ ح٘ تاويل   ٨خح  تً   ٣ُ ٖ   ع لإي ٞم إل  إصع ج قغهٍ حضتض   لاؾيٟ ص  تىالا.
ش الاظدثماس: -د ع الووالت الوظىُت لخعوٍ  الدؽغُل في إظاس مؽاسَ
 

ىتم(:23حذول )  . 2013/2017 يُويغ  ؾتخا ع   الإ ؾؿ    الإهٛغ   الإيكإ  ًٖ َغي٤   و٧  م   وَ
 

 
 َىتم  يُويغ  ؾتخا ع تضتغيم ؾُت٠.  و٧  م   و  المفذس :

 
م تً  05تكغهٖ  فل  45هلاخٔ ؤن تُوع  الإك عي٘  ؾتخا عيم ٧ ن يٗتٟ  ختث  م تيم  هج ػ ؾوى  ؾىو   ٖ     غٚ

  تيت ػ    الإاىوخم  راؿتخاغيً.
VI .4  - :دوس المؤظعاث ؿ و م في جوظين العيان 

غ تى نب   ٗال ه ةخضت     ٗاوتتم   ًغهعيم هب  ي لل إن  ؾي٣غ ع   ؿ٩ ن تد٨االا   ٗضتض تً   ٗو تل  ؤ اه  توٞ
حن   ؿ٩ ن ه ؾي٣غ ع م ه  ي٣رتل تً   ه غ  هدو  الإى ٤َ  ةخًغيم   ٨ب ى.  ٞإن  الإ ؾؿ   م ه   ط   ؤ اتم ٦بح   فل توَ

بب فل ه غ  عيٟتم ٦بح  ، إن ٖض    يا   ع  يىاتم  الإدرتم فل   ٗكغيً ؾىم تً   ٣غن  الإ ض ي هؾت ؾم   يهيت٘  ٧ ه    ؿ
ح   ةخ حت   الأؾ ؾتم ه ةخضت     ٗ تم، ٟٞي هلاتم ؾُت٠ ٖ   ؾبتل  الإخ ٫  تً  %65.18تا  نٗب تً إص ع   الإضن هتوٞ

وؿام  643595، ٦ا  عرٜ ٖضص ؾ٩ ن  الإضن  ةخًغيم خو لل  60ص ئغ   20صه ئغ تً ؤنل  08ؾ٩ ن   ولاتم تيو حضهن فل 
ح   الإغ ٤ٞ وؿام فل  الإ 860830ت٣ عل  ى ٤َ   غيٟتم هقبالا  ةخًغيم تا  ػ ص تً   ًِٛ ٖ     ؿرُ    الإدرتم تً ختث توٞ

ح    تً  ةخضت     ٗ تم، هيغح٘ ط ٪ إل  ٚت ب وك َ    ٢يه صتم   تم ٖ   تؿيوى    ٗاوتتم،   ؿ٨ً،  الإت ل هٚ
 الإو لل تبحن خغ٦م   ه غ  عولاتم ؾُت٠  عرضتم، ه ة ضه٫  50 الإجاوٖ    الإدرتم ز نم  الإ ؾؿ   م ه   ه ظ  فل ؤ٦ث  تً 

 (.2008-1998 -1987عحن ؾىو   )
 
 
 

 مىاـب الؽغل المعخحذثت َع الممولتالمؽاس  العىواث

2013 2647 3657 

  2014 2444 3212 

2015 2073 2272 

2017 383 497 

 9638 7574 المجموع
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 ( 2009-1998 – 1987( حشهت الهجشة في ولاًت ظعُف )24حذول )

 بلذًاث حاربت بلذًاث مخواصهت بلذًاث ظاسدة

 عرضتم 15 عرضت   10 عرضتم 35

 عرضتم 60تً ؤنل  عرضتم 60تً ؤنل  عرضتم 60تً ؤنل          

 CENEAP, journée d'études sur le développement des zones de montagne nord de la wilaya de Sétif, 19لمفذس: ا
Mai 2009.p7. 

VI .5  - :دوس المؤظعاث ؿ و م في معالجت الفلش 

ً  عتٟ ٖ  ٦بح    ربُ  م، هب  ي لل  هسٟ ى تؿيوى   ت  ة ا ٖ    الإدرتم فل تسير٠ تى ٤َ   وَ  الإٗيكم   ٣ض ٖغٞ
ه عتٟ ٕ تٗضلا    ٣ٟغ فل ٞت   الؤنلاخ    ٢يه صتم ه  يٗضتل   هت٨ ل ، ه ٢يض ء عيج عب   ٨خح  تً   ضه٫ فل تٗ ة م   ٣ٟغ 
تم  ؾيدض ث   ياويل  الإهٛغ فل  ة ؼ ئغ،   هضٝ تىالا تاويل تكغهٖ   تهٛغ  توحهم  ٗضتمي   ضزل تخل   ٗال ع  بيت، 

خضت  ، هخؿب إخه ئت   هػ ع   الإ ؾؿ   م ه   عرٜ ح م   ٣غهى ٚح   الإٗويم  ه ةح   يك َ     هٛح    ةد م ه ة
 38325عُ ٫، خ٣٣ت  ظل  الإك عي٘   هٛح    25550ترتون صج ،  ؾيٟ ص تنا   694.2  ٣ٟغ ء تىظ إوك ء  ظ   ة ه ػ خو لل 

 وؿ ء. 5203تىهب ٖال تنام 
هحض  تً ؤحرالا ه و تٗ ة م آج ع ٞت     تؿٗتى   ٖ    إن ؾت ؾم   ٣غى  الإهٛغ ت ػ  ت بٗتض  ًٖ   هضٝ   ظي

٣ِٞ تً  ظل   ُرب   هحض  ٢بولا  ضى   بىو٥  %1.12َرب ت٣ض   68500 ة  هب  حيا عل هز نم   ٣ٟغ، ٞاً عحن 
ضص    ، هت٘  61تكغهٕ،  7475لا تيٗضى  2016تكغهٕ، عيىا  ٖضص  الإك عي٘   تي صزرت خحة  ؾيٛلا٫ إل  ٚ تم  974هٖ

تكغهٕ ت٘  42.971ضٖتم   ظي ٢ض  فل   ؿىو   الأزح    عتٟ٘ ٖضص  الإك عي٘  الإاو م فل إَ ع   ٣غى  الإهٛغ إل  خو لل   ي
 . 62 2018تكغهٕ فل ؾىم  100.000يو٢٘ تد٣ت٤ خو لل ت، ٦ا   2016ها تم 

خًغيم، ٟٞي هلاتم إن  الإك عي٘  الإهٛغ   الإيكإ   فل إَ ع   ٣غى  الإهٛغ ع٣تت هل ٦ظ ٪ تياغ٦ؼ  فل  الإى ٤َ  ة
( صه ئغ 08تياغ٦ؼ فل جا هتم ) %58تكغهٕ ، تنا   2936خو لل 30/6/2017ؾُت٠ تخلا عرٜ ٖضص  الإك عي٘   هٛح   إل  ٚ تم 

٣   هتٛم   ياويل   خلاحي ٞرم تيٗضى ٖضص    20تً ؤنل  تكغهٕ هٓغ   هٗوبم  108ص ئغ ، ؤت   الإك عي٘  الإهٛغ  هٞ
، %4.83تكغهٕ، ؤي ت  يٗ ص٫  108وصٕ  ضى ه٧ لا    ٣غى  الإهٛغ  م تاو٫ تنا  ؾوى تر٠ ت 2234  ياويل، ٞاً ؤنل 

تىهب ٖال ٖ   تؿيوى   ولاتم، ه  ظ  يٗيب  ٢رتلا  3155 ظ  ع لإي ٞم إل  ؤن ؾت ؾم   ٣غى  الإهٛغ  م تد٤٣ ؾوى 
   ٣ٟغ ء. الإهاكحن ه  ت٣ عهم بٗضص

VI .6  -  الجماعاث المحلُت:معاهمت المؤظعاث ؿ و م في الشفع مً ثشوة  

إن ت قغ جغه   ة ا ٖ    الإدرتم  الإي٩ون تً تض  زتل   برضت   تً   ًغ ئب ه  غؾو  ه ؤتلا٦ه    ٣ٗ عيم تيد٨م 
ٞتالا   ٗضتض تً   ٗو تل، تً ؤ اه  تؿيوى   يك ٍ  ٢يه صي،  ظ    يك ٍ   ظي تياحة ع  ٠ًٗ فل ٚ  بتم عرضت   

ً، ٟٞي ؾىم  تً ٖضص   برضت     ٨ ل ؤي ؤ٢ل تً  %62.7يٗتٟ  ت  يٗ ص٫ 63 م ت قغ  عرضت 967س رت  2016  وَ
( صج/ؾ ٦ً/ؾىم، ه ة ضه٫  الإو لل 1500-٣ٞ960ِ تً   برضت   ت قغ   ٛنى با  تت  هح عحن ) %2صج/ؾ ٦ً/ؾىم ه 500

 .2016تبحن ت قغ   ث ه   برضت   هلاتم ؾُت٠ فل ؾىم 
 (2016) ( مؤؼش الثروة في بلذًاث ولاًت ظعُف25حذول )

 دسحت المؤؼش % عذد البلذًاث المؤؼش

 يٗت٠ حض  %60 36 صج500ؤ٢ل تً 

 يٗت٠ %23.34 14 صج900 – 600

 تيوؾِ %10 6 صج1500- 1000

 ت٣بو٫  %6.66 4 صج1500ؤ٦ث  تً 

  100 60  الإجاوٕ

 2016 ةخو تم الؤخه ئتم  ولاتم ؾُت٠  المفذس:
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صج / ؾ ٦ً/ؾىم، ختث هنل  500جغهتا  يٗت٠ حض  ؤي ؤ٢ل تً  تً   برضت   ت قغ  %60تً  ة ضه٫ تتبحن ؤن 
صج فل تٗٓم   برضت   ،  ظ   الإ قغ   ظي تض٫ ٖ   ٣ٞغ  ظل   برضت   هٓغ   ٛت ب ٦ ل  لاؾتخا ع ه ريك ٍ  200إل  ؤ٢ل تً 

ؾىم هل عرضت   ت٣٘ فل صج/ؾ ٦ً/ 4000 ٢يه صي. هتجضع الؤق ع   ى  إل  ؤن   برضت     تي هنل ت قغ جغهتا  إل  ؤ٦ث  تً 
تدتُه  تغ٦ب   نى ٖتم ٦ب ى، تؿيٟتض تنا  زؼيىم  ظل   برضت   تً وؿبم تً   ًغ ئب ه  غؾو  هز نم   غؾم ٖ   
  ٣تام  الإً ٞم، هب  ي لل ٞ ن  ظ   الإ قغ لا ي٨ٗـ هحوص وك ٍ  ٢يه صي تياحة فل  ظل   برضت   ، تخل عرضتم ؤهلاص ٖضه ن 

تهضعل   غؾم ٖ     ٣تام  الإً ٞم  الإدو م  ه  تً تغ٦ب  2016صج/ؾ ٦ً/ؾىم  ها تم 6554.8يا    تي عرٜ ت قغ   ث ه  ٞ
  ؾاىت هتكي٣ تالا.

VII ::هخائج الذساظت 
م  الأتي:ىي ئج هوحؼ   فل    تً تونرت  ظل   ضع ؾم إل  تجاوٖ

 ء تً ختث  ؾيدض ث تى نب تؿ  ام ٢ُ ٕ  الإ ؾؿ   م ه   فل   يىاتم  ٢يه صتم ع ة ؼ ئغ ت ػ  ت يٗتٟم ؾو  -1
   ٗال ؤه تً ختث   ه صع   ه ؾيٛلا٫  الإو عص  الإدرتم،

 هلات   ههل هلات     كا ٫ تا  حٗل تؿ  اتا  فل   يىاتم  الإدرتم يٗتٟم.   10تاغ٦ؼ  الإ ؾؿ   م ه   فل خو لل  -2
ي لل تؿ  اتا  فل تىاتم  ة ا ٖ    الإدرتم تاغ٦ؼ  الإ ؾؿ   م ه   ع الإضن   ٨ب ى )ت٣غ     ولات  ( ه الإضن  الإيوؾُم هب   -3

 لاػ  ت يٗتٟم،
 يٗ وي ٢ُ ٕ  الإ ؾؿ   م ه   تً   ٗضتض تً  الإك٨لا  حٗرت تؿ  ايالا فل   يىاتم  الإدرتم يٗتٟم، تً عتنا : -4
٥، تً  الإك عي٘ لا تجض َغي٣ه   رياويل بؿبب   كغهٍ ه  ًا ه    الإُروبم تً َغٝ   بىو  %60تك٩رم   ياويل، ختث  -

غ  ضى ٚ  بتم   كب ب، ع لإي ٞم إل  ي٠ٗ ٞٗ  تم  تئ   يا ن   ٣غهى،  ه  تي لا تيوٞ
 ي٠ٗ تإَح  هتغ ٣ٞم  الإك عي٘   هٛح  ، تا  ػ ص تً وؿبم  زيٟ ء  ظل  الإك عي٘ فل   ؿىم الأهل  تً  هُلا١، -
 ي٠ٗ ٞٗ  تم   هتئ     ض ٖام  ٣ُ ٕ  الإ ؾؿ     هٛح   ه الإيوؾُم، -
و٫ تض  صع ؾم  الإرٟ    الإ٣ضتم الإسير٠   هتئ   تا  ؤصى ع  ٨خح  تً   كب ب   بُ ٫ الؤح    ًٖ   ٣ت     بح ه٢غ  -  َتم هَ

 عإي وك ٍ ز م،
ح م  ٢يه ص ٚح    غؾمي هتى ٞؿيالا ٚح    ٣ هوهتم  را ؾؿ     تي تيكِ فل اَلؤ ع   غؾمي ؤجغ ٖ     ٣ضع    يى ٞؿتم  -

  هظل الأزح  ،
  لا تار٪ تى٣ُم وك ٍ تا٨نا  تً  ؾي٣ُ ب  ؾتخا ع    ةخو م فل ٢ُ ٕ  الإ ؾؿ   م ه   هختى   تي ٚ  بتم   برضت  -

تار٪ تخل  ظل  الإى ٤َ ٞهي ٚح  تؿيٛرم، خو ه   الإؿيٟتضهن تنا  إل  وك َ   ؤزغى، ٦ا  تدو ت بٌٗ تى ٤َ   يك ٍ إل  
 تى ٤َ ؾ٨ىتم،

غ   ب - يئم  الإى ؾبم   تي تؿاذ عجظب  ؾتخا ع     هٛح   هز نم ٢رم  الإدتِ  ٢يه صي  راجاوٖ    الإدرتم لاتوٞ
  الإغ ٤ٞ   ًغهعيم ه  هت ٧ل   ٣ ٖضتم.

 ي٠ٗ تو عص   برضت    الإ  تم لا يؿاذ  ه  عتاتئم تدتُه   ٢يه صي هحٗرالا تؿي٣ُب   لاؾتخا ع، -
صع     ه صٞم إل  هي٘ عغ تج  ريىاتم  الإدرتم   ٣و هحن   تي تؿح   ة ا ٖ    الإدرتم خ  ت  تج هػ     ؼتً هلا تص ٘  الإب  -

 تيا ش ى ت٘ زهونت   ٧ل عرضتم.
إن ٢ت   تىاتم تدرتم خ٣ت٣تم  تيُرب تدغيغ  ة ا ٖ    الإدرتم تً   ٣غ ع     ٟو٢تم هتُبت٤ تٟهو    لاتغ٦ؼيم بك٩ل 

تو عص ط تتم تدرتم تا  تضٖم  ٞٗ ٫ هصختذ، هباظ  تيلاش ى  ٖيا ص   برضت   ٖ   زؼيىم   ضه م ه  يوحالا هدو   بدث ٖ  
 ؾيٛلا٫  ظل  الإو عص  الإي خم تدرت  ًٖ َغي٤ تدؿحن  الإدتِ  ٢يه صي هتضٖتم  ؾتخا ع هز نم  ؾتخا ع فل ٢ُ ٕ 

   تي تٗيب   الإدغ٥   غئيس ي  ريىاتم . م ه  الإ ؾؿ   
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